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o
CEKINCE BILDIRIMi

Bu belgede yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Burada yer alan bilgi veya goérislerin adilligine, dogruluguna,
eksiksizligine veya dogruluguna dair agik veya zimni higbir beyan veya garanti veriimemeli ve bunlara glvenilmemelidir. Ne sirket
ne de ilgili istirakleri, danismanlari veya temsilcileri, bu sunumun veya igeriginin herhangi bir sekilde kullanimindan veya sunumla
baglantili olarak ortaya ¢ikan herhangi bir kayip igin (ihmal veya baska tirlt) herhangi bir sorumluluk kabul etmeyecektir.

Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet satin almak igin bir teklif veya davet teskil etmez ve higbir kismi, herhangi bir sézlesme veya
taahhdtle baglantih olarak dayanak olusturmayacaktir.

Latfen tim finansal verilerin TFRS muhasebesine dayali olarak hazirlandigini unutmayin. 2023 yilsonu mali sonuglari ve sonrasinda
agtklanan finansal veriler, TMS 29 hikimlerine uygun olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmigtir. TMS 29'a tabi
finansal verilere ek olarak, TMS 29 etkilerini igermeyen mali verilere de sadece bilgi amagli olarak bu sunumda yer veriyoruz. Sirket,
gelecege donlk beklentilerini TMS 29 etkisi dahil olmayan finansal verilere dayanarak sundugundan, finansal verilere iligkin ek
bilgiler, yatinmcilarin ¢ aylik sonuglara iliskin kapsamli analizler yapmasina yardimei olmak amaciyla verilmektedir.

Yuvarlama nedeniyle, bu belgede sunulan sayilar, saglanan toplamlara tam olarak uymayabilir ve ylUzdeler, kesin rakamlari tam
olarak yansitmayabilir.

Not: EVAéK, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlar’nda olmayan bir finansal degerdir. Bu yatirrmei sunumunda kullanilan
FVAOK tanimi Gelirleri, Satis Maliyetlerini, Pazarlama Giderlerini, Genel Yénetim Giderlerini icerir ancak Amortisman ve Itfa

Giderlerini icermez. m
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» 2025 Sonuclan Ana Basliklar (Finansallarda TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil) @

One Cikan
Gelismeler

721 milyar TL

SATIS (+%6 Yillik Artig)

— 14,2 milyar TL
NET NAKIT (KVFV Dahil)

O] O]

20,7 milyar TL

YATIRIM HARCAMASI
(Satislara orani %2,9)

28 14.473 00T

(2025'te 890 yeni magaza)

43,5 milyar TL

FVAOK (%6,0 FVAOK
Marji)

18,6 milyar TL

NET KAR (%2,6 net kar
marji)

* Hiz kazanan satig blyime trendi,
+ Gugli FYAOK marji.



» 2025 HEDEFLER ve GERCEKLESMELER

2025 HEDEFLER 2025 HEDEFLER
(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Hari¢) | (TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil)
Hedef Gerceklesen Hedef Gerceklesen
@ SATIS BUYUMESI %45 (£ %5) %43 %8 (* %2) %6,0
9 FVAOK MARJI %17,5 (£ %0,5) %17,7 %5,0 (£ %0,5) %6,0
YATIRIM
HARCAMALARININ
% SATISLARA ORANI %3,5 - %4,0 %2,9 %3,5 - %4,0 %2,9

+ Satis buyUmesiigin 6ngorulen hedeflere ulasildi.

« FVAOK marjinda éngériilen hedefin Gstiinde performans.
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» AYNIMAGAZA SATIS BUYUMESI (BiM TURKIYE?*)

CEYREKSEL (TMS 29 HARIC) YILLIK (TMS 29 HARIC)
4G2024 | 4G2025 | DEGISIM 12A2024 | 12A 2025 | DEGISIM
Ayni Magaza Sat Ayni Magaza Sat
(mya':jlazaqt)gaZlZ?gﬁrclllﬁIE(T L) 102192 135.593 32’7% (mérgamql?cz’z%asafﬁu 95114 125974 32’4%
{#{Zhr;/qeg:;g;:set hacmi 19553 260,44 33,2% (A%)L'?c:/g‘v:g;ﬁ;:set hacmi 175,52 238,05 35,6%
A gaza trafik A gaza trafik
(mya'gaT: l?cjzc;ﬁ;?ﬁli) 5226 5206 -0,4% (m);r};ar?aql?czfzgdﬁﬁb 5419 0292 -2,3%
65,4%
.......................... @-....... 53,9%
@i L4 S @®-..... 44.7%
................... o ... 36,3% .
................... . 30,9% 28,7% 26,9%
........ ....
4323 1G24 2G24 3C24 4G24 1G25 2G25 3G25 4G25

Ayni Magaza Satislar (yillk%) ---- @+ Bimflasyon (yillik%)

« Bimflasyon 4C25'te yillik bazda %27, 2025te ise %30 olarak gergeklesti.

(") Not: Ayni magazalar (like for like) performans degigsimleri, 31 Aralik 2023 tarihinde agik olup 31 Aralik 2025 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2023 ve 2025 yili dérdiinci geyreklerindeki performans

degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (10.903 magazaya tekabil etmektedir).

O

Operasyonel
Performans

BiM 2025 SONUGLARI SUNUMU

BIM



» SATIS KIRILIMI

Operasyonel
Performans
FORMAT VE COGRAFYAYA GORE* URUN KATEGORISINE GORE
BIM Tiirkiye
4C25
1% .
\ 8%
. . . . 1%
=BIMTR = FILE = BIMFAS = BIMMISIR m KendiMarkali (PL) = Markali = Spot = Segkin (Exclusive)

BIM

*TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig



> MAGAZA ACILISLARI @

Operasyonel
Performans

CEYREKSEL YILLIK

mMISIR -

mFAS

627 ’

mFILE . 202 :

. A 10.370

mBiM TR ¥ :

4C24 1C25 2C25 3C25 4C25 2021 2022 2023 2024 2025 :

13.583 13.809 14.075 14.231 14.473 TOPLAM 10.489 11.510 12.482 13.583 14.473
206 226 266 156 242 (Ceyreksel) Acilislar (Yillik) 1124 1.021 972 1.101 890

* Magaza sayisi artigi yilhik %7




» YATIRIM HARCAMALARI

Yatinm Harcamasi ----@--- Yatinm Harcamasi / Satislar

3,2%

4G24

4.660

4G24

3,2%

4.630

1G25

CEYREKSEL

4.467

4G25

3,4% 31%
’ 2,2%
........ -‘.-.............. el 3
Qo P
5102 5.452
4.028
2C25 3C25 4C25

Yatinm Harcamasi ----@--- Yatinm Harcamasi / Satiglar

TMS 29 Dahil

TMS29 Harig

.......................... 2’9%
................. ®
23.636 20.681
12A 2024 12A 2025
Yatinm Harcamasi --@- Yatinm Harcamasi / Satiglar
37% 29%
. ............................. y
................ .
17114 b
12A 2024 12A 2025

Yatinm Harcamasi ----@--- Yatinm Harcamasi / Satislar

YILLIK

O
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BIM 2025 SONUGLARI SUNUMU
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» PILOT PROJELER & DEVAM EDEN SURECLER @

Operasyonel
Performans

Katilim Bankacihgs,

BiM Kasap Projesi,

Self check-out,

Elektronik Raf etiketleri,

Depolarda SAP-EWM entegrasyonu,

Tedarik zinciri yonetiminin
dijitallesmesi,

Elektrikli araclar,

Enerji verimliligi projeleri...




» SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Operasyonel
Performans

Happy Place to Work aragtirmasi
kapsaminda “Mutlu Isyeri Sertifikas!”,
“Olaganusti Calisan Deneyimi Sertifikasi” ve

2025 yilinda, Paris Anlagmast ile uyumlu i o .
olarak Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) s Ne,t Tqv5|ye Skgru (NPS) 2025
yilinda 3Te ylkselmistir.

kapsaminda emisyon azaltim hedefi

taahhidinde bulunduk. “Tarkiye’nin En Mutlu igyerleri” ddallerini aldik.
2025 yilinda §'i arazi tipi, 21i gati tsta 2025 yilinda BiM'de calisanlar arasindaki BIM, FTSE4Good Emerging ve FTSE

oIr’nok uzere gunes enerJ"|S|__sa[1troI| sdyimiz cinsiyete dayal Gcret farki, agirlikh olarak Emerging ESG Endeksleri’nde yerini

2?@/0 rlqgl(ken, kurulu glictmaz 96 MW'a performans primlerinden kaynaklanmak korumaya devam etti.

yukselmigtir. Uzere yalnizca %0,20 olarak élgllmustdr.

2025 yilinda Tirkiye operasyonlarimizda Surduralebilir Grin kapsamina giren Grin

BiM, 2025 yilinda 864 ton plastik ve 842 4.779 yeni galigan istihdam edilmis olup, . )
e . e ; o/ ETai ciromuzun toplam ciromuza orani 2025 yili
ton k&gt kullanimini énlemistir. Z)?unglrgzgfl?:lann %57'si kadinlardan itibariyla %18,4'e ulagmistir.

*Ipsos Marka Sagligi Arastirmasina gére
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» NET SATISLAR

Finansal
Performans
CEYREKSEL YILLIK
.................. O%RYY iy
185.963 721.063

168.939 . 680.073 5
TMS 29 Dahil :
4C24 4C25 12A 2024 12A 2025 O
Net Satiglar (mn TL) Net Satiglar (mn TL) 2
43%y- % y-
___________________________________________________ Y s Y :

176.034  183.656 . 655.712

108471 144412 151610 TMS 29 Harig 459722

4C24 1C25 2C25 3G25 4C25 12A 2024 12A 2025

Net Satislar (mn TL) Net Satislar (mn TL) m



» BRUT KAR

18,2%

30.759

4G24

Brat Kar (mn TL)

211% 20,7%

4C24 1C25
Brat Kar (mn TL)

19,2%

35.770

4G25

--@--- Brat Kar Marji

37.557 37.317

3C25 4C25

- @--- Brit Kar Marji

TMS 29 Dahil

TMS 29 Harig

Brat Kar (mn TL)

Brat Kar (mn TL)

YILLIK

19 3%

139.447

12A 2025

--@--- Brat Kar Marji

137.683

12A 2025

- @--- Brat Kar Mariji

Finansal
Performans

>
s
>
z
>
»
«
<
o
>
z
o
»
°
b3
@



» OPERASYONEL KALDIRAC

YILLIK

o % 17 0%
[ S 15,5% b 5/ .......................................
......................... )
122599
27553 28.774 , 111.876
TMS 29 Dahil
4G24 4G25 12A 2024 12A 2025

Faaliyet Giderleri (mn TL)
@ Faaliyet Giderlerinin Satiglara orani (%)

Faaliyet Giderleri (mn TL)
@ Faaliyet Giderlerinin Satislara orani (%)

o, 9, 0, 15,3%
14,8% 16,.1/0 16f/° 14,8% 13.9% 15’2/0 ............................................... )
................................................... ’ °
. --------- ‘ ................... '
) 100.014
25062 26125 25569
ooy 23258 TMS 29 Harig 48,956
4C24 125 2C25 3C25 4G25 12A 2024 12A 2025

Faaliyet Giderleri (mn TL)
----- @ Faaliyet Giderlerinin Satislara orani (%)

Faaliyet Giderleri (mn TL)
----- e Faaliyet Giderlerinin Satiglara orani (%)

Finansal
Performans
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» FAALIYET GIDERLERIi ANALIZi - YILLIK*

Finansal
19,0% Performans
18,0% +2b +42bp +12bp 5
oy 1645% +9bp -6bp -Top ~2bp P — e — 17,00%
Mo — — — —— —
16,0%
15,0%
14,0% -
13,0%
12,0%
11,0%
10,0%
2024 Faaliyet  Personel Hizmet Ambalaj  Arag Yakitve  Reklam Amortisman Diger 2025 Faaliyet :
Giderleri Giderleri Giderleri Giderleri Bakim Giderleri Giderleri ®
Giderleri
Satislara Orani %
2024 10,19% 0,75% 0,11% 0,29% 0,21% 3,.21% 1,69%
2025 10,28% 0,68% 0,10% 0,27% 0,23% 3,63% 1,81%

“TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil m



» FYAOK

Finansal
Performans
CEYREKSEL YILLIK
6,0%
69% N
o e * 43% e
St ¥
43.485
12.820 i 2
9119 TMS 29 Dahil 29.527 :
4G24 4G25 12A 2024 12A 2025
FVAOK (mn TL) @ FVAOK Marji FVAOK (mn TL) @ FVAOK Marji °
8,3% 67% 7,3% 8,6% 8,0% 7,5% 7.7% :
................. .... .. ”
15.130 14.657 . 50.582
10679 9746 1.049 TMS 29 Harig 34,541
4C24 1C25 2025 3C25 4C25 12A 2024 12A 2025
FVAOK (mn TL) @ FVAOK Marji FVAOK (mn TL) @+ FVAOK Marji m



» NET KAR

O

CEYREKSEL
37%
30% i )
@
6.889
5.057
4G24 4C25
Net Kar (mn TL) @ Net Kar Marji

5546 g0 6052

4C24 1G25 2025
Net Kar (mn TL)

4,6% 57%
................ ‘.
10.484
8.041
3G25 4G25

----- @ Net Kar Marji

TMS 29 Dahil

TMS 29 Harig

YILLIK
...................... 2’6%
.................... [
24.329
18.632
12A 2024 12A 2025
Net Kar (mn TL) - @ Net Kar Marji
43% 45%
L et Y
29.235
19.567
12A 2024 12A 2025
NetKar(mnTL) - o Net Kar Marji

Finansal
Performans
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» SERBEST NAKIT AKIS - CEYREKSEL*

Toplam 4732
19.031
4.028
15.449 KVFV
3.582 Nakit
KV finansal isl. Faa. Elde Edi.  Net Cal. Serm. Yatinm Kiralama Yik.
varliklar dahil Nak. Deg. Harcamalar
nakit pozisyonu
(3G25)
Satiglara Orani % 2,6% 3,1% 2,2% 1,3%

2.976

Kar Dagitimi

1,6%

5.497

Diger

3,0%

Toplam
14.152

10.691 KVFV

3.461 Nakit

KV finansal
varliklar dahil
nakit pozisyonu
(4C25)

“TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig
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» SERBEST NAKIT AKIS - YILLIK*

40.893

Toplam
8.240

5.425 KVFV

2.815 Nakit

KV finansal
varliklar dahil Nak.
nakit pozisyonu
(4C24)

Satiglara Orani % 6,2%

isl. Faa. Elde Edi.

6.774

Net Cal. Serm.
Deg.

1,0%

Yatirrm
Harcamalar

29%

Kiralama Yuk.

1,6%

Toplam
14,152
7.728 2.047 10,691 KVFV
3.461 Nakit
Kar Dagitimi Diger KV finansal
varliklar dahil
nakit pozisyonu
(4C25)
1,4% 1,2%

“TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig

Finansal
Performans
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» FILE

344
Magaza

4 Lojistik
Merkezi

34 sehirde 344
magaza.
4C25de 15 yeni
magaza.

FILE satiglarinin
%32'si kendi
markalarina ait
arinlerden
olugsmaktadir.

Online satiglar
FILE gelirlerinin
%5,7’sini
olusturmaktadir.

e

¥

=

Finansal
Performans

uoLa

FILE Mobil aligverig
platformu tgl golge
magaza (dark store)
olmak Gzere toplam
94 magaza ile hizmet
vermektedir.

BIM 2025 SON



Yo

» YURTDISI OPERASYONLAR HH
Finansal
Performans
BIMFAS
7.9 mlr TL* 519 mn TL* 6.807 4 Lojistik :
Net Satislar FVAOK Calisan Magoza Merkezi

BiM MISIR

BIM 2025 SON

12mir L 40 mn TL* 2513 445 2 Lojistik
Net Satiglar FVAOK Calisan Magaza Merkezi

*Ceyreksel m
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» 2026 BEKLENTILERI

2025 GERCEKLESEN 2026 BEKLENTI
TMS 29 Dahil TMS 29 Dahil
& SATIS BUYUMESI %6,0 %6,0 (£ %2)
Q FVAOK MARJI* %6,0 %6,5 (£ %0,5)
YATIRIM
%2,9 %3,0 - %3,5

HARCAMALARININ
SATISLARA ORANI

*FVAOK marji TFRS-16 etkilerini icermektedir.

©

Beklentiler
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» TFRS GELIR TABLOSU (TMS 29 DAHIL)

31 Aralik’da sona eren 12 aylik donem & Arallk’dadzc:‘r\e;eren Al .

Milyon TL 12A 2024 12A 2025 Degisim % 4C 2024 4C 2025 Degisim %
Net Satislar 680.073 721.063 6% 168.939 185.963 10%
(SMM) (561.200) (581.616) 4% (138.181) (150.193) 9%
Brat Kar 118.873 139.447 17% 30.759 35.770 16%
Toplam Faaliyet Giderleri (111.876) (122.599) 10% (27.553) (28.774) 4%
FVOK 6.997 16.848 141% 3.206 6.996 118%
Net finansal gelir/(gider) (6.672) (8.075) 1% (2.019) (2.036) 1% u
Parasal kazang/(kayip) 28.302 18.203 -36% 4585 1.621 -65%
Diger gelir/(gider) 5.319 4.617 -13% 2244 1580 -30%
Vergi Oncesi Kar 33.945 31593 -7% 8.015 8.161 2% :
Vergiler (9.582) (12.857) 34% (2.960) (1.288) -56%
Net Kar 24.363 18.735 -23% 5.055 6.873 36%

Kontrol Gicti Olmayan Paylar 34 103 201% (2) (16) 614%

Ana Ortaklik Paylari 24.329 18.632 -23% 5.057 6.889 36%
Amortisman (22.530) (26.637) 18% (5.914) (5.824) -2%

FVAOK 29527 43.485 47% 92.119 12.820 41% m



» TFRS GELIR TABLOSU (TMS 29 HARIC)

EKLER
31 Aralik’'da sona eren 12 aylik donem 31 Aralik’da sona eren 3 aylik dénem
Milyon TL 12A 2024 12A 2025 Degisim % 4C 2024 4C 2025 Degisim %
Net Satislar 459.722 655.712 43% 128.471 183.656 43%
(SMM) (364.897) (518.028) 42% (101.362) (146.339) 44%
Brut Kar 94.825 137.683 45% 27109 37.317 38%
Toplam Faaliyet Giderleri (68.956) (100.014) 45% (18.994) (25.569) 35%
FVOK 25.868 37.669 46% 8.115 11.748 45%
Net finansal gelir/(gider) (4.558) (7.376) 62% (1.532) (2.042) 33% u
Diger gelir/(gider) 4193 6.856 64% 1.492 2.361 58%
Vergi Oncesi Kar 25.503 37.148 46% 8.075 12.068 49%
Vergiler (5.910) (7.835) 33% (2.528) (1.574) -38% :
Net Kar 19.593 29.313 50% 5.546 10.493 89%
Kontrol Gict Olmayan Paylar 26 78 197% ) 10 ad
Ana Ortaklik Paylari 19.567 29.235 49% 5546 10.484 89%
Amortisman (8.672) (12.913) 49% (2.564) (2.909) 13%
FVAOK 34.541 50.582 46% 10.679 14.657 37%



» TFRS GELIR TABLOSU (TMS 29 HARIC - TFRS 16 HARIC)

EKLER
31 Aralik’da sona eren 12 aylik donem 31 Aralik’da sona eren 3 aylik donem

Milyon TL 12A 2024 12A 2025 Degisim % 4C 2024 4G 2025 Degisim %
Net Satislar 459.722 655.712 43% 128.471 183.656 43%
(SMM) (364.897) (518.028) 42% (101.362) (146.339) 44%
Braut Kar 94.825 137.683 45% 27109 37.317 38%
Toplam Faaliyet Giderleri (71.549) (104.285) 46% (19.820) (26.438) 33%
FVOK 23.275 33.398 43% 7.289 10.879 49% .
Net finansal gelir/(gider) (530) (733) 38% (291) (143) -51% u
Diger gelir/igiden 4.046 6.701 66% 1467 2.202 50%
Vergi Oncesi Kar 26.791 39.367 47% 8.465 12.938 53%
Vergiler (6.240) (8.206) 31% (2.490) (1.602) -36% :
Net Kar 20.550 31161 52% 5.975 11.336 90%

Kontrol Giici Olmayan Paylar 70 334 374% 14 235 1582%

Ana Ortaklik Paylari 20.480 30.827 51% 5.961 11.101 86%
Amortisman (4.383) (6.871) 57% (1.318) (1.365) 4%
FVAOK 27.659 40.269 46% 8.607 12.245 42%

BIM



» TFRS BILANCO (TMS 29 DAHIL)

Milyon TL

TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzeri
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler
Stoklar
Diger Dénen Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar (UV)
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar

Banka Kredileri

Kiralama Yikdamliligidnden Borglar
Ticari Borglar
Doénem Kari Vergi Yakimlalugu
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YukumlGlagu
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 31 Aralik 2025

96.915 111.487
3.685 3.461
7100 10.691
31.063 34.807
3.987 4737
48.543 54.447
2.537 3.343
211.793 226.606
7128 4.455
117.906 131.608
83.770 87.988
2.989 2.556
308.708 338.093
97.741 108.357
10.663 13.044
0 871
10.663 12173
79.338 86.533
1.702 1.835
6.039 6.945
55.809 62.642
37736 39.682
2.188 2.871
15.884 20.088
155.158 167.095

308.708 338.093

181

EKLER



» TFRS NAKIT AKISI (TMS 29 DAHIL) @

EKLER
31 Aralik’da sona eren 12 aylik donem
Milyon TL
12A 2024 12A 2025

Net Kar 24.363 18.735
Amortisman 22530 26.637
Nakdi Olmayan Vergi Gideri 9.582 12.857
Diger Nakdi Olmayan Dizeltmeler (7.491) (4.824)
Operasyonlardan Elde Edilen Fonlar 48.984 53.405
Calisma Sermayesindeki Degisim 254 (2.378)
Vergi & Diger Odemeler (8.395) (10.124)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglari 40.844 40.903 :
Yatinmlar (23.636) (20.681) g
Duran Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit 973 491 :
Finansal Yatirnmlardaki Degisiklikler 503 (918)
Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akiglari (22.160) (21.109) :
Serbest Nakit 18.684 19.794 2
Odenen Temetti (9.395) (8.123)
Borg Odemelerine iliskin Nakit Girig/Cikislari ' 0 871
Kira Sozlegsmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Iliskin
i Qlkélorl y f $ (10.044) (11.322)
Hisse Geri Alimlarindan Nakit Cikiglari (1.290) (550)
Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akiglari (20.730) (19.125)
YP Cevrim Farklar (45) (104)
Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki parasal kayip etkisi (1.040) (789)

Nakitteki Artig/(Azalig) (2.092) 565 m
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