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CEKINCE BILDIRiMi

Bu belgede yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Burada yer alan bilgi veya gorislerin adilligine, dogruluguna,
eksiksizligine veya dogruluguna dair agik veya zimni higbir beyan veya garanti veriimemeli ve bunlara glivenilmemelidir. Ne sirket
ne de ilgili istirakleri, danismanlari veya temsilcileri, bu sunumun veya igeriginin herhangi bir sekilde kullanimindan veya sunumla
baglantili olarak ortaya cikan herhangi bir kayip icin (ihmal veya baska tirll) herhangi bir sorumluluk kabul etmeyecektir.

Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet satin almak icin bir teklif veya davet teskil etmez ve higbir kismi, herhangi bir s6zlesme

veya taahhiitle baglantili olarak dayanak olusturmayacaktir.
Litfen tim finansal verilerin UFRS muhasebesine dayali olarak hazirlandigini unutmayin.

Yuvarlama nedeniyle, bu belgede sunulan sayilar, saglanan toplamlara tam olarak uymayabilir ve yizdeler, kesin rakamlari tam

olarak yansitmayabilir.

Not: FVAOK, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlar’nda olmayan bir finansal degerdir. Bu yatirimci sunumunda kullanilan FVAOK tanimi Gelirleri, Satis
Maliyetlerini, Pazarlama Giderlerini, Genel Yonetim Giderlerini i¢erir ancak Amortisman ve itfa Giderlerini icermez.
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One Gikan Gelismeler Operasyonel Performans Finansal Performans Beklentiler
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Surdiirilebilirlik Strateji S&C EKLER



p 2023 Sonuglari Ana Bagsliklar (Finansallarda TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

328,4 .o

SATIS (%18 Yillik Artig)

— o/ Miisteri Trafik
1’ 1 A) artigi (yillik)

O]

(4C23’te yillik %5,4

1 1’2 milyar TL

YATIRIM HARCAMASI
(Satislara orani %3,4)

1 2 .482 Toplam magaza

(2023 yilinda 972
yeni magaza)

©

13,8 milyar TL

FVAOK (%4,2 FVAOK Marj,
Yillik %1 Artig)

15’4 milyar TL

NET KAR (%4,7 net kar
mariji, %7 yillik azalis)

* %18 reel bliyime.
* Depremin olumsuz etkisine ragmen net magaza sayisi 1.000'e yaklasti.
* Trafik bliyimesindeki olumlu ivme devam ediyor.



p 2023 HEDEFLER ve GERCEKLESMELER

Baslangig
(13.03.2023)

2023 HEDEFLER
(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig)

Giincelleme
(07.11.2023)

Gergeklesen

a SATIS BUYUMESI 75 % (£ 0.5 %) 80% 81%
e FVAOK MARJI* 7,0% - 7,5% 7,5% - 8,0% 7,9%
YATIRIM
HARCAMALARININ 3,5% 3,2% 3,6%
SATISLARA ORANI

*FVAOK marji TFRS-16 etkilerini icermektedir.

* 2023 yili sonuglari beklentilerimizin Ust bandina yakin olarak gerceklesti.
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» AYNI MAGAZA SATIS BUYUMESI (BiM TURKIYE*)

Operasyonel
Performans

CEYREKSEL (TMS 29 HARIG) YILLIK (TMS 29 HARIG)

2022 4¢ 2023 4¢ DEGiSim 2022 12A 2023 12A DEGIiSIiM
Ayni Magaza Satig o Ayni Magaza Satig o
(wadaza buss /aGnlik (TL) 44.461 76.349 71,7% (madaza bast /ginlik (TL) 37.712 64.202 70,2%
Ayni magaza sepet hacmi o Ayni magaza sepet hacmi 0
(TL/alisveris basina) 81,66 132,98 GZ'QA (TL/alisveris basina) 67 113 68'3A’ -
Ayni magaza trafik o, Ayni magaza trafik o, g
(magaza basi, gunlik) 44,5 74,1 5,4% (magaza basi, giinliik) 562,4 568,7 1,1% :
5,4% :
31% e ° 103,60% y
o g 85,60% -
1,1/) ‘ . ..................... '. ...... 67,30% 60,4% 62,9% o
0. -1,70% ----------- [ @ eeeereeenneenees ) -
B35% e *" -
g
4¢22 1G23 2023 3¢23 4¢23 4022 1G23 2¢23 3¢23 4¢23
------ ®----- Aynl Magaza Musteri Trafigi (yilhk%) ---@---+ Ayni Magaza Sepet Hacmi (yillik%)

*  Olumlu trafik seyri striyor.
* Bimflasyon 4C23'te yillik bazda %58, 2023'te ise %69 seviyesinde gerceklesti.

(*) Not: Ayni magazalar (like for like) performans degisimleri, 31 Aralik 2021 tarihinde agik olup 31 Aralik 2023 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2022 ve 2023 yili dérdiincii ceyreklerindeki performans degerleri baz alinarak
h

ol ktadir (9.019

ya tekabiil etmektedir).

BIM



» MAGAZA ACILISLARI

Operasyonel

YILLIK CEYREKSEL Performans

m MISIR
mFAS
mFiLE

mBiM TR

2020 2021 2022 2023 4C22 1¢23 2¢23 3¢23 4C23
9.365 10.489 11.510 12.482 TOPLAM 11.525 11.818 12.046 12.482
1.017 1.124 1.021 972 < Yillik < (Agilig) > Ceyreksel > 15 293 228 436

* Magaza sayisi artisi yillik %8 (deprem etkisi harig)
e Zorlu ortama ragmen gliclii bilyiime devam ediyor.

BIM 2023 SONUGCLARI SUNUMU




p YATIRIM HARCAMALARI

a . Operasyonel
YILLIK (TMS 29 Enflasyon muhasebesi dahil) Performans
Yillik Yatinm Harcamalari Dagilimi
. Depo Bakim &
Yeni Depo
Yatirim harcamalarinin %901 Yatinmlari & Arsa GES Yatunmlan
Tiirkiye operasyonlarindan Almlar
kaynaklanmaktadir.
Magaza
Bakim
Yeni Magaza
12A 2022 12A 2023 Aglislart Biskiivi ve Gikolata

Fabrika Yatirimlari
s Yatinnm Harcamasi ----@---- Yatirim Harcamasi / Satislar

CEYREKSEL (TMS 29 Enflasyon muhasebesi harig) YILLIK (TMS 29 Enflasyon muhasebesi harig)

BIM 2023 SONUGCLARI SUNUMU

3.626
2237 9.528
1. 2.025 .
859 1.638 5112
4C22 1C¢23 2C23 3C23 4C¢23
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 12A 2022 12A 2023
Yatirrm Harcamasi - @ Yatirim Harcamasi / Satislar

Yatirim Harcamasi ----@---- Yatinm Harcamasi / Satiglar
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p NET SATISLAR

Finansal
YILLIK (TMS 29 dahil) Performans
%18 yillik
Yillik %18 reel biiyiime.
328.442
279.253
12A 2022 12A 2023
M Net Satislar (mn TL) :
CEYREKSEL (TMS 29 haric) YILLIK (TMS 29 harig)

%85 yilhk %81 yilhk :
.................................................................................................................. » S -

74.406 A 267.036

57.878
45.095 51.335 147.716
4C22 1¢23 2¢23 3¢23 4C23 12A 2022 12A 2023

Net Satiglar (mn TL) Net Satiglar (mn TL) m



» BRUT KAR

Finansal
Perfi
YILLIK (TMS 29 dahil) eriormans
15,7%
Briit kar marjinda bir
onceki yila gére 67 baz
puanlik artis.
12A 2022 12A 2023
e Briit Kar (mnTL) - @ Briit Kar Marji
CEYREKSEL (TMS 29 haric) YILLIK (TMS 29 harig)
15.571 16.304 51.789
8.277 9.220 10694 26.774
4C22 1¢23 2¢23 3G23 4C23 12A 2022 12A 2023 m

BritKar (mnTL) - @ Briit Kar Marji BrutKar (mnTL) - @ Brit Kar Marji



p OPERASYONEL KALDIRAG

YILLIK (TMS 29 dahil)

12A 2022
mmm Faaliyet Giderleri (mn TL)

----- @ Faaliyet Giderlerinin Satislara orani (%)

CEYREKSEL (TMS 29 harig)

5.200

4G22

13,7% 12,9% 13,6%
. ........................ . ........................ ’ ...................
10.147
7.030 7.455
1G23 2G23 3G23

Faaliyet Giderleri (mn TL)
----- @ Faaliyet Giderlerinin Satiglara orani (%)

12,9%

10.796

4¢23

12A 2023

YILLIK (TMS 29 harig)

13,3%
1118% ............................ .
. .........................
35.428
17.499
a0 12A 2023

Faaliyet Giderleri (mn TL)
----- @ Faaliyet Giderlerinin Satiglara orani (%)

Operasyonel
Performans

BIM 2023 SONUGCLARI SUNUMU

BIM



FAALIYET GIDERLERI ANALIZi - YILLIK*

14,74%

2023 Faaliyet
Giderleri

16,00%
+159bp +16bp
15,00% . — -32bp -4bp -7bp +6bp o 426bp
14,00% 13,10%
13,00%
12,00%
11,00%
10,00%
2022 Faaliyet Personel Hizmet Giderleri Ambalaj Arag Yakit ve Reklam Amortisman Diger
Giderleri Bakim
2022 6.76% 1.25% 0.15% 0.36% 0.20% 2.91% 1.47%
2023 8.35% 0.93% 0.11% 0.29% 0.26% 3.16% 1.63%

*TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil

Finansal
Performans
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B
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» FVAOK

Finansal
Performans

s
>
B
<
o
=

YILLIK (TMS 29 dahil)

12A 2022 12A 2023
mmmm FVAOK (mnTL) @ FVAOK Mariji

CEYREKSEL (TMS 29 haric) YILLIK (TMS 29 harig)

6.672 6.883 20.985
3843 3.138 4.292 11.867

4G22 1¢23 2023 3¢23 4G23 12A 2022 12A 2023

FVAOK (mnTL) - @ FVAOK Mariji FVAOK (mnTL) - @ FVAOK Marji m



p NET KAR

YILLIK (TMS 29 dahil)

CEYREKSEL (TMS 29 harig)

12A 2022

12A 2023

s Net Kar (mn TL) - @ Net Kar Marji

3.364

4G22

2.6% 4,9% 5,2%
@ @i @
3.849
2.845
1.354
1¢23 2¢23 3¢23

Net Kar (mnTL) - ® -

4.234

4C23

Net Kar Mariji

YILLIK (TMS 29 harig)

8.157

12A 2022
Net Kar (mn TL)

12.283

12A 2023

..... @ Net Kar Marji

Finansal
Performans

s
>
B
<
o
=



p SERBEST NAKIT AKIS - CEYREKSEL

Finansal
Performans
3.551
6275 N
3.626
----------------------- 506
1.159
KV finansal varliklar  isl. Faa. Elde Edi.  Net Cal. Serm. Deg. Yatirim Harcamalari Kiralama Yuk. Diger Kar Dagitimi KV finansal varliklar
dahil nakit Nak. dahil nakit -
pozisyonu (3¢23) pozisyonu (4¢23)
Satiglara Orani % 7.5% 4.3% 4.3% 1.4% 0.6% 2.1%

*TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig m



p SERBEST NAKIT AKIS - YILLIK

Finansal
Performans
20.580
1.023 5
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Toplam :
3.042 6.988
) 3.381 Nakit -
2.182 Nakit N
KV finansal varliklar Isl. Faa. Elde Edi. Nak. Net Cal. Serm. Deg. Yatirim Harcamalari Kiralama Yik. Diger Kar Dagitimi KV finansal varliklar -
dahil nakit pozisyonu dahil nakit pozisyonu
(4G22) (4¢23)
Satislara Orani % 7.7% 0.9% 3.6% 1.4% 0.4% 1.1%

*TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig m



p  SATIS KIRILIMI

URUN KATEGORISINE GORE

Finansal

. A
FORMAT VE COGRAFYAYAGORE BiM Tiirkiye Performans

= BIM TR = FILE = BiM FAS = BiM MISIR m Kendi Markali (PL) m Markal = Spot m Seckin (Exclusive)

* Diger operasyonlarda Kendi Markal Uriin oranlari (2023): FAS 28%, MISIR 12%, FiLE 33%

*TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Harig



» FiLE

28 sehirde
236 magaza.
2023 yilinda

34 yeni
magaza.

236
Magaza

4. Lojistik FILE Mobil aligverig
merkezi izmir platformu ikisi gélge
yakinlarinda magaza (dark store)

acilacak. olmak tzere toplam 56

magaza ile hizmet
vermektedir.

oo ° 2024 yilinda 40
3 LOJ'Stlk mogcyzlclunagc:llgl.
Merkezi

FILE satiglarinin Online satiglar
%334 kendi FILE gelirlerinin

markalarina ait %5’ini
arGnlerden olusturmaktadir.

olugsmaktadir.

2

Finansal
Performans

BiM 2023 SON



p YURTDISI OPERASYONLAR

Finansal
Performans

BIM FAS

FAS

11,5 mir TL %1 Konsolide 4.572 Calisan 2023 yilinda 3 -
Net Satiglar FVAOK Payi* Magaza Lojistik Merkezi, 2
4.si Mart .

+100 Magaza 2024

2024’te acildi.
BIM MISIR

MISIR

2,6 mir TLNet 3% Konsolide 2.312 Galisan 356 2 Loji.stik "
Satiglar FVAOK Payi* N Ve
icin arsa alimi

+70 Magaza 2024 yapildi.

*TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Hari¢ m
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p 2024 BEKLENTILERI (TMS29 Enflasyon Muhasebesi Harig)

©

Beklenti

2023 GERCEKLESEN 2024 BEKLENTI
a SATIS BUYUMESi 81% 75% (£ 5%)
Q FVAOK MARJI* 7,9% 7,5% - 8,0%
YATIRIM
& HARCAMALARININ 3,6% 3,0% - 3,5%
SATISLARA ORANI

*FVAOK marji TFRS-16 etkilerini icermektedir.
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» SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Siirdiiriilebilirlik

CEVRE SOSYAL KURUMSAL YONETIM

22,5 MW kurulu g@jce sahip 16 adet Giines —m ] iyi kurumsal yénetim uygulamalari
Enerjisi Santrali. BiM, 2025 yilina kadar enerji BIM'in Net Tavsiye Skoru 2023 yilinda kapsaminda Yénetim Kurulu Baskani ve
tiiketiminin %25'ini yenilenebilir kaynaklardan 39*'a yiikseldi. CEO'nun rolleri ayristirilmistir.

elde etmeyi hedefliyor.

) BiM, 2027 yilina kadar Yénetim Kurulunda i i
BIM, 2023 yilinda 473 ton plastik ve 759 ton v BIM, FTSE4Good Emerging ve FTSE

kagrt kullanimini énledi. kadin dye/tye l?ulundurmay| Emerging ESG Endeksleri’nde yer almaktadir.
hedeflemektedir.

BiM, 2025 yilina kadar su tliketim yogunlugunu Turkiye operasyonlarinda 2023 yilinda 5.786 2 Yeni Politika yayinlanmistir:

%20 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. yeni ¢alisan istihdam edilirken, yeni ise Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
alinanlar arasindaki kadin istihdam orani iliskili Taraf islemleri Politikasi.
%58dir.

BiM ILK ENTEGRE FAALIYET RAPORUNU YAYIMLADI.

*NielsenlQ Marka Sagligi Arastirmasina gére Daha fazla ayrinti igin liitfen buraya tiklayin. m


https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2023/Entegre%20Faaliyet%20Raporu%202023.pdf

One Gikan Gelismeler Operasyonel Performans Finansal Performans Beklentiler

Surdiirilebilirlik Strateji S&C



p STRATEJIYE GENEL BAKIS @

Strateji

( * . Daha fazla otomasyon ve maliyet
E Dijitallesme " , tasa T

3 CSY uygulamalarinin gelistirilmesi * Surdurilebilir enerji kaynaklarina yatirim
Y J

Kendi markali tirtinlerin -
@ kalitesinin iyilestirilmesine devam w Biskilvi ve cikolata tGretimi
edilmesi
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EKLER



. . 1
p TFRS GELIR TABLOSU (TMS 29 DAHIL)

EKLER

31 Aralik'ta sona eren 12 aylik donem

Milyon TL Degisim %
12A 2022 12A 2023 Yillik
Net Satislar 279.253 328.442 18%
(SMM) (237.182) (276.759) 17%
Brit Kar 42.071 51.683 23%
Toplam Faaliyet Giderleri (36.560) (48.324) 32%
FVOK 5.510 3.359 -39% :
Net finansal gelir/(gider) (2.091) (2.382) 14%
Diger gelir/(gider) 1.021 1.450 42% :
Vergi Oncesi Kar 19.293 22.045 14%
Vergiler (2.694) (6.599) 145%
Net Kar 16.599 15.445 7%
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 3 5 43%
Ana Ortaklik Paylar 16.596 15.441 -7%
Amortisman (8.122) (10.392) 28%
FVAOK 13.632 13.751 1%



. . 1
p TFRS GELIR TABLOSU (TMS 29 HARIC) tot

EKLER
31 Aralik'ta sona eren 12 aylik donem 31 Aralik'ta sona eren 3 aylik donem
Degisim % Degisim %
Milyon TL 12A 2022 12A 2023 4C 2022 4C 2023
Yilhk Ceyreklik
Net Satislar 147.716 267.036 81% 45.095 83.417 85%
(SMM) (120.942) (215.247) 78% (36.818) (67.113) 82%
Briit Kar 26.774 51.789 93% 8.277 16.304 97%
Toplam Faaliyet Giderleri (17.499) (35.428) 102% (5.200) (10.796) 108%
EVOK 9.274 16.361 76% 3.078 5.509 79%
Net finansal gelir/(gider) (1.115) (1.937) 74% (365) (560) 53%
Diger gelir/(gider) 640 1.874 193% 161 1.021 535%
Vergi Oncesi Kar 8.799 16.298 85% 2.873 5.970 108%
Vergiler (640) (4.010) 527% 480 (1.725) n.a
Net Kar 8.159 12.287 51% 3.354 4.244 27%
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 2 5 135% (10) 10 nh.a
Ana Ortakiik Paylar: 8.157 12.283 51% 3.364 4.234 26%
Amortisman (2.593) (4.624) 78% (771) (1.374) 78%
FVAOK 11.867 20.985 77% 3.849 6.883 79%

BIM 2023 SONUGCLARI SUNUMU



. . . 1
p TFRS GELIR TABLOSU (TMS 29 HARIC — TFRS 16 HARIC) tot

EKLER
31 Aralik'ta sona eren 12 aylik donem 31 Aralik'ta sona eren 3 aylik dénem
Degisim % Degisim %
Milyon TL 12A 2022 12A 2023 4C 2023 4C 2022
Yilhk Ceyreklik
Net Satislar 147.716 267.036 81% 45.095 83.417 85%
(SMM) (120.942) (215.247) 78% (36.818) (67.113) 82%
Briit Kar 26.774 51.789 93% 8.277 16.304 97%
Toplam Faaliyet Giderleri (18.383) (36.962) 101% (5.449) (11.293) 107%
FVOK 8.391 14.827 77% 2.829 5.011 77%
Net finansal gelir/(gider) 37 99 167% (26) 76 n.a
Diger gelir/(gider) 599 1.803 201% 145 987 582%
Vergi Oncesi Kar 9.027 16.730 85% 2.947 6.073 106%
Vergiler (643) (4.166) 548% 521 (1.748) n.a
Net Kar 8.383 12.563 50% 3.468 4.325 25%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1 (10) n.a (12) (3) -72%
Ana Ortaklik Paylari 8.383 12.573 50% 3.479 4.328 24%
Amortisman (1.179) (2.375) 101% (366) (713) 95%
FVAOK 9.570 17.202 80% 3.195 5.724 79%

BIM 2023 SONUGCLARI SUNUMU



; 1
p TFRS BALANCE SHEET (TMS 29 DAHIL) tot

. 31 Aralik Itibariyle EKLER
Milyon TL 2022 2023
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 46.718 54.459
Nakit ve Nakit Benzeri (-) 3.595 3.607
Finansal Yatirimlar 3.316 3.382
Ticari Alacaklar 11.657 16.125
Pesin Odenmis Giderler 1.743 2.097
Stoklar 24.401 27.328
Diger Donen Varliklar 2.007 1.921
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 79.383 93.674
Finansal Yatirimlar (UV) 3.448 4.414
Maddi Duran Varliklar 45.059 49.639
Kullamim Hakki Varliklari 29.743 37.754
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 1.133 1.867
TOPLAM VARLIKLAR 126.101 148.133
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 47.471 54.074
Kisa Vadeli Borglanmalar 4.038 4.659
Banka Kredileri 0 0
Kiralama YiikiimliiliiGiinden Borglar 4.038 4.659
Ticari Borglar 40.773 45.145
Doénem Kari Vergi Yukimlulugu 585 1.400
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler 2.075 2.870
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 20.323 24.317
Uzun Vadeli Borglanmalar 15.588 17.679
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.640 1.199
Ertelenmis Vergi YukimlGlGgu 3.094 5.439
TOPLAM OZKAYNAKLAR 58.307 69.742
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 126.101 148.133

BIM 2023 SONUGCLARI SUNUMU



. . . )
p TFRS NAKIT AKISI (TMS 29 DAHIL) tot

EKLER

31 Aralik'ta sona eren 12 aylik d6nem

Milyon TL
12M 2022 12M 2023

Net Kar 16.599 15.445
Amortisman 8.122 10.392
Nakdi Olmayan Vergi Gideri 2.694 6.599
Diger Nakdi Olmayan Diizeltmeler (5.681) (9.146)
Operasyonlardan Elde Edilen Fonlar 21.734 23.290
Calisma Sermayesindeki Degisim (1.968) 1.166
Vergi & Diger Odemeler (3.972) (4.426)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 15.794 20.030
Yatirimlar (8.983) (11.235)
Duran Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit 128 750
Finansal Yatirnmlardaki Degisiklikler (704) (1.156)
Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislari (9.559) (11.641)
Serbest Nakit 6.235 8.390
Odenen Temettii (3.498) (3.491)
Bor¢ Odemelerine lligkin Nakit Giris/Cikiglari (274) 0
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine lliskin Nakit Cikislari (3.623) (4.571)
Hisse Geri Alimlarindan Nakit Cikislari (166) (164)
Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akiglari (7.561) (8.226)
YP Cevrim Farklari (70) (141)
Nakitteki Artig/(Azalig) (1.395) 22

BIM 2023 SONUGCLARI SUNUMU



