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Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu

1.1. PAY SAHIPLIiGi
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz
eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde,
tam badislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,

pay sahiplerinin ortakhidin
gelecek donemlerde elde
edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini éngdrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim
sekli ilgili gundem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gbzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET
SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

halka arzin 2005 yilinda
gerceklesmesi sebebiyle
guncelligini yitirdiginden
dolay! internet sitesinde yer
almamaktadir.

Sirket’in halka arz izahnamesi,

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(¢cikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda
bir gincellenmektedir.

haklarinin kapsami esas
s6zlesmede dlzenlenerek
genisletilmistir.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz | Aciklama
Sirket’in olusturdugu Genel
Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yonergeye gore
toplanti yerine, yonetim kurulu
tarafindan dtzenlenen hazir
bulunanlar listesine kayitli pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri,
yonetim kurulu Gyeleri, denetci,
Bakanlik Temsilcisi ve toplanti
baskanligina secilecek veya
gbrevlendirilecek kisiler, Yonetim
Kuruluna aday gosterilenler, Sirket
1.311 - Genel Kurul toplantisi cra Kurulg L_J_ye\er'\, glndemdeki
<67 hakki olmaksizin menfaat konularla ilgili sorumlulukla_ﬂ
) ) ) X olanlar, toplantiya davet edilen
sahipleri ve medya dahil kamuya o : . e
diger sirket yonetici ve calisanlari,
acik olarak yapilmistir. . . o
ses ve goruntt alma gorevlileri,
Elektronik Genel Kurul (EGKS)
hizmeti veren gorevliler ve diger
davetliler girebilir. Buna karsin,
ilgili ybnergede yer almayan
menfaat sahiplerinin genel kurula
katilmak istemeleri durumunda,
ilgili talep toplanti baskanhgi
tarafindan degerlendirilmekte
ve genellikle katihm talepleri
kabul edilmektedir. Bu hususla
ilgili bugtine kadar herhangi bir
olumsuzluk tespit edilmemistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini %
zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina %
sahip pay! bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsiliklr istirak iliskisi icerisinde X
bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen X
gostermistir.
Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dzenlemelerine uygun
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme o\arak"kullam\a]cagl nakma
. A - Ana Sozlesme’'de yer almakta
ile sermayenin yirmide birinden e
.o : : olup azlik haklarricin kanunen
daha dusUk bir orana sahip i olan nin virmid
olanlara da taninmis ve azlik X gecerll olan sermayenin yirmice

birinden daha dusuk bir oran
belirlenmemistir. Bu konuda
herhangi bir basvuru olmamis ve
cikar catismasi tespit edilmemistir.
Azlik haklarinin genisletilmesine
iliskin Sirket’in yakin zamanli bir
plani bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce

ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.21 - Yonetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITIiKASI

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarall ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Sirket tarafindan firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi
benimsenmis fakat kilit yéneticiler
icin bir halefiyet planlamasi
benimsenmemistir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.3.2 - Personel alimina
iliskin olcutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.11- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dtzenlemeler, sdzlesmeler
ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.3.3 - Sirketin bir insan
Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika

ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

31.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik

acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.3.4 - Sirketin finansal
durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik
gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dtzenlenmistir.

315 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarini
dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmistir.

Calisanlari etkileyecek kararlar
en kisa zamanda calisanlara
dogrudan bildirilmektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.21 - Calisanlarin yonetime
katihmi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak
Uzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapiimasini énlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikadyet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgUrlugunu ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin
bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gUvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE iLiSKILER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.4.1-Sirket, mUsteri
memnuniyetini dlemuustur ve
kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

3.4.2 - Musterinin satin aldigr mal
ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baglidir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

3.4.4 - Sirket, musteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

3.5. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

3.51 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rlsvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN
iSLEVI

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci
iliskileri bolumU ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumU ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

411-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, intiyac
duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye orani icin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek

bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
vapis! yillik olarak gbzden
gecirilmekte ve aday belirleme
stireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulunda kadinlarin yer
almasi ve rollerinin arttirilmasi
amaclanmaktadir ve bu yonde
bir politika olusturulmustur.
Yoénetim Kurulu’nda hentz kadin
Uye bulunmamaktadir. Fakat
Sirket, olusturulan politikaya
gore Yonetim Kurulunda 2027 yili
sonuna kadar kadin tGye/yeler
bulunmasini hedeflemektedir.

4.310 - Denetimden sorumlu
komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik
tecrUbesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4 - BUtun yonetim kurulu
Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel
veya elektronik katihm
saglamistir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini
almak icin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir
ve goruslerini almistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu,
gundemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tum UGyelere
gonderilmesi i¢cin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagdimsizligr hakkinda bilgiye
villik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuclari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yvapilacagdi sirket ici duzenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zaptli gundemdeki tum
maddelerin gorusuldugunu
ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili

bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu
performans dederlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu'nun performans
degerlendirmesine iliskin bir
mekanizma olusturulmamis
olmasina karsin Yonetim Kurulu
isleyisi, etkinligi zaman zaman
degerlendirilmektedir.

4.47 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda aldigi gorevler yazil bir
kurala baglanmamasina karsin
Gyelerin detayll 6zgecmisleri ve
Sirket disinda aldiklari gdrevler
genel kurulda ortaklarin bilgisine
entegre faaliyet raporu araciligiyla
sunulmaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, UclncU sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslidi
altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

455 - Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu
yapllanmasi geregince Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bazilari birden
fazla komitede yer alabilmektedir.
Bu hususta cikar catismasi tespit
edilmemistir. Sirket, bagimsiz
yonetim kurulu Gye sayisinin
artirilmasina iliskin hususu
degerlendirmektedir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Kisi bazinda ac¢iklama
vapilimamakla birlikte, Kurumsal
Yénetim llkeleri uyarinca Yonetim
kurulu UGyelerine ve Ust dlzey
yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tium menfaatlerin
toplam tutari yillik entegre
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aclklanmaktadir. Sirket’in kisi
bazinda aciklama yapilmasina
iliskin bir plani bulunmamaktadir.
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Genel Kurul Toplantilan

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilimasi

Yil boyunca sirketin dluzenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
saylsl

Sirket 2024 yilinda 10 konferansa katilim
gostermis, finansal sonuclara iliskin 4
yatirimcl telekonferansi dizenlemis ve 286
yatirimcl toplantisi gerceklestirmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

0

Sirket’in Yoénetim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde Kurumsal bulunan
her giindem internet imtiyazh
ddesiyle itesind bir sekilde
ilgili olumliu genel kurul Genel kurul ortakhik
ve ol | 1Isinda lanti bilgilerine
Genel kurul oylarn da yoneltilen tutanaginin ulasma
giindemiyle gosterir tiim soru iliskili imkanm
ilgili olarak Dogrudan | Vekaleten sekilde genel ve bunlara taraflarla bulunan
sirkete Pay temsil temsil kurul toplanti | saglanan ilgili madde kisi sayisi
iletilen ek sahiplerinin edilen edilen tutanaklarinin | yanitlarin veya (igeriden KAP’ta yayinlanan
Genel aciklama genel kurula paylarin paylarin yer aldigi yer aldigi paragraf dgrenenler genel kurul
Kurul Tarihi | talebi sayis1 | katilm orani | orani orani boliimiin ach boliimiin adi numarasi listesi) bildiriminin baglantisi
Yatirimci Yatinmci
lliskileri/Genel | lliskileri/Genel https:/www.kap.org.
27.06.2024 (0] %78,77 %0,38 %78,40 Kurul Bilgileri Kurul Bilgileri 9. Madde 6] tr/tr/Bildirim /1302690

Genel kurul toplantisinda kabul edilen dzel denetci talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1291019

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

ilke 1.3.9 kapsaminda, badimsiz Uyelerin cogunlugunun onay! veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yil icerisinde bdyle bir islem
gerceklesmemistir.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Yatirimci lliskileri ve Hakkimizda bolumleri

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil icerisinde boyle bir islem
gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285898

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5’'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bdlim

Yatirimc lliskileri/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigr bolumin adi

Yatirimei lliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/431725

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya bolim
adlari

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
duzenleyen madde numarasi

26

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula sadece pay sahipleri
katilmistir.

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUruttUkleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya boélum adi

Yoénetim Kurulu ve Ust Yénetim, Bagimsizlik
Beyani

1.4. Oy Haklan

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasli veya bolum adi

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim Kurulu ve Ust Yoénetim

¢) Sirket faaliyetlerini ®nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigdi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Bulunmamaktadir.
En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani %1515

1.5. Azlik Haklan

Azlk haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran Hayr

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket aleyhine acilan énemli dava
bulunmamaktadir.

Azlk haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari énlemek i¢in alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

ilgili hizmetler alinmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélumun adi

Yatirimet lliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’
astigi karsilikh istirakler bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gundem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki editimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim
adi

insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik
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Kurumsal Yonetim llkeleri'ne Uyum Raporu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

4. YONETIM KURULU-I

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boIUmMUn adi

Sirket, tazminat ile ilgili hususlari Is
Kanunu'nun ilgili htktmleri kapsaminda
yurttmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Zaman zaman degerlendirilmektedir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

160

Yonetim kurulu performans degderlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Direktdri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Uygunsuzluk Bildirimleri, bimetik@kpmg.
com.tr adresine e-posta ile, 0 850 220 87

97 numarali hatta telefon ile veya, https:/
etikdestekhatti.com/ internet adresi Gzerinden
doldurulacak form ile yapilabilir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s&z konusu yetkilerin icerigi

Mahmud Muhammed Topbas Yonetim Kurulu
Baskanligi, Galip Aykac Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ile yetkilendirilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

1

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Faaliyet raporunda i¢c kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mahmud Muhammed Topbas

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Yatirimer lliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

icra baskani / genel mudirin adi

Haluk Dortluoglu - icra Baskani (CEO)

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, ISG Kurulu, Surdurulebilirlik Komitesi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudarin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢cin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolU

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1348404

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimel lliskileri/Kurumsal Yéonetim/
Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen b&lumuan
adi

Yatirimei lliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar/BIM Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Yatirimel lliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boIUMmUn adi

Yatirimei lliskileri/Kurumsal Yénetim/
Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yver aldigl bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Yatirimel lliskileri/Entegre Faaliyet Raporu

irtikap ve rlsvet de dahil olmak Uzere her tirlt yolsuzlukla
mUcadele icin alinan dénlemler

Sirket, faaliyetlerini durUst ve etik bir

tutum ile yUrttmeyi taahhtt etmektedir.
Bunun bir parcasi olarak Sirket, rusvet ve
yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklasimini
benimsemektedir. Bu hususta Rusvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikasi olusturulmus
ve politikaya aykiri hususlarin inbari icin

Etik Hat bulunmaktadir. Politikaya Sirket
web sitesindeki Yatirimci iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar sayfasindan ulasilabilir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 0]
Yénetim Kurulunun Yapisi
. Denetim, Muhasebe
Bag Bag Uyenin ve/veya Finans
Beyaninin Yer Aday Goésterme Bag hg Al da En Az 5
Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Yillik Deneyime
Oyesinin Adi/ icrada Gérevli Uye Olup Kuruluna ilk Duyurusunun Degerlendirilip Oye Olup Sahip Olup
Soyadi Olup Olmadig Olmadig Secil Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadig Olmadig
Mahmud
Muhammed Icrada Gorevli Bagimsiz Gye
Topbas Degil degil 31.08.2023 llgisiz llgisiz llgisiz
icrada Gérevli Bagimsiz Gye
Galip Aykag¢ Degil degil 31.08.2023 llgisiz llgisiz llgisiz
Omer Hulusi icrada Gérevli Bagimsiz Uye ) ) )
Topbas Degil degil 1.06.2005 Ilgisiz Ilgisiz llgisiz
Karl-Heinz Iicrada Gorevli Bagimsiz Gye
Holland Degil degil 28.04.2021 llgisiz ilgisiz Evet
https:/www.
icrada Gorevli kap.org.tr/tr/
Bekir Pakdemirli Degil Badimsiz Uye | 27.06.2024 Bildirim/1291020 Degerlendirildi Hayir Evet
) https./www.
jcrada Gorevli kap.org.tr/tr/
Paul Michael Foley | Degil Bagimsiz Gye | 21.05.2019 Bildirim/1291020 Degerlendirildi Hayir Hayir
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Kurumsal Yonetim llkeleri'ne Uyum Raporu

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4. YONETIM KURULU-III

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak 4

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuand belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adr)

Entegre Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
BUnyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatirimcl iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

toplantidan kac gln énce Uyelere sunuldugu

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Evet

portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7 gln

ver aldigr bolumun adi

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
vaplilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin

Yatirimel lliskileri/Kurumsal Yénetim /Ana
Sozlesme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimund belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adr)

Entegre Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
BUnyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatirimcl iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

politikada belirlenen Ust sinir

Uyelerin sirket disinda baska g&revler almasini sinirlandiran

Bu hususa iliskin politika bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimund belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adr)

Aday gdsterme komitesinin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

aldigl sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer

Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Entegre Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
BUnyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatirimcl lliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

baglantisi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206977
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353650
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938513

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimUunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adr)

Ucret komitesinin gdrevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Gelecege Yonelik Beklentiler ve
Gerceklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gdrevli ve icrada gdrevli olmayan
Gyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bo6Iumantn adi

Yatirimei lliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Yonetim Kurulu Komiteleri-I
Birinci Siitunda . .
“Diger vk | Komit Jyclorinn | Komitesasiom | Yonsti Kl Dye
Komitenin Adi
Denetim Komitesi - Bekir Pakdemirli Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Paul Michael Foley Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Paul Michael Foley Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Bekir Pakdemirli Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Akif Dasiran Hayir | Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Paul Michael Foley Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Bekir Pakdemirli Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Karl-Heinz Holland Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Surdurulebilirlik Komitesi - Paul Michael Foley Evet Yonetim kurulu Gyesi
Surdurdlebilirlik Komitesi - Om?g;gfg Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Surdurlebilirlik Komitesi - H?‘UK Hayir | Yonetim kurulu Gyesi degil
DORTLUOGLU

Surdurulebilirlik Komitesi - Galip AYKAC Hayir Yonetim kurulu Gyesi
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Komitenin

Faaliyetleri

Birinci Siitunda icrada Gérevli Komitenin Komite Hakkinda

"Diger"” Olarak Olmayan Komitede Gergeklestirdigi toplantilarina | Yonetim Kuruluna

Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Toplanti ortalama katiim Sundugu Rapor

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Komitenin Adi Orani Oyelerin Oram Sayisi orani Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 5 %100 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - %66,66 %66,66 1 %100 1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %66,66 5 %100 6
Surdurulebilirlik Komitesi - %75 %25 2 %100 2
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