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So6z verdigimiz gibi

Biz, 30 yil 6nce perakendede net bir
durusla yola giktik. Ulagilabilir fiyat, sade
bir is modeli ve uzun vadeli gliven dedik.

Kisa vadeli kazanimlar yerine
surdurilebilir bliylimeyi, gegici gézimler
yerine kalici gliveni tercih ettik.

Bugtin geldigimiz noktada;
miusterilerimizden galiganlarimiza,
yatirnmcilarimizdan tedarikgilerimize
kadar tim paydaslarimizla ayni s6ziin
arkasinda durmaya devam ediyoruz.

Bu yaklasim, yalnizca ekonomik
performansla sinirli degil. Gelecege
karsi sorumlulugumuzun bir pargasi
olarak, 2050 Net Sifir Emisyon hedefimizi
agikladik ve yenilenebilir enerji
yatirimlariyla bu hedef dogrultusunda
somut adimlar atmaya basladik.

Gegmiste oldugu gibi bugiin de
hedefimiz, verdigimiz soézleri tutarak
yolumuza devam etmek.

2025 yih toplam
yatirim tutari

20,7

milyar TL

2025 yilinda yapilan
stirdiriilebilirlik yatirimi

4,5

milyar TL




Sozumuz
karbonsuz
gelecek

Biz, siirdiirilebilirligi isimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak
goriiyoruz. Bu anlayisla 2050 yili

icin Net Sifir Emisyon hedefimizi
belirledik. Enerji tiiketimimizi daha
temiz kaynaklara yonlendirmek,
yenilenebilir enerji yatirimlarimizi
arhirmak ve operasyonlarimizda
verimliligi ylikseltmek igcin somut
adimlar atiyoruz. Gilines enerjisi
santralleri yatirrmlarimiz ve enerji
tasarrufu saglayan uygulamalarimiz
bu yaklagimin temelini olusturuyor.
Net Sifir taahhiidiimiiz, yalnizca
buglini degil gelecegi de kapsayan
bir sorumluluk anlayisinin sonucudur.

GES toplam kurulu glig
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Sozumuz
kalkinan
Turkiye

Biz, bliyimeyi yalnizca magaza
sayilariyla ya da finansal
gostergelerle tanimlamiyoruz. Bizim
icin bliylime, istikrarl istihdam
olusturmak ve calisanlarimizia
birlikte gliclenmek anlamina geliyor.
2025 itibariyla 100 bini asan galisan
sayimiz, uzun vadeli bakis agimizin
ve siirdurtilebilir is modelimizin

bir sonucudur. Calisanlarimizi
isimizin merkezine koyuyor,
gelisimlerini destekleyen ve baglhlhig:
glclendiren bir calisma ortami
olusturmayi 6nemsiyoruz. insana
yapilan yatirimin, kalici basarinin
temel unsurlarindan biri olduguna
inaniyoruz.

100 bin+

Calisan




Sozumuz
durmadan
buyumek

Biz, istikrarh biiylime ve gliglu
finansal yapi lizerine insa edilmis bir
is modeliyle faaliyet gosteriyoruz.
Yaygin magaza agimiz, yiksek
operasyonel verimliligimiz ve
disiplinli mali yonetim anlayisimiz bizi
Tiirkiye’nin en blylk gida perakende
sirketlerinden biri haline getirdi.
Biiylikligu tek basina bir hedef olarak
gérmiiyoruz. Olgegimizi; dayanikliligs,
siirdiiriilebilirligi ve uzun vadeli
yatirim gliciinii destekleyen bir

unsur olarak ele aliyoruz. Bu

yaklasim sayesinde ekonomik
dalgalanmalara karsi gligli bir durus
sergiliyor, gelecege gilivenle yatirim
yapabiliyoruz.

2025 Sathis Gelirleri

721

milyar TL




Sozumuz
hep mutlu
alisveris

Bizim igin uygun fiyat, donemsel bir
tercih degil, is modelimizin temelidir.
Her giin diisiik fiyat anlayisiyla
hareket ediyor, maliyetlerden
sagladigimiz verimliligi dogrudan
miisterilerimize yansitiyoruz. Sade
operasyon yapimiz, siki maliyet
kontroliimiiz ve 6lcegimizden gelen

avantajlar fiyatlari miimkiin olan en
disiik seviyede tutmamiza olanak
sagliyor. Bu sayede milyonlarca
miisterinin glinliik tercihi olmayi
stirdiirliyoruz. Uygun fiyat kalici
kilmayi bir sorumluluk olarak
goruyoruz.

NPS skoru

*lpsos Marka Sagligi Arastirmasi




Rapor Hakkinda

BiM Birlesik Magazalar
A.$. 2025 yili Entegre
Faaliyet Raporu, 1 Ocak
2025-31Aralik 2025
tarihleri arasindaki
ekonomik, sosyal, gevresel
ve yonetisim alanindaki
faaliyetlerimizin finansal
ve finansal olmayan
sonuglarini ve gelecek
hedeflerimizi icermektedir.

12 BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

BiM Birlesik Magazalar AS. (BIM)
olarak faaliyetlerimizden kaynaklanan
ekonomik, sosyal ve gevresel

etkiyi 6lgmek ve dederlendirmek
Gzere ylrutmekte oldugumuz
strdurdlebilirlik galismalarimiz

2020 yilindan beri yayimladigimiz
yillik strduardlebilirlik raporlarimiz ile
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.
Sirketimizin mali ve operasyonel
performansi, alti sermaye bileseni
gergevesinde butlnsel bir yaklasimla
incelenmistir. 2025 yili itibariyla
entegre duslnce yaklasimiyla
ekonomiden gevreye, kurumsal
yoénetimden toplumsal yatirimlara
kadar farkli alanlardaki finansal ve

finansal olmayan faaliyetlerimiz
neticesinde Urettigimiz dederi tim
paydaslarimiza seffaf, gtivenilir, tutarli
ve énceki raporlama dénemiyle
karsilastirlabilir bir sekilde sunmak
Uzere GgUncl entegre faaliyet
raporumuzu sunmaktan mutluluk
duyuyoruz.

BIM Birlesik Magazalar A.S. 2025

yili Entegre Faaliyet Raporu, 1 Ocak
2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
ekonomik, sosyal, cevresel ve
yonetisim alanindaki faaliyetlerimizin
finansal ve finansal olmayan
sonuglarini ve gelecek hedeflerimizi
icermektedir.
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Raporda yer alan finansal bilgiler
BiM Birlesik Magazalar A.S/nin yurt

igi ve yurt disi faaliyetleri, magaza

ve depolarinin konsolide verilerinden
olusmaktadir. Cevresel ve sosyal veri
ve bilgiler de aksi belirtilmedigi strece
BIM Birlesik Magazalar A.$/nin Turkiye,
Misir ve Fas faaliyetlerini, 14.473
magdaza ve 80 bdlge mudurlugu
operasyonlarini ve bagli ortakliklarini
kapsamaktadir.

Bu rapor, Deder Raporlamasi Vakfi’'nin
(Value Reporting Foundation-VRF)
Entegre Raporlama Cergevesi ve
Kuresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative-GRI) 2021

Standartlari “Temel” segenegine
uyumlu olarak hazirlandi. Birlesmis
Milletler Kiresel Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ve bu
amaglarin alt hedeflerine dogrudan
sagladigr katki alanlarini, iklimle
Baglantili Finansal Beyan Goérev
Guci’ne (The Task Force on Climate-
related Financial Disclosures - TCFD)
yonelik bilgi paylasimini igermektedir.

BiM Birlesik Magazalar A.S/nin 2025
yili Entegre Faaliyet Raporu’nda
ayri bir bélim olarak sunulan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari’na (TSRS) uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu, TSRS

kapsamindaki tim konularr igerecek
sekilde hazirlanmis olup 160-229
sayfalari arasinda yer almaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu ve

TSRS Raporu Yatirimet iliskileri

ve Surdurdlebilirlik departmani
tarafindan hazirlanmaktadir. Raporla
ilgili tam soru ve goruslerinizi
esg@bim.com.tr e-posta adresi

Uzerinden iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

“Kesintisiz guven,
surdurulebilir gelecek”

2050 Net Sifir
taahhiidiimiizii yalnizca
cevresel bir hedef olarak
degil; is slireglerimizin

ve kurum kiiltiirimiiziin
stratejik bir pargasi olarak
goriyoruz.

14 BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Degerli Paydaslarimiz,

Dianya, uzun sdredir alisik oldugumuz
dengelerin hizla degistigi bir
dénemden gegiyor. Jeopolitik
gerilimler, bélgesel gatismalarin
artmasi ve yukselen ekonomik
korumacilik egilimleri; gimrik
tarifelerindeki artislarla birlikte
kiresel ticaretin yonunl yeniden
sekillendiriyor. Bu gelismeler, yalnizca
ticaret hacimlerini dedil; tedarik
zincirlerini, yerel ekonomileri, enerji ve
emtia fiyatlarini, is glict piyasalarini
ve refah dizeyini dogrudan etkiliyor.

Boylesi belirsiz dénemlerde
kurumlar igin esnek, gevik ve seffaf
bir ydnetim anlayisi bir tercih degil,
gereklilik haline geliyor. BiM olarak
biz, yalin is modelimiz ve disiplinli
finansal yaklagsimimizla bu dénemde
paydaslarimiza gldven vermeyji,
istikrari ve surekliligi korumayi temel
onceligimiz olarak gériyoruz. Karar
alma sureglerimizde seffafligr esas
aliyor, uzun vadeli deder Uretmeye
odaklaniyoruz.

Tarkiye ekonomisi, kiresel
dalgalanmalara ragmen gigla ig
pazari ve dinamik yapisiyla énemli bir
dayaniklilik sergiliyor. Bu gergevede
gida perakende sektéri yalnizca
ekonomik buylime agisindan dedil,
toplumsal denge ve erisilebilirlik
agisindan da kritik bir rol Gstleniyor.
Temel ihtiyaglara kesintisiz, gtvenilir ve
uygun fiyath erisim saglamak; 6zellikle
boylesi ddbnemlerde toplumsal refahin
korunmasi adina hayati dnem tagiyor.

BIM olarak bu sorumlulugun bilinciyle
hareket ediyoruz. Ancak etkimizi
yalnizca perakendecilik ve ekonomik
katki ile sinirl gérmuyor; gevresel

ve sosyal sorumluluklarimizi da is
modelimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele aliyoruz.

Kuresel 6lgekte gida perakende
sektérinln artan 6nemi,
surdurulebilirligi artik bir yan bashk
olmaktan gikararak stratejik bir
zorunluluk haline getirdi.

Ulkemizin de Net Karbon Sifir hedefini
g6z 6nlinde bulundurarak, 2050

Net Sifir taahhUdimza yalnizca
gevresel bir hedef olarak degil; is
streglerimizin ve kurum kaltarimazan
stratejik bir pargasi olarak géruyoruz.
Bu kapsamda, Paris Anlasmasi ile
uyumlu sekilde Bilim Temelli Hedefler
Girisimi’ne (SBTi) emisyon azaltim
taahhUda vererek, hedeflerimizi
uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getirdik.

Yenilenebilir enerji, ambalaj ve atik
yonetimi ile kaynak verimliligini
cevresel strduralebilirlik 6nceliklerimiz
arasinda Ust siralarda tutuyoruz.
Kendi markamizi tagiyan Grdnlerimizin
ambalajlarinda kagit ve plastik
kullanimini azaltmaya yénelik
galismalarimizi sardurdrken, geri
donustaralmis plastik kullanimini
artirmaya devam ediyoruz.

2025 yilinda glnes enerjisi
yatirmlarimizi strdirdik. 5'i arazi,
21i cati Gsta olmak Uzere GES
sayimizi 26'ya yUkselttik. Kurulu
glcimiiz 96 MW’a ulasirken, yalnizca
GES projelerimiz kaynakli 2025 yili
karbon emisyonu azaltimimiz 62

bin tona ulastl. 2026 yilinda da GES
yatirmlarimiza ara vermeden devam
etmek Uzere 3,2 milyar TUlik yatirm
planliyoruz.

Afyon’da kurdugumuz Meyve-

Sebze platformumuz sayesinde
aranlerin tarladan raflarimiza ulasma
sUresini bir gin kisalttik. Bu sayede
mUsgterilerimize daha taze ve kaliteli
artnleri ulastirmayi hedeflerken;
halihazirda sektér ortalamalarinin gok
altinda olan gida atigi oranimizi da
iyilestirmeyi amagliyoruz.

Msterilerimiz ve tedarikgilerimiz
basta olmak Uzere, tim
ekosistemimize finansal deger katacak
ek ¢ozimler sunmak amaciyla katilim
bankasi (islami fonlama) kurma
karari aldik. Bu yeni girisimimizle,
BIM msgterilerinin gtinlik yasamini
kolaylastiran, mevcut perakende
ekosistemini tamamlayan ve finansal
kapsayiciligi destekleyen tamamlayici
finansal ¢gézumler gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Tarkiye'nin 2026 yilinda COP31e

ev sahipligi yapacak olmasin,
Ulkemizin iklim gtindemindeki roltind
gUglendiren ve bu dénlsiim slrecine
ivme kazandiran son derece kiymetli
bir adim olarak gériyoruz.

Geride biraktigimiz yil strdurdlebilirlik,
kurumsal yénetim ve seffaflik
alanindaki batincil yaklagimimizin;
uluslararasi ve bagimsiz platformlar
tarafindan da takdir edilmesinden
buyUk memnuniyet duyduk. 2025
Extel Arastirmasi kapsaminda

EMEA bélgesinde buyuk dlgekli
tiiketici firmalar arasinda En lyi ESG
Programi, En lyi Yatinmci iliskileri
Programi basta olmak Gzere toplam
yedi alanda édule layik gérilmemiz,
calismalarimizin kiresel dlgekte
objektif bigimde degerlendirildiginin
ve paydas iletisimine verdigimiz
énemin bir gdstergesi oldu.

Her gin milyonlarca musterimizin
magazalarimizda yasadidi deneyimin
merkezinde BIM'in insan ve deneyim
odakli yaklasimi yer aliyor. Mutlu
galisanlarin sundugu samimi hizmetin,
musterilerimizin memnuniyetine ve
gUvenine dénustigdne inaniyoruz.

insan odakli kurum kaltGramazan

bir yansimasi olarak aldigimiz

Happy Place to Work — OlaganUsti
Calisan Deneyimi 6dualy, calisma
arkadaslarimiz igin gtvenli, kapsayici
ve deger Ureten bir galisma ortami
olusturma konusundaki kararliligimizi
teyit ederken, gelecege yonelik
galismalarimiz igin de motivasyon
kaynagi oldu.

Bugtin geldigimiz noktada BiM;
ekonomik erisilebilirligi, toplumsal
faydayi ve gevresel sorumlulugu bir
arada goéren butlncdl bir perakende
modelini temsil ediyor. Glcini
yalinligindan, istikrarindan ve insan
odagindan alan bu modelle gelecege
glvenle bakiyoruz.

2025 yilinda 30. kurulus
yildonimUmuazu geride biraktik.

Bu yolculukta bize eglik eden basta
calisma arkadasglarimiz olmak tzere;
musterilerimize, yatirmcilarimiza, is
ortaklarimiza, tedarikgilerimize ve
tim paydasglarimiza tegekkarlerimizi
sunuyoruz.

Saygilarimla,

Mahmud Muhammed Topbas
Yénetim Kurulu Bagkani
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2025 Yih Surdurulebilirlik Gorunumu

Uriin portféyiinde

surdurulebilir buyume

IKLIM ODAKLI DONUSUM VE
KAYNAK VERIMLILIiGi

Karbonsuzlagsma yol haritamizi
guglendirmek amaciyla 2025 yilinda
stratejimizi gtincelledik ve SBTi'ye
emisyon azaltim taahhtddnde
bulunarak bilimsel temelli hedeflerimizi
onay surecine tasidik. Emisyon
haritalamasi galismalarimizlia buyime
modellerimize dayali hedeflerimizi
netlestirdik ve aksiyon planlarimizi
tamamladik.

Yenilenebilir enerji yatirmlarimizi

uzun vadeli dontsimUumuazan temel

bir unsuru olarak strdurtyoruz. 2020
yllinda hayata gegirdigimiz ve sektérde

ornek uygulama olarak 6ne gikan giines

enerjisi santralleri (GES) projemizin
devami olarak, 2025 yilinda Désemealt
ve Omerli File depolarimizin ¢atilarina
kurulan GES projelerini devreye aldik.
Ayrica, Sanhurfa/Viransehir ve Erzurum
bolgelerinde konumlandirilan iki arazi
tipi GES projemiz Mart 2025 itibariyla
faaliyete gegti.

Viransehir Arazi GES ile 883, Erzurum
Arazi GES ile ise 845 magazamizin
elektrik ihtiyaci karsilaniyor. 2025 yilinda
devreye alinan bu projelerle birlikte
toplam GES proje sayimiz 26'ya, toplam
kurulu glicimUz ise 96 MW'a ulasti.

16 BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

GES yatirimlarimiz sayesinde 2025
yilinda Turkiye operasyonlarimizdan
kaynaklanan ener;ji tiketimimizin
%20'lik bolumUnt yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan sagladik.

Emisyon yogunlugumuzu azaltmaya
devam ediyoruz. 2025 yilinda birim
sera gazi emisyonumuzu 2019'a

gore %20 dusurdik ve 2026 igin
belirledigimiz %20 azaltim hedefine
2025 yili sonunda ulasmis olduk. 2025
yilinda Urettigimiz 143 MWh ener;ji

ile yillik 62 bin tonun tzerinde CO,
emisyonunu engelledik.

Ambalajlarda kaynak verimliligini
artirmaya yonelik galismalarimiz
sonucunda 2025 yilinda 842 ton
plastik ve 864 ton k&gt tiketiminin
ontine gegerek yaklasik 56,1 milyon
TL tasarruf sagladik. 2026 yilinda
k&gt kullanimini 1.900 ton/yil, plastik
kullanimini 1.650 ton/yil azaltmayi ve
ambaldjlarimizda 1.200 ton/yil geri
déndstiaralmus plastik kullanmayi
hedefliyoruz.

TAZE URUN TEDARIKINDE HIz,
KALITE VE iSRAFIN AZALTILMASI

Afyon’da devreye aldigimiz 30 bin

m? blyuklugindeki Meyve-Sebze
Platformu, taze Uriinlerde kaliteyi,
guvenilirligi ve standartlagsmayi
guglendirme hedefimizin 6nemli

bir adimini olusturuyor. Bu yatirnmla
birlikte Granlerin tarladan rafa ulasma
sUresini ortalama 3 glinden 2 gline

indiriyor; boylece tazeligin korunmasin,
kalite kayiplarinin azaltilmasini ve daha
kontrollt, izlenebilir bir tedarik zinciri
yapisinin olusturulmasini sagliyoruz.
Gida israfini dnlemeye yénelik
yaklasimimizi yalnizca farkindalik
calismalaryla sinirlamiyor, tedarik

ve lojistik streglerimizi de strekli
gelistiriyoruz. Sevk stresinin kisalmasi
sayesinde 6zellikle raf dmru sinirli olan
meyve ve sebze Urlnlerinde bozulma
riskini azaltiyor; Granlerin satig stresini
uzatarak fire oranlarinin distrtlmesine
katki sunuyoruz. Bu sayede
musterilerimize daha taze, kaliteli ve
gUvenli Grtnleri daha hizl ulastiryoruz.

SURDURULEBILIR URUN
PORTFOYUNDE BUYUME VE
HEDEFLER

Surduarulebilirlik odagimizi Gran
portféylmuze entegre etmeyi
surdurerek, 2025 yilinda da
sUrdarulebilir arin kategorisindeki
yatirimlarimiza devam ettik.
YUrattigumuz galismalar sonucunda,
surdurulebilir Granlerimizin toplam
ciromuz igindeki payi 2025 yili
itibariyla %18,4 seviyesine ulagti.

Bu performansimizla birlikte, 2026
yiliigin belirledigimiz %17,5 hedefini
ongoérdigumizden daha kisa
strede gergeklestirdik. Hedefimizi
guncelleyerek, 2027 yilina kadar
bu orani %20 seviyesine tasimayi
amagliyoruz.

OLAGANUSTU CALISAN
DENEYiMi VE SUREKLI GELi§iM

Galisan deneyimini odagda alan
insan kaynaklar yaklasimimizi

2025 yilinda uluslararasi élgekte
6nemli basarilarla tescilledik. Happy
Place to Work-Tuarkiye'nin En Mutlu
isyerleri Arastirmasi kapsaminda;
“Happy Workplace-Mutlu isyeri
Sertifikast’, “Olaganustd Calisan
Deneyimi Sertifikasl” ve “Turkiye’nin
En Mutlu isyerleri” 6dllerine layik
gorulerek galisan mutlulugumuzu

ve gUglu kurum kdltaramuza teyit
ettik. Ayni yil gergeklestirdigimiz HPW
anketinde 80'in Gzerinde puan alarak
sertifikamizin uluslararasi gegerliligini
sagladik.

“Sektérde en cok tercih edilen igveren”
olma vizyonumuz dogrultusunda,
calisanlarimizin gelisimini destekleyen
6grenme ve yetkinlik programlarimizi
strduriyoruz. 2025 yilinda BIM Turkiye
egitim faaliyetlerinde gegirdigimiz
toplam streyi bir dnceki yilla gére %42
artirarak 938.386 saate ulastirdik.

Katiimcilarimizin %55'ini kadin
calisanlarimiz olustururken, kisi basi
egitim harcamamizi 890 TL olarak
gergeklestirdik.

Rol ve ihtiyag analizlerine dayali
bigimde planladigimiz egitimlerimizle;
teknik, mesleki ve kisisel gelisimi
destekliyor, yeni baslayan ve

terfi eden ¢alisanlarimiza yénelik

oryantasyon programlarimizia
kurumsal uyumumuzu
gUglendiriyoruz. Surdurulebilirlik
bilincini yayginlastirmak amaciyla yil
boyunca su ve elektrik tasarrufu ile
Surduarulebilir Kalkinma Amaglar gibi
basliklarda programlar uyguladik;
2025 yilinda galisanlarimiza 19.715 saat
strdarulebilirlik temali egitim verdik.

is saghgr ve guvenligi alaninda

ise toplam 471.365 saat egitim
gergeklestirdik; ¢alisan basina
ortalama egitim stiremiz 5,1 saat oldu.

ORMANSIZLASMAYA KARSI
SORUMLU TEDARIK YAKLASIMI

BIM olarak ormansizlasmanin iklim
dedisikligi ve biyogesitlilik Gzerindeki
etkilerinin farkindayiz. Bu bilingle
hareket ederek operasyonlarimizda

ve tedarik zincirimiz boyunca ortaya
glkabilecek ormansizlasma risklerini
énlemeyi, surdurilebilir ham madde
tedarikini yayginlastirmayi ve sorumlu
Uretim modellerine gegisi tesvik etmeyi
hedefliyoruz.

MUSTERI MEMNUNIYETI

Musteri memnuniyetini dizenli olarak
Net Tavsiye Skoru (NPS) Gzerinden
izliyoruz. 2025 yilinda Ipsos firmasi
tarafindan yaratilen Marka Saghgd
Arastirmasina gére NPS sonucumuz
31 seviyesinde gergekleserek guglu
performansini strdtrmustir. Bu tablo,
musteri beklentilerini odagimiza alan
is modelimizin ve deder Uretmeye
dayali yaklagimimizin somut bir
yansimasidir.

Ayni dénemde pazar payimizi %18,1*
seviyesine yUkseltmeyi basardik.
Yaygin magaza adimiz, erisilebilir
fiyat politikamiz ve misteri sadakatini
glglendiren operasyonel yapimiz
sayesinde surdurdlebilir blyimemizi
istikrarli bigimde devam ettirdigimizi
géruyoruz.

® Nielsen Perakende Paneli
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2025 Yili Yonetim Degerlendirmesi ve

Performans Analizi
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TEDARIKCILER &
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721,1 Mllyar TL net satig

%6 reel blyime

18,6 M”ydl’ TL net kar

-

43,5 Milyar TL sk
%6 FVAOK mariji

20,7 Mllyqr TL yatirm

(o)
Son 5 yilda ortalama /058 temettld dagitim orani

o

~

14 .473 magaza sayisi
83 lojistik merkezi

31 NPS skoru

-

6,5 milyon BIM magazalari gunliik konsolide ziyaretgi
5 milyon BiM ve File Mobil toplam uygulama ziyarefgileri
2.5 milyon BiMcell abone sayisi

o .
/01 8,1 FILE dahil tim Turkiye ciro pazar payi (hizli tiketim trinleri)

J

-

%18,4 | %55

BiM kendi markali
uranlerin net satisa
orani

surdurulebilir
Urdn ciro payi

1.434 | 342

tedarikgi sayisi sertifikali
tedarikgi sayisi

*Gevresel Surdarulebilirlik ile ilgili

Tedarik Zincirinde toplam 2 .384 sertifika

*Sosyal Uygunluk & Etik Uygulamalar ile ilgili 415

%32 %6

FiLE kendi markali QR kodlu kendi
Grtinlerin net markali Grinler

satiga orani

1.074 14.800

tedarikgi urunlere yonelik

denetimi numune analiz sayisi

462

*Gida Guvenligi ile Ilgili

920

*Organik&Vegan Urinler ile ilgili

172

*Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili Sertifikalar

415

ULUSLARARASI
STANDARTLARA UYUM

& iKLIM PERFORMANSI

GELISTIRME TAAHHUDU

KAYNAK
VERIMLILIGI
& ENERJI
YATIRIMLARIYLA
DUSUK GEVRESEL
ETKI

KAPSAYICI i$ GUCU
& SUREKLIi EGITIM
PROGRAMLARIYLA

GALISAN BAGLILIGI

FTSE Emerging ESG Endeksi
FTSE4Good Emerging Endeksi

BIST Sirdurdlebilirlik 25 Endeksi

CDP iklim Degisikligi Raporlamasinda C skoru

J

4,5 Milyor TL surduralebilirlik yatirimlari

7.360 yeni tasarimli BIM magaza sayisi

842 fon plastik, 561
- milyon TL f
864 ton kagit tasarrufu ’ y tasarru

0,17 su tiketim yogunlugu
100 bin m? topraksiz tarim alani

3,5 minorTL GES yatirimlar
96 MW GES kurulu giic —» 62 bin ton CO, tasarrufu

o
A)‘I 5 yenilenebilir enerji kullanimi

o
2019'a kiyasla birim sera gazi emisyonunda 425 azalig

%0,55 gida atiklarinin ciroya orani

101.663 | %51 %37
Toplam calisan Turkiye genelinde Turkiye genelinde Yonetim
sayisi kadin galisan orani & ofis kadrosunda kadin

galisan orani

6.033 %81 %57

kisi net yeni Tarkiye genelinde Tarkiye genelinde

istihdam 30 yas alh kadin ise alim
ise alim orani orani

108.439 1.060.526

kisi Tarkiye genelinde toplam

Turkiye genelinde egitim saati

egitim verilen
galisan sayisi

471.365 4,7

Tirkiye genelinde BiM Turkiye kaza
ISG egitim saati siklik orani
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BiIM Hakkinda

Perakende sektorunun

lideri

BiM organizasyonel yapisi,
etkin maliyet yonetimi
uygulamalari ve sinirli liriin
portfoyliyle yliksek indirim
modelinin Tiirkiye'deki ilk
temsilcisidir.

20 BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Turkiye'de perakende sektérunin lideri
konumunda bulunan BIM'in basari
yolculugu 1995 yilinda 21 magazaile
basladi. BiM'in kuruldugu gliinden
bugiine temel prensibimizi kaliteli
uranleri musterilerimize olabildigince
uygun fiyatlara sunmak olarak
belirledik.

Operasyonel maliyetlerimizi en dugtk
seviyede tutarak kazanimlarimizi
musterilerimize fiyat indirimi olarak
yansitma ilkesiyle hareket ediyoruz.
Sirketimiz organizasyonel yapisi, etkin
maliyet yonetimi uygulamalari ve
sinirh Grdn portféytyle yuksek indirim
modelinin Turkiye'deki ilk temsilcisidir.

BiM'in merkezi olmayan organizasyon
yapisi, bélge direktérltklerimiz ve
magazalarimiz arasinda dinamik

bir lojistik ve bilgi adi kurmamizi
kolaylastirarak karar alma ve
uygulama sureglerimizin hizli ve
verimli olmasini sagliyor.

BiM’de, Grun fiyatlarini yikseltecek
her turla gereksiz harcamadan
kaginiyoruz.

Urtin portféytimuzi yaklasik

1.000 adetle sinirlayarak kalite
standartlarinin denetimini en etkin
bigimde gergeklestiriyor, Grtnlerimizi
muUmkin olan en uygun fiyatla
musteriye ulastiriyoruz.

Her yil yeni Urlnler lanse ederek ve
bazi Granlerimizi listeden cikartarak
Urin portféylmuzin kompozisyonunu
musterilerimizin zaman iginde
farkllasan beklenti ve ihtiyaglarina
gore glncelliyoruz.

Kendi Markalarimiza Yatirim Yapariz
Tedarikgilerimize BiM'e 6zel

olarak Urettirdigimiz kendi markali
Urdnlerimiz, yuksek indirim is
modelimizin ve strdurdlebilir Grin
anlayisimizin temelini olugturuyor.

Bu Uriinlerin en temel 6zellidi ayni

kalitedeki muadil markal Grianlere
kiyasla daha uygun fiyath olmasidir.

Etkin Maliyet Yonetimi Uygulariz
Operasyonlarimizi gergeklestirirken
temel ilkemiz; maliyetleri en disik
seviyede tutarak kazanimlarimizi
musterilerimize dusuk fiyat olarak
yansitmaktir. Sirketimizde, Grin segimi
ve fiyatlandirma konusunda detayli
ve hassas bir calisma yéntemimiz
bulunuyor. Magazalarimizda
tuketiciye sundugumuz Grtnler hane
halkinin gunldk temel ihtiyacinin
%80’ini karsilayacak bigimde segiliyor.
Sinirl tuttugumuz Grin portféylmiz
tedarikgilerimizden yutksek miktarlarda
dustk fiyatl alim yapma ve bu degeri
uran fiyatlarina yansitma imkéni
sagliyor.

Promosyon, kampanya, sadakat
kartlari uygulamalari yerine tim
musterilerimize yonelik “Her guin dusuk
fiyat” politikasi uyguluyoruz. Kisa

sureli fiyat indirimi sunan promosyon
ve kampanyalar yerine, fiyatlarimizi
her glin dusuk tutarak daha

anlasilir kiliyor, maliyetlerden elde
ettigimiz tasarruflari Gran fiyatlarina
yansitiyoruz.

BiM'i sektérdeki rakiplerinden ayiran
en énemli farklardan biri ise, tuketimin
yeterince gugli olmadigi zamanlarda
bile kisa sureli indirimlerden uzak
durmasidir. Fiyatlandirma politikamiz,
mdusterilerimizin bize duydugu givenin
yapitasidir.

BiM olarak, butin faaliyetlerimizde
uyguladigimiz etkin maliyet
yonetimi politikasiyla perakende
sektérindeki liderligimizi ve gugla
konumumuzu her gegen giin daha
da saglamlastiriyoruz. Sektérde satig
baydklugu dikkate alindiginda lider
durumda olan BIM'in hizli tiketim
Uranlerindeki tum Turkiye ciro pazar
pay FILE ile birlikte %18,1” olarak
gergeklesmistir.

) Nielsen Perakende Paneli

BiM’in iriin portfdyii

~1.000

BiM’de maliyet yonetimi
uygulamalarimizi asadida yer alan
ilkeler gergevesinde yuratiyoruz:

«  Magazalari genel olarak kiralama
yontemiyle agariz.

« Ana caddelerde yiksek maliyetli
magaza agmak yerine ayni
bolgedeki ara sokaklarda hizmet
sunarak kira tasarrufu saglariz.

«  Magazalarda hizmeti
aksatmayacak yeterlilikte eleman
calistirinz.

« Magazalari olabildigince sade
dekore eder, minimum raf sistemi
kullanir, maliyetleri en disuk
duzeyde tutar ve elde edilen
kazanimlari Grin fiyatlarina
yansitiriz.

o Reklam ve tanitim harcamalarini
minimum dizeyde tutariz.

«  Uran dagitimini kendi lojistik
agimizla yapariz.

« Urain portféyana sinirl tutar ve
tedarikgilerden dustk fiyata yuksek
miktarlarda alim yapariz.

« Urtn portféytinde mumkin
oldugunca gok sayida kendi
markalarimiza yer veririz.

« Maliyet hesaplarini ginlik bazda
yaparak etkin bir maliyet denetimi
uygular ve gelismelere aninda
mudahale edebilme kapasitemizi
gelistiririz.

« Yeni tasarruf yéntemlerini
degerlendirir, projelendirir ve
hayata gegiririz.

islemlerimizi yabanci para
kullanmadan Turk lirasi ile
gergeklestirerek ve operasyonel
yatirimlarimizi gtgla
6zsermayemizden finanse ederek,
déviz kurlari ve faiz oranlarindaki
dalgalanmalarin faaliyetlerimize
etkisini en aza indiriyoruz.

Tedarikgilerimizle Giiglii Baglar
Kurariz

Yiksek alim glcimiiz sayesinde
satisini yaptigimiz Grdnlerin gogunun
Tarkiye'deki en biyuk alicisiyiz.
Tedarikgilerimizin distk maliyetle
kaliteli Gretim yapmalarini tegvik
ederek kaliteli Grinleri uygun fiyatlara
tedarik ediyoruz.

BIM olarak, tedarikcilerimizi is
ortaklarimiz olarak gériyor ve
sektordeki en kisa 6deme vadelerini
sunarak onlara gugld destek
saglamaya 6zen gosteriyoruz. Bu
yaklagimimiz, BIM'i perakende
sektériinde tedarikgiler tarafindan
en ¢ok tercih edilen sirketlerden

biri haline getiriyor. Guglu nakit
pozisyonumuz, etkin tedarik ve stok
yoénetimimiz sayesinde 2025 yilinda
aruin tedarikimizi glivence altina
alirken, uygun maliyetli Grin temin
ederek musteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmaya devam ettik.
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BIM Hakkinda

Yuksek musteri
memnuniyeti

BiM olarak, miisterilerimizin
temel ihtiyaglarini

tam ve siirekli olarak
karsilayabilecek giivenilir
driunleri, en ekonomik
bicimde ve zamaninda
saglamak igin gcalisiyoruz.

Net Tavsiye Skoru

313

® jpsos Marka Sagligi Arastirmasi

22 BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Yiiksek Stok Devir Hizi ile Calisiriz
BIM olarak stok yonetimi
calismalarimizi ttm dunyada

yaygin olarak kullanilan bir

program araciliiyla yaritiyoruz.
Bolge mudurldklerinden yoénetilen
stoklar, depolardan magazalara,
magazalardan da musterilere kendi
lojistik altyapimizla iletilirken etkin bir
bigimde izleniyor.

Uriin Kalitesi Giivencemiz Altindadir
Mdsterilerimizin temel ihtiyaglarini
tam ve surekli olarak karsilayabilecek
guvenilir Grunleri, en ekonomik
bigimde ve zamaninda saglamak
icin galisiyoruz. Sirket politikasi olarak
benimsedigimiz gida guvenligi
konusunda surekli iyilestirme
yapmak Gzere Ticaret Bagkanhgi'na
bagdl gérev yapan Kalite Glvence
Birimimiz bulunuyor. Strddrulebilir ig
modelimizle ekonomik refaha katki
sunuyoruz.

Her Giin Diisiik Fiyat Politikamizla
Ekonomiye Destek Sunariz

is modelimiz dogrultusunda hizmet
kalitesinden 6din vermeksizin
maliyetleri en dustk dizeyde tutarak
kazanimlarimizi Gran fiyatlarina
yansitiyor ve sinirli dizeyde kdr marji
ile operasyonlarimizi stirdtrdyoruz.

Sirketimizin enflasyonla micadelesi
kuruldugu gtinden bugtne sureklilik
arz ediyor. BiM’in “her giin disik
fiyat” politikasl, piyasaya érnek teskil
ederek dasuk fiyatlarin sektoér geneline
yayilmasinda etkili oluyor. Ozellikle
yUksek enflasyon dénemlerinde
piyasadaki fiyat mekanizmalarinin
dengeli seyretmesine katki sunuyor.
2025 yilinda da devam eden enflasyon
trendi nedeniyle maliyetler Gzerindeki
baski artmis olsa da fiyat artiglarini
mUmkdn oldugunca &teleyerek
enflasyonla micadeleye destek verdik.

Miigterilerimiz Daima Hakhdir
Magazalarimizda uyguladigimiz
kosulsuz iade garantisi politikasiyla
muUsteri memnuniyetini en Ust dlzeyde
tutma gayreti ile hareket ediyoruz.
Mdsterilerimiz, satin aldiklar bir

Urana higbir neden belirtmeksizin ve
zaman kisitlamasi olmadan fis ve
kredi kart slipiyle birlikte en yakin BIM
magazasina iade edebiliyorlar.

Yatirnmlarimiza Organik Biiyiime
Stratejimiz Cergevesinde Yon Veririz
Yatirim politikamiz organik blyimeye
temel olusturuyor. Yeni magazalar
agarak ve boélge merkezleri

kurarak organik buytme stratejimiz
kapsaminda yatirimlarimizin baytk
bolumUnU operasyon agimizi
genisletmek Uzere gergeklestiriyoruz.
Gogunlugu kiralama yéntemi ile
agllan yeni magazalarimizi mdmkin
olan en sade ve fonksiyonel sekilde
dekore ederek yatirim maliyetlerimizi
gorece dUstk duzeyde tutmaya gayret
ediyoruz.

BiM icin bslge merkezleri stratejik
onem tagimaktadir. Yeni depo ve
bolge merkezlerimizi uygunluk
kriterleri dogrultusunda arsa satin
alarak inga ediyoruz.

Yatirim maliyetlerinin ytksek

seyrettigi 2025 yilinda da yatirm
politikamiz dogrultusunda yeni
magaza aglliglarimizi ve bolge
merkezlerimizin kurulusunu strdarerek
Ulke ekonomisine ve istihdamina katki
saglamaya devam ettik.

BiM ve FiLE’nin hizh
tuketim tirinlerindeki tim
Tiirkiye ciro pazar payi
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Fas ve Misir Operasyonlarimizia
Tiirkiye Disinda da Faaliyet
Gosteriyoruz

Sirketimizin ilk yurt disi operasyonu
olan Fas operasyonu, bu Glkedeki

ilk indirim konseptli perakende
kurulusudur. Fas operasyonlarina
aktif olarak 11 Nisan 2009 tarihinde
ilk magazamizi Kazablanka sehrinde
acarak basladik. BiM, tlkedeki
operasyonlari gergeklestiren sirketin
sermayesinin %65'ine sahiptir. Fas
operasyonlarina %35 oraninda ortak
olan Helios Investment Partners

LLP ile birlikte Fas Krallhigrndaki
mevcut blytme trendini sirdtrmeyi,
gelistirmeyi ve bolgede uzmanlasmig
yatirimcilar ile yerellesmeye katki
sunmayi hedefliyoruz. Fas, cografi
agidan Avrupa’ya yakin olmasi
nedeniyle kulttrel, ekonomik ve siyasi
agidan diger Afrika ve Orta Dogu
Ulkelerine gore daha gelismis bir
altyapiya sahiptir.

38 milyonun Uzerinde nufusa sahip
olan Fasta modern perakende sektora
énemli bir potansiyel barindiryor. 2019
yil sonu itibariyla operasyonel ve net
karhliga (TFRS 16 dncesi) ulasan Fas
operasyonlarimiz, 2025 yilinda da
karhligini korumaya devam ederek

bu trendi stirdtrda. 2025 yilinda 144
yeni magaza aglilisiyla magaza sayisi
933’e ulagti. 2013 yilinda faaliyetlerine
baslayan BiM'in ikinci yurt disi
operasyonu Misir'da ise 2025 yilinda
27 magaza agilisi gergeklestirerek
toplam 445 magaza ile hizmet
veriyoruz. Misir operasyonunu yUriten
istirakimizin sermayesinin famami
BiM’e aittir. 115 milyonun Gzerinde
nifusla Orta Dodu’nun en biytk
Ulkelerinden biri olan ve bulundugu
boélgenin Uretim UssU olan Misir'da
BIM iki bolge mudurlugu ile faaliyet
gostermektedir.

Magaza Sayilari 2023 2024 2025
BIM Turkiye 11.203 12.089 12.751
FILE Turkiye 236 287 344
BIM Fas 687 789 933
BIM Misir 356 418 445
Toplam 12.482 13.583 14.473
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Urun portfoyunde

surdurulebilir buyume

BiM, yiiksek kaliteli iiriinleri
miigterilerine uygun

fiyata sunarak Tiirkiye’nin
enflasyonla miicadelesinde
onemli bir rol oynamaktadir.

24 BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

BiM Markalari

Turkiye perakende sektorine, kendi
markalariyla satis yapma anlayisini
kazandiran BIM, yiksek kaliteli Griinleri
mdasterilerine uygun fiyata sunarak
Turkiye'nin enflasyonla micadelesinde
dnemli bir rol oynamaktadir. BIM,

bu markalarin lezzet, Grin kalitesi,
ambalajlama dahil tim tretim
asamalarinda gerekli kontrolleri
yapmakta, gelisim alanlarini yakindan
takip etmektedir. Kendi markalarina
ait Urtn portféylnl her gegen yil
gelistiren BIM'in halka agildigi yil olan
2005'te %46 olan kendi markalarinin
net satiglardaki payi, 2025’te %55
olmustur.

BiMcell

2012 yiinda uygulamaya alinan
Bimcell, mobil iletisim alaninda
faaliyet gésteren bir BIM markasidir.
internet ve karma paketleriyle 6zel
iletisim ¢ézUmleri sunan Bimcell,
Turkiye gapinda %99,6'lik ntfus
kapsama oranina sahiptir. Bimcell,
saniye basina tcretlendirme yaparak
“konustugun kadar 6de” segenedi
ile ekonomik, rekabetgi ve yenilikgi
paketler sunmaktadir.

Bimcell prensipleri:
Yalin ve basittir.

Seffaftir.

Gizli fiyat yoktur.
Sart ve kosul yoktur.
Dusuk fiyat, yuksek
hizmet kalitesi sunar.

On 6demeli sanal operatdr hizmetleri
sunan Bimcell'in abone sayisi 2025 yili
sonu itibariyla 2,5 milyondur.

FILE

Yenilikgi perakende modelimiz

FILE, 2015 yil mart ayinda hizmete
sunulmustur. indirim konseptiyle
stpermarket anlayisini birlestiren

FILE, gugld, taze, kaliteli ve bol

gesitli Griin gamiyla perakende
sektériande kisa zamanda 6ne cikarak
mdusterilerin bedenisini kazanmayi
basarmistir. File magazalarimizda
tuketicilerin gida, kisisel bakim ve
genel temizlik ihtiyaglarini ydksek
standartlarda Gretilmis ve strekli
ulagilabilir fiyatlardan satisa sunulan
Urunlerimizle karsilamayr amagliyoruz.
FILE magazalarimiz, indirim
magazalarina kiyasla daha genis

bir reyon alani sunarak musterilerin
genis ve ferah bir meké&nda aligveris
yapmasina imkdn saglamaktadir.

FILE magazalarimizda unlu mamuller,
et-sarkdteri, meyve-sebze ve kisisel
bakim gibi 6zel hizmet bélimlerine
daha fazla alan ayrilmistir. FiLE,

34 ilimizde 344 adet magazasiyla
istanbul’da iki, Ankara’da bir, Trakya'da
bir adet olmak Gzere toplamda dort
deposuyla hizmet vermektedir. 2025
yili icerisinde, FILE'nin, kismi boltinme
yoluyla FILE Market Magazacilik

A.S. bunyesinde yonetilmesine karar
verilmigtir. FILE’nin hizli biytme
potansiyeli ve operasyonel dinamikleri
dikkate alinarak, kendi kurumsal
gelisim yolculugunu daha odakli ve
etkin sekilde strdUrebilmesine imkdn
taniyacak bir yapi olusturulmasi
amaglanmistir.

Toplam magaza sayisi

14.473

Yeni bir tedarik sistemi kuran FILE
organizasyonu, Urln portféylne
ulusal ve uluslararasi markalarin yani
sira kendi yeni markalarini da dahil
etmistir. Temel Urlan kategorilerindeki
Gg markastyla tiketicilere hizmet
veren FiLE'nin satislarinin %32’si
kendi markalarina ait Grinlerden
olusmaktadir. Turkiye'de daha énce
piyasaya sunulmamis 263 adet Grin
ilk defa FILE konseptiyle tiketiciyle
bulusturulmustur.

FILE, dogru is modelinin yalin sunumu
sayesinde kisa strede FVAOK ve net
karlihga ulasma basarisi gdstermistir.
2021 yiinda mobil aligveris
uygulamasini devreye alan FiLE'de
gevrim igi satislarin ciro igindeki payi
2025 yilinda %5,65’e ulasmistir.

FIiLE Markalari

Harras, FILE tarafindan Gran gelistirme
ve Uretim suregleri 6zenle takip
edilerek sektérde dnci tedarikgilere
yuksek kalitede 6zel olarak Urettirilen

ve sadece FILE magazalarinda
satisa sunulan gida Uranleri
markasidir. Harras markal Grinler
ve Ureticileri strekli olarak bagimsiz
ve onayli kuruluslar tarafindan
denetlenmektedir.

K&agit havludan ¢op torbasing, yagh
kagittan oda kokusuna kadar evin gok
gesitli ihtiyaglarini karsilayacak Grin
gruplarindan olusan Actisoft, FILE'nin
genel temizlik, kagit ve tamamlayici
arinlerindeki kendi markasidir. Actisoft
markali Grinler ve Ureticileri, strekli
olarak bagimsiz ve onayli kuruluslar
tarafindan denetlenmektedir.

Daycare, masterilerin saglik, hijyen,
guzellik, kisisel bakim ve renkli
kozmetik ihtiyaglarina yénelik
yenilikgi gdzimlerle gelistirilen,
kategorilerinde 6nci tedarikgilere
ylksek kalitede Urettirilen ve sadece
FILE magazalarinda satisa sunulan
kisisel bakim Urdnleri markasidir.
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Hizmet Felsefemiz ,
— e

BiM, msterilerine en BiM musterileri,

B

yakin noktalarda ve ‘ memnun kalmadiklar ‘ = - : : . —
en uygun fiyatlarla Uranleri tartismasiz - ; L aa - _ A & Adet /50000
¥ o 3 S DK TTENy

magaza kiralar. iade edebilirler. m

e of 2 - ‘ | - EN :
4 4’ : ‘ ’ . “ &~
. ' ' - i
@ N e . > i . : BIM musterileri, &y %
BIM, Grunleri koliler BIM magazalari, - ambalaja ve markaya &
icinde teshir eder, ; i y - ( 2

' © olabildigince sade = " e dedil, Granuin :
gerell'(SIZﬂmq%GZO dekore edilir. & . i - kendisine para éderler . N
maliyetlerinden . B _ —_— o 2 e, \ ;
kaginir. '

BIM, trunlerin fiyatini
artiracak abartili
reklam harcamalari
yapmaz.

BiM magazalarinda, BiM icin musterilerinin
hizmeti aksatmayacak menfaati, kisa vadeli
yeterlilikte personel yuksek kérdan daha
calisir. Snemlidir.

BIM, en kaliteli Granleri BIM, musterileri icin
en uygun fiyatlarla yuksek kaliteli Grinleri
sunar. ozel olarak Urettirir.

Yuksek indirim modelinin

R
Turkiye’deki ilk temsilcisi _
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Faaliyet Cografyamz BIM FiLE

Turkiye

BIM’in Tiirkiye ve yurt o
disi operasyonlari o

Toplam 3,5 milyon m? arsa CASTAMONU 71 +2 4
tizerinde 1,7 milyon m? kapali AKSARAY
depolama alani (yurt digi Lojistik Lojistik Lojistik Lojistik
operasyonlarimiz dahil) corRuM Merkezi Merkezi Merkezi Merkezi
iSTANBUL AVRUPA
ESENYURT | ANKARA
ESENYURT I iSTANBUL ANADOLU AKYURT |
ESENYURT Il OMERLI- FILE ©) GUZELHISAR
@) ESENYURTFILE SANCAKTEPE YENIKENT .
HARAMIDERE SAMANDIRA HASANOGLAN | KAYSERI
ESENKENT | GEBZE | _ HASANOGLANII KAYSERI 2
ESENKENTII GEBZE I ESKISEHIR  ANKARA - FILE ®
ARNAVUT@Y I TUZLA ) SINCAN
ARNAVUTKOY II SMERLI DizcE SAMSUN
SAMSUN
izmiT BAFRA
LULEBURGAZ SAKARYA TRABZON
HENDEK - GDP*

GORLU

GORLU i
©) TRAKYA-FILE GIRESUN
PIRAZIZ

BURSA

NiLUFER ERZURUM

KESTEL 5

INEGOL IGDIR
GANAKKALE

BALIKESIR

MANiSA

AKHISAR ELAZIG

iZMirR
KEMALPASA |
KEMALPASA II
ULUKENT
AYRANCILAR

BATMAN
ANTALYA GAZIANTEP DiYARBAKIR
DOSEMEALTI | GAZIANTEP| SANLIURFA
DOSEMEALTI I GAZIANTEP Il
KOCAYATAK
AYDIN AFYON MERSIN HATAY
DENizLi AFYON KONYA MERSIN ISKENDERUN

AFYON ISPARTA KONYA TARSUS

MEYVE- CUMRA T MERSIN - GDP* ADANA

SEBZE ADANA|

PLATFORMU ADANA I

*Lojistik merkezlerinden ikisi konsolidasyona tabi bagli ortakliklardan GDP Gida Paketleme Sanayi ve Ticaret A.S./nin depolarini kapsamaktadir.
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Kilometre Taslarimiz

30 yillik istikrarla

gelecege emin adimlar
2021

Jeotermal seralarda
topraksiz tarim usult ile
domates Ureten Bircan

Fide satin alindi.

1997

Turkiye'de perakende

sektériinde bir girketin

ilk kendi markasi olan
Dost SUut, taketicinin
begenisine sunuldu.

Bisklvi ve sekerleme
ardnlerinin Gretimiigin Es
Global kuruldu.

2009

Fas'ta agilan

2015

BiMin yeni

BiM Market ve FILE
Market uygulamalari

2012 2024

magazalarla ilk yurt Mobil operatér perakende modeli ile gevrim igi o|.|§veri§ Desto Atk
100’Gnct magaza dist obperlosycj)nuno markasi BiMcell OI‘E‘” FILEnin ilk konollzrlirfi?;llyefe Yonetimi AS.
hizmete acildi. agland. hizmete sunuldu. magazalari agild. ge¢ ’ kuruldu.

_T_L_T_L_T_L_T_L_T_L_T_l_T_

1995 2005 2010 2013 2020 2022 2025

BiM, 21 magaza BiM BiM, sadece ikinci yurt digi BIM, yeni magaza BiM'in Turkiye'deki Afyon Meyve-
ile hizmet vermeye hisselerinin organik bUyime operasyonu tasarimina gegis yapt. magaza sayisi 10 Sebze Platformu
baslad. %44,12'si halka ile sektor olan Misir'da bini gegti. kuruldu.

arz edildi. liderligine ulast. ilk magazalar Depo gatilarinda

BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi’nde yer
almaya basladi.

FILE, kismi bdlinme
yoluyla FILE Market
Magazacilk

agildi. yenilenebilir enerji
yatirimlarina baslad.
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ik sirdaralebilirlik
raporu yayimlandi.

AS. bUnyesinde
yonetiimeye
basladi.
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2025 Yil Odiil ve Basarilarimiz

Odiillerle tescillenen
basarilar

2025 Extel Arastirmasi’nda EMEA
Bolgesinde Giiglii Basar

462 fon yoneticisi ve analistin
katiimiyla gergeklestirilen 2025
Extel Anketi sonuglarina gére,
EMEA bélgesinde (Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika) biytk
olcekli tiketici sirketleri arasinda
6nemli basarilara imza attik. Bu
kapsamda En lyi ESG Programi,
En Iyi Yatinmcr iliskileri Programi
ve En lyi Yatinmci/Analist Etkinligi
odullerine layik goralduk.
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Capital 500 Arastirmasi’nda
Sektorel Liderlik

Turkiye’'nin en kapsamli girket
arastirmalarindan biri olan Capital
500 kapsaminda; gtvenilirlik,
finansal saglamlik, calisanlara
verilen deger ve kurumsal
sorumluluk kriterleri dogrultusunda
yapilan dederlendirme sonucunda
organize perakende sektérinin
en begenilen sirketi segildik. Ayni
arastirmada, gida perakende
sektériinde birinci sirada yer
alarak liderligimizi pekistirirken,
ayni zamanda “En Fazla istihdam
Yaratan Sirket” édilune layik
gorilmenin gururunu yasadik.

Happy Place to Work ile Calisan
Deneyiminde Giiglii Basari

insan kaynaklar
uygulamalarimizla, Happy Place
to Work-Turkiye’nin En Mutlu
isyerleri Arastirmasi kapsaminda
énemli 6duller elde ettik. Calisan
deneyimini odagina alan
yaklasimimiz dogrultusunda
“Happy Workplace-Mutlu isyeri
Sertifikasl”, “Olagantsti Calisan
Deneyimi Sertifikasi” ve “Happy
Place to Work- Turkiye’nin En
Mutlu isyerleri Oduli’ni almaya
hak kazanarak, ¢alisan mutlulugu
ve kurumsal kalttr alanindaki
kararliigimiz tescilledik.

Bir Bakista BiM
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Baslica Finansal ve

Operasyonel Gostergelerimiz

Surdurulebilir finansal
ve operasyonel sonuclar

BiM olarak, yuksek enflasyon
déneminin hdkim oldugu 2025 yilinda
sosyal sorumlulugumuzun bilinciyle,
her guin dusuk fiyat yaklagimimizla
tUketicilerin yaninda olmaya 6zen
gosterdik. Verimlilik artisiyla elde
ettigimiz kazanci Grun fiyatlarimiza
yansitarak Glkemiz igin katma degder
Uretmeyi strdurduak. Yuksek kalite ve
dusuk fiyat ile halka sundugumuz
BiM'in ve FILE'nin kendi markali
ardnleri tlkemizde enflasyonla
mUcadelede énemli bir role sahiptir.
BiM'in 2025 yil sonu itibariyla kendi
markali Grdnlerinin net satislara orani
%55 olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz glglu sermaye yapisi

ve nakit pozisyonu sayesinde
strddrulebilir baytmesini kendi
kaynaklarindan karsilayarak 2025
yilinda konsolide bazda 20,7 milyar TL
yatirim gergeklestirmistir. 2025 yilinda
890 yeni magaza agilisi ile organik
buyimesine devam eden BiM, 6.033
kisiyle yeni istihdam saglamigtir.

Ozet Konsolide Gelir 2025

Tablosu (Milyon TL)

Finansal sonuglar, SPK'nin Seri: Il No:
14.1 tebligi gergevesinde TMS/TFRS'ye
uygun bigimde konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Konsolide edilen
bagli ortakliklara ait bilgilere, raporun
Bagh Ortakliklar ve Istirakler basliklr
boéliminden ulasilabilir. SPK'nin 28
Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili
karari uyarinca, Tarkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarin
uygulayan finansal raporlama
dizenlemelerine tabi ihraggilar ile

Ozet Konsolide
Bilango (Milyon TL) (%)

Degisim (%)

sermaye piyasasl kurumlarinin,

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tzere TMS29
hukdmlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina
karar verildi. Bu kapsamda,
sirketimizin bagimsiz denetimden
gegmis 2024 ve 2025 yili konsolide
finansal tablolari enflasyon etkisine
gore duzeltilerek kargilastirmali olarak
sunulmusgtur.

Degisim

Satiglar 721.063 680.073 %6 Doénen Varliklar 111.487 96.915 %15

Brut Kar 139.447 118.873 %17 Duran Varliklar 226.606 211.793 Y4

Brat Kar Mariji %19,3 %17,5 Toplam Varliklar 338.093 308.708 %10

FVA?K 43.485 29.527 %47 $I--S|S-Vo|(zlﬁ-hk| 108.357 97741 911

FVAOK Marji %6,0 %4,3 ukumidlukier

FVOK 16.848 6.997 %141 U?up Vc_',d"el' 62.642 55809 %12
— Yuktmlaltkler

FVOK Mariji %2,3 %1,0 -

Not Kar (A Ozkaynaklar 167.095 155.158 %8
et Kar (Ana N — N
Orfakliga Aif) 18.632 24.329 -%23 Ana Ort. Ait Ozk. 165.585 153.982 %8
Net Ka&r Marj %2,6 %3,6 Azinlik P(iylon 1.510 1176 %28

Toplam Ozsermaye 5,4 093 305708 %10
ve Yukumliliikler
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Net satislardaki
blyliime

76

Magaza Sayisi

o/07 Buylume

13.583 14.473
2024 2025
Net Satislar

(Milyon TL)
/06 Biiylime
80073 721063
2024 2025

Briit Kar Mariji (%)

+1 80 Puan

17,5

2024 2025

) TMS29 enflasyon muhasebesi harig

Ortalama Giinliik Konsolide
Musteri Ziyaret Sayisi (Milyon)

%
04 Gerileme

6,8 6,5

2024 2025

FVAOK
(Milyon TL)

%47 Biiyiime

43.485

29.527

2024 2025

FVAOK Marji (%)

+170 ....

4,3

2024 2025

Ziyaret Bagina Harcama
Tutarn (TL)*

%48 Biiyiime

276,3

183,9

2024 2025

Net Kar (Ana ortakliga ait,
milyon TL)

%23 .

24.329

18.632

2024 2025

Net Kar Marji (%)

-1 00 Puan

’

2,6

2024 2025
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Gelecege Yonelik Beklentiler/Gergeklesmeler

Hedeflere ulasan
guclu performans

2025 (TMS29 Uygulanmamis)

Hedefler (12 Mart 2025)

Gerceklesmeler

Bagh Ortakliklarimiz ve istiraklerimiz

Ticaret Unvani

Sirketin Faaliyet Konusu

Tarkiye'de Gida Perakendeciligi

Odenmis/
Cikarilmig
Sermayesi

BiM’in Sirket ile
Sermayedeki Olan lligkinin

Konsolidasyon
Yontemi

Payi (%) Niteligi

Tam

Satis Artigl %45 (+5) %43
FVAOK Mariji %7,5 (20,5) %77
Yatirim Harcamasinin Satiglara Orani %3,5-%4,0 %2,9

2025 (TMS29 Uygulanmis)

Hedefler (12 Mart 2025)

Gergeklesmeler

Satig Artigl %8 (£2) %6
FVAOK Mariji %5 (+0,5) %6,0
Yatirnim Harcamasinin Satiglara Orani %3,5-%4,0 %2,9

2026 (TMS29 Uygulanmis)
Satig Artigl

Beklentiler
%6 (£%2)

FVAOK Mariji

%6,5 (+0,5)

Yatirim Harcamasinin Satiglara Orani

%3,0 - %3,5

Finansal verilere TMS29 enflasyon
muhasebesi hari¢ bakildiginda BiM,
yili %43 satis artisi ve %7,7 FVAOK

marji ile kapatmistir. Yatirmlarina ara
vermeden devam eden Sirket, 2025
yilinda satiglarinin %2,9'u kadar yatirm
harcamasi gergeklestirmistir.
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TMS29 enflasyon muhasebesi dahil
bakildiginda, 2026 yilinda satiglarin
bir dnceki yila gére %6 (£%2) artirmayi
hedefleyen BiM, FVAOK marjinin
yaklasik %6,5 (£%0,5) seviyesinde
gergeklesmesini beklemektedir. Yurt

ici ve yurt digi operasyonlari igin
satiglarinin yaklagik %3,0 - %3,5'u kadar

yatinm gergeklegtirmeyi planlayan
BIM, istihdama katki saglamaya
devam edecektir.

Sirket, perakende sektérinde lider
konumunu, saglam finansal yapisi
ve istihdam guct ile stirdirmeyi
hedeflemektedir.

FILE Market Magazacilik A.S. ) ) 13.500.000.000 TRY 99 Bagli Ortaklik )
Faaliyetleri konsolidasyon
BIM MAROC Fas Kraliginda Gida 246.824.000 MAD 65 Bagh Orfakik 0™
Perakendeciligi Faaliyetleri konsolidasyon
BIM Stores LLC Misir Arap Cumhuriyefinde Gida 5444500000 EGP 100 Bagh Ortakik O™
Perakendeciligi Faaliyetleri konsolidasyon
Dost Global Danigmanlik A.S. Danismanlik ve isletme 1.370.000.000 TRY 100 Bagh Ortaklik Tam .
konsolidasyon
Es Global Gida Sanayi Ticaret ?ISkL.JVI.Ve Sekerleme Urdnlerinin 5140.000.000  TRY 100 Bagh Orfakiik Tam .
AS. Uretimi konsolidasyon
Bircan Fide Tohum Tarim Jeotermal Seralarda Topraksiz Tam
Nakliyecilik Sanayi ve Ticaret ; ) P 65.000.000 TRY 100 Bagli Ortaklik )
AS. Tarim Faaliyetleri konsolidasyon
GDF.) Gida Pakefleme Sanayi Yiyecek ve igecek Paketleme 5.000.000 TRY 100 Bagli Ortaklik fam .
ve Ticaret A.S. konsolidasyon
ideal Standart isletmecilik ve ) . . Tam
Mimessillik San. ve Tic. AS. Dis Firgasi Uretimi ve Satigi 8.000.000 TRY 100 Bagli Ortaklik konsolidasyon
Desto Afik Yonetimi AS. Atik Yonetimi 1.000.000 TRY 100 Bagh Orfakhk O™
konsolidasyon
FLO Magazacilik ve Ayakkabi Urtinleri Pazarlamasi 2.690.000.000 TRY 11,5 istirak Konsolide

Pazarlama AS.

edilmemektedir.

FILE

Yeniliki perakende modelimiz FiLE, 2015
yil Mart ayinda hizmete sunulmustur.
indirim konsepti ile stipermarket anlayisini
bir araya getiren FILE; gugld, taze, kaliteli
ve bol gesitli Grin gamiyla perakende
sektérinde kisa strede éne cikarak
musterilerimizin begenisini kazanmayi
basarmigtir. FILE magazalarimizda,
tukeficilerin gida, kisisel bakim ve genel
temizlik ihtiyaglarini, yiksek standartlarda
Uretilmis ve strekli dusuk fiyatlarla satisa
sundugumuz Urtnlerimizle karsilamayi
amagliyoruz. 2025 yili icerisinde FILE
Marketleri, kolaylastirilmis usulde bélinme
yontemiyle istirak modeli kapsaminda
bolinmis; gogunluk payi Sirketimize

ait olmak tzere baglh ortakhigimiz

olarak faaliyetlerini sirdtirmeye devam
etmektedir. FILE'nin hizli biyime
potansiyeli ve operasyonel dinamikleri
dikkate alinarak, kendi kurumsal gelisim
yolculugunu daha odakli ve etkin bigimde
strddrebilmesine olanak taniyacak bir yapi
olugturulmasi hedeflenmistir.

BiM MAROC

BIM, Fas'ta ytiksek indirimli gida
perakendeciligi sektorinde faaliyette
bulunmak amaciyla 19 Mayis 2008
tarihinde kurulan BIM MAROC sirketine
%100 istirak etmis ve BIM MAROC,

11 Temmuz 2009 tarihinde Fas'ta ilk
magazasini agarak faaliyetlerine
baslamistir. BIM'in yurt disi pazarlarda
aldigi yerellesme karari neticesinde BiM
MAROC'un %35 degerindeki hissesinin
ingiltere merkezli 6zel sermaye fonlarindan
biri olan Helios Investment Partners’a satig
islemleri 2021 yilinda 83,2 milyon ABD dolari
karsiiginda tamamlanmustir.

BiM Stores LLC

BIM, Misir'da yiiksek indirimli gida
perakendeciligi sektoriinde faaliyette
bulunmak amaciyla 24 Temmuz 2012
tarihinde kurulan BiM Stores LLC
sirketine %100 istirak etmistir. BIM Stores
LLC magazalari Misir'da Nisan 2013'te
agilmigtir.

Bircan Fide Tohum Tarim Nakliyecilik
Sanayi ve Ticaret A.$.

BIM, taze meyve ve sebze kategorisinde
tedarik strdurdlebilirligini iyilestirmek
adina Afyon'da 100 déntm buyukltkteki
jeotermal seralarda topraksiz tarim usull
ile domates Ureten Bircan Fide Tohum
Tarim Nakliyecilik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin paylarinin tamamini 2021 yilinda
51,3 milyon TL bedelle satin almugtr.

Bilgisayar donanimli seralarda gevreye
duyarli bir sekilde iyi tarim uygulamalari
gergevesinde domates Uretimi
gergeklestiren Bircan Fide, jeotermal
kaynaklar ile isitilan seralarindan gikan
termal suyu, gevreye zarar vermeden
sisteme tekrar enjekte edilmektedir.

Es Global Gida Sanayi ve Ticaret A.$.
BIM, magazalarinda satista bulunan bazi
biskavi ve sekerleme Granlerinin Gretimini
yapmak tzere 2021 yilinda Es Global
Gida Sanayi ve Ticaret A.$. isimli sirketin
kurulmasina karar vermistir. Eskisehir'de
yer alan fabrikanin insaatina 2022 yilinda
baslanmis olup 2024 yilinda faaliyete
gegmistir.

Dost Global Danismanlik A.S.

BiM'in yurt digi yatirimlari kapsaminda
daha verimli bir organizasyon yapisina
ulasmasini saglamak amaciyla %100

bagl ortakligi konumundaki Dost Global
Danismanlik A.$., 8 Ocak 2020 tarihinde
kurulmustur.

GDP Gida Paketleme Sanayi ve Ticaret
AS.

BIM magazalarinda sahsta bulunan
ozellikle piring ve bakliyat Grtnleri basta
olmak tzere gesitli gida maddelerinin
tedarik ve paketlemesini saglayan

%100 bagli ortakligr konumundaki GDP
Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret
A.S., 13 Temmuz 2017 tarihinde faaliyete
gegmistir. Sirket, Turkiye ve yurt digindaki
tedarikgilerden temin ettigi Griinlerin satin
alinmasi, kalite kontrolt, depolanmasi,
paketlenmesi ve bolge depolarina
gonderilmesi faaliyetlerini yaritmektedir.

ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik
San. ve Tic. A.$.

2012 yilinda devralinan sirket, dis firgasi
Gretimi gergeklestirmektedir.

Desto Atik Yonetimi A.S.

Sirket'in sardurdlebilirlik hedeflerine
ulasmasi ve atik yonetim faaliyetlerinin
daha verimli bir sekilde yonetilmesini
saglamak igin Desto Atik Yonetimi A.$., 9
Temmuz 2024 tarihinde kurulmustur.

FLO Magazacilik ve Pazarlama A.$.
Ayakkabi sektériinde 1960 yilindan beri
faaliyet gésteren FLO Magazacilik, yurt igi
ve yurt disinda bulunan 500'Un Gzerinde
magdazasi ve e-ticaret sitesi www.flo.
com.trile Turk ayakkabi sektéranin lideri
konumundadir. Kasim 2013’te finansal
yatirim amaciyla bir grup girisimciyle %11,5
oraninda istirak edilmistir.
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Dunyada Perakendecilik Sektoru

Kuresel o

Icekte

guclenen konum

BiM, diinyanin en biiyiik 250
perakendecisi arasindaki
konumunu gliglendirerek
kiiresel 6lgekte 6ne gikan
sirketler arasinda yer
almigtir.
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2025 yili, kuresel perakende
sektérintin ytksek enflasyon, temkinli
taketici davranislari ve devam eden
jeopolitik belirsizlikler karsisinda
dayanikliligini test ettidi; ayni
zamanda teknoloji ve strdurilebilirlik
ekseninde yapisal bir déntsim
strecinin hiz kazandigi bir dénem
olmustur. Artan maliyet baskilari

ve talep tarafindaki kirilganlik,
perakendecileri operasyonel verimliligi
artirmaya, dlgek ekonomilerinden
faydalonmaya ve daha esnek is
modelleri gelistirmeye yéneltmistir.

Kuresel perakende sektord,

yUksek ciro hacmi ve giglu 6lgek
ekonomileri sayesinde sinirli sayida
bUyUk oyuncunun belirleyici oldugu
yogunlasmis bir yapiya sahiptir.
Deloitte tarafindan yayimlanan
Global Powers of Retailing 2025
raporuna gore, dinyanin en buyuk
250 perakendecisinin toplam geliri son
agiklanan mali yil olan 2023 itibariyla
6,03 trilyon ABD dolarina ulasmistir.
Bu dénemde Walmart, Amazon ve
Costco gibi kuresel oyuncular pazar
liderliklerini korurken; Tirkiye'den BiM,
dinyanin en blyUk 250 perakendecisi
arasindaki konumunu guiglendirerek
kresel 6lgekte 6ne ¢ikan sirketler
arasinda yer almigtir. (Deloitte)

Enflasyonist baskilarin etkisiyle kuresel
Slcekte tlketici davraniglarinda
“deger” odaklilik belirginlesmistir.
Tuketicilerin %66's1 igin fiyat hassasiyeti
aligveris kararlarinda temel belirleyici
olmaya devam ederken, private

label Grtnlere ve indirimli formatlara
yoénelim artmistir. Bununla birlikte
saglik bilincinin yukselmesiyle birlikte
tuketicilerin %60'1 asir islenmis gidalar
ve pestisit kullanimi konusunda endise
duydugunu belirtmekte; dustk kalorili,
taze ve igerik bilgisi seffaf Grinlere
olan talep guglenmektedir. (PwC)

Surduralebilirlik, 6zellikle Z ve Y
kusaklarinin artan farkindalig

ve dlzenleyici gergevelerin
genislemesiyle birlikte perakendeciler
icin stratejik bir tercih olmaktan ¢ikarak
yapisal bir gereklilik haline gelmistir.
Recommerce (ikinci el Gran ticareti)

ve gevre dostu ambalaj ¢ézUmleri
kiresel dlgekte 6ne gikan uygulamalar
arasinda yer almaktadir. Tuketicilerin
%80'inden fazlasi iklim degisikligi
konusunda endise duysa da, mevcut
ekonomik kosullar strdurulebilirlik
eylemlerinin daha gok “ihtiyag

kadar tiketim” ve israfin azaltilmasi
ekseninde sekillenmesine neden
olmaktadir. (Deloitte, PwC)

2025 Yili Gelismeleri
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Turkiye’de Perakendecilik Sektoru

Dijitallesen
perakendecilik sektoru

Tirkiye, haftalik online
market alisverisinde %40,1
ile diinya ortalamasinin
lizerinde bir performans
sergilemektedir.
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Turkiye gida perakendeciligi sektord,
2025 yili boyunca tuketici gliveni ve
tasarruf egilimleri ekseninde énemli
bir yeniden dengeleme slrecinden
gecmistir. TUIK'in Ocak 2026 verilerine
gore perakende ticaret gliven endeksi
%2,4 gerileyerek 112,6 seviyesinde
gergeklesmistir. Bu gerilemede,
gegmis dénem satis hacmindeki
zayiflamaiile birlikte 6nimuzdeki
déneme iliskin satis beklentilerindeki
temkinli gérinum belirleyici olmustur.
(TUIK)

Artan yasam maliyetleri karsisinda
Tark tuketicisi “akilci ve fayda odakli”
bir yaklasim benimsemis; hane
butgesi hesaplama aliskanliginin
glglenmesiyle promosyon takibi ve
indirim marketlerine (discount) olan
ilgi %56 seviyesindeki “fayda odaklilik”
ve “israftan kaginma” egilimiyle
birlesmistir. (Nielsen)

Tuketici kararlarinda glven unsuru
en onemli kriterlerden biri olarak éne
cikmaktadir; Grun kalitesi, yerel Gretim
ve seffaf bilgilendirme (ambalaj
bilgileri) bu algiyi sekillendiren temel
unsurlardir. Evde gegirilen stredeki
artig, yemek hazirlama aligkanligini
ve dolayisiyla temel gida Grtnlerine

olan talebi desteklerken, pratiklik
arayigi dondurulmus gida satiglarini
tetiklemistir. (Nielsen) Saglk odakli
yasam anlayisi gergevesinde ise belirli
saglik gereksinimlerine yonelik Grinler
(%51) ve daha dustk kalorili segenekler
(%45) tuketiciler tarafindan en gok
talep edilen iyilestirmelerdir. (PwC)

Turkiye, haftalik online market
alsverisinde %40,1 ile dinya
ortalamasinin Gzerinde bir
performans sergilemektedir.
Tuketiciler, aligveriglerini ydonetecek
yapay zekd (Al) araglarina ve dijital
karsilastirma sistemlerine oldukca
sicak bakmaktadir. (Nielsen)

Turkiye perakende sektérd,
dijitallesmenin sundugu firsatlarin
yani sira tedarik zinciri ve lojistik
altyapy, nitelikli is glictine erigim,
dijital déntstm yatinmlarinin
finansmani ve uluslararasilagsma
suregleri gibi yapisal zorluklarla
karsi karsiyadir. (MUSIAD) Bu risklere
karsi operasyonel verimliligi artiran,
sarduaralebilirlik ilkelerini benimseyen
ve insan kaynagina yatirim yaparak
personel sirkilasyonunu yonetebilen
sirketler rekabette 6ne gikmaktadir.

Deloitte, Global Powers of Retailing 2025: Improving Effectiveness and Unlocking Growth in the Year

Ahead, Mart 2025

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) & NielsenlQ, Degisen ve Dénusen Tuketici Trendleri: 2026’ya Dogru

Yeni Aliskanliklar, Yeni Beklentiler, 2026

NielsenlQ, 2026'ya Dogru Tuketici Davraniglari ve Mutfakta Déntisim Raporu

PwC, Voice of the Consumer Survey (Tuketicinin Sesi Arastirmasi) 2024 & 2025

MUSIAD, Gida Perakendeciligi Sektér Arastirma Raporu 2025

TUIK, Hizmet, Perakende Ticaret ve insaat Giiven Endeksleri, Ocak 2026

Surdirulebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler

Regulasyonlarin on
planda oldugu bir yil

Kiiresel Gelismeler

2025 yili, surduralebilirlik ekosistemi
agisindan kiresel 6lgekte belirgin
bir yén ayrismasinin yasandigi

bir dénem olmustur. ABD'de
yonetim degisikligiyle birlikte iklim
ve surdurdlebilirlik politikalarinda
yasanan geri adimlar; Paris
Anlasmasi’ndan gekilme, iklimle ilgili
duzenlemelerin biytk élgide geri
alinmasi ve ESG karsiti sdylemlerin
gUglenmesiyle strdurulebilirlik
gundemi Uzerinde kiresel bir baski
olusturmustur. Bu yaklasim, ticaret ve
diplomasi kanallarr araciligiyla gok
tarafli platformlara ve diger tlkelere
de yansimisgtir.

Buna karsin, kiresel enerji déonisimi
siyasi tercihlerden bagimsiz olarak
ivmesini strdtrmustar. Ozellikle

Gin kaynakl distk maliyetli temiz
teknolojilerin etkisiyle yenilenebilir
enerji ve elektrikli araglarin diinya
genelinde yayginlagsmasi devam
etmis; glines ve rlzgdr kapasitesindeki
artig ilk kez kuresel enerji talebindeki
artis hizini asmistir. Yenilenebilir
kaynaklardan yapilan elektrik Gretimi,
tarihte ilk kez kdmurdn énline gegerek
enerji dondsimunin giderek maliyet
avantdjlari ve piyasa dinamikleriyle
sekillendigini ortaya koymustur.

Dipnotlar

Avrupa Birligi Siirdiiriilebilirlik
Diizenlemelerinde Geri Adimlar ve
Ayrisma

2025 yilinda Avrupa Birligi, Omnibus

Basitlestirme Paketi kapsaminda

strduralebilirlik dizenlemelerinde

kapsamli bir sadelestirme ve daraltma
sUrecine girmistir. Bu gergevede:

o CSRD-Kurumsal Siirdurilebilirlik
Raporlama Direktifi' kapsaminda,
dUzenlemenin uygulama alani
%80 oraninda daraltilmis, zorunlu
veri noktalarinin %60’tan fazlasi
kaldirilmis ve birgok sirket igin
uyum takvimi gegici olarak
durdurulmusgtur.

« CS3D-Kurumsal Siirdirilebilirlik
Durum Tespiti Direktifi’
kapsaminda, yukamlaluklerin
kapsami %70 oraninda
azaltilmis; sorumluluklar yalnizca
birinci kademe tedarikgilerle
sinirlandirilmis, raporlama sikhg
bes yila gikarilmig ve iklim gegis
plani zorunlulugu kaldirilmigtir.
Direktifin uygulama takvimi
2028-2029 dénemine ertelenmistir.

« EUDR-Ormansizlagma
Diizenlemesi’® icin uyum tarihleri
ertelenmis; buyuk sirketler icin
2026, KOBI'ler icin 2027 olarak
guncellenmistir.

« igten Yanmali Motor Yasagi*
kapsaminda, 2035 yilinda
yUrurluge girmesi 6ngorulen yasak
gevsetilmis, otomotiv sektérine
emisyon azaltimi igin 2032 yilina
kadar stre tfaninmigtir.

' CSRD (Kurumsal Stirdiirtlebilirlik Raporlama Direktifi):
AB'de faaliyet gésteren sirketlerin gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) performanslarini standart bir formatta raporlamasini zorunlu kilan dizenlemedir.
2 CS3D (Kurumsal Siirdtiriilebilirlik Durum Tespiti Direktifi):
Sirketlere tedarik zincirleri boyunca insan haklari ve gevresel etkileri tespit etme, dnleme ve giderme yckimliliga getiren diizenlemedir.

* EUDR (Ormansizlasma Diizenlemesi):

Bu geri adimlara karsin Avrupa
Birligi, 2040 yili igin baglayici %90
emisyon azaltim hedefini ve Karbon
Sinirda Dizenleme Mekanizmasi'ni
(CBAM) sUrdUrerek uzun vadeli

iklim hedeflerinden tamamen
vazgegmemistir. Bununla birlikte,
2026 ve sonrasinda yeni bir Omnibus
paketiyle ek gcevresel deregtlasyon
sinyalleri verilmistir.

AB'de duzenleyici gergeve
sadelesirken, AB digindaki

bazi Ulkelerde surdurdlebilirlik
duzenlemeleri ilerlemeye devam
etmistir. ISSB, iklim raporlama
standartlarinin kiresel GSYH'nin
yaklasik %40’ini temsil eden 39 Ulke ve
boélgede benimsendigdini agiklamistir.
Bu durum, 2025 yilinin strdarulebilirlik
regUlasyonlarinin tamamen
durmadigi; aksine daha pargali ve
ok merkezli bir yapiya evrildigi bir yil
oldugunu gostermektedir.

AB pazarina giren sigir eti, kakao, kahve, soya, palm yagi, kauguk ve odun ile bu urtinlerden tiretilen Grdnlerin ormansizlasma veya orman tahribati ile
baglantili olmadiginin belgelenmesini sart kosan dizenlemediir.

*icten Yanmali Motor Yasagi:

AB’nin ulagim kaynakli emisyonlari azaltmak amaciyla yeni benzinli ve dizel arag satislarini sona erdirmeyi hedefleyen dizenlemedir.
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Surdurllebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler

Surdurulebilir donusume
guclu altyapi

Perakende Sektoriine Yonelik Kiiresel
ve Yerel Etkiler

Perakende sektéri acisindan 2025
yilinda strduralebilirlik gtindemi;
tedarik zinciri izlenebilirligi, emisyon
yonetimi ve raporlama yukamlultkleri
etrafinda sekillenmistir. EUDR gibi
duzenlemeler, kakao, kahve, palm yagi
ve soya gibi gida ham maddeleri igin
izlenebilirlik sartlarini gtglendirirken,
bu gereklilikler tedarikgiler agisindan
ilave maliyet ve operasyonel yukler
dogurmustur. AB standartlarina

gore Uretim yapan veya ihracat
gergeklestiren tedarikgilerin artan
uyum maliyetleri, perakendeciler
agisindan fiyatlama, stok yénetimi ve
sozlesme suregleri Uzerinde dolayl
etkiler olugturmustur.

BIiM olarak, dogrudan

AB mevzuatina tabi
olmamakla birlikte,
uluslararasi yatirrmcilarin
seffaf ve karsilagtirilabilir
surddrulebilirlik verilerine
yonelik beklentilerinin
sdrddglnt gériyoruz. Bu
dogrultuda, sdrdurdlebilirlik
performansimiza iliskin veri
altyapimizi gliglendirmeye,
ESG gdstergelerimizi

daha tutarl ve izlenebilir
bigimde raporlamaya ve

tedarik zincirimizdeki uyum
sureglerini yakindan takip
etmeye devam ediyoruz.
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Tiirkiye’de Diizenleyici Gelismeler ve
Depozito Yonetim Sistemi

Turkiye'de 2025 yili, Depozito Yonetim
Sistemi’nin (DYS) perakende sektéru
agisindan fiilen devreye alindidr ilk

yil olmustur. 22 Ocak 2025 tarihli
duzenleme ile zincir marketler igin
2025 yili, kademeli gegis ve altyapi
kurulum streci olarak tanimlanmigtir.
Yl icerisinde belirlenen illerde
uygulamanin baglamasi ve ardindan
Ulke geneline yayillmasiyla birlikte,
magdaza operasyonlarinin DYS’ye
uyumlu hale getirilmesi zorunlu hale
gelmistir.Depozito iade makinelerinin
kurulumu, fiziksel alan planlamasi,
altyapi gereksinimleri ve personel
destedi gibi unsurlar, perakende
operasyonlari tzerinde hem

yatinm hem de operasyonel etki
olusturmustur. Bu stireg, magaza igi
akiglarin yeniden dizenlenmesini, ek
egitim ve koordinasyon ihtiyacini da
beraberinde getirmistir.

BIiM olarak, Depozito
Yénetim Sistemi’ne

uyum surecini gevresel
sorumlulugumuzun

bir pargasi olarak

ele aliyor; magaza
operasyonlarimizi yasal
gereklilikler dogrultusunda
yapilandirirken, mdsteri
deneyimini ve operasyonel
verimliligi birlikte gdzeten
¢ézlimler gelistirmeye
odaklaniyoruz. Bu
kapsamda, altyapi
yatirimlarimizi planl bir
sekilde hayata gegiriyor
ve slregleri sahada etkin
bigimde yénetiyoruz.

Yesil Aklama Diizenlemeleri ve
iletisimde Seffaflik

2025 yilinda yesil aklamayla
mucadele kapsaminda glglenen
kiresel duzenlemeler, perakende
sektorinde surdurulebilirlik iletisimini
daha siki bir gergeveye oturtmustur.
AB Yesil iddialar Direktifi'nin
yonlendirici etkisiyle Turkiye'de

de gevresel beyanlara yénelik
denetimler sikilagsmis; gevre dostu ve
strdarulebilirlik iddialarinin agik, dogru
ve kanitlanabilir olmasi zorunlu hale
gelmistir. Bu gelismeler, pazarlama
odakli genel sdylemler yerine belgeye
dayali ve mevzuata uyumlu iletigimi
one gikarmistir.

BiM olarak,
surdurdlebilirlik
iletisimimizi seffaflik
ve dogrulanabilirlik
ilkeleri dogrultusunda
yurdtayor; gevresel ve
sosyal iddialarimizi somut
veriler ve uygulamalarla
desteklemeye 6nem
veriyoruz.

Kapsam 3 Emisyonlari ve Gelecege
Bakis

2025 yili itibariyla tedarik zinciri
kaynakli emisyonlarin (Kapsam 3)
raporlanmasi, kuresel dlgekte daha net
ve baglayici bir gergeveye kavusmustur.
IFRS S2 ve TSRS ile uyumlu standartlar
dogrultusunda, deder zinciri
emisyonlarinin agiklanmasi sirketler igin
stratejik bir gereklilik haline gelmistir.
Kapsam 3, géndlla bir alan olmaktan
cikarak, yonetilmesi ve izlenmesi
gereken temel bir strdurdlebilirlik
basligina déntsmustur.

Oniimtizdeki dénemde
perakende sektérindn;
Kapsam 3 emisyon

yénetimi, dénglsel ekonomi
uygulamalari, ambalaj ve
depozito sistemleri ile tiketici
odakli seffaflik beklentileri
efrafinda sekillenmesi
beklenmektedir. BIM olarak,
tedarikgi strdurdlebilirlik
ySnetimini gtiglendirmeyi,
dijital izlenebilirlik ve veri
altyapilarina yatirm yapmayi
ve bu déntigimu kurumsal
stratejimizle bdtlnlestirerek
2026 ve sonrasina hazirlikl
olmay: hedefliyoruz.

2025 Yili Gelismeleri

43



Siurdiirilebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu

Proaktif surdurulebilirlik
yaklasimi

BiM Siirdiiriilebilirlik
Komitesi olugturdugu alt
calisma gruplari vasitasiyla
stirdiiriilebilirlik konularini
Sirket genelinde etkin
sekilde yonetmektedir.

Siirduriilebilirlik
caligma gruplari
toplanti sayisi
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Siirdiirilebilirlik Yonetigsimi

Surduralebilirlik calismalarimizi
Sirketimiz Yonetim Kurulu
himayesinde yurutuyor, Ust yénetimin
aktif destegi ile surdurilebilirlik
stratejimizi belirliyor ve uyguluyoruz.
Sardurulebilirlik hedeflerimizi genel

is stratejileriyle uyumlu bir sekilde

is modelimize entegre ediyoruz.
BiM'de strdurdlebilirlik calismalarinin
koordinasyonunu Yahrimc iligkileri ve
Sardurulebilirlik Madarltaga sagliyor.

Sirketimizin en yUksek yénetim organi
olan Yénetim Kurulu’na dogrudan
raporlama yapan Sardurulebilirlik
Komitesi, strduardlebilirlik yol
haritasinda yer alan aksiyonlarin

ve hedeflerin hayata gegirilmesi ve
takibinden sorumlu olarak gérev
yapiyor. Strdurilebilirlik Komitesi'nin
Gyeleri arasinda doért Yonetim Kurulu
Gyesi bulunuyor. Strdurulebilirlik
Komitesi 2025 yilinda bir kez toplandi.
Komite toplantisina tim Gyelerin
katihmi %100 oraninda gergeklesti.

BiM Surdurilebilirlik Komitesi
olusturdugdu alt galisma gruplar
vasitasiyla strdarulebilirlik konularin
Sirket genelinde etkin sekilde
yonetmektedir. Strdurulebilirlik
Komitesi'nin verdigi tim gorevleri
yerine getirmekle yikimld bulunan
i) Surdardlebilirlik Stratejisi Yonetimi
& Kurumsal Yonetim, i) Masteri
Deneyimi & Urtinler & Tedarik Zinciri,
iii) Calisanlar ve iv) Cevre calisma
gruplarina ilgili birimlerden yoneticiler
ve calisanlar katki sunuyor.

Bu yapi paralelinde, 2025 yilinda

yurt disi operasyonlarimizdan biri
olan BIM Maroc’ta da Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) yaklasimini
guglendirmek amaciyla kurumsal

bir yapilanmaya gidilmis; Musteri
Deneyimi, Tedarik Zinciri ve Cevre
Galisma Grubu ile Calisanlar, Saghk
ve Guvenlik ve Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu olmak Gzere iki
galisma grubundan olusan 6zel bir
GSY organizasyonu olusturulmustur.
S6z konusu galisma gruplari; CSY
kriterlerini gdzden gegirmek, CSY risk
ve firsatlarini degerlendirmek ve karar
alma sureglerinin CSY perspektifiyle
yurutalmesini saglamakla sorumludur.

Surdurulebilirlik Komitesi’ne raporlama
yapan galisma gruplari 2025 yilinda
kendi gérev alanlarina yoénelik
galismalar igin bir araya geldi. Bu
kapsamda; Sardurdlebilirlik Stratejisi
Yonetimi & Kurumsal Yonetim 2,
Musteri Deneyimi & Urtinler & Tedarik
Zinciri 3, Calisanlar galisma grubu 4 ve
Cevre galisma grubu 3 kez toplandi.
Ayrica, is saghgi ve givenligi (ISG)
konularinin kurumsal yénetim ve
surdurulebilirlik yaklagimi kapsaminda
daha sistematik ve odakli bicimde ele
alinmasi amaciyla, alaninda uzman
Gyelerin de yer aldigi Calisanlar
Calisma Grubu’na bagli bir iSG Alt
Grubu kuruldu. S6z konusu alt grup,
2025 yili igerisinde 2 kez toplanarak
ISG basgliklarina yonelik degerlendirme
ve calismalari ele ald.

BiM Surdurdlebilirlik Komitesi'nin gérev ve yetkileri BiM Birlesik Magazalar A.S. Strdarlebilirlik Komitesi Calisma

Esaslar’nda tanimlanmugtir.

Genel Koordinasyon: Yatirmci iliskileri ve Strdurtlebilirlik Madarlugu

Surdurulebilirlik

Surdiriulebilirlik Komitesi

Gevre Calisma
Grubu

Srsiiae Mugf.er! Calisanlar Calisma
. Deneyimi & Grubu
Yénetimi & .
Kurumsal Urtnler &
Yué:efim Tedarik Zinciri ISG Alt Calisma
CGalisma Grubu Grubu

Calisma Grubu

BiM Surdurdlebilirlik Komitesi Calisma Esaslari’na buradan ulasabilirsiniz.

BiM Karar Mekanizmalarinda
Siirdiiriilebilirlik Perspektifi

BIM olarak surdurulebilirligi karar alma
streglerimize entegre etmek amaciyla
gelistirdigimiz stratejiler asagida yer aliyor.

Paydas Belirleme ve Haritalama:
Galisanlar, mugteriler, tedarikgiler,
yatirimcilar gibi farkli paydaslari
belirleyerek, her grubun strdurulebilirlikle
ilgili 6zel ihtiyaglarini ve beklentilerini
anlamak amaciyla kapsamli bir

analiz gergeklestiriyoruz. Bu stregte,
paydaslarin gikarlarinin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi i¢in detayll bir haritalama
yaparak, ESG stratejimizin tim paydaslarin
ihtiyaglariyla uyumlu olmasini sagliyoruz.

Oncelikli Konularin Belirlenmesi:
isletmemiz ve paydaslarimiz Gzerinde

en blyuk etkiye sahip ESG konularina
odaklanarak, gereksiz veri yukunt azaltiyor

ve fopladigimiz bilgilerin kalitesini artiriyoruz.

Veri Toplama ve Yénetimi:
Sardurdlebilirlik performansimizi izlemek
ve raporlamak igin gtvenilir verilerin
toplanmasi ve yénetilmesi amaciyla etkili
mekanizmalar olusturuyoruz. Bu sireg,
mevcut verilerin nerede bulundugunu

ve nasil etkin bir sekilde toplanacagini
belirlemeye odaklanmaktadir.

Departmanlar Arasi is Birligini Tegvik
Etme: Strdurulebilirlik Komitemiz altindaki
galisma gruplarina farkh departmanlardan
ayelerin katilimi ile karar alma streglerinde
departmanlar arasi is birligini glglendiriyor
ve farkli bakis agilarini entegre ederek daha
kapsayici ve etkili gdzlmler Uretiyoruz.

Regiilasyonlara Uyum: Sirketimiz,
surdurulebilirlik hedeflerini karar alma
streglerine entegre ederken, artan
gevresel ve sosyal regllasyonlari rehber
olarak kabul etmektedir. Bu baglamda,
ulusal ve uluslararasi standartlara uyum
saglamak igin veri toplama, analiz ve

raporlama sureglerini sistematik bir sekilde
yuratiyoruz. Regulasyonlara uyumu
yalnizca bir zorunluluk degil, ayni zamanda
strdurulebilir is modelimizi gliglendiren
stratejik bir 6ncelik olarak ele aliyoruz.

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi

BiM'de surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin yénetimi Yonetim Kurulu’na
bagh Surdurulebilirlik Komitesi liderliginde,
uzman ve yoneticilerden olusan galisma
gruplari vasitasiyla yuritilmektedir.

Bu kapsamda, 6zellikle raporlanan nicel
CSY verilerinin gtvenilirligini, dogrulugunu
ve tutarliigini saglamak amaciyla, BIM
Maroc binyesinde standartlastiriimig

veri toplama dosyalari ile operasyonel

ve stratejik dizeylerde ig kontrol stregleri
olugturulmustur. Nicel CSY verileri,
belgelendirilmis prosedurler dogrultusunda
konsolide edilmekte; dogrulugu ve ig
prosedurlerle uyumu, periyodik olarak

ic denetim birimleri tarafindan gézden
gegirilmektedir. Olusturulan bu ig

kontrol mekanizmalari, strdtrdlebilirlik
agiklamalarinin givenilirligini desteklerken,
ilerleyen dénemlerde dis denetim glivence
suregleri de dahil olmak tzere strekli
iyilestirmeye zemin hazirlamaktadir.

BiM'in Surdirulebilirlik Komitesi,
surdurulebilirlik stratejileri dogrultusunda
belirlenen hedeflerin denetimi ve
ilerlemenin izlenmesi konusunda aktif bir
rol oynar. Komite strdurulebilirlik risk ve
firsatlarini ele almak amaciyla yilda en az
iki kez toplanir.

Komite toplantilarinda, strdurdlebilirlik
galisma gruplarindan gelen raporlar

ve tavsiyeler degerlendirilerek, éncelikli
riskler ve firsatlar hakkinda Komite Gyeleri
bilgilendirilir. Calisma gruplari tarafindan
Komite'ye sunulan raporlar, sardurdlebilirlik
hedeflerine iligkin performans dlgutlerini,
kaydedilen ilerlemeyi ve ortaya gikan risk
ve firsatlari icerir. Komite, bu toplantilarda

performansi analiz eder, belirlenen
hedeflere ulagmak igin gerekli aksiyonlari
degerlendirir ve hedeflerin uygunlugunu
gbzden gegirir. Ayrica, paydas geri
bildirimlerini ve sektordeki gelismeleri
dikkate alarak hedeflerde veya stratejilerde
guincellemeler yapilmasini énerebilir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar

ve guncel gelismeler Yonetim Kurulu’na
sunulur. Béylece Yonetim Kuruly,
strdurulebilirlik stratejilerinin yonlendirilmesi
ve izlenmesi konusunda glincel bilgiye erisir.
Yonetim Kurulu, Komite’nin sundudu rapor
ve tavsiyeler dogrultusunda nihai kararlari
alir ve hedeflerin ilerlemesini diizenli olarak
takip eder.

Sirketimizde strdurulebilirlik alaninda
uzmanlasmis ekip Gyelerimiz arasinda,
uluslararasi dizeyde taninan sertifikalara
sahip profesyoneller bulunmaktadir.
Yatirimcr iligkileri ve Sardurulebilirlik Madura
Akif Dasiran Harvard University tarafindan
verilen Corporate Sustainability and
Innovation Graduate sertifikasi sahibidir.

Risk ve Firsat Analizinin Entegre Edilmesi:
Sardurdlebilirlik gergevesinde is risklerini
ve firsatlarini belirlemek, karar alma
sUreglerimizin temel bir pargasini olugturur.
Gevresel, sosyal ve yonetisim risklerinin
tespiti ve bu risklerin is stratejilerine nasil
entegre edilecegi konusunda diizenli
analizler yapiyoruz. Bu analizler sayesinde
uzun vadeli strdarulebilir bayimeyi
hedefliyoruz.

Performans Takibi ve Siirekli iyilestirme:
Surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma
yolunda ilerlememizi dlgmek igin
performans gostergelerini (KPIs)
kullaniyoruz. Bu géstergelerden elde
ettigimiz veriyi, karar alma streglerinde
kullaniyor ve gerektiginde stratejik
planlarimizi gézden gegirmek tzere
degerlendiriyoruz. Ayrica, seffaf bir sekilde
raporlama yaparak tim paydaslarimizi
streglerimiz hakkinda bilgilendiriyoruz.
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CSY odakli politikalar

Siirdirilebilirlik Yaklagimimiz ve
Destekleyici Politikalarimiz

BiM olarak, surdurualebilirligi; uzun
vadeli deger Uretimi, Uretilen degeri
strekli kilmak ve artirmak amaciyla
Gevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
faktorlerinin faaliyetlerimizde ve
karar mekanizmalarimizda dikkate
alinmasi ve CSY alanindaki risk ve
firsatlarin etkin bigimde yoénetilmesi
olarak tanimliyoruz. Strduardlebilirlik
yaklasimimiz stratejik karar alma
streglerimizde etkin bir rol oynuyor. Bu
kapsamda 2020 yilinda belirledigimiz
surdurilebilirlik stratejimize

(BiM Surdurulebilirlik Anlayisi) ve
surdarulebilirlik yol haritamiza

uygun aksiyon planlarimizi hayata
gegirmeyi stirdlrtyoruz. 2022 yilinda
strdurulebilirlik cahgmalarimizi
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bir adim daha ileriye tagiyarak
strdurdlebilirlik dncelik alanlarimizi
da dikkate alarak CSY odakli uzun
vadeli hedeflerimizi belirledik

ve kamuoyuyla paylastik. 2025

yilinda ise, kurum politikalarimiz
surdurilebilirlik perspektifiyle

gbzden gegirilmis, uluslararasi
strduralebilirlik standartlariyla uyumlu
ve karsilastinlabilir hale getirilmis; bu
stregte bazi politikalarda taahhit
alanlari genigletilerek strdarulebilirlik
yaklasimimiz kurumsal yénetim
yapimiza daha gUglu bigimde entegre
edilmistir. Sardurulebilirligi kurum
kalttramdzan ayrilmaz bir pargasi
olarak goriyor ve deger zincirimizde
yer alan tim paydaslarimizca
benimsenmesi ve sahiplenilmesi igin
calismalarimiza devam ediyoruz.

BIM surdurdlebilirlik yaklagimi
gergevesinde belirledigimiz bir

dizi politika seti ile Sirketimizin
srduarulebilirlik felsefesini agikliyor ve
sardaralebilirlik calismalarimizi ele
aliyoruz. Bu politikalar, CSY ilkelerine
dayanan bir gergeve olusturarak,
strdurulebilirlik hedeflerimize
ulasmamiza yardimci oluyor.
Degisen paydas beklentileri, mevzuat
gelismeleri ve stratejik dnceliklerimiz
dogrultusunda politika setlerimizi
duzenli olarak gdézden gegiriyor ve
guncelliyoruz.

Bu yil, sirdurulebilirlik yol haritamizla
daha guglu bir uyum saglamak
amaciyla asadidaki politikalarimiz
gUncellenmis bununla birlikte
Ormansizlagsma ile Micadele
Politikamiz yurarlage alinmigtir.

Giincellenen Politikalar:

« Cevre Politikasi

« insan Haklar Politikasi

« Insan Kaynaklari Politikasi

o Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

e Mugteri Memnuniyeti Politikasi

o Kar Dagitim Politikasi

«  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duizey Yoneticilerin Ucretlendirme
Esaslari

e Rekabet Hukuku Uyum Politikasi

Asadida, her bir politikanin
strddarulebilirlik yolculuguna sagladig
destekleri siraliyoruz:

Vergi Politikasi

BiM'in Vergi Politikasi, seffaf ve adil
vergi uygulamalarini benimseyerek
topluma katkida bulunmay hedefliyor.
Boylece, vergi gelirlerinin yerel
kalkinmaya ve sosyal projelere
yonlendirilmesine yardimci olarak
ekonomik surdurdlebilirligi destekliyor.

Vergi Politikamizi detayli incelemek igin
tiklayiniz.

Ucretlendirme Politikasi
Ucretlendirme Politikamiz, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yéneticilere
yonelik adil ve seffaf bir Ucretlendirme
yaklasimini benimsiyor. Bu durum,
yoneticilerin motivasyonunu artirirken,
uzun vadeli hedeflerimize ulasmamiza
katki sagliyor. Ayni zamanda,

bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
bagimsizliklarini koruyacak seviyede
Ucretlendirilmesi, kurumsal yénetim
kalitesini artirarak sturduralebilirlige
destek oluyor.

Ucretlendirme Politikamizi detayl
incelemek igin tiklayiniz.

Uygunsuzluk Bildirim Politikasi
Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine
dayanan Uygunsuzluk Bildirim
Politikamiz, etik disi davraniglari
raporlamayi tesvik ederek Sirketimizde
kurumsal etik kalttrdna glglendiriyor.
Bu sayede, gUvenilir bir is ortami
olusturarak sardurulebilir yonetim
hedeflerimize katkida bulunuyor.

Uygunsuzluk Bildirim Politikamizi
detayli incelemek igin tiklayiniz.

Sorumlu Tedarik Politikasi

Tedarik zincirinde etik ve gevresel
standartlari benimseyen Sorumlu
Tedarik Politikamiz, strduralebilir
kaynaklardan tedarik yaparak
gevresel etkimizi azaltmayi ve sosyal
sorumluluklarimizi yerine getirmeyi
amagliyor.

Sorumlu Tedarik Politikamizi detayli
incelemek igin tiklayiniz.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi

Rasgvet ve yolsuzlugun her tarlisine
karsi sifir tolerans yaklasimiyla hareket
ediyoruz. Rugvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikamiz is streglerimizde
etik degerlerimizi korumamiza ve
paydaslarimizla aramizdaki géiven
iliskisini giglendirmemize katki
sagliyor.

Rasvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikamizi detayli incelemek igin

tiklayiniz.

Rekabet Hukuku Uyum Politikasi
Piyasalarda adil rekabet kosullarini
korumak hem sektérel gelisimin
strdurdlebilirligi hem de tuketicilerin
korunmasi agisindan vazgegilmezdir.
Rekabet Hukuku Uyum Politikamiz,
tim faaliyetlerimizde adil oyun
kurallarina uyum saglamayi taahhit
ederek piyasa dengelerini destekliyor
ve muUsterilerimize uzun vadeli
guvenilirlik sunmamiza olanak taniyor.

Rekabet Hukuku Uyum Politikamizi
detayli incelemek igin tiklayiniz.

Kér Dagitim Politikasi
Hissedarlarimiz i¢in strdUrdlebilir

ve dengeli bir deder tGretmeyi
hedefliyoruz. Kar Dagitim Politikamiz,
Sirketimizin mali istikrarini ve
bUylme potansiyelini korurken,
paydaslarimizla adil bir kazang
paylasimini garanti altina alacak
sekilde yapilandirilmugtir.

Kar Dagitim Politikamizi detayli
incelemek icin tiklayiniz.

insan Kaynaklari Politikasi
Calisanlarimiz, bagsarimizin temel
tagini olugturuyor. insan Kaynaklari
Politikamizla onlarin profesyonel
gelisimlerini destekliyor, adil ve
kapsayici bir is ortami olusturarak
sosyal strdurdlebilirlige katkida
bulunuyoruz.

insan Kaynaklari Politikamizi detayls
incelemek igin tiklayiniz.

insan Haklar: Politikas

insan haklarina saygi, kurumsal
sorumlulugumuzun ayrilmaz

bir pargasidir. Bu politika

ile calisanlarimizin ve tim
paydaslarimizin haklarini gézetiyor,
daha esit ve adil bir foplum igin
Uzerimize dUseni yapiyoruz.

insan Haklari Politikamizi detayli
incelemek igin tiklayiniz.

iligkili Taraf islemleri Politikas
Seffaflik ve adil yénetim anlayisimizin
bir yansimasi olarak, iligkili Taraf
islemleri Politikamizla cikar
catismalarini 6nlemeye kararliyiz.

iligkili Taraf islemleri Politikamizi detayli

incelemek igin tiklayiniz.

Etik ilkeler

BIM olarak etik degerlerimizle
toplumda glven olusturmaya énem
veriyoruz. Etik ilkelerimiz, yalnizca
yasal uyumu saglamakla kalmayip,
ayni zamanda toplumsal sorumluluk
bilincimizi de pekistiriyor.

Etik ilkelerimizi detayli incelemek igin
tiklayiniz.

Cevre Politikasi

BIM olarak, cevresel surdirdlebilirligi
is modelimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak gériyoruz. Cevre Politikamiz
ile faaliyetlerimizin ¢evresel etkilerini
en aza indirmeyi, dogal kaynaklarin
sorumlu kullanimini saglamayi ve
gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakmayi hedefliyoruz.

Gevre Politikamizi detayl incelemek
igin tiklayiniz.

Ormansizlagsma ile Miicadele
Politikasi

BiM olarak, ormansizlasmanin
iklim degisikligi ve biyogesitlilik
Gzerindeki etkilerinin bilincindeyiz.
Ormansizlasma ile Miucadele
Politikamiz; operasyonlarimizda
ve tedarik zincirimiz boyunca
ormansizlasma risklerini dnlemeyi,
strduralebilir ham madde tedarikini
desteklemeyi ve sorumlu Uretim
modellerine gegisi tesvik etmeyi
amagliyor.

Ormansizlagsma ile Micadele
Politikamizi detayli incelemek igin

tiklayiniz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
Toplumun her kesimine esit firsatlar
sunmak igin galisiyoruz. Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikamiz, kapsayici bir

is orfami olusturmayi ve toplumsal
dayanismayi giglendirmeyi hedefliyor.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikamizi
detayli incelemek igin tiklayiniz.
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Bilgi Giivenligi Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikamiz, veri
butinltguna ve gizliligini koruyarak
hem musgterilerimizin hem de i
ortaklarimizin hassas bilgilerini

en Ust dizeyde glvence altina
almayi hedefler. Sirketimizin tim
dijital altyapisini uluslararasi
standartlara uygun sekilde yonetiyor,
siber tehditlere karsi proaktif
6nlemler alarak is streglerimizin
strddrulebilirligini glvence altina
aliyoruz.

Bilgi Guvenligi Politikamizi detayli
incelemek igin tiklayiniz.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve Yardim Politikamiz, ihtiyag
sahiplerine destek olurken toplumsal
dayanismayi guglendirmeyi, daha adil
ve surdurdlebilir bir sosyal yapi inga
etmeyi amaglar. Tum yardimlarimizi
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine
uygun sekilde gergeklestiriyor,
toplumun gelisimine kalici deger
katmayi hedefliyoruz.

Bagis ve Yardim Politikamizi detayli
incelemek igin tiklayiniz.

Bilgilendirme Politikasi
Paydaslarimizla agik, seffaf ve
guvenilir bir iletisim kurmayi temel ilke
ediniyoruz. Bilgilendirme Politikamiz,
dogru ve zamaninda bilgi paylasarak
gugla bir is iliskisi insa etmemize
olanak taniyor.

Bilgilendirme Politikamizi detayli
incelemek igin tiklayiniz.
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Miisteri Memnuniyeti Politikasi
Mdasteri Memnuniyeti Politikamiz, Grin
ve hizmet kalitemizi strekli gelistirerek,
mUsterilerimizin beklentilerini
karsilamayl amaglamaktadir. Dizenli
geri bildirim alarak, galisanlarimizi
egiterek ve yenilikgi ¢ézlimler
gelistirerek, her musterimizin BiM
deneyiminden memnun kalmasini
sagliyoruz.

Musteri Memnuniyeti Politikamizi
detayli incelemek igin tiklayiniz.

Prosediirler

Yurt disi operasyonlarimiz 6zelinde
yuratulen galismalar kapsaminda,

es zamanli olarak BIM Maroc’ta
Gevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi’nin (Environmental and Social
Management System-ESMS) bir
pargasini olusturan proseddrler igin
Ust yonetim onay streci baslatilmigtir.
Bu sureg, ESG ile iligkili politika,
prosedur ve ig kontrollerin kurumsall
bir yapiya kavusturulmasi ve gevresel
ile sosyal risk ydnetiminin operasyonel
uygulamalara entegre edilmesi
yonindeki yaklasimi yansitmaktadir.

Buglne kadar kaydedilen ilerleme

kapsaminda, ESG risk dederlendirmesi

ile ESG KPI'larinin izlenmesine
yonelik iki prosedir onaylanmistir.
Bu gergevede gergeklestirilen i¢c ESG
risk degerlendirmesi; yerel mevzuat,
galisma kosullari ve dizenleyici
gerekliliklerle uyumlu olarak
yUrattlmus, 6nemli gevresel, sosyal
ve yonetisim risklerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve azaltilmasina
imkan saglamistir.

Etkin uygulama ve hesap verebilirligi
desteklemek amaciyla, ESG
performansinin strekli izlenmesine
yonelik mekanizmalar olusturulmus;
gevresel hedefler ile is saghgi ve
guvenligi hedeflerine yoénelik ilerlemeyi
takip etmek Uzere kaza sikhigr ve
mevzuata uyum performansina iligkin
gostergeler de dahil olmak tGzere

Kilit Performans Gostergeleri (KPI'lar)
tanimlanmigtir. Bu KPI'lar, performans
egilimlerini degerlendirmek, gerekli
durumlarda dizeltici faaliyetleri
belirlemek ve surekli iyilesmeyi
saglamak amaciyla ilgili galisma
gruplari tarafindan periyodik olarak
gbzden gegirilmektedir.

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iletisim

Etkiye Goére

Dogrudan
Ekonomik Etki

Paydas Grubu

iletisim Yontemi

ic iletisim calismalari, e-mail, Sirket ici toplantilar,

Galiganlar entegre faaliyet raporu, KAP agiklamalari, KalBiM
uygulamasi
Tedarikgiler Toplantilar, resmi yazismalar, entegre faaliyet

raporu, KAP agiklamalari

Hissedarlar ve
Yatirimcilar

Konferanslar, bilgilendirme toplantilar, yatirimei
sunumlari, entegre faaliyet raporu, KAP
agiklamalar

Musteriler

Web sitesi iletisim formu, entegre faaliyet raporuy,
KAP agiklamalari

Dolayl
Ekonomik Etki

Finansal Kuruluglar
ve Analistler

Bilgilendirme toplantilari, yatirimer sunumlari,
entegre faaliyet raporu, KAP agiklamalar

is Ortaklari

Toplantilar, resmi yazigmalar, entegre faaliyet
raporu, KAP agiklamalari

Kamu Kuruluslari

Toplantilar, ¢calistaylar, resmi yazismalar, entegre
faaliyet raporu, KAP agiklamalari

iletigim Siklig

Yil boyunca

Sivil Toplum Toplantilar, entegre faaliyet raporu, KAP Yilda birkac kez
Kuruluglari agiklamalari
Medya Basin bultenleri, réportajlar, entegre faaliyet Yilda dort-bes kez

raporu, KAP agiklamalari

Yeni Firsat,
Bilgi ve Anlayis
Getirenler

Universiteler

Toplantilar, entegre faaliyet raporu, KAP
agiklamalan

Yilda birkag kez
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Onceliklendirme Analizi ve Matrisi

Cifte onemlilik
yaklasimi

Metot

Sirketimizin strdurulebilirlik dncelikleri,
2024 yilinda gifte dnemlilik (double
materiality) yaklagimiyla bagimsiz
bir danismanlik sirketi tarafindan
gergeklestirilen énceliklendirme
analizi sonucunda guincellenerek,
sirket faaliyetlerinin gevre ve toplum
Gzerindeki etkileriyle birlikte bu
etkilerin finansal boyutu birlikte

ele alinacak sekilde yeniden
dlUzenlenmistir.

Gergeklestirilen dnceliklendirme
analizi kapsaminda uluslararasi
literatUr, paydas gorisleri ve is
stratejisi, entegre bakis agisiyla
degerlendirilmistir. Etki odakli
surdurulebilirlik yaklagimiyla,
faaliyetlerimizin gevre, toplum
ve ekonomi tzerindeki etkileri
de degerlendirmeye alinarak
onceliklendirme analizine girdi
saglanmistir.

ik asamada literatiir taramasiyla,
BIM'in cevre, toplum ve ekonomi
Uzerinde etkisinin en ytksek oldugu
ve BIM'i en cok etkileyen konularin yer
aldidi uzun konu listesi belirlenmistir.
Ardindan BiM'in gevre, tfoplum

ve ekonomi Gzerindeki etkisinin
analizi igin paydas, etki ve dis trend
analizlerine bagvurulmustur.

AA1000 Paydas Katiim Standardi’na
uygun kapsayici bir paydas

etkilesimi tasarlanarak tedarikgiler,
finansal kuruluglar ve analistler,
derecelendirme kurulusglari, is ortaklari,
Universiteler ve STK paydas gruplarina
anket yoluyla ulasiimigtir. Yapilan
anketlerde paydaslardan literatir
taramasi neticesinde sekillenen konu
listesindeki konular énceliklendirmeleri
ve BiM'in bu konulardaki etkisini
tanimlamalari beklenmistir. Paydas

analizi kapsaminda iletilen gevrimigi
anketlere toplamda %47 dénis

orani elde edilmigstir. Etki analizi
gergeklestirilirken ise her bir konu igin
paydas goérusleri de dikkate alinmis,
etkinin pozitif/negatif olmasi, etkinin
buyuklagu, kapsami ve olasiligi analiz
edilmistir.

Uluslararasi ve yerel gelismelerin
incelendidi dis trend analizi
kapsaminda Dinya Ekonomik
Forumu’nun isaret ettigi kiiresel risklere
dair éngoruleri, Sardurulebilirlik
Muhasebesi Standartlar Kurulu’nun
(Sustainability Accounting Standards
Board, SASB) sektorlere dzel
hazirladigr 6ncelikli konular, SKA'lar,
Avrupa Yesil Mutabakati, 11. Kalkinma
Plani ve dénemin perakende trendleri
incelenmisgtir.

BIM'in ig stirecleri Gizerinde en cok
etkiye sahip olan konulari belirlemek
igin ise aralarinda Ust yénetimin

de bulundugu stratejik galisanlar,
hissedar ve yatirimcilardan gevrimigi
anket araciligiyla gérasler alinmigtir.
BiM'in kurumsal stratejisi ve finansal
etki analizi sonuglari da girdi olarak
analize dahil edilmigtir.

BiM Dis Paydas Oncelikleri

BIM, gerceklestirdigi dnceliklendirme
analizinde dis paydas 6nceliklerini ve
ilgili dncelikli konularin dis paydaslar
Uzerindeki etkilerini de analiz etmistir.
Tedarikgiler, Finansal Kuruluslar ve
Analistler, Derecelendirme Kurulusglari,
is Ortaklari, Universiteler ve Sivil
Toplum Kuruluslarindan olusan

dis paydaslar igin éncelikli olan
konularin olumlu ve olumsuz etkileri
analiz edilerek, BIM'in is streclerinin
dis paydaslar tzerindeki etkileri

de belirlenmistir. Yapilan galisma

sonucunda BiM'in is stirecleri
dolayisiyla dis paydaslarin en gok
etkilendigi iki dncelikli konu bashg
“Ambalaj ve Atik” ile “Sorumlu Tedarik”
olarak belirlenmistir.

Analiz sonucunda gok ylksek éncelikli
7 konu 6ne gikmis, diger konular ise
aldiklari puanlara goére yuksek éncelikli
ve oncelikli olarak gruplandiriimistir.
Bir 6nceki analizle kiyaslandiginda,

ilk g konunun (Ambalajlar ve Atik,
Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi ve
Karbonsuzlasma) gevre ile ilgili olmasi
gevresel konularin éncelidinin arthidini
gostermektedir. Bunun yaninda Uriin
Kalitesi ve Guvenligi, Masteri Deneyimi
ve Memnuniyeti ve Sorumlu Satin
Alma konulari yine ¢ok ytksek éncelikli
konular arasinda yer almigtir.

insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari,
bir 6nceki analizden farkl olarak gok
ylksek éncelikli konular arasinda
girmigtir.

Dis paydaslar iklim Degisikligi

ve Karbonsuzlagma konusunu
onceliklendirirken, stratejik

calisanlar Enerji Yonetimi konusunu
onceliklendirmistir. Bu durum, stratejik
galisanlarin iklim degisikligi ile
micadele kavramini Enerji Yonetimi ile
bagdastirdigini gosterebilir.

Tedarikgilerle Strdurulebilir iliskiler
ve Ortakliklar konusu tedarikgiler,
hissedarlar ve yatirimcilar tarafindan
onceliklendirilmistir. Bu durum,
tedarikgilerin déntstime ve stratejik
is birligine hazir oldugunu ve
yatirimcilarin da bunu destekledigini
gostermektedir.

' Onceliklendirme analizimiz iki yilda bir gtincellenmektedir. Bu dogrultuda 2026 yilinda giincellenmesi planlanmaktadir.
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Onceliklendirme Analizi ve Matrisi

BIM tzerindeki etki

Ambalajlar ve Atik

BIM maliyet odakli yaklagimi dogrultusunda ambalaj ve atik ydnetimine dnem atfetmektedir.
Tedarik zincirinde kullanilan ambalajlarin geri dontstirilebilir ya da yeniden kullanilabilir olmasi
operasyonel streglerde atik ydnetiminin etkinligini artirmay saglamaktadir. Bu durum, lojistik,
stok yonetimi ve maliyet optimizasyonunda énemli avantajlar saglarken; tedarikgi uyumsuzluklari,
gevresel regulasyonlara uyumsuzluk ve artan geri dontistim maliyetleri gibi kurumsal riskleri de
beraberinde getirmektedir.

iklim Degisikligi ve Karbonsuzlasma

Perakende sektorinde faaliyet gosteren BiM, iklim degisikligi

ve karbonsuzlagsma konularinda yasanan kiresel déntstimden
dogrudan etkilenmektedir. Sektérin dontsimu, artan gevre
regulasyonlari, tiketici bilincinin ylkselmesi ve paydaslardan
gelen strdurilebilirlik talepleriyle birlikte, BIM’in karbonsuzlasma,
enerji verimliligi, lojistik ve tedarik zinciri ydnetimi gibi

temel operasyonel alanlarda stratejik revizyonlar almasini
gerektirmektedir. BIMin bu konudaki aksiyonlari, maliyet ve
rekabet avantaji saglar.

insan Haklari ve Adil Galisma Kosullar

Olas is yeri ihlalleri, tedarikgi kaynakli riskler ve uluslararasi
standartlarla uyumsuzluk gibi unsurlar kurumsal itibar ve
operasyonel streklilik agisindan risk olusturabilmektedir.

Galisma kosullarinin iyilegtirilmesi is streglerinde verimliligi ve
strekliligi olumlu yonde etkilemektedir. Ancak dustk galisan
memnuniyeti, ylksek devir oranlari ve eksik insan haklari ve adil
galisma kosullart uygulamalari operasyonel aksamalara, itibar ve
finansal kayiplara neden olabilir.

Cevre, foplum ve ekonomiye olan
etki

BIM; faaliyet gosterdigi sektor, genis tedarik agi ve kendi markalarinin ambalajlar sebebiyle
ambalajlar ve atik konusunda énemli bir etkiye sahiptir. lyi yonetilmedigi takdirde ambalaj atiklar
cevre kirliligine ve toplum sagligi Gzerinde negatif etkiye yol agabilmektedir. BIM, operasyonlarinda
ve deder zincirindeki tim faaliyetlerinde (son kullanicinin atigi dahil) geri déntstim, yeniden kullanim
ve kaynak kullanim azaltimi yatirmlariyla etkisini azaltma galismalarina hiz vermektedir.

BiM'in deger zinciri ve is modeli, yogun lojistik faaliyetler, genis
tedarik agi ve maliyet odakli operasyonlar nedeniyle yiksek enerji
tuketimi ve karbon emisyonlarina yol agabilmektedir. Bu durum,
gevre Uzerinde negatif etkiler olustururken; toplumsal agidan

da gevre kirliligi, saglik riskleri ve yasam kalitesi dUststine sebep
olabilmektedir. BIM karbonsuzlasma stirecine yénelik calismalarini
artirarak bu olumsuz etkileri minimize etmeyi hedeflemektedir.

BIM, genis calisan agi ve perakende sektérindeki etkisiyle toplum
tzerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. BIM, insan haklari ve adil
galisma kosullar konusunda performansini ne kadar iyi yonetirse
deger zincirindeki tim galisanlarin refahina o kadar pozitif katki
sunabilir. Yapilan paydas analizinde paydaslar; BiM'in adil
Ucretlendirme, kariyer planlamasi ve galisma saatlerinde seffaflik
gibi uygulamalarda daha etkin bir performans sergileyerek is gict
kaybini énlemesini beklemektedir. Calisan haklarinin korunmasi
hem sirketin itibarini gliglendirmekte hem de toplumsal refaha
dogrudan katki saglamaktadir.

Etkilenen alanlar/paydaslar

Cevre ve Toplum

Cevre ve Toplum

Calisanlar ve Tedarikgiler

Deger zinciri Uzerindeki etki

Tam deger zinciri

Tam deger zinciri

Tam deger zinciri

BIM, ambalaj ve atik yénetimi stratejisini dogal kaynaklar koruma ve déngusel ekonomiyi
destekleme Uzerine kurmustur. Atik olusumunu kaynagdinda énlemeye ve ortaya gikan atiklari geri
donustirmeye yonelik projeler gelistirmektedir. Kendi markali Grinlerinde ambalaj optimizasyonuna

BiM, operasyonlarinin gevresel etkisini 6lgmeye ve azaltmaya
yonelik Karbonsuzlagsma stratejisini 2025 yilinda gtincellemistir. Bu
kapsamda SBTi'ye emisyon azaltim taahhtda verilmis, bilimsel
temelli hazirlanan azaltim hedefleri SBTi onayina tabi tutulmustur.
Emisyon haritalamasi ile biyime modellerine dayali hedef ve
aksiyon belirleme galismalari 2025 yili igerisinde tamamlanmistir.

BIM, faaliyet gésterdigi tim bélgelerde temel insan haklarina
saygl duymakta ve adil galisma kosullarini glivence altina
almaktadir. insan Haklari Politikasi, uluslararasi sézlesmelere
ve ulusal mevzuata dayanarak olusturulmus ve tim galisanlar

Stratej odaklanarak plastik, kagit ve cam kullanimini azaltmistir. Magazalar ve depolarda olusan ambalaj ; IR . icin bir rehber niteligindedir. BiM, ayrimciliga karsi sifir tolerans
. ! L e e e S A R BIM, enerji verimliligi yatinmlarina odaklanarak magazalarinda o . e s
atiklarint lisansli firmalar araciliiyla geri dénustirmektedir. Dijitallesme ile kagit israfini dnlerken, Sifir o A - ilkesi benimseyerek esitlikgi bir is ortami sunmakta ve is saghdi ve
. o R S . ) LED aydinlatma, yalitim iyilestirmeleri ve enerji tasarruflu . o
Atik Projesi ve depozito sistemi gibi kamu projelerine de aktif destek vermektedir. o RSSO, .. guvenligi uygulamalarini galisanlarinin yani sira tedarikgileri ve ig
buzdolaplari gibi uygulamalari hayata gegirmistir. Glnes enerjisi ) . )
. . . - . ortaklarini da kapsayacak sekilde yarttmektedir.
santralleri yatirnmlarini genisletmeyi planlamaktadir. Ayrica, lojistik
faaliyetlerinde rota optimizasyonu ve yakit verimli araglarla
karbon ayak izini en aza indirmeye yonelik adimlar atmaktadir.
e B K ey
iigili SKA'lar CO I & o <O
BiM, 2030 yilina kadar baz yili olan 2022 yilina kiyasla;
«  Yillik 1.200 ton geri dénusttralmus plastik ve 2.400 ton kendi depolarindan atik olarak gikan BIM Kapsam 1+2 emisyonlarini 2023 baz yilina gére 2050 yilina
Hedefler ké&gidi kendi trtnlerinde geri donusttralmis ham madde olarak kullanimini, kadar %90 azaltmayr hedeflemektedir. Ayni zamanda atik BIM, 2026 yilina kadar kaza siklik oranini baz yili olan 2022 yilina
«  Plastikham madde kullanimini yillik 1.650 ton azaltmays, hedefleri ile de iklim degisikligiyle micadele kapsaminda adim kiyasla %15 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.
«  Kagit ham madde kullanimini yillik 1.900 fon azaltmayi, atmaktadir.
o Cam ham madde kullanimini yillik 900 ton azaltmayr hedeflemektedir.
« 2025 yilinda sera gazi yogunlugu 105,4 kg CO,/m? seviyesine
e 2025 yilinda k&gt ham madde azaltimi 864 ton, plastik ham madde azaltimi 842 ton olarak gg;gre|ll<|:3;94y:|r|1riwlookrlZosas;omflzg:'zrilzgﬁc;ﬂgIebiIirIik ahrm : zlf\;\l;ﬁrjgﬁri?ii ylinda calisanlara foplam 404168 saat ISG
Performans olgulmustur. Geri donustiralmus plastik kullanimi 533 ton olarak gergeklesirken cam ham madde Y Y 4 4 9 S

azaltimi 561 ton olarak kaydedilmistir.

hayata gegirilmistir.
o BIM Turkiye toplam enerji tiketiminin %20’lik bolumu
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmigtir.

- BIM Turkiye 2025 yil sonu itibariyla kaza siklik orani 4,7 olup
kaza kaynakli devamsizlik oranimiz %24,3 olarak gergeklesmistir.
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YUKARI YONLU DEGER ZINCiRi (GiRDILER VE KAYNAKLAR)

~

1.074

BiM Tirkiye genelinde

Onayl Tedarikgi Tedarikgi Denetimi
(Yerel dretimi (Haberli/Habersiz)
destekleyen ekosistem) BIM Tuirkiye genelinde

A. TEDARIK GUCU VE KALITE GUVENCESI

Tedarik zincirinde toplam Finansal

14.800 2.384 Destek

Uriin Numune Analizi Sertifika Sektérdeki en kisa 6deme

(Fiziksel, kimyasal, (Gida gavenlidi vadeleri ile tedarikgiye
; AR guvenligi, sosyal Gly!
BTA’ﬁrTOP'ky.OIOﬂk fes/f./e(;) ~ uygunluk vb)) finansal destek.
urkiye genelinae BIM Tuirkiye genelinde BIM Turkiye genelinde

)

B. FINANSAL SERMAYE (OZKAYNAK GUCU)

Milyar TL
Toplam Varlik

Yabanci para
kullanmadan,

20,7 o

Milyar TL 6zkaynaklarla
Konsolide Yatirim finanse edilen
buylime

101.663

Calisan

~

Yeni ise Yilhk
%51
alimlarin
o
Kadin 0/79’u 1.060.536
Caligan Orani = Saat
BIM Turkiye 30 yas alfr Egitim (Turkiye
genelinde gengler operasyonlari
(BIM Turkiye konsolide)

genelinde)

1,7 83

Milyon m? Bolge
Kapali Depolama MUdUI"UéU /
Alani (Toplam 3,4 Lojistik Merkezi

milyon m? arsa (Merkezi ol

g erkezi olmayan

yénetim yapist)

\

1.496

Araglik Dev
Lojistik Filosu
(Turkiye
operasyonlari
konsolide)

D. LOJiSTiK VE FiZIKSEL ALTYAPI (OMURGA)

Filodaki
araglarin

%89'u

Frigorifik
(Sogutuculu)
kasa
BIM Turkiye
genelinde ®

NS
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o ISALBiMiZDEN QELECEéEz o
HER GUN DUSUK FiYAT POLITIKASIYLA DEGER URETIMI

DOGRUDAN OPERASYONLAR (BiM EKOSISTEMI)

KATMAN 1: MAGAZACILIK OPERASYONLARI (ANA GOVDE)

Kisisel Bakim (iDEAL

. Atk Yonetimi (DESTO A.$.): 2024’te
STANDART): Dis Firgasi Uretimi

kurulan yeni atik yénetim sirketi
S (Atiklarin verimli yonetimi)

Paketleme (GDP GIDA):

Tarim (BIRCAN FiDE): 100.000 m2 Baklivat ve Piri
akliyat ve Pirin
Jeotermal Serada Topraksiz Tarim Y N .
Paketleme Merkezi

(Afyon - Domates Uretimi)

Al

.70
14 ;/\0902_//
oP‘am -
P
~BIMTURKIYE - Danigmanlik
o
< 1 2 .751 (DOST GLOBAL):
Magaza
FILE MARKET 35 Yurt digi yahrimlar
s danigmanhgi

Magaza

7.360

; Yeni Tgsar_|m_ll_ Magazo
Gida Sanayi (ES GLOBAL): Eskisehir'de LI )

Biskiivi ve Sekerleme Uretim Tesisi

R

KATMAN 2: ENTEGRE URETiIM VE HiZMET iSTIRAKLERI (iC GUC)

- ., »

< ‘IQ . fy E 2025'te
Net Suhslugl: | 7 70
) 1] i . ,
/055 | ( 2025'te Yeni Urdin

BiM'in Kendi
Markal Uriinleri

satiglarin

%3 2’Si piyasaya surildi.

FILE Kendi Markalart:
Harras (Gida),
Actisoft (Temizlik),

Yaklagik

1.000

adet sinirli Griin

.1 . Daycare (Kisisel
cesidi (SKU) ile Bakim)
maliyet yonetimi ((A)) a

KATMAN 3: KENDi M N STRATEJiSi

L |

it
BiMcell % % 6
2, 5 QR Kodlu Kendi
Milyon Abone Markal Urtin

(izlenebilirlik hedefi)

BiM PARA / FILE PARA Temassiz Odeme
(3,3 Milyon i;lem)

BiM Mobil Uygulamasi (2,5 Milyon Kullanici)
FILE Mobil (2,5 Milyon Kullanicr)

KATMAN 4: DiJiTAL HIZMETLER VE TEKNOLOJi

BiM'in Deger Uretme Stireci 55

ASAGI YONLU DEGER ZiNCIiRI (CIKTILAR VE ETKI)

~

A. FINANSAL PERFORMANS (EKONOMIiK DEGER)

7211 %6

Milyar TL Blylme
Net Satis Enflasyondan
arindirilmig

18,6 | %18,1

Milyar TL | Pazar Payi
Net Kér Hizli Tiketim

Urtinlerinde
(FMCG)

43,5
Milyar TL

FVAOK
(EBITDA)

%58

Temetti
Dagitim Orani

Son 5 yilda

ortalama

Gulnde

6,5 31 452,3

Milyon NPS Milyon TL

Mdsteri (Net Tavsiye Bagis ve
Ziyareti Skoru) Yardim

“Her Glin
Duslik Fiyat”
politikasiyla
enflasyonla

muicadeleye
dogrudan
katki ve
fiyat istikrari

\
P

Kurulu Gicu

Doéngtisel ekonomi:

842 864

Ton Ton
Plastik Kagit Tasarrufu

56 7%0,55

Milyon TL Gida
Ambalaj Atiklarinin
Tasarrufu ~ Ci roya Orani

(BIM Tairkiye genelinde)
(Sektér ortalamasinin
¢ok alfinda)

C. YESILDONUSUM VE CEVRESEL ETKi (GEZEGEN)

96mv 3,5 %20. %20

Toplam GES Milyar TL
sadece GES

drCICI|Ieg|G 2019°a kiyasla birim
yatirimi

karsilanan

GES Azalig

a sera gazi emis onund
elektrik < yon 2!

tuketim
orani

(BIM Tiirkiye

genelinde)

%18,4

Toplam ciroda
Sdrddrdlebilir
Uran Pay
(BIM Tiirkiye
genelinde)
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Katki Sagladigimiz Surduriilebilir
Kalkinma Amaglari

= P . ) Onem ilgili Stirdiiriilebilirlik
oo [ S AT Nasil Yénetiliyor? ilgili Bliim ilgili SKA - s?mfejisi Alan:

Derecesi  Stratejisi Alani

Oncelikli Konu Oncelikli Konu Nasil Yénetiliyor? ilgili Bsliim ilgili SKA

BIM, kaliteli tran
hizmetler sunar.

Urain Kalitesi ve
Guvenligi

edildi. Afyon Meyve-Sebze Platformu ile tarladan rafa sevk
suresi 1 gun kisaltildi.

Uriin Kalitesi ve Gavenligi,
sayfa 68-71

3

BIM, deger zincirini
sorumlu sekilde
yonetir.

Sorumlu Satin
Alma

2025 yilinda 1.074 adet tedarikgi denetimi yapildi. Deterjan
ve kozmetik tedarikgilerinin %60"1 sosyal uygunluk belgesine
ulast.

Tedarik Zinciri Yénetimi,
sayfa 80-81

i
£

-

BiM, kaliteli Griin ve
hizmetler sunar.

Ar-Ge ve
Inovasyon

TUBITAK M.AM. is birligiyle yerli starter kuiltarlt Granler tam
magazalara yayildi. "Art Matik" tablet deterjan ile ambalaj
tasarrufu sagland.

B Sean Bﬁhwm
ﬁ & BIM, yasanabilir bir Atik azaltma hedeflerinin galisan prim sistemiyle entegre Gida israfini Onleme 1] ot
gevr’eyhedefiyle calisir Gida Atiklari edilmesine ek olarak Afyon Meyve-Sebze Platformu ile taze sayfa 114-115 !
; I Desto Atik Yonetimi AS. ile atik siregleri merkezilestirilerek o N “ﬁ' 123%™ rtinlerde raf Smrd uzatild ve fire oranlan diiglrlldd.
BIM, yasanabilir bir . - . B . Atik Yonetimi ve Dongusel "
evre hedefiyle calisir Ambalajlar ve Atk atik gelirleri 532 milyon Tl'ye gikarildi. 2022 baz yilina gére Ekonomi, sayfa T1-113 m
¢ : yillik 864 ton kadit ve 842 ton plastik tasarrufu saglandi. !
13 58 L5
@ j = BIM, deger zincirini Tedarik Zincirinde Kapsam 3 emisyon hesaplamalarina da metodoloji Tedarik Zinciri Yanefimi
sorumlu sekilde Cevresel ve Sosyal  degisikligine gidildi. FLAG kaynakli emisyonlar igin 2033 ara savfa 80-81 ! .
yonetir. Etkiler hedefleri belirlendi. Y oned 17 e
5 @
BiM, yasanabilir bir o 5,000_mogazodo reg_ulcﬂor kullanimi SOr\|OndH’I|OFGk.y|”|k Enerji ve Emisyon &
evre hedefiyle calisir Enerji Yonetimi 1,5 milyon kWh enerji tasarrufu ve 90 milyon TL maliyet Yonetimi, sayfa 102-109
¢ : avantaji hedeflendi. ’ 12w g 13 5
: T . "Her gtin dusuk fiyat" politikasiyla enflasyonla micadeleye . .
Q B.‘M' kaliteli trdn ve Gl_d_oya_ Er.|§|m ve destek verildi. Kendi markali tGrtinlerin payi %55'e gikarilarak Hizmet Felseferiz, sayfa
hizmetler sunar. Erisilebilirlik kaliteli gidaya erigim saglandi 26-27
Bﬁiwm
BIM, yasanabilir bir iklim Degisikiigi ve 2025 yilinda SBTi'ye emisyon azaltim 1aahhudu verildi ve Ikllfn Degisikligi ile &
evre hedefiyle calisr.  Karbonsuzlasma 2050 Net Sifir yol haritasi Gg farkli senaryo ile modellendi. Micadele ve Cevre
¢ : GES yatirmlariyla kurulu gtic 96 MW’a gikarildi. Yonetimi, sayfa 100-101 Pl RRE
Yiiksek f TP Surdartlebilir Griin cirosunun payi %18,4'e ulagt. FILE'de o - . o
m 0 Oncelikli B,‘M’ kliteli trtin ve Beslenme ve Saglik  glutensiz Grunler igin siyah etiket uygulamasina devam Urdn Kalitesi ve Glvenlig,
hizmetler sunar. odildi sayfa 68-71
Cok
Yiiksek - —
Oncelikli 2025 yilinda 14.800 numunede 1,5 milyon parametre analiz 3 ™ 125!

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa
72-73 MBCUR N

LR

3

BiM, kaliteli triin ve
hizmetler sunar.

Musteri Deneyimi
ve Memnuniyeti

Kosulsuz iade politikasi ve dijital MiY platformu ile masteri
sikayetleri yonetildi. Temmuz/Agustos 2025'te IPSOS
firmasi tarafindan yapilan Marka Sagligi Arastirmasina
goéremdisteri memnuniyeti %93 olarak dlguldd.

Musteri Deneyimi ve
Memnuniyeti, sayfa 78-79

BIM, yasanabilir bir

Gevre hedefiyle galisir.

Surduralebilir
Tarim

Bircan Fide ile 100 bin m? jeotermal serada topraksiz
tarim yapildi; suyun sisteme geri enjeksiyonu ile kaynaklar
korundu.

Biyogesitlilik, sayfa 116-121

BIM, deger zincirini
sorumlu sekilde
yonetir.

BiM, istihdam
glictyle verimli
ve surdurdlebilir
bayime saglar.

insan Haklar
ve Adil Calisma
Kosullari

2025'te gtincellenen insan Haklari ve Gesitlilik Politikalart ile
ayrimciliga sifir tolerans ilkesi pekistirildi.

insan Kaynaklari, sayfa
88-93

BiM, istihdam
guclyle verimli
ve surduralebilir
baytme saglar.

Calisan Katilimi ve
Calisan Refahi

HPW "Olagantstt Calisan Deneyimi Sertifikasi" alindi. Hi-
Doctor ile online psikolog/diyetisyen destegi 8.000 seansi
asti.

insan Kaynaklari, sayfa
88-93

BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

BiM, yasanabilir bir

cevre hedefiyle galigir.

Sorumlu Kaynak
Kullanimi

Dijitallesme projeleriyle yillik 11 milyon adet A4 kagit
tasarrufu saglandi. Aligveris poseti kalinhigi ve boyutlart
dusurulerek kaynak verimliligi artirildi.

Dijitallesme ve Bilgi o
Guvenligi, sayfa 82-85 L)

Atk Yonetimi ve Déngusel
Ekonomi, sayfa 111-113

BIM, yasanabilir bir

cevre hedefiyle galigir.

Dongusel Ekonomi

2025 yilinda ambalajlarda yapilan iyilestirmelerle kagit ham
madde azaltimi 864 ton, plastik ham madde azaltimi 842
ton olarak dlguldu. Geri dénusturtlmus plastik kullanimi 533
ton olarak gergeklesirken cam ham madde azaltimi 561 ton
olarak kaydedildi.

123
Atk Yonetimi ve Déngusel
Ekonomi, sayfa 111-113 m

BiM’in Deger Uretme Stireci



Katki Sagladigimiz Strdurilebilir
Kalkinma Amaclari

Onem ilgili Siirdiiriilebilirlik
Derecesi

Onem ilgili Siirdiiriilebilirlik

Oncelikli Konu 5 : ilgili Bslii ilgili SKA Oncelikli Konu Nasil Yonetiliyor? ilgili B&liim ilgili SKA

Derecesi  Stratejisi Alani

f N T Tedarikgilerle
BIM, deger zincirini Strdardlebilir

sorumlu sekilde

Tedarikgiler is ortagi olarak gorulerek sektordeki en kisa
6deme vadeleri sunuldu. 2025'te tedarikgi sayisi 1.434’e

BIM Hakkinda,
sayfa 20-25

BIM, kaliteli Grtin ve
hizmetler sunar.

Uriin Etiketleme ve
Pazarlama

Yesil aklama karsiti yaklasim benimsendi. 2026'ya kadar
kendi markali trinlerin %10'unda QR kod sistemine
gegilmesi hedeflenmektedir.

ST
BiM'in Kendi Markali 123

Urtinleri, sayfa 74-75 m

BiM, istihdam
gucuyle verimli

Yetenekleri Cekme

2025'te yonetsel pozisyonlarin %95'inden fazlasi i¢ adaylarla

B SR

Insan Kaynaklari, sayfa fpnos

ve surdurulebilir ve Yénetme doldurularak dikey kariyer firsatlari sunuldu. 88-93
buytme saglar.
BIM, yasanabilir bir Biyocesitlilik Dost'tan Dogaya" projesiyle 5,5 milyon tohumun ekilmesi Biyogesitlilik, sayfa 116-121

cevre hedefiyle galigir.

hedeflendi; birinci fazda 2,5 milyon tohum toprakla bulustu.

BIM, toplumsal fayda
ve ekonomik refah
Uretir.

Sosyal Sorumluluk
Programlari

"Dost'tan Dogaya" projesiyle tiketiciler gevresel restorasyon
strecine dahil edildi; kirsal bélgelerdeki kadinlara tohum
isleme sureglerinde istihdam saglandi.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, sayfa 96

BiM igin en kiymetli
anlayis: Kurumsal
Yonetim

Rugvet ve
Yolsuzlukla
Micadele

Etik ilkeler ve Rugvetle Micadele Politikasi kapsaminda tam
istiraklerde profesyonel ve durust davranis esas alindi.

is Etigi, Seffaflik ve Yasal
Uyum, sayfa 126-127

yonetir. lligkiler ve ulast. Tedarik Zinciri Yonetimi,
Ortakliklar
sayfa 80-81
B:Jl\é\é]lighvi(:inr;” is Saghd! ve Kaza siklik oranini %15 azaltma hedefiyle 2025'te Turkiye is Saghd ve Guvenlidi
89 su\:d(]ru\ebi\ir G§we?wlig'i operasyonlari genelinde 471.365 saat ISG egitimi verildi. s§o fqggi_% Ib
i - 9 Piraziz deposunda ISO 45001 standardi strddrdldi. Y
baytme saglar.
BIM icin en kiymetli Seﬁqf, Sorumlu Etik Hat araciligiyla 170 bildirim alinarak fitizlikle incelendi. s Etigi, Seffaflik ve Yasal
anlayis: Kurumsal ve Efik Kurumsal Rusvet ve yolsuzluga karsi "sifir tolerans" politikasi uygulandi.  Uyum, sayfa 126-127
Yénetim Yénetisim s Y 9 $ P v9 ’ yum, say
BiM, kaliteli Grin ve Veri Gizliligi ve 400.000 ABD dolari tutarinda siber gtivenlik yatirimi yapildi.  Dijitallesme ve Bilgi
hizmetler sunar. Siber Guvenlik 2025 yilinda veri ihlali vaka sayisi O olarak gergeklesti. Guvenligi, sayfa 82-85
En Kiymetli Anlays:
BiM igin en kiymetli FILE'nin kismi boltinme sireci tamamlanarak odakli liderlik f;;j?;q‘ Yonetim, sayfa
anlayis: Kurumsal Kurumsal Yonetim yapisi kuruldu. C-level kadrolari igin halefiyet planlari
Yonetim olugturuldu. ;
Insan Kaynaklari, sayfa
88-93
BIM, yasanabilir bir Su ve Atk Su 8 depoda yillik 6 bin m3 yagmur suyu hasadi projesi Su Yénetimi, sayfa 110

cevre hedefiyle galigir.

planlandi.

BIM, istihdam
guictyle verimli
ve strdurulebilir
blytme saglar.

Firsat Esitligi ve
Cesitlilik

Yonetim ve ofis kadrosunda kadin ¢alisan orani yurt igi
ve yurt disi operasyonlarda konsolide %37 seviyesinde
gergeklesti. Anne Adayi Rehberi uygulamaya alind.

insan Kaynaklar, sayfa
88-93

BiM, toplumsal fayda
ve ekonomik refah
Uretir.

Yerel Kalkinmaya
Katki

Deprem bélgesindeki Ashane Kadin Kooperatifi Grinleri
surekli satisa agilarak yerel kalkinma desteklendi.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, sayfa 96

BIM igin en kiymetli
anlayis: Kurumsal
Yonetim

Paydas Diyaloglari
ve Is Birligi

2025'te yatirmeilarla 231 toplanti yapildi ve 8 konferansa
katilim saglandi. KEDV ve sivil foplum kuruluglariyla is
birlikleri strdtrdlda.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, sayfa 96-97

Yahrimer iliskileri, sayfa 135

BiM igin en kiymetli
anlayis: Kurumsal
Yonetim

Entegre Risk
Yonetimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 5 toplanti yapti.

Riskin Yonetimi ve ¢
Kontrol Mekanizmasi,
sayfa 137-138

BIM, yasanabilir bir
cevre hedefiyle galisir.

Hayvan Refahi

FILE magazalarinda HARRAS markali olarak yalnizca
serbest gezen ve organik tavuk yumurtasi satigi yapildi.

Urtin Kalitesi ve Gavenligi,
sayfa 68-71

BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Deger Uretme Modeli

ilgili Sermaye Ogesi Girdiler is Modeli ve Deger Alanlar Ciktilar Uretilen Deger

«  Toplam varliklar: 338 milyar TL

y Sclgllom SerIrT(IOye ve ortaklik yapisi i Modeli . Ozkaynaklar: 167 milyar TL . Turkiye'de her kesimin ulasabilecegi gida
T2 + Toplam varliklar § «  Satiglar: 721 milyar TL perakendecisi olunmasi
M a g‘ o Ozkaynaklar e Britkéar: 139 milyar TL o “Her giin dusuk fiyat” politikasi ile enflasyonla
J=aV/an § £ o GuUglu likidite +  Brafkar marji: %19,3 micadeleye énemli katki verilmesi
LE :1_) o  Yuksek halka aciklik orani «  FVACK: 43,5 milyar TL . QU(;IU finansal ve operosygqe\ sonuglorlo.
@ «  Etkin finansal ve stratejik risk yonetimi «  FVAOK mariji: %6,0 hissedarlar ve yatirnmeilar igin uzun vadeli
e Net kar: 18,6 milyar TL finansal deger tretiimesi
«  Net kar marji: %2,6
Depolama ve
) Daglhm «  Toplam galisan sayisi: 101.663
« 8lilden galisanlarla genis BIM ailesi +  Yeniistihdam sayisi: 6.033
i « Sektorde en gok tercih edilen isveren olma vizyonu . st TCII"kiye‘kOdm go\gor;o;an!::{f; . «  Tirkiye'nin ekonomik kalkinmasinda kritik i s | g s |
7] H . - . enli galiganiar arasinaa kadin isti am orant: 7. b‘r rOl oyna OrOk iSﬂthmO U |U kcﬂkl :
0 (0} (o) c g ' Insani degerler «  Yenigalisanlar arasinda 30 yas alti istihdam orani: %81 - “Ionrxoyy e Ul ii/"
) « Anlayisli, gtivenli ve Uretken bir galisma ortami «  Toplam calisan sayisi artisi orant: %6 9 X " e :
e E - Firsat esitligi ve gesitlilik uygulamalarina éncelik veren kapsayici isveren kimligi +  Toplam egitim saati: 1.060.526™ B e heRiee gellsimlerine s s
I £ g u(; N 9 (PR 9 . Egitimlerden faydalanan galisan sayisi: 108.439* egitimlerle katki saglanmasi . 10 16 mm;»
A i &itimi * kisi* . Urkiye’nin lider perakende sirketi in -—
$ »  Galisanlara saglanan sosyal haklar Toplam ISG egitimi: 471.365* kisi*saat Turkiye'nin lider perakend keti BIM’ :}
« Adil ve rekabetci tGcretlendirme «  Calisan bagina ISG egitim saati; 5,1* guglu isveren profilinin pekistiriimesi - : |

« Insan kaynaginin strdurdlebilir gelisimi icin egitim programlari
*Turkiye konsolide verileri

s . R ol o Mfd ] . N oy . Paydas iletisiminin gticlendiriimesi ve etkilesiminin artirilmasi

3 PO.YdG?br‘G eTkIh iletisim ve stratejik is birlikleri . o Z 4 +  Kurumsal yelikler ve stratejik is birlikleri sayisi: 6 «  Kurumsal tyelikler ve stratejik is birlikleri ile strdirdlebilirlik

g o «  Mugteri odakli hizmet yaklagimi Kendi Markali B I M Mu§1-er| . OHC}|OI’EC1 gUn\Ek konsolide musteri ziyaret sayisi: 6,5 milyon etki alaninin biyitilmesi

o o Yesil aklama karsiti, sorumlu pazarlama iletigimi e . HTS ) . . Ziyaret bagina harcama tutari: 276,3 TL . Sorumlu pazarlama iletisimi galismalart ile yesil aklamadan r

= t>; K [ — ,| K bilincivle KSS cal | Urinlerin a3 p- BT "|§k||er| ve < Net Tavsiye Skoru (NPS): 31 kaginilimasi (B | | 8 Waaaand | 10 EE
(S i SlClnneliNAeielue RIIL [PInEie gellipnneltelr Gelistirilmesi De er ZI nCI rl Geri Bildirimleri «  Toplam tedarikgi sayisi: 1.434 «  "Her guin dustk fiyat” politikasiyla Turkiye'nin her yerinden = /\/ =
2 5 « Toplum yararina bagis ve yardimlar $ g «  Tedarikgi denetimi sayisi: 1.074 msteriye erisilmesi ! i ‘I' ‘:
gu) o Turkiye'nin dort bir kesiminden tuketicilerle bulusma . Bags miktari: 452,3 milyon TL . Toplum igin projeler gelistirilerek sosyal fayda tretilmesi =

&7 |1 Sorumiu ve surrsiebi deger zncr oo e el | [

. - e . Ka imi: %2,4 )
N o Etkin yatinmer iletigimi ar payi verimi . Deger zincirinde strdurilebilirligin saglanmasi Q @

2 «  BiM'in kendi markali triin portféyt « BIM'in tirtin portféyu: Yaklagik 1.000 «  Musgterilerin BiM'in kendi markalari ile hem kaliteli ) ok
2] «  FILE'nin kendi markali Griin portfoyi . Deger Zincirimizi Sorumlu Bir Sekilde g B,‘M/”T kendi markali Granlerinin net satislardaki EE %55 h?rﬂ de uygun fiyath Urt{n\er\'e bulusturulmasi

£ i o4 = o i i il Kaliteli Uriinl Hi tler S . i . FILE'nin kendi markali Grinlerinin net satiga orant: %32 N Dijital uygulamalarla misterilere kolay ve hizli

= »  BIM Mobil, FILE Mobil, BIMPara, FILEPara ve BiMcell uygulamalari ve gevrim igi satis kanallari aliteli Urunler ve Hizmetler Sunuyoruz. Yénetiyoruz. B L 0lvces kullonic sayisr 2,5 milyon B e

n o Gelismis bilgi gtvenligi altyapisi ; : = P “ - “ il fi n N L . o File Mobil uygulamasi kullanici sayist: 2,5 milyon ] Nl | T RN
d 1k R ingvgsyon g?j||§myqlzr| ETkIr-W ‘mollye.f yon?hml.ve. H.er gUI’? dL.J L,I.l'< fIyOT Depo, lojistik ve tiretim tesisi yatinmlarimizla ~ BiM Parava FILE Para islom says 33 milyon . AriGTe \./‘e ||nogo‘syofn gc|:|\|§molor\yla yeni Grinlerin 17 il
= X i 7 e : politikamiz ile musterilerimize kaliteli, gavenli, aran tedarikini ativence altina alarak drdnlerin «  BiMcell abone sayist: 2,5 milyon g Ler e bulugiuruimds! @
i o Es Global, Bircan Fide, Ideal Standart Gretim sirketleri 9 !

sorumlu drunler ve hizmetler sunuyor, kendi dustk maliyetle tedarik edilmesini sagliyoruz.

markalarimiza ait Grin portfoylmuza sdrekli Magaza yatinmlarimizla her giin daha fazla
olarak gelistiriyoruz. kisiye ulasmayi hedefliyor ve tim deger
zincirimizde Sorumlu Tedarik Politikamizi

gbzetiyoruz. +  BIMTurkiye: 12751 magaza ve 71 lojistik merkezi
. FILE: 344 magaza ve 4 lojistik merkezi

o Turkiye'nin dort bir yaninda magazalarla uygun
fiyatl kaliteli Granlerin musterilerle bulusturulmasi

«  BIM Turkiye magazalari ve lojistik merkezleri

) ; " N "

e > i 2 et f . BIM Fas: 933 magaza ve 4 lojistik merkezi N T L el P e T
'{@} £5 .+ FILE magazalari ve lojistik merkvezlem e ) «  BIM Misir: 445 magaza ve 2 lojistik merkezi . Gevm§ lojistik ve tedarik agi ile erisilebilirligin 8 Wiy | 9 irw 1“Amiu|a

= £ +  BIM yurt digi operasyonlari magaza ve lojistik merkezleri B L o o Uzerinde 1,7 milyon v kapall Sahnn /\/" & =

0 »  BIM’e ait lojistik filosu depolama alani -  Yenilenebilir kaynaklardan enerji tretimi ile uzun i -
it «  BiMe ait lojistik filosu: 1.496 vadeli enerji stirdurdlebilirligi

&
g

« Bolge depolari ve araziler tzerine konumlandirilan GES'ler
. GES araciligiyla tretilen yenilenebilir enerji: 143.066 MWh

Yasanabilir Bir Cevre igin Calisiyoruz. Istihdam Giiclimiizle Verimli ve @
Enerji ve kaynak verimliligi ile karbonsuzlasmayi Siirdirilebilir Biylime Saglyoruz.
odagimiza alarak deger zinciri boyunca gevresel Istihdam glctimuzle ve galisanlarimizin
imizi i o o risi i U i i « lklim degisikligiyle micadeleye yonelik dnemli
etkimizi azaltiyoruz. Sahip oldugumuz tarimsal ozverisi ile yuksek kalite anlayisiyla hizmet . 2019 kyaska sera goz emisyonunda azals mikiar: %20 kmkdm?jpllnijoym ye y
« Iklim degisikligi ve cevresel uyumluluk ¢alismalar faaliyetlere dayali genis Grtin portfoyimaz veriyoruz. Bu sayede ulastigimiz ytksek « Surdartilebililik yafrmian: 45 milyar TL ) i A .
o A - A I . R o o . = ) . 2 o «  Yenitasanmli BiM magaza sayisi: 7360 «  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ile karbon
a 5 = . IkImn!_e ilgili rlsklerm yénetimi dogrultusunda biyogesitlilik ve strdurulebilir muUsteri memnuniyeti sGrdurulebilir . GESfoplam kurulu giic: 96 MW ayak izinin azaltimas
> O g » Enerji ve dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi tarim uygu|omg|or|no oncelik veriyoruz. buylimeye olanak sagliyor. +  GESile énlenen karbon emisyonu miktar: 62 binton CO, e Sorumlu kaynak kullanimi ile gevresel ayak izinin .
@@ Qo 0 +  Surdurulebilir tarim uygulamalari + Yenilenebilir enerji kullanim oran: %15 minimize edilmesi m
P «  Sorumlu ham madde kullanimi N SE'T;_‘?‘?T'lmbYlf’S?“”'“g“‘: 0'17100 . . Surdardlebilir tarimin desteklenmesi s
. . . . . 4 . uraurulepllir iarnm alani: in m " P . . ana 5
« Atk ydnetimi ve déngiisel ekonomi calismalari © GaseiEE e EETE S'f'vrlm'k uygulamalariyla déngisel ekonomiye katki 14 55 15_5'_lt
«  CDPIiklim Degjsikligi Skoru: C deglelnnner] == [ Sl
.  Gida israfinin dnlenmesi ). -3 -
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BIM ekonomik, cevresel ve
sosyal boyutlarda urettigi
degeri olgebilmek icin finansal
ve finansal olmayan sermaye
ogelerinin birbirleriyle
etkilesimini somut gostergeler
araciligiyla izlemektedir. BIM,
2025 yilinda finansal, fikri,

uretilmis, sosyal ve iligkisel,

insan ve dogal sermaye ogeleri
araciligiyla tum paydaslari

icin nasil deger urettigini
“Deger Uretme Modeli’nde
ozetlemektedir.

En Kiymetli
Deger:

Surdurulebilir

Urun ve
Hizmetler

BiM olarak, etkin maliyet
yonetimi ve “her giin

dusuk fiyat” politikamiz

ile musterilerimize kaliteli,
gluvenli, sorumlu urinler

ve hizmetler sunuyor, kendi
markalarimiza ait tiriin
portfoylimiizi siirekli olarak
gelistiriyoruz.




Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Uygun fiyat yuksek

kalite

BiM olarak, sorumlu ve
stirdiiriilebilir Griinlerin
sayisini artirmak igin

caligmalar yiiritiyoruz.

BIM olarak, etkin maliyet yénetimi
ve "her giin dusuk fiyat” politikamiz
ile musterilerimize kaliteli, gtvenli,
sorumlu Urdinler ve hizmetler
sunuyor, kendi markalarimiza ait
arin portfoylmuza sarekli olarak
gelistiriyoruz.

Her ttrlG maddi getirinin Gzerinde
tutarak benimsedigimiz ytksek kalite
politikast dogrultusunda BiM'in
portféylnde bulunan tim Grinlerin
yasal mevzuatlar ddhilinde kalite
kontrol ve analizlerini titizlikle takip
ediyoruz. Gida glvenligini saglamak
icin yerel tedarikgiler ile ¢alisarak tim
tedarik strecinde etkin rol almaya
bzen gosteriyor, artan gida talebi
karsisinda esnek ¢ézimler Uretiyoruz.
Saglikl nesiller ve strdurulebilir bir
gelecek igin, ekonomik kriterlerle
birlikte sosyal ve gevresel faktorleri
g6z 6ndnde bulundurarak sorumlu
ve strdurdlebilir Grinlerin sayisini
artirmak igin ¢galismalar yaritiyoruz.

Kalitemiz Gilivence Altindadir
Sirketimizde Grunlerin tedarikinden
nihai olarak musteriye ulastirimasina
kadar gegen tim sireglerde Urln
kalitesini glivence altina alacak
kontrol ve denetimler gergeklestirilir.
Duzenli olarak satigta bulunan her bir
arin, BIM Kalite Guvence Birimimiz
tarafindan yasal zorunluluklara ve
kriterlerimize uygunlugu test edildikten
ve onaylandiktan sonra satisa sunulur.
Reyonda bulunan tim duzenli
uranlerimizin kalitesi ve yasalara
uygunlugu da bagimsiz ve akredite
laboratuvarlar ile dizenli olarak test
edilir.

68 BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2025 yilinda iirlinlere
yonelik analiz edilen
numune sayisi

14.800

%f b i

o

4"‘“ Ok il

BIM Kalite Glivence Mudurltgu:

« Satin alinan drdnlerin belirlenen
stratejiler uyarinca kalite
standartlarini strdardlebilir kilmak
adina galismalar yapmak,

« Kendi markali Grinlerimizin
ambaldgjlarinin yasal takipleri igin
calismalar yapmak,

« Urain grubuna iligkin yasal
dedisiklikleri ve problemleri takip
etmek,

« Urtnlerin kalitesini prosedurlere
uygun sekilde kontrol etmek,

« Gerekli durumlarda ve planlanan
zamanlarda testler uygulamak

Gzere Ticaret Baskanhidi’na bagl

olarak galismalarini stirdirmektedir.

BIM olarak, triin portféyimiizin kalite
kontrol streclerinde resmi ve 6zel
laboratuvarlarin yani sira uluslararasi
laboratuvarlar ile koordinasyon
halinde calisiyoruz. BiM'de satisa
sunulan tim kendi markali gida
Urtnleri bu laboratuvarlarda fiziksel,
kimyasal ve mikrobiyolojik testlere
tabi tutulmakta, patojen olan ve
olmayan mikroorganizmalar,
toksinler, zirai ilaglar, veteriner
ilaglari, antibiyotik kalintilari, kullanimi
sinirh katki ve koruyucular, genetigi
dedistirilmis organizma varhdi vb.

iceriklerin kontrolU yapilmaktadir.
Gida digi Urtnlerde ise azo boyar
maddeler, fitatlar, agir metaller

gibi insan saghgini tehdit edebilen
igeriklerin kontrollG duzenli olarak

bu laboratuvarlarda yapilmaktadir.
Magazalarimizda, Turkiye'de yasal
mevzuata uygun sekilde GDO igeren
ardn satigi yapilmamaktadir.

Urtin portféytimiizi yaklasik

1.000 adetle sinirlandirarak kalite
standartlarinin denetimini en etkin
sekilde gergeklestirmeyi amagliyoruz.

Yiiksek Gida Giivenligi ve Tiiketici
Saghg

BIM biinyesinde, triin tedarikinin
surdarulebilirligini saglamak igin
kendi markali Grtnlerimiz kritik

6nem tasiyor. Uluslararasi gida
guvenligi sistemleri sertifikalarina
sahip tesislerde Urettirdigimiz kendi
markal Grtnlerimiz toplam Grin
portféylmuzin %55'ini olusturuyor.
BiM'in kendi markalarinin Gretimini
yapan tedarikgiler ve markali
Ureticilerden uluslararasi standartlara
uygun sertifikasi olmayanlar; Grin
guvenligi, altyapi ve proses, temizlik
uygulamalari, zararlilarla mdcadele
ve kritik uygulamalar alt basliklarinda
dizenli olarak denetime tabidir.
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Urtin Kalitesi ve Glivenligi

Genisleyen
surdurulebilir urun gami

Siirduriilebilir tGriin
kapsamina giren liriin
cirosunun toplam

ciroya orani

718,4

BIM olarak, tirtin glivenligi ve tiketici
saghdi konusunda yasal mevzuata
tam uyum politikasi uyguluyoruz ve
Urtnlerimizin tamaminin Bakanlik
onayli laboratuvarlarda kontrolden
gegmesini sagliyoruz. Bu kapsamda
2025 yilinda Grunlere yénelik 14.800
adet numunede, 1,5 milyon parametre
analiz edildi.

Magazalarimizda satilan bazi biskivi
ve sekerlemelerin kalitesini yUkseltmek
ve Urdn tedarikini gtglendirmek
amaciyla 2021 yilinda Es Global

Gida Sanayi ve Ticaret A.$yi kurduk.
Eskisehir'de yer alan fabrikamiz

2024 yilinin ilk geyreginde faaliyete
gegmigtir.

ES Global, Grtn gtvenligi ve kalite
surekliligini desteklemek amaciyla
fiziksel, kimyasal, enstrimantal ve
mikrobiyolojik analiz altyapisini
kapsamli sekilde kullanmaktadir.
Fiziksel analiz laboratuvarinda
ardnlerin lojistik sireglerde maruz
kalacagi statik yuk ve istifleme
dayanimi test edilmekte ve dayanikhlik
gibi performans kriterleri dizenli
olarak izlenmektedir. Mikrobiyoloji
laboratuvarinda patojen bakteri
kontrolleri gergeklestiriimekte; PCR
yontemiyle hammadde, ara mamul ve
nihai Grdnlerde mikrobiyolojik ve GDO
analizleri yapilmaktadir. Enstrimantal
ve kimyasal analizler kapsaminda,
protein, seker, toksin ve yag bilegimi
testleri yurutalmekte; ihracat pazarlar
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igin kritik olan toksin ve taklit yag
tespitleri yapilmaktadir. Un, findik
puresi ve diger temel hammaddelerde
gluten indeksi ve yag analizleri ile Grin
standardizasyonu saglanmaktadir.

Esglobal’'in sahip oldugu gtgla

on laboratuvar altyapisi, hem

paydas glvenini artirmakfa hem

de tedarikgilerin daha yuksek

kalite standartlarinda Grdn tedarik
etmesini tegvik etmektedir. Raf 6mri
analizlerinde bagimsiz labaratuvarlar
ile yuratilen is birlikleri, Gran
guvenilirligini desteklemektedir.

Uriin gavenligi ve kalitesi yaklagiminin
tamamlayicisi olarak, Afyon’da
devreye alinan 30 bin m”lik Meyve-
Sebze Platformu, taze trinlerde
kalite, gtvenilirlik ve standartlagsmayi
guglendirme hedeflerimizin dnemli bir
pargasini olusturmaktadir. Platform
sayesinde tarladan rafa sevk suresi
ortalama 3 glinden 2 gliine indirilerek
artnlerin tazeliginin korunmasi ve
kalite kayiplarinin éniine gegilmesi
amaglanmaktadir. Bu yapi, taze
meyve ve sebzelerin daha kontrolll ve
izlenebilir bir tedarik zinciri igerisinde
musterilerimize ulasgtinimasini
saglamaktadir.

Kalite yonetimini ileri tasimak
amaciyla Mart 2026 itibariyla
platform binyesinde laboratuvar
hizmeti devreye alinmis ve pestisit
analizlerine yénelik deneme
galismalari baglatiimistir. Bu uygulama
ile Grinlerin mevzuata uygunlugu ve
gida givenligi, tedarik zincirinin erken
asamalarinda dogrulanarak kalite
guvencesi daha da guglendirilecektir.

Ayrica muz sarartma hizmetine

iliskin ihale streci tamamlanmis

olup, bu hizmetin Eyltl 2026 itibariyla
operasyonel olarak devreye alinmasi
planlanmaktadir. Kontrolld sarartma
stregleri sayesinde muzlarin
olgunlasma sireci standartlastirlacak;

Uranlerin raf dmri boyunca kalite
surekliligi ile gorsel ve fiziksel 6zellikleri
daha etkin sekilde yénetilecektir.

Sorumlu/Siirdiiriilebilir Uriinler

Kalite ve ekonomik kriterlerin yani

sira sosyal ve gevresel faktorler de
dikkate alinarak inovatif yaklasimlarla
Uretilen ve iyilestirilen Grdnler olarak
tanimladigimiz Sorumlu/Sardurulebilir
Urtnler kapsaminda;

« Organik Granler,

« Tuz/yag/seker oranlari azaltilmis
gidalar,

« Saglikli yasami destekleyen daha
besleyici Grunler,

o Dezavantajli gruplara (belirli
gida Urinlerine alerjisi olan veya
belirli hastaliklar nedeniyle ek
besin ihtiyaci olan veya gesitli gida
drunlerini tiketemeyen tiketicilere)
yonelik Granler,

« Sertifikali ham maddelerle Uretilen
artnler,

« Tedarik zinciri boyunca izlenebilir
aranler,

o Geri donusturulebilir/geri
doénUstlrtlmus Granler ve
ambalajlar,

« Uretiminde benzer Urinlere gére
daha az su, enerji veya ham madde
kullanilan Granler

o Kullanimi sirasinda enerji, su, ham
madde tiketimini azaltan Urlnler ve

o Dezavantajli gruplar (kadin
Ureticiler, yerel Ureticiler, azinlik
gruplar) tarafindan tretilen Granler

yer aliyor.

BIM magazalarinda sturddrilebilir Gran
kategorisindeki gesitliligi artirmak igin
galismalar ytruttuyoruz.

Surduarulebilir ariin kapsamina giren
Urdn ciromuzun toplam ciromuza orani
2025 yili itibaryla %18,4’e ulagmigtir.
2027 yiliigin belirledigimiz %17,5
hedefimize 6ngdrilenden daha kisa bir
strede, 2025 yili itibariyla ulasmamiz
nedeniyle hedefimizi revize ederek
2027 yili sonuna kadar %20 seviyesine
gltkarmayr amagliyoruz.

Surdaralebilir/Sorumlu Urtnlerin Cirodan Aldigi Pay

2024
%14,9

2025 2027 Hedef
%18,4 %20

Sorumlu/Siirdiiriilebilir Uriinler

Hasilata Orani (%)

Organik drtnler %0,06
Tuz/yagd/seker oranlari azaltiimis gidalar %0,82
Saglikl yasami destekleyen daha besleyici trinler %7,61
Dezavantaijli gruplara yénelik Griinler %0,78
Sertifikall ham maddelerle Gretilen Grinler %0,32
Tedarik zinciri boyunca izlenebilir Grinler %5,49
Geri donusturulebilir/geri donUsttrilmus Granler ve ambalajlar %3,10
Uretiminde benzer Uriinlere gére daha az su, enerji veya ham madde kullanilan triinler %0,00
Kullanimi sirasinda enerji, su, ham madde tuketimini azaltan drinler %0,00
Dezavantajli gruplar tarafindan Gretilen Griinler %0,16

Sirket politikamiz dogrultusunda
magazalarimizda insan sadhigina
zararli 1atan ve alkolld Grinlerin satigi
bulunmuyor.

FiLE Magazalari ve Sorumlu Uriin
Yaklagimi

FILE magazalarinda da trin kalitesi,
igerik glvenligi ve sorumlu tiketim
yaklasimi dodrultusunda kapsamli
galismalar yurattlmektedir. Bu
cercevede FiLE, Granlerini katki ve
koruyucu igermeyen daha dogal
iceriklere déonustirmeyi hedefleyen
uzun soluklu bir dénltstm sureci
baslatmigtir. Bu dogrultuda,
renklendirici ve tatlandirici iceren
tim Harras Grtnlerinde yalnizca
dogal renklendirici ve tatlandiricilarin
kullaniimasi yéntinde karar alinmig
olup, s6z konusu déntsimun 2026
yili sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ayni vizyonla, FILE binyesindeki

tim kendi markali Grinlerde kaliteyi
6n planda tutarak Gran igeriklerinin
iyilestiriimesine yoénelik galismalara
kararllikla devam etmektedir.
Onuimuzdeki yillarda driinlerin seker
ve tuz oranlarinin azaltlmasina
yénelik ilave adimlarin atilmasi
planlanmaktadir. Hayvan refahina
verdigimiz 6nem dogrultusunda FILE
magdazalarinda Harras markali olarak
yalnizca serbest gezen ve organik tavuk
yumurtasi satigi yapiimaktadir.

FILE magazalarinda gliitensiz
arunlerin erisebilirligi konusunda
farkindalik olusturmak amaciyla
siyah etiket uygulamasina gegilmistir.
FILE, glutensiz Griinlerle beslenmek
zorunda olan ¢dlyak hastalarinin

ve glitensiz beslenmeyi tercih

eden ancak bu Grdnlere ulagsmakta
zorlananlarin hayatini kolaylastirmayi
hedeflemektedir.

Ambalaj Lojistik ve Uriin iyilestirme
Calismalari

Uran igeriklerinin yani sira ambalaj

ve lojistik streglerinde de gevresel
etkiyi azaltmaya yonelik calismalar
yuratayoruz. BIM'in kendi markali
Urdnlerinden Art Matik tablet camasir
deterjani, kompakt yapisi sayesinde
geleneksel toz deterjanlara kiyasla
hacim ve agdirlik olarak yaklasik altida
bir oraninda daha kiguktar. Bu sayede
lojistik streglerde daha az tir kullanimi
saglanarak tasimaciliktan kaynaklanan
karbon emisyonlarinin azaltlmasina
katkr sunulmaktadir. Daha az sayida
ve daha hafif koli ile sevk edilebilmesi,
karton kullanimini da énemli élgtide
azaltmaktadir. Ayrica hafif yapisi,
tuketicilerin Gran tasima strecindeki
fiziksel ylkina de azaltmaktadir.

Yeni tablet deterjan ambalajinda,
geleneksel toz deterjanlarda kullanilan
plastik dis ambalaj yerine karton tercih
edilmistir. Koli kullanimindaki verimlilik
ile birlikte her bir Griin bazinda %51 kagrt
ve %77 plastik tasarrufu saglanmaktadir.
Urtin, 20°C'den itibaren ¢éztinebilmesi
sayesinde camasir makinelerinin daha
dUsuk sicakliklarda ¢calismasina olanak
taniyarak eneriji tiketiminin azalmasina
katki saglamaktadir.

Kuruyemis trlnlerimizde ise geri
dénusturdlebilirligi artirmak amaciyla
aliminyum icermeyen ambalajlar
kullaniimaktadir.

Saghkh Beslenme ve Ozel Uriin
Caligsmalari

Gida kategorisinde Yagam markasi

ile yarattlen kendi markali (PL) Grin
galismalarinda daha az islem gérmas
ham maddelerin kullanimina ve yerel
Uretime 6ncelik verilmektedir. Tam
bugday unlu trdnler, rafine una kiyasla
daha az iglem gérmesi sayesinde besin

degerini daha iyi korurken; yerel tretim
yaklasimi, tasimaciliktan kaynaklanan
karbon ayak izinin azaltilmasina katki
saglamaktadir.

2025 yilinda BIM kendi markali Girtin
gamina Yasam markast ile dogal lif
kaynagi tam bugday unlu biskdvi ve
Star Krak glutensiz yuksek lifli ve protein
kaynagdi nohut cipslerini eklemistir.

Glutensiz ve dusuk glisemik indeksli; lif

ve protein kaynagi ézelliklerine sahip
grecka, basmati piring, chia ve keten
tfohumu, mas fasulyesi ve kinoa igeren
Uran gegitleri igin farkindalik amagh afis
galismalari gergeklestirilmistir. Bunun yani
sira gldtensiz un ve tam bugday ekmek
duzenli olarak satista olup Aralik 2025
itibariyla ise yUksek protein 6zelligiyle
6ne ¢ikan Lezzet-i Efsane Basmati

Piring 2,5 kg Grtnd satiga sunulmustur.
Ayrica glitensiz ekmek ile tam bugday
unlu, siyez bugdayli, chia tohumlu ve
kepekli lavas drinlerine yonelik deneme
calismalari yarattlmus; %100 tam bugday
makarna Urdnlerinde deneme ve grup
spot uygulamalari strdtralmastar. Vegan,
seker ilavesiz ve yuksek lif dzellikleriyle
6ne gikan WASA UrUnleri igin de deneme
calismalari gergeklestirilmistir.

Egitim kurumlarinda ticari isletmelerde
satisina uygun olan belirli Grinlerde
“okul logosu” kullaniimakta olup s6z
konusu Urlnlerin okul logosu kullanimina
iliskin onaylari T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgrndan alinmustir.
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Ar-Ge ve Inovasyon

Inovasyonla gelistirilen
yeni urunler

Uriin geligtirme
faaliyetlerimiz kapsaminda
musteri geri bildirimleriyle
aldigimiz gérislerden,

tat ve performans
testlerinin sonuglarindan
yararlaniyoruz.

2025 yilinda BiM
magazalarinda piyasaya
siriilen yeni lirtin sayisi
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Sirketimizin strdardlebilir blytme
stratejisinin basarisinda Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalari merkezi bir
konuma sahip. Urtin gelistirme
faaliyetlerimizi yonlendirirken yurt iginde
ve yurt disinda tlketici aligkanliklarindaki
degisimi ve aligveris trendlerini, tedarik
zincirindeki firsat ve riskleri dikkate
aliyoruz.

BiM'de Ar-Ge ve inovasyon calismalarini
yuruten Ticaret Baskanhdi’nin
sorumluluklari arasinda;

o Satin alinan drunlerin belirlenen
stratejiler uyarinca kalite
standartlarinin korunmasini
saglamak,

« Urtnlerin kalite ve ambalajlarinin
gelistiriimesi igin galisma yapmak,

« Uruin grubundaki yasal degisiklikleri,
akttel fiyatlari, kondisyonlari ve
problemleri takip etmek,

«  Urtnlerin kalitesini prosedirlere
uygun sekilde kontrol etmek,
gerektiginde ve planlanmig
zamanlarda testler yapmak,

e Kendi markalarina ait Griin
yaptiriimasinda, sarekliliginin
saglanmasinda, kalitesinin
korunmasinda ve gelistiriimesinde
azami gayret géstermek bulunuyor.

Urtn gelistirme faaliyetlerimiz
kapsaminda musteri geri bildirimleriyle
aldigimiz gérslerden, tat ve performans
testlerinin sonuglarindan yararlaniyoruz.

2025 yil boyunca dondurulmus

Uranler, sttld mamuller ve atistirmalik
kategorilerinde gergeklestirilen

odak grup ¢alismalari, magaza igi
goérusmeler, tadim uygulamalari ve
anketler kapsaminda toplamda 4.000’e
yakin musteri temasi saglanmustir.
Dondurulmus trtin kategorisinde 380
masteri geri bildirimi degerlendirilmis;
Ug Urdnde iyilestirme yapilmig ve Gg¢
Urdin igin Ureftici firmalara gelistirme
talebi iletilmigtir. SGtli mamuller
kategorisinde 390 musteri temasi
sonucunda bir Grdn igin iyilestirme talebi
olusturulmus olup sureg takibi devam
etmektedir. Atistirmalik kategorisinde
ise 3.500'U askin musteriden alinan geri
bildirimler dogrultusunda alti Griinde
tat beklentilerine yonelik gelistirme
gergeklestirilmis, Gg Urdn igin gelistirme
streci strdUrtlmektedir.

Ayrica 2025 yili igerisinde muUsteri geri
bildirimlerini dogrudan ve dlgulebilir
sekilde toplayabilmek amaciyla

11 Grdn ambalajinin arka ytzine
memnuniyet anketine yénlendiren QR
kodlar yerlestirilmis ve bu kanaldan
7.049 adet musteri geri bildirimi elde

edilmistir. Toplanan veriler; gramaj
beklentisi, Grtn kalitesi ve gesitliligi

gibi basliklarda degerlendirilerek
aksiyona déntsturtlmustar. Ornegin
150g gubuk kraker yerine daha kuguk
gramaj talep eden tiketici geri
bildirimleri dogrultusunda 40g gubuk
kraker alternatifi afise alinarak satisa
sunulmustur. 2026 yili itibariyla QR

kod uygulamasinin tim ambalajlara
yayginlastiriimasi planlanmakta olup,
musteri geri bildirimlerinin daha genis
bir Grun portféylnde sistematik olarak
toplanmasi ve karar sireglerine entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede
musteri odakli Grin gelistirme ve iletisim
optimizasyonu daha hizli ve veri temelli
sekilde strdurulecektir.

Yeni Grtnler ortaya koymak ve daha
fazla taketiciyle bulusturmak igin
yUrattigimaz Ar-Ge galismalarinda kritik
paydaslar arasinda degderlendirdigimiz
tedarikgilerimizle yakin is birligi iginde
calisiyoruz. 2025 yilinda tedarikgilerimizin
katilimiyla yarattigumaz galismalar ve
gergeklestirdigimiz testler sonucunda
%34'G kendi markali Grinlerimizden
olusan toplam 70 yeni GrinU basariyla
raflarimiza tagidik.

Uriin Gelistirme, Siirdiiriilebilirlik ve
inovatif Uygulamalar

Yaganabilir bir cevre ve sturdurdlebilir
gelecek vizyonumuz dogrultusunda;
cevresel atiklar azaltmak, Gretim

ve lojistik streglerinde verimliligi
artirmak amaciyla strdurulebilir
alternatifli Grtnler gelistirmeye devam
ediyoruz. Sektérimuzde Ustlendigimiz
éncl misyon dogrultusunda, bu
alandaki déntstimin hizlanmasina

ve farkindali@in artirlmasina katki
saglamayi hedefliyoruz. Bu kapsamda
muUsterilerimizle bulusturmaya
hazirlandigimiz gevreye duyarl “Art
Matik” tablet gamasir deterjani, Ar-Ge
ve inovasyon yaklasimimizin somut
ciktilarindan biri olarak éne gikmaktadir.
Geleneksel toz detferjanlara kiyasla daha
kompakt, daha hafif ve daha verimli

bir alternatif sunan triin, 30 tabletlik
paketler halinde satisa sunulmakta olup
4,5 kg toz deterjana esdeder performans
sergilemektedir. Tablet deterjanin renkli
ve beyaz gamasirlar igin iki ayri segenegi
bulunmaktadir.

“Art Matik” tablet camasir deterjani
yalnizca temizlik performansiyla

dedgil, gevreye duyarl &zellikleriyle

de fark olugturmaktadir. Geleneksel
deterjanlarin dnemli bir bolumund
olusturan ve temizleme performansina
katki saglamayan dolgu maddeleri,

bu UGrinde buyuk élglide ortadan
kaldiriimistir. Kompakt yapisi sayesinde
geleneksel toz deterjanlarin hacim ve
adirlik olarak yaklasik altida birine eg
deder olan Urin; daha az tir kullanimiyla
lojistik stireglerden kaynaklanan karbon
emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglarken, daha az sayida ve daha
hafif koli kullanimi sayesinde karton
tUketimini de azaltmaktadir. Hafif yapisi
ile tUketicilerin Grtn tasima strecindeki
fiziksel yUkanun azaltlmasina da katki
sunmaktadir. Yeni tablet deferjanda,
geleneksel toz deterjanlarda kullanilan
plastik dis ambalaj yerine karton tercih
edilmesi ve koli kullanimindaki verimlilik
sayesinde her bir Grin bazinda %51 kagit
ve %77 plastik tasarrufu saglanmaktadir.

Yerli Ar-Ge is Birlikleri ve Gida
Uriinlerinde inovasyon

Tarkiye'de endustriyel olarak Gretilen
yogurt grubu trinlerinin baytk

bir bolumu ithal starter kultarler
kullanilarak Gretilmektedir. Yerli

maya ve kaltdrlerin yayginlagsmasi,
strdUrulebilir bir Gretim yapisina
kavusmasi ve toplumun tim kesimleri
igin erisilebilir hale gelmesi amaciyla
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
(M.AM)) ile ortaklasa yurutttgumuz
proje kapsaminda yerli starter kultur

ile yogurt Uretimi gergeklestirilmistir. Bu
proje kapsaminda Uretilen Binvezir tam
yadl yogdurt, ilk seri Gretim sonucunda
26 Aralik 2023 tarihinde tuketicilerimizin
bedenisine sunulmustur. 2024 yili
igerisinde Grdn gami genisletilerek
ayran Uretimi de basglatiimis; ayni yilin
Ekim ayi itibariyla s6z konusu Grtnler
tim magazalarimizda dazenli Grin
haline gelmistir. Bu galismalar, Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerimizin yalnizca Grin
gelistirme ile sinirl kalmadigini; yerli
Gretimi destekleyen, gida gavenligini
ve surdurulebilirligi odagina alan is
birlikleriyle de guglendirildigini ortaya
koymaktadir.

Markali Urtinler
%35

Yiiksek Kalite ve Uygun Fiyath Uriin
Yelpazesi

Urtin portféytimiizi olustururken
ylksek kalite ve uygun fiyati temel

élcut olarak benimsiyoruz. BiM
madazalarinda tuketiciye sundugumuz
ardnleri, bir hane halkinin gtnltk

temel ihtiyaglarini kargilayacak sekilde
segiyoruz. Sirketimizde Urlin segimi ve
fiyatlandirmasinda detayli ve hassas
bir maliyet calismasi yurattlmektedir.
indirim konsepti dogrultusunda
magazalarimizda Grln gesitliligini
sinirl tutarak yaklasik 1.000 adet olarak
belirledik. MUsteri aliskanliklarindaki ve
davraniglarindaki degisimleri yakindan
gdzlemleyerek her yil yeni trinler lanse
ederek Urin karmamizi farklilastiryoruz.

Musterilerimize sundugumuz Grinler
dért ana gruptan olusuyor.

BiM’in kendi markalarina ait (private
label) triinler

Markas! ve formiili sadece BiM'e

ait olan ve BiM'in sectigi tedarikgiler
tarafindan Uretilen yUksek kaliteli
arinlerdir.

Miinhasir (Exclusive) iiriinler

Sadece BIM magazalarinda tiiketiciye
sunulan, BIM igin 6zel olarak tasarlanmig
paket boylari veya iceriklere sahip
markali Grtnlerdir.

Spot luriinler

BiM stoklarinda strekli olarak
bulundurulmayan, haftalik periyotlarla
tlketiciye sunulan Grunlerdir. Spot
Grtnler magazalarimizda ziyaretgi
sayisini artirarak normal listeli Grinlerin
satisina da katki sunar.

Markali iiriinler
Piyasada yaygin olarak taninan markali
arunlerdir.

2025 Yilinda
Uriinlerin Dagilimi Kendi Markali
Spot Uranler (Private Label)
%9 Urtnler
%55
En Kiymetli Deger: Strdurdlebilir Uriin ve Hizmetler 73



BiM’in Kendi Markali Uriinleri

Ayni kalite benzer urun
daha uygun fiyat

Musterilerimize

gerek BiM gerek FiLE
magazalarimizda kendi
markalarimiza ait yliksek
kaliteli lirlinleri uygun
fiyata sunarak lilkemizde
enflasyonla miicadeleye
ve toplumsal refaha destek
oluyoruz.
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Turkiye'de perakende sektorind

kendi markali Grin kavramiyla ilk kez
1997 yilinda ‘Dost Sut’ ile tanigtiran
Sirketimiz, yillar icinde kendi markali
ardnlerinin sayisini artirarak sektérdeki
éncl konumunu korumayi basarmigtir.

is modelimizde kritik neme sahip
olan kendi markali Granlerimiz, Grin
portféylmuzin sardurdlebilirligini ve
verimliligini artirmamizi saglarken
kalite ve gida guivenligini en Gst
seviyede korumamiza da olanak
veriyor. Formulu ve tasarimi yalnizca
BiM'’e ait kendi markali Griinlerimizi
dinamik bir yaklasimla yonetiyoruz.
Kendi markalarimiza ait Grinleri
sectigimiz tedarikgilere Urettiriyor ve
ayni kalitedeki benzer trdnlerden
daha uygun fiyatl olmasini sagliyoruz.

BiM'in halka agildigi 2005 yilinda
kendi markalarinin net satislardaki
pay! %46 seviyesinde iken 2025 yilinda
%55’e yukselmistir.

Eylul 2024 - Ekim 2025 IPSOS Hane
Taketim Paneli satin alan hane orani
verilerine gore, BiM'in kendi markall
arunleri birgok temel kategoride
Tarkiye'nin en gok tercih edilen
markalari arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda Simbat, paketli
kuruyemis kategorisinde; Efsane,
paketli piring kategorisinde; Dost,
paketli sade yodurt ve paketli sade
sUt kategorilerinde; Bilibili ise paketli
yumurta kategorisinde Turkiye’nin en
cok tercih edilen markasi olmustur. Bu
sonuglar, kendi markali Granlerimizin
tuketici nezdindeki gtivenilirligini

ve gUglu pazar konumunu ortaya
koymaktadir.

FILE magazalarinda ise gida
kategorisinde Harras, genel temizlik
kategorisinde Actisoft ve kisisel bakim
kategorisinde Daycare, FILE'nin kendi
markalari olarak 6ne gikmaktadir.
2025 yilinda QR kodlu kendi markal
Uranlerin Gran portféyd icerisindeki
orani %6 olarak élgulmustur. 2025
yilinda QR kodlu kendi markali
Urtnlerin Grin portféyd igerisindeki
orani %6 olarak dlctlmistar.

Musterilerimize gerek BIM gerek

FILE magazalarimizda kendi
markalarimiza ait yuksek kaliteli
uranleri uygun fiyata sunarak
Ulkemizde enflasyonla miicadeleye ve
toplumsal refaha destek oluyoruz. Elde
etfigimiz olumlu ekonomik sonuglarin
yani sira kendi markali Grdnlerimizin
sosyal ve gevresel etkilerini de

dikkate alarak tretim, paketleme ve
dagitim sureglerinin gelistirilmesi ve
iyi uygulamalarin tedarik zincirinde
yayginlastiriimasi igin galismalar
yurutayoruz.

Bilgi paylasimini ve miisteri
memnuniyetini artirmak amaciyla
kendi markall Grtnlerimizde QR

kod sistemine gegis yaparak
tlketicilere Grintn Gretim agamalari
hakkinda bilgi saglamaya basladik.
Sardurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda 2026 yilina kadar

QR kodlu kendi markali Grin
sayisinin foplam kendi markal Grin
portfdyimuz icindeki payini %10'a
ulastirmayi hedefliyoruz. 2025 yilinda
QR kodlu kendi markali Granlerin Grdn
portfoyl igerisindeki orani %6 olarak
SlcUlmastar.

BiM’in kendi
markalarinin net
satiglarindaki payi

%55

ob iRz A

S EEEAE W

En Kiymetli Deger: Surdurdlebilir Uran ve Hizmetler

75



Etkin iletisim
stratejileri

Tiim siirduriilebilirlik
iletisimimizi gergek verilere
dayanan somut ¢alismalari
baz alarak yliriitmeye
azami 6zen gosteriyor,
yaniltici veya gergegi
yansitmayan pazarlama
séylemlerinden kaginiyoruz.
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BIM olarak, toplumsal faydayi

ve seffafligr esas alan sorumlu
pazarlama yaklagimimiz
kapsaminda musteri memnuniyetini
ve etik degerleri 6n planda

tutarak pazarlama stratejilerimizi
sekillendiriyoruz. Reklam ve tanitim
faaliyetlerinde abartili iddialardan
kaginarak yalin bir iletisim modeli
benimseriz.

Kurulusundan bu yana toplumsal
sorumluluklarini en Ust dizeyde

tutan BIM, deger ve sonuc odakli
strdurdlebilirlik anlayisini savunur

ve surdurdlebilirligi bir pazarlama

ve reklam faaliyeti olarak gérmez.

Bu konudaki iletisim faaliyetlerini
toplumsal farkindaliga katki saglamak
amaciyla yaratar.

Yesil Aklama (Greenwashing)
Karsihidir

BIM, cevresel etkiler konusunda
tUketicileri yaniltici bilgiler sunulmasi
anlamina gelen yesil aklamaya
(greenwashing) kesinlikle karsidir.
Tum surduardlebilirlik iletigimimizi
gergek verilere dayanan somut
galismalar baz alarak yaratmeye
azami &zen gdsteriyor, yaniltici veya
gergegi yansitmayan pazarlama
sdylemlerinden kaginiyoruz.

Reklam ve kampanya galismalarinda
yesil aklama riskini dnlemek igin
hazirladigimiz igerikler otokontrol
denetime tabidir. Tum kampanya

ve reklam galismalarimizda yer

alan iddialar bilimsel verilerle
desteklenmekte olup somut

verilerle desteklenmeyen iddialar
kullanilmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Konusunda
Bilinglendirici igerikler Sunar

Gerek geleneksel medya gerekse
sosyal medyada yaratttgimuz iletisim
calismalarinda; atiklarin azaltilmasi,
yenilenebilir enerji uygulamalari,
ambalaj malzemelerinde gevreci
optimizasyon ve tek kullanimlik
plastik poset kullaniminin

azaltlmasi konularina odaklanarak
sardurdlebilirlik konusunda toplumu
bilinglendirmeye yonelik igerikler
sunuyoruz. Cevre ve strduarulebilirlikle
ilgili 6zel glinlerde sosyal medyada
paylasimlar yapmanin yani sira GES
projelerimizin ve strdurulebilirlikle
ilgili hayata gegirdigimiz diger
projelerimizin tanitimini igeren
paylasimlar yapiyoruz.

Magazalarimizda satiga sundugumuz
Urdnlerin gevresel ve sosyal etkilerini
seffaf bir sekilde agiklamaya buyuk
dzen gosteriyor, ambalaj ve igerik
bilgisinde bu detaylari belirtiyoruz.

Pazarlama Calismalarinda Etik
Degerleri Gozetir

Pazarlama stratejilerimizi olugtururken
etik dederleri gozetiyoruz. Bu
kapsamda topluma katma deger
saglayan sosyal sorumluluk projelerini
destekliyor ve yaniltici reklamlardan
uzak duruyoruz.

Sardurulebilir Granlerin satisina
oncelik veriyor ve her yil bu orani
artirmayi hedefliyoruz. Strdurulebilir
Urdnlerimizin pazarlama iletisiminde
badimsiz denetim mekanizmalari

ile reklam ve etiketleme sureglerinin
kontrol edilmesini sadliyoruz.
Cevreci iddialari dogrulamak igin
sertifikalardan yararlaniyoruz.

Ayrica, reklam stratejilerimizi
olugtururken 6zellikle gocuklar ve
hassas gruplar igin etik kurallara
uygunlugu gozetiyoruz.

Toplum Bilincini ve Refahini
Artirmaya Yonelik Pazarlama
Faaliyetleri Yiiriitir

Enerji verimliligi, atik azaltma ve geri
déntstm konularinda tuketicilere
yonelik strdurulebilir ttketim
aliskanliklarini tegvik eden kampanya
faaliyetleri yuruterek toplumsal
farkindaligr artirmaya katki sunuyoruz.

EgGitim, saglik ve gevre konularinda
sivil toplum kuruluslariyla is

birlikleri yaparak toplumsal projeler
gelistiriyoruz. Sinirli sayida da olsa
dezavantajli gruplarin galismalarina
katki saglamak igin Grinlerine BiM
magazalarimizda yer veriyoruz. Bu
kapsamda, 6 Subat 2023 tarihinde
yasadidimiz deprem sonrasinda
kalicr kalkinmaya katki saglamak
amaciyla Ashane Antakya Kooperatifi
ile ortak galismamiza 2025 yilinda da
devam ettik. Yerel kooperatif ve kadin
girisimcilerle birlikte gelistirdigimiz is
modelleri neticesinde istanbul, Bursa
ve Kocaeli illerimizde Ashane Kadin
Kooperatifi tarafindan dretilen Grinler
surekli olarak satisa agilmistir.

Miisteri Odaklidir

Masteri odakli bakis agisiyla
tasarladigimiz iletisim faaliyetlerimiz
gercevesinde, strdUrulebilir Grin ve
pazarlama stratejilerimiz hakkinda
mUsterilerimizin ddstncelerini
dnemsiyoruz. Anketler, sosyal medya
yorumlari ve musteri hizmetleri
kanallari araciligiyla topladigimiz
musteri dneri ve geri bildirimlerini
titizlikle inceliyor ve streglerimizde
iyilestirme yapmak icin birer firsat
olarak degerlendiriyoruz.

Hayata gegirdigimiz kampanya ve
fiyat avantajlaryla musterilerimizi
gevre dostu Urlnlere yonlendirerek
onlarin da gevresel etkilerini
azaltmalarini destekliyoruz. BiM
Mobil ve FILE Mobil cevrim ici alisveris
platformlarimizda ve kurumsal web
sitemizde strdurdlebilir Griinlerimizin
tanitimi ve kolay ayirt edilebilmelerini
saglamak amaciyla drinlere ézel
kategoriler olusturulmaktadir. Bunun
yani sira strdurulebilirlik alaninda
bilinirligi yuksek medya ve dijital
igerik Ureticileriyle is birlikleri yaparak
bu konudaki toplumsal farkindalig
yUkseltmeyi amagliyoruz.

Sorumlu pazarlama uygulamalarimizin
etkisini 6lgmek Gzere mugteri
memnuniyeti oranlari, strdurdlebilir
aruin satis hacmi ve yesil sertifikali
Urinlerin toplam Grunler igindeki payi
vb. performans géstergelerinden
faydalaniyoruz.
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Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Musteri odakli hizmet
yaklasimi

BiM olarak, alisveris
yolculuklari boyunca
miigterilerimizin en
yakininda olmay;,

satig sonrasinda

da musterilerimizin
beklentilerini en iyi sekilde
karsilamayir amagliyoruz.

BIM olarak benimsedigimiz musteri
odakli hizmet yaklasimimizla,

fiziki ve gevrim i¢i magazalarimiz
araciligiyla musterilerimizle temas
kurdugumuz ilk andan itibaren
musteri menfaatini ve memnuniyetini
artirmaya yonelik is modelleri ve
uygulamalar gelistiriyoruz. Musteri
menfaatini kisa vadeli ytksek kdrdan
daha fazla dnemseyen BiM anlayis
dogrultusunda, kosulsuz iade
politikamiz, yaygin magaza agimiz ve
nitelikli calisanlarimizla musterilerimize
her zaman en iyi aligveris deneyimini
sunmak igin gayret sarf ediyoruz.

Tarkiye, Fas ve Misir'da yer alan
magazalarimizin 2025 yil sonu
itibariyla glinldk konsolide masteri
ziyaret sayisi 6,5 milyon olarak
gerceklesti. BIM Mobil ve FILE Mobil
gevrim igi alisveris kanallarimizin
kullanici sayist ise ayni dénemde 5
milyon olarak gergeklesti.

BiM olarak, aligveris yolculuklari
boyunca musterilerimizin en
yakininda olmayi, satig sonrasinda
da mugterilerimizin beklentilerini en
iyi sekilde karsilamayi amagliyoruz.
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Benimsedigimiz “kosulsuz iade”
politikasi, musterilerimizin memnun
kalmadiklari Grant herhangi bir sebep
belirtmeden, zaman ve magaza
kisiflamasi olmadan Grdn fisi veya
kredi karti slipi ile iade etmelerine
olanak saglyor.

BiM olarak geri bildirimlerinden
beslendigimiz musteri &neri ve sikayet
formlarinin 2023 yilinda gevrim igi
platforma taginmasini saglayarak
izleme sUreglerini kolaylastirdik.
Musteri iletisim Yénetim Platformu
olarak adlandirdigimiz bu yeni
sistemle magazalarda musteri sikdyet
kagit formlarini artik kullanmiyor,
tabletler Gzerinden dijital olarak form
doldurulmasi yéntemini benimsiyoruz.
Musterilerimizden aldigimiz tim geri
bildirimleri yakindan takip ediyor

ve aksiyonlarin hizla alinmasini
sagliyoruz.

Musteri iletisim Yonetimi (MIY)
calismalar kapsaminda, musteri
sikyetlerinin sistematik bir sekilde
yonetilmesi saglanarak belirlenen
kurallara uygun otomatik bildirimler
sayesinde aksiyon alinmasi gereken
talepler aninda tespit edilmekte

ve etkin bir takip mekanizmasi
isletilmektedir. Bu sayede ortalama
¢6zUm surelerinde dUsus sagdlanirken,
personel basina disen vaka yonetim
kapasitesinde artis, manuel is

takip ytkinin azalmasi ve birimler
arasinda hizli veri paylasimi mimkan
hale gelmistir.

2025 yilinda BiM Muisteri iletisim
Yonetimi Platformu araciligiyla
tarafimiza 194.876 adet bildirim
ulagmigstir. Sikayetler hakkinda gerekli
incelemeler yapilarak tamami ¢éztime

kavusturulmustur. FILE tarafinda

ise 2025 yilinda musterilerden

gelen foplam 200.400 adet musteri
bildiriminin ortalama kapanma sdresi
29 saat olup tum sikayetler 48 saatlik
sUre icerisinde ¢ézUmlenmistir.

BIM Hasanoglan-1 bélge midarligu
kapsaminda gerekli galismalar
tamamlayarak ISO 10002 Mdsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
serfifikasi almaya hak kazandik.
Sertifika kapsaminda musteri
sikayetlerini ele alma slreglerimizi,
sundugumuz ¢6zUm Snerilerini ve
sUreg iyilestirme galismalarimizi
duzenli olarak gézden gegirmeyi
sUrdurerek degisen musteri
beklentilerini hizli ve dogru
aksiyonlarla karsilamayi ve musteri
memnuniyetini arfirmayi hedefliyoruz.

BIM olarak daha fazla musteriye,
daha iyi bir aligveris deneyimi sunmayi
hedefliyor, musteri memnuniyetini
dénemsel olarak yaptirdigimiz
anketlerle dlglyoruz. Temmuz/Adustos
2025'te IPSOS firmasi tarafindan
yapilan ve 1500 katilimcinin yer aldigi
Marka Sagligr Arastirmasina gére Net
Tavsiye Skoru (NPS) 31 olup musteri
memnuniyeti %93 olarak dlgtlmustar.
Arastirma sonuglari, BIM'in NPS ve
musteri memnuniyeti skorlarinin

rakip gida perakendecilerine kiyasla
daha yuksek seviyede oldugunu
gostermektedir. Musterilerimiz
aligveris yapma gerekgeleri olarak ise
uygun fiyat, satis noktasi konumu, Grin
gesitliligi, kendi markali Grinlerimizdeki
kalite unsurlarini ifade etmektedir.

Miisteri Giiveni, Marka istikrari ve

Algi Yonetimi

Musteri memnuniyetinin
strdurdlebilirligi agisindan marka
guveni ve istikrar algisi kritik bir rol
oynamaktadir. Yapilan arastirmalar,
tUketiciler igin marka istikrarinin
temelinde yillar boyunca ayni kaliteyi
korumanin (%70) ve fiyat politikasinda
tutarhligin (%55) yer aldidini ortaya
koymaktadir. Bunun yani sira verilen
sozleri yerine getirme (%55) ile durust
ve seffaf iletisim (%50) unsurlari da
her iki tUketiciden biri nezdinde marka
glvenini pekistiren baslica faktorler
arasinda yer almaktadir.

-

Kosulsuz iade Segenegi
Musteri, herhangi bir
memnuniyetsizlik durumunda
satin aldigr Grind higbir neden
belirtmeksizin ve zaman
kisitlamasi olmadan fig/kredi
karti slipiyle birlikte en yakin BiM
magazasina iade edebilir*

. *Bu agamada mugteri memnuniyeti

-

saglansa dahi gerekli bilgiler alinarak
Msteri lletisim Yonetimi Portalina veri girisi
yapilarak stireg takip edilir.

VAN /
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Tuketicilerin %85'i istikrarl buldugu
markalardan aligveris yapma
egiliminde oldugunu belirtmektedir.
Bu sonug, istikrar algisinin satin alma
niyetini dogrudan guglendiren dnemli
bir unsur oldugunu goéstermektedir.
Ote yandan markaya duyulan giivenin
zedelenmesi durumunda tiketicilerin
%411 bir sre gézlemleyerek karar
vermeyi tercih ederken, %37’si gliven
kaybi yasadiginda markadan hizla
uzaklashigini ifade etmektedir. Bu
bulgular, giiven erozyonu karsisinda
tUketici davraniginin femkinli ve
mesafeli bir yapiya hizla evrildigini
ortaya koymaktadir. Kasim 2025’te

iletisim Kanal

Musteri, web sitesi Gzerinden
veya magazaya gelip sikayetini
magaza sorumlusuna ileterek
onun yonlendirmesiyle magaza
tableti Gzerinden Msteri iletisim
Formu olusturur.

SIA Insight tarafindan gergeklestirilen
tlketici arastirmasina gore,
perakende sektériinde BIM marka
algisi agisindan lider konumda yer
almaktadir. Bu sonug, musteri odakli is
modelimizin, fiyat ve kalite istikrarina
dayali yaklagimimizin ve glivene
dayali misteri iligskilerimizin tuketici
nezdinde karsilik buldugunu teyit
etmektedir.

4 )

iletisim Formunda Siniflandirma
Musteri, iletigim konusunu
asagidaki kategorilere gére
siniflandirir.

« lstek & Oneri

Uriin & Kalite

Tesekkur

Diger

- J

.

.

-

Uriin & Kalite Kategorisinde
Detayl Bilgi

iletisim konusu Uriin & Kalite
bashgi segilmis ise musteri zorunlu
ek sorulari cevaplayarak sikayet
olusturur.

Zorunlu ek sorularla;

Sikayetin alt kirilimi belirlenir.
Hizli aksiyon alinmasi adina
Grdn adi, dretici adi, parti no,
SKT, fotograf gibi eklentiler
mdsteri tarafindan sagdlanir.

\ (Aksiyon Alma & Musteri \

Bilgilendirme

Bélge Sorumlusu aksiyonlari
uygular ve musteriyi arayarak
bilgi verir. Eger sikayet nedeni
satin alma ve/veya kalite
glvence ile ilgiliyse, streci
Bélge Satin Alma yonetir.

N\ J

/

Sikayet Talebini Kapatma \
Satig Mudira Asistani,

Bolge Sorumlusu tarafindan
yurdtilen strecin tamamlanip —0
tamamlanmadigini kontrol eder.
Sorun ¢oézulduyse, Satig Mudira
Asistani sikayet talebini kapatir.

- )
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Sorumlu tedarik zinciri

anlayisi

2025 yili igerisinde,
Sirketimizde tedarik zinciri
yonetimi faaliyetlerinin
daha odakli ve etkin bir
sekilde ylrutilmesini
teminen, Ticaret
Baskanhigi’na bagli olarak
Tedarik Zinciri Yonetimi
Direktorliigi kurulmus ve
faaliyetlerine baslamigtir.

Toplam tedarikgi sayisi

1.434

Tedarikgi denetimi sayisi

1.074
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BIM olarak, paydaglarimizla
kurdugumuz uzun vadeli ve

glivene dayali iliskiler, kritik
paydaslarimiz arasinda gérdigumiiz
tedarikgilerimizin kapasitelerini
artirmalaring, Uretkenliklerini
ylkseltmelerine ve kalite standartlarini
iyilestirmelerine destek oluyor.

Tedarik zinciri ydonetimimizin temel
amacy, kaliteli Granlerin dusuk
maliyetle tedarik edilmesi ve bu
sayede musterilere rekabefgi
fiyatlarla sunulurken, tedarik zincirinin
surdurulebilirligi ve standartlarinin
korunmasidir. Sirketimizin tedarik
zinciri ydnetim stratejisinin odaginda
yerli tedarikgiler ile galisarak yerel
ekonominin desteklenmesi yer aliyor.
Etkin deger zinciri ydonetimimiz,
operasyonel verimliligimizi artirarak
finansal sonuglarimizi desteklerken
tedarik stirecimizden kaynaklanan
gevresel ve sosyal etkilerimizi de
degerlendirme olanagi sunuyor.

Bu yaklasim, bagl ortakliklarimizin
operasyonel yapisina da
yansitilmaktadir. Es Global binyesinde
yerel ve yakin tedarikgilerle galisilarak
lojistik kaynakli karbon ayak izinin
azaltilmasi ve tedarik strekliliginin
guglendirilmesi hedeflenmektedir.
Tanker agirlik élgtimleri, stok
planlamasi ve hammadde girig
kontrolleri ile Gretimde malzeme
strekliligi ve operasyonel istikrar
saglanmaktadir. Uretimde paralel
hat yapilart kullanilarak, bir hattin
kontrol veya bakim slrecinde olmasi
durumunda diger hat Gzerinden
Gretimin kesintisiz devam etmesi
mUmkin kilinmakta; bdylece
operasyonel streklilik givence altina
alinmaktadir.

2025 yiliigerisinde, Sirketimizde tedarik
zinciri yonetimi faaliyetlerinin daha
odakli ve etkin bir sekilde yaratalmesini

teminen, Ticaret Bagskanlidi’na

badl olarak Tedarik Zinciri Yonetimi
Direktorlugu kurulmus ve faaliyetlerine
baslamistir. Bu yapilanma ile
tedarik zinciri ydnetimi stratejilerinin
uygulanmasi ve performansinin
izlenmesine yonelik organizasyonel
kapasitenin guglendirilmesi
amaglanmistir.

Ticaret Bagkanligimiz tedarik zinciri
yoénetimi kapsaminda galisma
standartlarinin belirlenmesi ve
uygulanmasinda gérev almakta

ve Genel Satin Alma Komitesi’ne
(GPQ) diizenli olarak raporlama
yapmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi

streglerinde sosyal, gevresel ve etik
sorumluluklarimizi dikkate alarak
hazirladigimiz Sorumlu Tedarik
Politikamizi 2022 yilinda yayinladik.
Bu ¢ercevede sorumlu satin alma ve
Uretim prensiplerini benimseyerek
hem tedarik zinciri boyunca ¢alisanlar
hem de ortaya gikan Grinler
vasitasiyla musterilerimiz igin insani
degerleri gozeterek, yasam kalitesini
ylkseltmeyi hedefliyoruz.

Tedarikgilerimizin sosyal uygunluk
performansini artirmak amaciyla
6zellikle deterjan ve kozmetik
tedarikgilerimizin sosyal uygunluk
belgesi almalarini tegvik ediyoruz.
2025 yili itibaryla, toplam 65 deterjan
ve kozmetik tedarikgimizin %60'1 sosyal
uygunluk belgelendirmesine sahip
olup, bu alanda belge adetlerinde
artig saglanmigstir.

Kalite ve guvenlik standartlarimizi

tum tedarik zinciri streglerinde
korumak amaciyla dizenli denetimler
gergeklestiriyoruz. Sirketimizle
calismaya aday tedarikgilerin

Uretim sUreglerinin uygunlugunu

ve yeterliligini lgmek amaciyla
Uretim yerlerini Sirketimize 6zel soru
listesi kapsaminda denetliyoruz.

Degerlendirmelerimiz neticesinde
uygun bulunan ve belirlenen
standartlari kargilayabilen tedarikgiler
BiM igin Uretim yapmaya hak
kazaniyor. Mevcut tedarikgilerimize
yonelik ise periyodik olarak
planlanmis haberli ve habersiz
denetimler gergeklestiriyoruz. Boylece,
tedarikgilerin strekli olarak kalite ve
guvenlik standartlarini yikseltmelerini
tesvik ediyoruz.

BiM, IFS Food/Non Food, BRC Food/
Non Food ve AIB sertifikalarina

sahip olan markal Grtnlerin
tedarikgilerini denetimden muaf
tutmaktadir. Ancak, bu sertifikalara
sahip olmayan markali Grinlerin
tedarikgileri ile sertifikalara sahip olup
olmamalari gézetilmeksizin, tim kendi
markalarina ait Grinlerin tedarikgileri
arin glvenligi, altyapi ve proses,
temizlik uygulamalari, zararhlarla
mucadele ve kritik uygulamalar
konusunda denetim slrecine tabidir.

2025 Yih ifibarlyla Tedarikgilerimizin Sahip Oldugu Sertifikalara iligkin Bilgiler

2025 Sertifika Sahibi Toplam Tedarikgi Sayisi

BIM Kalite Glivence Birimi tarafindan
2025 yilinda %68,5'i BiM'in kendi
markal Grtnlerinin Gretiminden
sorumlu tedarikgiye yénelik, kalan
kismi ise markali Grin Greticilerine
yonelik olmak Uzere toplam 1.074 adet
tedarikgi denetimi yapilmigtir. 2025
yihinda yapilan denetimler ve analizler
neticesinde kalite standartlarimizi

ve beklentilerimizi karsilayamayan 9
tedarikgi ile is birligi sona erdirilmistir.

Sosyal Uygunluk ve Etik Uygulamalar ile ilgili Sertifikalar 415
Cevresel Surdurdlebilirlik ile ilgili Sertifikalar 462
Gida Guvenligi ile ilgili Sertifikalar 920
Organik&Vegan Urtnler ile ilgili Sertifikalar 172
Kalite Yénetim Sistemi ile ilgili Sertifikalar 415
TOPLAM SERTIFiKA SAYISI 2.384
BiM Sorumlu Tedarik Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz.
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Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi

Dijitallesme ile artan
musteri memnuniyeti

BiM olarak perakende
sektoriinde geligtirdigimiz
dijital hizmetler ile
amacimiz musterilerimizin
hayatini kolaylagtirmak.
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PARA

Yeni fiziki magaza agilislariyla
organik olarak blyimeye devam
ederken, yenilikgi teknolojileri ig
modellerimize entegre ederek
gelistirdigimiz mobil uygulamalarla
musterilerimize alternatif kanallardan
da ulagsmaya basladik. BIM

olarak perakende sektorinde
gelistirdigimiz dijital hizmetler

ile amacimiz mugterilerimizin
hayatini kolaylastirmak ve musteri
memnuniyetini artfirmak. Pandemi
déneminde artan gevrim igi aligveris

o | -

e

aliskanliginin etkisiyle tlketicilerin
butunlesik alisveris deneyimi taleplerini
goklu kanal yénetimimiz kapsaminda
gelistirdigimiz mobil uygulamalarimiz
ile karsiliyoruz.

BiM Mobil Uygulamas:

2021 yiinda hayata gegirilen gevrim
ici alisveris kanalimiz BiM Market
Uzerinden gida digi Grin satigl
gergeklestiriyoruz. Musteriler BIM
Market uygulamasini Appstore veya
Google Play tzerinden kolaylikla
indirebilmekte ve BiM'in sundugu
aktiel Grinlere ulasabilmektedirler.
Musteri memnuniyetini odagina
alan BIM Market uygulamasinda;
her cuma yeni trlnler eklenmekte,
Ucretsiz kargo, taksit imkdni ve uygun
fiyat avantaji sunulmaktadir. 2025 yil
sonu itibariyla BIM Mobil uygulamasi
kullanici sayisi 2,5 milyon olarak
gergeklesti.

FiLE Mobil Uygulamasi

Cevrim ici aligveris kanali olan

FILE Mobil uygulamasi, “Siz bize
gelemiyorsaniz, biz size geliyoruz”
sloganiyla 2021 yilinda hayata
gegirildi. Uygulama ile musterilere
FiLE'nin kendi markalarinin yani sira
yuzlerce ulusal marka trun ile yepyeni
bir aligveris deneyimi sunuluyor.
Appstore ve Google Play Uzerinden
indirilebilen FILE Mobil uygulamasi
araciligiyla musterilerin verdigi gida
siparigleri, sogutuculu araglar ile
soguk zincir kirlmadan teslim ediliyor.
2025 yil sonu itibariyla FILE Mobil
uygulamasi kullanici sayisi 2,5 milyon
olarak gergeklesti.

BiM Para/FiLE Para

BiM Para ve FILE Para dijital 6deme
uygulamalariyla BIM msterilerinin
birbirlerine cep telefonlarindan
kolayca ve glvenli bir sekilde para
gdnderebilmelerine ve magazalarda
kredi karti ve nakit kullanmaksizin
temassiz bir sekilde 6deme

BiM mobil uygulamasi
kullanici sayisi

2,5 milyon

FILE mobil uygulamasi
kullanici sayisi

2,5 milyon

a
ONLINE

Q. Uriinara

yapabilmelerine olanak sagladik.
Masterilerimizin 2025 yil sonu itibariyla
BIM Para ve FILE Para tzerinden
temassiz édeme ydntemi ile yaptiklari
islem sayisi 3,3 milyon adede ulasti.

Bilgi Giivenligi

Sirketimiz bilginin; gizlilik, butanltk
ve erisilebilirlik kapsaminda
degerlendirilerek igeriden ve/

veya disaridan gelebilecek, kasitli
veya kazayla olusabilecek tim
tehditlerden korunmasi ve yurdttlen
faaliyetlerin etkin, dogru, hizl ve
gUvenli olarak gergeklestirilmesini
temin etmek amaciyla bilgi gavenligi
yonetim yaklasimini gelistirmistir.
BiM'de dijitallesme kapsaminda
yurdtulen galismalari, siber gavenlik
onlemleri kapsaminda stirekli olarak
degerlendiriyor ve bilgi givenligine
yonelik ig ve dis denetimler ile
destekliyoruz. Bu kapsamda tim
galisanlarimizin bilgi guvenligi
egitimlerine katilmalarini sagliyoruz.

BiM olarak bilgi gtivenligi yénetim
yaklasimimizin temel hedeflerini;
galisanlarimizin bilgi gavenligi
konusundaki farkindaliklarin
artirmak, teknik gavenlik kontrollerini
uygulamak, kurumun temel ve
destekleyici is faaliyetlerinin en az

HIZLI VE
UCRETSIZ
TESLIMAT

kesinti ile devam etmesini saglamak
ve bu sayede kurumsal riskleri en alt
seviyeye indirmek olarak belirledik.
Bu kapsamda bilgi glvenligi ve
siber guvenlik alanlarindaki kiresel
gelismeleri yakindan takip ederek,
yaklagimimizi dizenli olarak
guncelliyoruz. Sirketimizde 2025
yiinda siber glvenlik ve musterilerin
kisisel bilgileri ile ilgili herhangi bir ihlal
yasanmadi.

BIM Bilgi Guvenligi Politikas’'na
buradan ulasabilirsiniz.

Siber Giivenlik Yatirbmlari ve Teknik
Giiglendirme Calismalari

2025 yilinda siber guvenlik altyapimizi
guglendirmek amaciyla yaklasik
400.000 ABD dolari tutarinda

yatirnm gergeklestirdik. Bu yatirmlar
kapsaminda bilgi gtivenligini kurumsal
surduralebilirligin ve is strekliliginin
temel bilesenlerinden biri olarak ele
alarak teknik, operasyonel ve insan
odakli galigmalarimizi giglendirdik.

Yil igerisinde iki kez bagimsiz sizma
(penetrasyon) testi ve akabinde
dogrulama testleri gergeklestiriimis;
bilgi gtvenligi kontrollerinin etkinligini
degerlendirmek amaciyla dizenli

ic denetfimler yapilmigtir. Ug nokta
guvenligini artirmak amaciyla EDR
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Siber guvenlikte

sistematik altyapi

2025 yilinda siber giivenlik
altyapimizi giiglendirmek
amaciyla yaklagik 400.000
ABD dolari tutarinda
yatirim gergeklestirdik.

(Endpoint Detection & Response)
¢bzUmleri devreye alinarak tim ofis
bilgisayarlari ve sunucular kapsama
alinmistir. Ag, e-posta ve dosya
guvenligi alanlarinda sandbox
altyapisi daha st seviye donanim ve
lisanslarla yenilenmistir. Siber risklerin
erken tespiti amaciyla dizenli zafiyet
taramalari yapilmig ve siber tehdit
istihbarati hizmeti alinmigtir.

Ayrica tehdit igeren IP adreslerinin
tim glvenlik sistemlerinde es zamanli
olarak engellenmesini saglayan
kurum igi bir otomasyon uygulamasi
gelistirilmistir. insan kaynagina
yonelik olarak ise 6 adet oltalama
simulasyonu ve 6 adet bilgi glvenligi
farkindalik egitimi gergeklestirilmis;
ug noktalardaki yazilim olgunluk
seviyesini 6lgmek amaciyla dlgiim

ve izleme araglar devreye alinmistir.
Bu g¢alismalarla dijital varliklarimizin
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guvenligini sistematik, dlgtlebilir
ve surdurdlebilir bir ydonetisim
yaklasimiyla giglendirdik.

is Siirekliligi ve Felaket Kurtarma
Altyapisi

2025 yilinda basglatilan discovery
plan galismalari kapsaminda
Felaket Kurtarma Merkezi (FKM)
altyapisinin giglendirilmesine yénelik
énemli ilerlemeler kaydedilmistir. Bu
dogrultuda merkez ofis, magazalar
ve bodlge operasyonlarinin tamami
icin FKM veri merkezi Uzerinden
yedekli baglantilar tesis edilmis ve
baglanti surekliligi testleri basariyla
gergeklestirilmistir.

is stirekliligi senaryolarinin
dogrulanmasi amaciyla Aralik
2025'te bir BIM bélge mudarliga,
bir FILE bélge mudurlagu ve bir
BIM magazasi, tim gin boyunca
operasyonlarini famamen FKM

Uzerinden yuritecek sekilde planlanan
testi basariyla tamamlamigtir. Bu
galismalarla kritik is streglerinin
kesintisizligini glivence altina alarak
dijital dayanikliigimizi ve operasyonel
strdarulebilirligimizi gtglendirdik.

i¢ Siireglerde Dijitallesme ve Kaynak
Verimliligi

Dijitallesme ¢alismalarimiz yalnizca
musteri temas noktalariyla sinirli
kalmayip; lojistik, insan kaynaklari,
muhasebe ve benzeri sirket igi
streglerde de verimliligi artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda k&gt
kullaniminin azaltlmasi ve buna bagl
maliyetlerin dtstrtlmesi amaciyla
2025 yilinda gesitli dijitallesme projeleri
hayata gegirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda
A4 k&gt kullaniminin en yiksek oldugu
doért ana kullanim alani sonlandiriimisg;
bu calismalar neticesinde sirket
genelinde yillik foplam k&gt

kullaniminin yaklasik %30’una karsilik
gelen 11 milyon adet kagit tasarrufu
saglanmistir. Ontimiizdeki dénemde
bu oranin %50 seviyesine gikarilmasi
hedeflenmektedir. Buna ek olarak,
yeni agilan magazalarda buytk
etiket kullaniminin iptal edilmesi

ve efiket boyutlarinin kigultalmesi
uygulamalari sayesinde, sirket
genelinde yillik yaklagik 16 milyon

TL tutarinda maliyet tasarrufu

elde edilmesi 6ngorilmektedir. Bu
uygulamalar, dijitallesme odakli
stireg iyilestirmelerimizle kaynak
kullanimini daha verimli hale getirme
yaklasimimizin énemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Kurumsal dijitallesme ¢alismalarimiz,
operasyonel verimlilik hedeflerimiz
dogrultusunda Uretim streglerimizi de
kapsayacak sekilde yayginlastiriimigtir.
Bu kapsamda bagli ortakligimiz Es
Global tesisi genelinde otomasyon,
dijital izleme ve ileri Gretim
teknolojileri ile operasyonel verimlilik
énceliklendiriimektedir. Uretim
hatlarinda MRP tabanli planlama,
otomatik regete yénetimi ve robotik
paketleme-paletleme sistemleri
kullanilmaktadir. Iskarta oranlar

insan inisiyatifinden bagimsiz olarak
otomatik sistemlerle yonetilmekte,
kalite kayiplari minimize edilmektedir.

Enerji ve kaynak verimliligi odaginda;
minimum enerjiyle maksimum Gretim
saglayan makine teknolojileri tercih
edilmekte, sogutma sulari kapali
devre sistemlerle yénetilerek su kaybi
azaltilmaktadir. Tank seviyeleri ve
Gretim parametreleri dijital olarak
izlenmekte, incelik, sicaklik ve basing
degerleri otomatik olarak optimize
edilmektedir. Tesis genelinde LED
aydinlatma, 1st yalitimi (cam yuna),
enerji verimli makine yatirnmlari ve 1si
geri kazanim uygulamalari ile gevresel
performans guglendirilmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi (KVKK)
Artan kullanici sayilari ve genigleyen
dijital temas noktalari dogrultusunda,
2025 yilinda Kisisel Verilerin Korunmasi
(KVKK) alanindaki uygulamalarimizi
guglendirerek veri glivenligini
kurumsal strdtrdlebilirligin temel
unsurlarindan biri olarak ele aldik.

Bu kapsamda veri kaybi énleme
(DLP), veri siniflandirma, antiviris (AV),
olay ve log yénetimi (SIEM), ayricalikli
erisim yonetimi (PAM) ve gok faktorla
kimlik dogrulama (MFA) ¢ézumleri
yayginlastiriimig; mevcut sistemlerde
konfiglrasyonel olgunlastirma

ve etkinlik artirici iyilestirmeler
gergeklestirilmigtir.

Ayrica kisisel verilerin islendigi
bulut ortamlarinda uyumun
gUglendirilmesi amaciyla bulut
hizmet saglayicilariyla KVKK standart
s6zlesmeleri imzalanmis; kurumsal
tedarik streclerinde veri koruma
yukamluluklerinin sistematik sekilde
yonetilmesi amaciyla olusturulan
KVKK metni ve KVKK s6zlesmesi tim
satin alma sureglerinde aktif olarak
uygulanmaya basglanmistir.

Bu c¢alismalarla kisisel verilerin
guvenligini operasyonel, hukuki

ve teknik boyutlariyla butanctl bir
yonetisim yaklasimiyla yénetiyoruz.
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Dijitallesme projeleri
ile saglanan kagit
tasarrufu

11 milyon adet
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En Kiymetli
Sermaye:
Insan

Surdiiriilebilir biiylime
basarimizin temelinde en
kiymetli sermayemiz olarak
gordiiglimiiz insana yaptigimiz
kesintisiz yatirimlar bulunuyor.
2025 yil sonu itibariyla basta
Tiirkiye olmak lizere Fas ve
Misir'da magaza, depo ve ofis
operasyonlarimizda 6.033 yeni
istihdam olanagi saglayarak
toplam g¢alisan sayimizi

101,7 bine yiikseltirken lilke
ekonomilerine deger liretmeye
devam ettik.
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Insan Kaynaklar

Insan odakl
calisma kulturu

Toplam galisan sayisi

101.663

Sardurulebilir blytime basarimizin
temelinde en kiymetli sermayemiz
olarak goérdigumuz insana yaptidimiz
kesintisiz yatinmlar bulunuyor. 2025
yil sonu itibariyla basta Turkiye olmak
Uzere Fas ve Misirda magaza, depo
ve ofis operasyonlarimizda 6.033 yeni
istihdam olanagi saglayarak toplam
calisan sayimizi 101,7 bine ylkseltirken
Ulke ekonomilerine deger Uretmeye
devam ettik.

Tarkiye ve yurt disindaki bagl
ortakliklarimiz araciligiyla faaliyet
gosterdigimiz cografyada
cahsanlarimiz, muasterilerimiz,
tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz

ve tim menfaat sahipleriyle olan
iliskilerimizde insanlarin temel hak
ve 6zgurliklerine saygi duyuyor ve
tim BIM ailesi olarak insan haklarina
azami 6zen gosteriyoruz.

Bu kapsamda; Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis
Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, OECD’nin Cokuluslu
Sirketler icin Rehber ilkeleri,
Uluslararasi Calisma Orgti (1LO)
Sozlesmeleri ile insan haklar

ve galisma hayatina iliskin ilgili
Ulkelerin ulusal mevzuatini esas
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alarak hazirladigimiz ve Sirketimiz
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
BIM insan Haklari Politikasi tim
galisanlarimiz igin bir yol haritasi
niteligindedir.

BiM insan Haklari Politikas’'na
buradan ulasabilirsiniz.

BIM deger zinciri boyunca insani
degerleri gdzetmekte ve yasam

kalitesini ytkseltmek igin ¢calismaktadir.

Tam insan kaynaklari streglerimizde
ulusal mevzuata tam uyum ilkesini
benimsiyor ve paydaslarimizia olan
iliskilerimizde insan haklari ilkeleri
dogrultusunda din, dil, irk, cinsiyet vb.
konularda ayrimciliga misamaha
gbstermiyoruz.

Calisanlarimiza gavenli ve saglikh bir
is orfami sunmak amaciyla hayata
gegirdigimiz is saghgr ve guvenligi
uygulamalaring, etki alanimizdaki
paydaslarimizin da katilimini aktif bir
sekilde destekliyoruz.

Calisanlarin Dagilimi®

insan Kaynaklari Profili

BIM olarak, organik biytime
stratejimiz ve yiksek galisan baghhg
sayesinde Turkiye'nin 6nde gelen
istihdam saglayicilari arasinda yer
almaya devam ediyoruz. 2025 yilinda
890 yeni magaza agarak Tarkiye,

Fas ve Misir operasyonlarimizda
istihdam kapasitemizi artirirken, geng
istihdamini desteklemeye yénelik
galismalarimizi strdariyoruz.

2025 yilinda Tirkiye operasyonlarinda
ise alimlarinin %79'u 30 yas alti
calisanlardan, %57’si ise kadin
galisanlardan olusup bu dogrultuda
toplam 4.779 yeni is olanagi
olugturulmustur.

2025 yil sonu itibariyla BiM’in
konsolide toplam ¢alisan sayisi bir
onceki yila gére %6 artarak 101.663'e
ulast. Calisanlarimizin %91'i Turkiye,
%7'si Fas ve %2'si Misir'da goérev

yaplyor.

Kategoriye Gére Calisanlar 2024 2025
Magaza ve Depo Calisanlari %95 %95
Yénetim ve Ofis Kadrosu %5 %5
Cinsiyete Gére Calisanlar

Kadin %50 %51
Erkek %50 %49
Cinsiyete Gore Yonetim ve Ofis Kadrosu Calisanlari

Kadin %37 %37
Erkek %63 %63
Cinsiyete Gére Magaza ve Depo Calisanlari

Kadin %51 %52
Erkek %49 %48

O BIM Tiirkiye

insan Kaynaklari Yénetigimi

2025 yilinda, BIM Genel Merkez
bunyesinde ilk kez insan Kaynaklari is
Ortakligi (HRBP) yapisi kurulmustur.
Bu yapi ile insan Kaynaklari
departmaninin stratejik is birliklerinin
guglendirilmesi, is streglerinin daha
verimli hale getiriimesi ve Sirket
hedeflerine katkinin artiriimasi
amaglanmistir. insan Kaynaklar

ile diger departmanlar arasindaki
etkilesimin glglenmesiyle birlikte,
calisan ihtiyag ve beklentilerinin daha
hizli tespit edilmesi, kariyer geligimi
ve galisan baglilig konularinda

daha etkin ¢gézUmler sunulmasi
hedeflenmistir.

isveren Markasi ve Galisan Deneyimi
BiM olarak, “Sektérde en cok tercih
edilen isveren” olmak vizyonumuzla,
sahiplenilen ve insanlara dokunan
insan kaynaklari streg ve
uygulamalarini hayata gegirmeyi
amagliyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda 2025
yiinda galisan deneyimini lgmek ve
gelistirmek amaciyla Happy Place to
Work (HPW) anketi gergeklestirilmistir.
Yonetsel uygulamalar ve sirket kalttra
basta olmak Gzere farkli boyutlarda
yapilan dederlendirme sonucunda
80'in Uzerinde puan alinarak 1 yil
gegerli uluslararasi “Olagandstu
Galisan Deneyimi Sertifikasi”na hak
kazandik.

HPW anketi ile galisanlarimizin isyeri
deneyimleri ve beklentileri yonetsel
uygulamalar ve sirket kalttra gibi farkl

perspektiflerden kapsamli bigimde
degerlendirilmis; elde edilen giktilar
dogrultusunda insan kaynaklar
stratejimiz gUglendirilerek galisan
memnuniyetini artirmaya yonelik
faaliyetler yogunlastiriimigtir.

Bu kapsamda Genel Merkezimizde
“Keyifli BI'Mola” markasi altinda aylik
farkl konseptlerde sosyal etkinlikler
duzenlemeye basladik. Yil sonunda
ise Genel Mudurluk ve bolgelerde 10.,
20. ve 30. hizmet yilini tamamlayan
galisanlarimiza tesekkir belgeleri
takdim edilerek uzun yillara dayanan
emek ve katkilari onurlandiriimistir.
Ayrica 12 Aralik Magazacilar

Gunl kapsaminda magaza
galisanlarimiza yonelik tesekkur
iletisimi gergeklestirilmis; YouTube ve
LinkedIn platformlarinda 6zel igerikler
paylasilmis, tim BIM genelinde SMS
iletisimi ile magaza ve Genel Merkez
calisanlarimizin katkilarr gérinar
kihnmistir.

BiM olarak, giiclii is yeri kiltarimuza
sirddrmeye ve her zaman
calisanlarimizin mutlu, degerl
hissettigi bir ortam saglamaya devam
edecegiz.

Kendi insan Kaynagindan Beslenen
BiM

insan Kaynaklari yénetimimizin bir
diger dnceligi de Sirketimizde olusan
stratejik pozisyonlara kendi insan
sermayesini degerlendirerek atama
yapmasidir. is hayatlarina BiM'de
baslayan ve yiksek performanslari
ile terfi etmis galisanlardan olusan

yonetim kadrolarimiz, BiIM'de kesintisiz
bilgi ve deneyim aktarimini saglarken,
kurum kaltardnun sardurulebilirligine
katki sunuyor.

BiM’de sundugumuz dikey

kariyer firsatlar galisanlarimizin is

motivasyonunu destekleyerek uzun
vadeli sirket hedeflerine baglihigini

artiriyor.

Bu yaklasim dogrultusunda agik
pozisyonlarin éncelikli olarak

ic adaylarla degerlendirilmesi
benimsenmis; magaza, depo ve
Genel Merkez biinyesindeki yonetsel
pozisyonlarin %95'inden fazlasi

ic adaylarla doldurulmugtur. Bu
uygulama, galisan motivasyonunu
artirirken kurum igi bilgi ve deneyim
surekliligini desteklemektedir.

Ayni zamanda gelecedin insan
kaynagini erkenden desteklemek
amaciyla Genel Merkezimizde
Universite 6grencilerine staj imkani
sunuyoruz. Bélge yapilanmalarimizda
ise iki temel is birligi modeli
yiratiyoruz: NIYEP (Nitelikli Isgtca
Yetistirme Programi) kapsaminda
egitim modulleri hazirlanarak

geng yeteneklerin mesleki geligimi
desteklenmekte; Universite
o6grencilerine bolge ofislerinde staj
imkani sunulmakta ve Universite
mezunlari igin istihdam olanaklari
saglanmaktadir. Bu galismalar,
yetenek havuzumuzu giglendirirken
uzun vadeli strddrulebilir insan
kaynag stratejimizi desteklemektedir.
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Calisan Gelisimini
Destekleyen Kariyer Yonetimi

Performans
Degerlendirmesi
Diizenlenen Calisan Orani

%23

. LS
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Kariyer Yonetimi ve Geligimi

BIM'in istikrarli blytimesini en uygun
sekilde destekleyecek is glict ve
kadrolarin olusturulmasina yénelik ise
alim ve terfi stireglerinde bilgi, beceri
ve deneyime dayali objekfif kriterleri
dikkate aliyor, ¢alisanlarimizin mesleki
ve kisisel becerilerini gelistirmeleri

igin egitim programlari dizenliyor ve
olusan agik pozisyonlari éncelikli olarak
kendi insan kaynagimizdan beslemeye
6zen gosteriyoruz.

Dogru kurgulanmis bir kariyer
yonetiminin, ¢alisanlarimizin
yeteneklerini en verimli kullanacaklari
dogru pozisyonlar igin yénlendirilmesi
ve gelecedin yetkinliklerini kazanmalari
icin kritik 5nem tasidiginin farkindayiz.
Bu nedenle, calisanlarimizin
potansiyellerini kullanmalarini
saglamak ve kariyerlerini ilerletmek
igin gerekli destek ve firsatlari sunma
gayreti igindeyiz. Calisanlarimizin
performansini objektif bir sekilde
degerlendirerek kariyer gelisimlerini
destekliyoruz. 2025 yilinda ofis ve
yonetim kadrolarinda gérev alan
calisanlarimizin %23'tne yonelik
olarak duzenledigimiz performans

ve kariyer gelisim degerlendirmeleri
galisanlarimizin gugla yonlerine vurgu
yaparken gelisime agik alanlari objektif
olarak belirlememize olanak sagladi.

Kariyer mimarisi galismalari
kapsaminda 2025 yilinda Gnvan
gruplari ve gérev tanimlari, rollerin
piyasadaki karsiliklari dikkate
alinarak giincellenmis; goérey,

yetki ve sorumluluklarin daha net
tanimlanmasiyla ¢alisanlar igin
daha seffaf ve anlasilir bir kariyer
ilerleme yapisi olugsturulmustur.
Kademe yapisinda yapilan
dizenlemelerle birlikte, calisanlarin
mevcut yetkinlikleri dogrultusunda
hangi kademelere ulasabilecekleri
ve hangi becerileri gelistirmeleri
gerektigi daha net sekilde ortaya
konmustur. Bu yaklasim dogrultusunda
C-level ve direktér seviyeleri igin
halefiyet planlari olusturulmus; bu
kapsamdaki ¢alisanlara yonelik kisisel
gelisim planlari Gzerinde galismalar
baslatilmigtir.

Sirketimizin operasyon modeli,
calisanlarimiza daha fazla sorumluluk
alma ve inisiyatif kullanma imkani
tanirken, geng yoneticilere de
girisimcilik ve liderlik becerilerini
gelistirme firsati sunuyor. Geng
yoneticiler, projeleri ydnetme, takim
galismasi becerilerini gelistirme ve
karar verme sureglerine katilma vb.
deneyimler kazanarak kariyerlerini
ilerletebilmektedir.

isten ayrilan calisanlarimiza yapay
zekd destekli ¢ikis mulakatlari
uygulanmaktadir. Bu uygulama
sayesinde galisanlarimizin ayrilma
nedenleri seffaf bicimde analiz
edilmekte; elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda gerekli iyilestirme
aksiyonlari alinarak galisan
deneyiminin surekli gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimizde ¢alisan memnuniyetini
yUkselten kariyer firsatlar, galisan
devir hizinin sektér ortalamalarinin
altinda seyretmesinde efkili bir rol
oynamaktadir.

6§renme ve Gelisim Programlari
Insan kaynagimizin strdurulebilir
gelisimini saglamak Gzere
calisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleyici egditim
programlari dizenliyoruz.

2025 yilinda egitim faaliyetlerimiz, BIM
Akademi ¢atisi altinda batuncal bir
egitim stratejisi ile yapilandirilmistir.

Bu yapi sayesinde, farkl fonksiyon ve
kademelere yonelik egitim igerikleri
ortak bir gergevede planlanmis,
organizasyonel kabiliyetlerin gelisimi,
fonksiyonel faaliyetlerin gelisimi ve
bireysel faaliyetlerin gelisimi olmak
lzere 3 ana kategoride daha sistematik
bir yaklasimla hayata gegirilmistir. BIM
Turkiye olarak 2025 yilinda 938.386
kisi*saat egitim verilmesini sagladik.
Program kapsaminda 2025 yilinda
100.063 galisanimiz egditimlerden
faydalanirken, katilimcilarin %55’i kadin
calisanlardan olustu. 2025 yilinda kisi
basi egitim harcamasi 890 TL olarak
gergeklesti.

Calisanlarimizin mesleki, teknik ve
kisisel gelisimlerini desteklemek
amacliyla hem gevrim igi hem de yuz
ylze egitim programlari sunulmaktadir.
Magaza ve depo galisanlarindan
uzman, ilk, orta ve Ust diizey yénetime

kadar tum kadrolari kapsayan bu
egitimler; rol ve ihtiyag bazli analizler
dogrultusunda planlanarak, hizmet
kalitesinin ve operasyonel verimliligin
surekli gelistirilmesi hedefiyle
uygulanmaktadir.

ise yeni baslayan veya terfi alan
galisanlarimiza yénelik oryantasyon
egitimleri ve programlari dizenliyoruz.
Sirket kultirimiz, degerlerimiz, politika
ve is streglerimiz hakkinda detayli
bilgilendirmeler iceren oryantasyon
egitimlerimiz BIM ailesine yeni

katilan ¢alisma arkadaglarimizin
Sirketimize uyum sirecini daha

rahat gegirmelerine destek sunuyor.
Uzmanlik gerektiren pozisyonlar igin
galisanlarimiza yénelik hazirladigimiz
egitimler ise galisanlarimizin uzmanlik
alanlarina gére bilgi ve beceri
gelistirmelerini sagliyor.

Ogrenme ve gelisim programlarimizin
kalitesini artirmak amaciyla tim
egitim programlarimizi $irketimizin

ic duzenlemeleriyle standart hale
getiriyor ve degisen ihtiyaglar
dogrultusunda glncelliyoruz.

Calisanlarimizin sardurulebilirlik
konusunda bilgi sahibi olmasi ve
gunltk is streglerinde gevresel
etkilerini en aza indirmesi bizim igin
blylk dnem tasiyor. Bu kapsamda,

yil boyunca magaza galisanlarimiza
su ve elektrik tasarrufu, Strdardlebilir
Kalkinma Amaglari (SKA'lar) ve bireysel
farkindaligi artirici strdrdlebilirlik
egitimleri sunduk. Egitimlerde, kaynak
kullaniminda verimliligin artfiriimasi,
cevresel etkilerin azaltiimasi ve bireysel
farkindaligin yukseltiimesi gibi temel
konular ele alindi. Bu kapsamda 2025
yihnda galisanlarimiza strdardlebilirlik
temali 19.715 saat editim verildi.

Ayrica, ¢alisanlarimizin mevzuata
uyum ve etik farkindaligini artirmak
amaciyla Rekabet Hukuku Egitimi
gevrim igi olarak gergeklestirilmis olup
toplam 450 kisi*saat egitim sunulmus
ve 150 ¢alisan bu egitime katilmigtir.

BiM AKADEMI EGiTiM PROGRAMLARI

Program Adi

Direktor Gelisim Programi

Hedef Kitle

Tum Direktorler

Mudur Gelisim Programi

Genel Merkez Mudrleri

Sorumlu Gelisim Programi

Genel Merkez Sorumlulari

Bireysel Gelisim Programi

Genel Merkez Uzmanlari - Kidemli Uzmanlari

Dijital Kisisel Gelisim Egitimleri ~ Tum Calisanlar

Dijital Yénetsel Egitimler

Direktorler - Mudurler - Bélge Sorumlularn

Dijital Teknik Egitimler

Tam Magaza Personelleri (Magaza Personeli-Magaza Sorumlu Yardimcisi - Magaza
Sorumlusu - Bélge Sorumlusu)

BiM TR Egitimlere Katilan Calisan Profili

Egitimlere Katilan Calisan Sayisi 55.354 44.709
30 yas alti egitime katilan galisan sayisi 36.118 30.685
30-50 yas arasi egitime katilan galisan sayisi 18.543 13.523
50 yas Ustl egitime katilan galisan sayisi 693 501

2025

BiM TR Egitim Saatleri

Toplam egitim saati 938.386
Toplam egitim saati-kadin 540.174
Toplam egitim saati-erkek 398.212
Toplam egitim saati-Ust yénetim 3.440
Toplam egitim saati-orta dizey yénetim 133.759
Toplam egitim saati-ilk dizey yénetim 242.606
Toplam egitim saati-uzman ve alti galisanlar 1.936
Toplam egitim saati-magdaza ve depo galisanlari 556.645
Galisan basina ortalama egitim saati 1,8
Toplam egitim saati-mesleki gelisim egitimleri 29.579
Toplam egitim saati-teknik gelisim egitimleri 416.734
Toplam egitim saati-bireysel gelisim egitimleri 160.434
Toplam egitim saati-liderlik gelisim egitimleri 331.639
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Cesitlilik Esitlik ve Kapsayicilik
Faaliyet cografyamizda farkli

dil, din, irk ve etnik kdkene sahip
calisanlarimiz igin anlayish, gavenli,
Uretken bir galisma ortami saglayarak
organizasyonumuzda dengeli ve
surdurualebilir bir galisma kaltGrandt
yerlestirmeyi amagliyoruz. Cesitliligi
olan is glicimuzan, risk ve firsatlan
degerlendirirken daha genis bir
perspektif sunduguna inaniyoruz.

ise alim ve terfi, 6zltk haklari, calisma
kosullari, performans degerlendirme,
egitim, mesleki gelisim, tazminat ve
diger insan kaynaklari streglerimizde
herhangi bir ayrim yapmiyor; esitlik,
gesitlilik ve kapsayiciligr gézetiyoruz.
Bu konudaki hassasiyetimizi temel
alan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikamizi 2025 yilinda
glincelledik.

BIM Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikas’na buradan ulagabilirsiniz.

Kadin istihdami

Sirketimiz, yénetim kadrolarinda
cinsiyet gesitliligini artirmay ve esit
firsat saglamayi dncelikli hedef
olarak benimsemekte; bu dogrultuda
Yoénetim Kurulu’nda kadinlarin
temsilinin gtglendirilmesini ve
rollerinin artinlmasini amaglamaktadir.
Sirket, 2027 yili sonuna kadar Yonetim
Kurulu’nda en az bir kadin Gyenin
yer almasini hedeflemektedir. Ayrica,
yonetici pozisyonlari igin aday
belirleme strecinde kadin adaylarin
degerlendirme havuzunda yer
almasina 6zen gosterilmektedir.

Bu uygulama ile yénetim ve liderlik
kademelerinde kadin temsilini
artirmayi, liyakate dayali ytkselmeyi
desteklemeyi ve daha kapsayici

bir yetenek havuzu olugturmayi
hedefliyoruz.

ise alim stireclerimizde ve
calisanlarimizin kariyerleri boyunca
esitlik ilkesini benimseyerek
herhangi bir ayrim yapmamaya

ve adil bir yaklasim sergilemeye
bzen goésteriyoruz. Kadinlarin is
gucune aktif katiimini desteklemek
amaciyla, insan kaynagimizi
olustururken kadin istihdami

lehine bir yaklasim benimsiyoruz.
Gerek magazalarimizda gerekse
depolarimizda kadin galisan oranini
yillar itibariyla artirmayi strdtrdak.
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Bagl ortakliklarimizin
operasyonlarinda da kadin
istihdamini destekleyen uygulamalar
strdUrdlmektedir. Es Global kahve
Gretim hattinda kadin istihdamina
oncelik verilmis olup, 2025 yili
itibaryla Gretim bandinda gérev
yapan ¢alisanlarin tamami kadindir.
Bu uygulama, sirketimizin kapsayici
istihdam politikasinin somut bir
gostergesidir.

Anne Adayi Rehberi

Kapsayici ve strdurulebilir galisan
deneyimi yaklagimimiz dogrultusunda,
Sirketimizde galisan anneler igin Genel
Muidurluk binamizda bebek emzirme
odasi bulunmaktadir. Buna ek olarak
2025 yili igerisinde gebelik stirecindeki
calisanlarimiz igin Anne Adayi Rehberi
uygulamaya alinmigtir. Rehber
kapsaminda; hamile galisanlarimizin
yasal haklari, galisma modelleri ve izin
uygulamalar detayli sekilde aktarilmis;
bu dénemde ihtiyag duyabilecekleri
bilgi ve destege kolayca erismeleri
saglanmustir.

Ayrica, galisanlarimiz arasinda esit
saglik haklarina erisimi glglendirmek
ve ebeveynlik streglerini daha
kapsayici sekilde desteklemek amaciyla
Genel Merkez'deki tum ¢alisanlara
ve Operasyon Ekibimizde ilk dizey
yéneticiler ve Uzeri pozisyonlara
sunulan Tamamlayici Saglik Sigortasi
(TSS) kapsamina 2025 yilinda
dogum teminati dahil edilmistir. Bu
uygulama ile galisanlarimizin aile
yasamini destekleyen, kapsayici

yan hak yapisinin giglendirilmesi
hedeflenmistir.

Rekabet¢i Ucretlendirme Sistemi &
Genisleyen Yan Haklar

Ucret politikamiz, faaliyet gésterdigimiz
sektor, is glcl piyasasi ve yerel
mevzuat sartlarini dikkate alarak
rekabetci bir sekilde olusturuyor,
Sirketimizde en dugtk Gcret

seviyesinin asgari Gcretin Gzerinde
olmasini sagliyoruz. Yillik Gcret
artiglarinin enflasyon oraninin alfinda
kalmamasina 6zen goésteriyoruz. 2025
yiinda yan haklarin artirilmasi yéninde
yUrittigumuz galismalar ile galisan
motivasyonuna katki sunmaya gayret
ettik.

Sirketimizde ginluk ve haftalik

calisma sureleri ile fazla ¢alisma, ara
dinlenmeleri, hafta tatili ve yillik Geretli
izin konularindaki uygulamalar yasa ve
yonetmelikler uyarinca ytruttulmektedir.
2025 yilinda galisanlar arasinda cinsiyete
dayali Gcret farki %0,2 olarak élgtlmustar.

Calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik
iyilik hallerini destekleyen uygulamalari
yayginlastiriyoruz. BI'Mutluluk hareketi
kapsaminda Hi-Doctor firmasi ile
gergeklestirilen is birligi dogrultusunda
2025 yili boyunca galisanlarimiza online
psikolog ve online diyetisyen destedi
sunulmus; 8.000’i agkin seans kullanimi
gergeklestirilmistir. Bu uygulama

ile galisanlarimizin is-6zel yasam
dengelerinin giglendirilmesi, galisan
mutlulugu ve baglihdinin artirlmasi
hedeflenmistir. Midur ve Uzeri Gnvan
gruplarindaki galisanlarimiza ve
ailelerine Ozel Saglik Sigortasi yan hak
olarak sunulmaktadir. Ayrica mevcut
ferdi kaza sigortamiz genisletilmis;
kaza sonucu vefat ve strekli maluliyet
icin 1.000.000 TL, kaza sonucu hastane
masraflariicin ise 100.000 TL teminat
tum galisanlarimiza saglanmigtir.

Calisanlarimizin saglik haklarini
gelistirmek amaciyla Genel
Merkezimizdeki tim ¢alisanlara

ve Operasyon Ekibimizde ilk dizey
yoneticiler ve Uzeri Gnvan gruplarina
sunulan; ayakta tedavi, mini check-up
ve mini dis tedavi paketlerini kapsayan
Tamamlayici Saglik Sigortasi (TSS)
kapsamina 2025 yilinda dogum teminati
dahil edilmigtir.

2025 yili igerisinde, gogunlugu magaza
sorumlularimiz olmak tzere yaklagik
15.000 ¢alisanimiza anlagsmali banka
aracilidiyla uygun finansal destek
imké&nlart sunulmustur. Bu is birligi
kapsaminda galisanlarimiz, avantajli
finansman ve 6deme kosullarindan
faydalanarak kisisel finansal ihtiyaglarini
daha kolay karsilayabilmistir.

Sirketimiz, vefat eden ¢alisanlarimizin
ailelerine ve yakinlarini kaybeden
calisanlarimiza maddi destek
saglamaktadir. Bu uygulama ile
galisanlarimizin ve ailelerinin zor
zamanlarinda yanlarinda olundugu
hissettirilirken, Sirketimizin insan
odakli yaklagimi ve dayanisma kaltara
guglendiriimektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Disi
Operasyonlari Calisan Dagilimi

Turkiye Fas

%D siyime Vo2 siyime

87.343 92.122 7.029

2024 2023 2024

BiM Tiirkiye

Toplam Calisan Sayis
il St L Cinsiyet Dagilimi

0/06 Buyume

101.663

2023 2024

Calisan gelisimine onemli destek

1.060.526 ...

Toplam egitim siiresi
(Turkiye operasyonlari konsolide)

Misir

o
/O s 5 Gerileme

2.654 2.512

2023 2024

BiM Tiirkiye Yeni ise
Alimda Cinsiyet Dagilimi
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Is Saghgi ve Giivenligi

o W O

Onceligimi

saglig:

Karar alma siireglerine
calisanlarimizin aktif
katilimini destekliyor, iISG
politika ve uygulamalari
hakkinda s6z sahibi
olmalari igin uygun kosullari
sagliyoruz. is Saghgi ve
Giivenligi Kurulu’nda
calisanlarin temsil orani
2025 yil sonu itibariyla %29
seviyesindedir.

Bim Turkiye
toplam ISG egitimi

404.168

kisi*saat

BiM Tiirkiye
kaza siklik orani

4,7
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Tum galisanlarimiz igin gtvenli

ve saglikl bir galisma ortami
olusturmayi ve bu ¢alisma ortamini
strddrulebilir kilmayi en 6nemli
énceliklerimiz arasinda gériyoruz. s
Saghgr ve Guvenligi'nde (ISG) yasal
mevzuata tam uyum prensibimiz
dogrultusunda tim magaza, depo,
bolge mudurlukleri ve diger idari
ofislerimizde glvenli ve saglikli
galisma kosullarini ydnetmek ve
denetlemek igin Is Sagligi ve Guvenligi
Kurulu'nu olusturduk. BiM Yoénetim
Kurulu’na bagli olarak gérev yapan
kurul, Sirketimizin iSG politikalarinin
belirlenmesi, uygulanmasi ve gézden
gegirilmesi faaliyetlerini yuratayor.

Karar alma streglerine ¢alisanlarimizin
aktif katilimini destekliyor, ISG politika
ve uygulamalari hakkinda séz

sahibi olmalari igin uygun kosullari
sadlyoruz. is Saglig ve Guvenligi
Kurulu’nda caliganlarin temsil

orani 2025 yil sonu itibaryla %29
seviyesindedir.

BiM olarak, iSG risklerimizi, ofis,
magaza, depo ve lojistik alanlari
dahil olmak Gzere ¢alisma ortaminin
kendi 6zelliklerini dikkate alarak
belirliyor, gerekli donanim ve ekipman
sagliyor, riskli durumlarin bildirimi

ve 6nlemlerin alinmast igin iletisim
kanallar olusturuyoruz.

Sardurdlebilirlik galisma gruplarindan
Calisanlar calisma grubu ISG
konularindaki gelismeleri takip
etmektedir. Bu grubun baskani insan
Kaynaklari Baskani pozisyonunda
olup CEO'ya bir raporlama uzaklikta
bulunmaktadir.

Sirketimizin ISG performansini titizlikle
takip ederek, kaza istatistiklerini
dizenli olarak raporluyoruz. 2025 yil
sonu itibariyla Bim Turkiye kaza siklik
oranimiz 4,7 seviyesinde olup kaza
kaynakli devamsizlik oranimiz 24,3
olarak gergeklesti.

z calisan

is kazalarinin nedenlerini detayli

bir sekilde analiz ederek, kaza siklik
oranlarinin azaltilmasina yénelik
aksiyon planlari olusturuyoruz. ise yeni
baslayan galisanlarimizin ilk yillarinda
is kazasi sikhiginin iyilestirilmesi
amaciyla egitimler dizenliyor, is
kazalarinin ytksek oldugu ekipmanlari
belirleyerek 6zel ¢calismalar yapiyoruz.
BIM olarak 2026 yilina kadar kaza
siklik oranlarimizi baz yil olan 2022
yilina kiyasla %15 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz.

Kurum kaltGramazin vazgegilmez
bileseni olarak gérdiguimuz is

saghdi ve givenligi kapsaminda yil
boyunca diizenledigimiz ISG egitim
programlariyla galisanlarimizin bu
konudaki farkindaligini yikseltmeyi

ve onlara glvenli galisma aligkanhg
kazandirmayir amagliyoruz. 2025
yilinda BiM Turkiye calisanlarimiza
yonelik toplam 404.168 saat ISG egitimi
duzenlendi, galisan basina egitim saati
yaklasik 5,1 saat olarak gergeklesti.

is saghgr ve gtvenligi hedeflerimizi
desteklemek amaciyla, yardrltkteki
yasal dizenlemelere uyumu gtvence
altina almak tzere yangin glvenligi
gerekliliklerini de kapsayan bir dis
denetim gergeklestirdik.

2025 yilinda depo ve magaza
operasyonlarimizda is saghdi ve
gUvenligi alaninda somut iyilestirme
galismalar yarattak. Bu kapsamda,
transpalet kaynakli is kazalarinin
azaltilmasina odaklanarak ¢alisan
farkindaligini artirmak amaciyla
transpalet kullanimina 6zel

egitim videolari ve gorsel egitim
materyallerinin hazirlanmasina
basladik.

Kisisel koruyucu donanimlar
kapsaminda, is ayakkabilari ve
maket bicaklarina yénelik saha
denemeleri gergeklestirerek
ergonomi ve guvenlik agisindan
daha uygun alternatifleri
degerlendirdik.

iSG uygulamalarimizin
guglendirilmesi amaciyla dis
danisman kurulusla is birligi
yaparak is glvenligi uzmani

ve igyeri hekimi destegi aldik;
magazalarimizda is saghgi ve
guvenligi uygulamalarinin yerinde
izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
U¢ ayda bir periyodik saha
ziyaretleri gergeklestirdik.

Buna ek olarak, is kazasi verilerinin
daha saglikh ve tutarli sekilde
izlenebilmesi igin veri foplama

ve raporlama sireglerinin
gelistirilmesine yonelik galismalar
yurattik.

BiM'in Piraziz Bolge Deposu,
ISO45001 Is Saghgr ve Guvenligi
Yonetim Sistemi’ni 2022 yilinda
kurarak belge almaya hak kazand.

BiM olarak, iSG politikalarimiz
cercevesinde, ISG kulturinin
calisanlarimizin yani sira etki
alanimizdaki diger paydas
gruplarimiz tarafindan da
benimsenmesi igin gayret

sarf ediyoruz. Yuklenici firma
sdzlesmelerimizde iSG énlemlerinin
tam olarak uygulanmasini
saglamak tizere ISG kural ihlallerinin
her birini cezai sart olarak belirledik.
Boylelikle BIM ile s6zlesme yapan
yUklenici firmalari da kendi
galisanlarinin saglk ve gavenligi
konusundaki sorumluluklarini yerine
getirmek igin tesvik ediyoruz.

BIM Maroc’da da, is saghgi ve
guvenligi alanindaki yaklasimimizi
cevresel ve sosyal sorumluluk
hedeflerimizle butuncal bir
gergevede ele aliyoruz. Bu
kapsamda, is kazalarinin
azaltlmasi ve ISG performansimizin
guglendirilmesi temel CSY
onceliklerimiz arasinda yer almakta;
2022 yili baz alinarak is kazalarmin
2026 yilina kadar %10 oraninda
azaltlmasi hedeflenmektedir.

BiM TR iSG Verileri

Kaza siklik orani™ 2,8 3,5 4,2 4,7
Devamsizlik orani** 49,4 39,2 47,7 24,3
Olumli vaka sayisi 3 2 3 1

(*) Kaza siklik orani=toplam yaralanmali kaza x 200.000/toplam ¢alisilan saat
(**) Devamsizlik orani=kaza kaynakli devamsizlik gin sayisi x 200.000/toplam ¢alisilan saat

BiM MAROC iSG Verileri 2024 2025
Kaza siklik orani™ 2,12 1,1
Devamsizlik orani** 11,69 36,28
Olumli vaka sayisi 0 0

(*) Kaza siklik orani=toplam yaralanmali kaza x 200.000/toplam ¢aligilan saat
(**) Devamsizlik orani=kaza kaynakli devamsizlik gin sayisi x 200.000/toplam ¢alisilan saat

BiM TR iSG Egitim Verileri

Toplam ISG egitim saati 575.016 550.652  604.228 404.168
ISG egitim saati 447000  425.852 431.788 287.536
ilkyardim egitim saati 67.328 58.160 89.872 66.000
Acil durum egitim saati 60.688 66.640 82.568 50.632
Calisan basina ISG egitim saati 7,8 6,9 6,9 5,1

BiM MAROC iSG Egitim Verileri

Toplam ISG egitim saati 1.344
ISG egitim saati 672
ilkyardim egitim saati 160
Acil durum egitim saati 512
Calisan basina ISG egitim saati 1.2
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Toplumsal fayda ve
yerel kalkinma

BiM, toplumsal faydayi
onceliklendiren bagis ve
yardimlariyla ekonomik
refahi desteklemekte,
sivil toplum kuruluslariyla
gelistirdigi is birlikleri
cergevesinde toplumla
bagini gliglendirmektedir.

Bagis miktari

452,3

milyon TL
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Sirketimiz sorumlu kurumsal
vatandas olmanin bilinciyle; faaliyet
gosterdigi Turkiye’nin yedi cografi
bolgesinde yerel istihdama sagdladidi
katkinin &tesinde, toplumsal faydayi
onceliklendiren bagis ve yardimlariyla
ekonomik refahi desteklemekte, sivil
toplum kuruluslariyla gelistirdigi is
birlikleri gergevesinde toplumla bagdini
gUglendirmektedir.

BIM olarak 2025 yilinda
gergeklestirdigimiz toplam 458,3
milyon TL bagisin %26'si kamu
kurum ve kuruluslarina, %71'i yardim
amagh dernek ve vakiflara, %3'G ise
egitim kurumlarina destek olmak
Gzere yapildi. Sirket, herhangi bir
siyasi faaliyeti, partiyi veya adayi
desteklemek igin siyasi 6deme
yapmamakta veya ayni yardimda
bulunmamaktadir. 2025 yilinda

da herhangi bir politik badis
yapilmamigtir.

Kadin Kooperatiflerine Anlamli
Destek

BiM olarak, kadinlarin ekonomik
yasam kosullarini iyilestirmelerine
destek olmak ve yerel kalkinmadaki
liderliklerini giglendirmek Uzere gesitli
programlar ytraten Kadin Emedini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile is
birligi kurarak yerel kalkinmaya ve

kadin emegine destegimizi artirdik.

6 Subat 2023 yilinda yasadigimiz
depremin ardindan Ashane Kadin
Kooperatifi ile ortak ¢alismamiza 2025
yilinda da devam ettik. istanbul, Bursa
ve Kocaeli illerimizde Ashane Kadin
Kooperatifi tarafindan Uretilen Grinler
strekli olarak satisa sunuldu.

Dost’tan Dogaya Projesi

BiM olarak, biyogesitliligin korunmasini
sorumlu ttketim anlayigiyla
butunlestiren Kurumsal Sosyal
Sorumluluk projeleri yarittyoruz.
2025 yilinda baslattigimiz “Dost’'tan
Dogaya” projesiyle, Dost Stt
markamiz Gzerinden satilan her 1 litre
%0,5 yadli st igin bir tohumu dogayla
bulusturuyor; tuketimi olgulebilir

bir cevresel etkiye dénustlrayoruz.
Mugla’da orman yanginlarindan
etkilenen alanlarda yurutttgumuz

bu galismalarla biyogesitliligin
artirlmasina ve karbon tutulumuna
katki saglarken, tohumlarin islenmesi
sureglerinde kirsal bélgelerde yasayan
kadinlarin istihdam edilmesini
destekliyoruz. Dijital olarak izlenebilen
ve satis hacmiyle iliskilendirilen bu
modelle, projeyi seffaf, dlgeklenebilir
ve uzun vadede surdurulebilir bir
yapiya kavusturuyoruz.

En Kiymetli Sermaye: insan
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En Kiymetli
Miras:
Dunya

BiM olarak iklim
degisikligiyle miicadeleyi
uzun vadeli deger liretme
yaklagimimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele aliyor;
bu kapsamda bilim temelli,
olcilebilir ve zaman tanimli
bir karbon azaltim plani
uyguluyoruz.

BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

En Kiymetli Miras: Dinya




Iklim Degisikligi ile Miicadele ve GCevre Yonetimi

Cevresel etkiyi azaltmaya
yonelik kararli adimlar

2025 yilinda iklim krizinin
beraberinde getirdigi
risklere karsi kiiresel 6lgekte
yliriutilen miicadeleye

katki sunmak lizere enerji
ve kaynak verimliligi

ile karbonsuzlagsmayi
odagimiza alarak
yatirnrmlarimiza hiz
kesmeden devam ettik.
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BIM olarak, yasanabilir bir cevre ve
strdUrdlebilir bir gelecek vizyonumuz
dogrultusunda faaliyet gésterdigimiz
cografyada tim yasal yukdmlultklerin
otesinde yeni yaklasimlar gelistirerek
operasyonlarimizdan kaynaklanan
gevresel etkiyi 6lgmek ve azaltmak igin
kararl adimlarla ilerliyoruz.

2025 yilinda iklim krizinin beraberinde
getirdigi risklere karsi kiresel élgekte
yUratulen micadeleye katki sunmak
Gzere enerji ve kaynak verimliligi

ile karbonsuzlasmayi odagimiza
alarak yatinmlarimiza hiz kesmeden
devam ettik. Bilime Dayali Hedefler
Girisimi (Science Based Targets
initiative- SBTi) kapsaminda sera gazi
emisyonlarimizin bilimsel temelli ve
Paris Anlagsmast ile uyumlu sekilde
azaltlmasina yoénelik taahhidimuaza
verdik. Bu dogrultuda, SBTi
hedeflerimizin onaylanmasina yénelik
basvuru stirecimiz devam etmektedir.

Yenilenebilir enerjiden elektrik

Gretimi igin GUnes Enerjisi Santrali
(GES) kurulumlarimizi ivmeli bir
sekilde strdurlyor, sera gazi
salimlarimizi kapsamli bir sekilde
azaltmayi hedefliyoruz. Kendi
operasyonlarimizla sinirli kalmaksizin,
deder zincirimizde yer alan
tedarikgilerimizin neden oldugu
gevresel ve sosyal etkiden de sorumlu
oldugumuzun bilinciyle 2022 yilinda

hesaplamaya basladigimiz Kapsam
3 emisyonlarimiz, 2025 raporlama
déneminde metodolojik olarak

revize edilmistir. Onceki raporlama
déneminde ciro bazli énceliklendirme
yaklasimi kapsaminda, toplam
ciromuzun %6,4'Une karsilik gelen
Ureticilerden temin edilen veriler esas
alinarak yapilan hesaplama; bu rapor
déneminde Uriin bazli Kapsam 3
emisyon hesaplama metodolojisine
gegilmesiyle glincellenmistir. Bu
degisiklikle birlikte, deger zinciri
emisyonlarimiz daha kapsamli,
izlenebilir ve Grtn kinliminda analiz
edilebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) —
iklim Degisikligi programi kapsaminda
2025 yili degerlendirmesinde C
skorumuz korunmustur. Giglendirilmis
metodolojimiz ve genigletilen veri
setimiz dogrultusunda, iklim risk ve
firsatlarimizi daha sistematik bicimde
yonetmeye yonelik calismalarimiz
strmektedir.

Cevre yénetim sistemi kapsaminda
yUrittigumuz basaril galismalar
sonucunda ise, 2022 yilinda BIM
iskenderun Bélge Deposu 1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi standardi
almaya hak kazandi. lyi uygulama
érneklerinin BiM'in diger bolge
depolarinda da yayginlastiriimast igin
calismalarimizi strdtrdyoruz.

En Kiymetli Miras: Dinya
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

2050 Net Sifir hedefi

2025 yilinda Paris
Anlasmasi’na uyumlu
sekilde Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’'ne (SBTi)
emisyon azaltim taahhidii
verdik.

Yeni tasarimli
magaza sayisi

7.360
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BiM'de enerji ve emisyon

yoénetimi; magazalarimizdaki ve
depolarimizdaki enerji kaynaklarinin
verimliliginin artinlmasina ve mevcut
enerji kaynaklarinin yenilenebilir
enerji kaynaklariyla ikame edilmesine
odaklanmaktadir.

iklim degisikligi ile micadele
karsisindaki eforlarimizi daha
sistematik hale getirmek ve
kamuoyuyla uzun vadeli emisyon
hedeflerimizi paylagsmak amaciyla
karbonsuzlasma yol haritamizi 2025
yili igerisinde finalize ettik. 2025 yilinda
Paris Anlagsmasi’na uyumlu sekilde
Bilim Temelli Hedefler Girisimi’'ne
(SBTi) emisyon azaltim taahhtdu
verdik. Bilimsel temelli olarak
hazirladigimiz azaltim hedeflerimizi
SBTi onay surecine tabi tutarak
strdurdlebilirlik taahhdtlerimizin
uluslararasi standartlarla uyumlu
oldugunu tim paydaslarimizla seffaf
bir sekilde paylasmayi hedefliyoruz.

BiM olarak iklim degisikligiyle
muUcadeleyi uzun vadeli deger
Gretme yaklasimimizin ayrilmaz

bir pargasi olarak ele aliyor; bu
kapsamda bilim temelli, dlgulebilir
ve zaman tanimli bir karbon azaltim
plani uyguluyoruz. 2050 yili igin Net
Sifir emisyona ulasma hedefimiz
dogrultusunda baz yil olarak 2023
kabul edilmistir. Baz yil itibariyla
Kapsam 1 emisyonlarimiz 322.863
tCO,e, Kapsam 2 emisyonlarimiz
294.904 tCO_e olup, toplam
operasyonel emisyonlarimiz (Kapsam
1+2) 617.767 tCO,e seviyesindedir.
Deger zinciri emisyonlari dikkate
alindiginda, satin alinan gida temelli
drtnlerden kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarimiz 2023 yilinda 12.873.850
tCO,e olarak hesaplanmis ve toplam
sera gazi emisyonlarimizin yaklasik
%95'ini olusturmustur.

Karbon azaltim yol haritamiz,
gelecede yonelik magaza blylumesi
ve satis artislarini dikkate alan tg farkl
senaryo Uzerinden modellenmistir.
Yiksek magaza artigl, orta diizey
magaza artisi ve magaza artisinin
gergeklesmedigi senaryolar altinda
2023-2033 dénemi igin emisyon
ongorileri ve azaltim patikalari
olusturulmus; hedeflerimizin farkli
blytme kosullarinda da ulagilabilirligi
test edilmistir.

Bu senaryo yaklasimi dogrultusunda
operasyonel emisyonlarimiz igin 2023
baz yilina kiyasla 2033 yilina kadar
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi %54,6
oraninda, 2050 yilina kadar ise %90
oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Bu
hedeflere ulasmak amaciyla glnes
enerjisi kurulu glicimuzin artiriimasi,
magazalarda enerji verimliligi
uygulamalari, sogutucularda cam
kapak kullanimi, F-gaz yénetimi

ve yeni teknolojilere yonelik Ar-Ge
calismalari temel karbonsuzlasma
kaldiraglarimiz olarak belirlenmistir.

Gida perakendeciligi faaliyetlerinin
dogasi geregdi toplam
emisyonlarimizin blytk bélimdna
olusturan Orman, Arazi ve

Tarnim (FLAG) kaynakli Kapsam 3
emisyonlarimiz igin ayri ve spesifik
hedefler tanimlanmigtir. Bu kapsamda
Kapsam 3 FLAG emisyonlarimizi 2023
baz yilina gére 2033 yilina kadar
%39,4, 2050 yilina kadar ise %72
oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Bu bitincul yaklasim sayesinde, Gg
farkl blytime senaryosu altinda test
edilmis, net baz yil tanimi, dlglebilir
ara hedefler ve uygulanabilir aksiyon
planlariyla desteklenen 2050 Net Sifir
yol haritamizi seffaf ve gtvenilir bir
gergevede ortaya koyuyoruz.

Magazalarimizda eneriji tasarrufu

ve i1sI yalitimina yénelik iyilestirmeler
yaparak magazalarimizi yenilemeye
devam ediyoruz. Yenilenen
magazalarimizda ig 1si yalitiminin
saglanmasi igin tag yund ve ytksek
cam kullaniimasini temin ediyor,
enerji ttketimini azaltmak igin mevcut
aydinlatmalar yerine LED aydinlatma
modellerine gegis yapiyoruz. Raf
sistemlerinde MDF'den metale gegis
yapiyoruz. 2030 yilina kadar tim

BIM magazalarinin enerji yénetimi
ve surdurdlebilirlik kapsaminda
yenilenmesini saglamayi hedefliyoruz.
2025 yil sonu itibariyla yeni tasarimli
magaza sayimiz 7.360’a ulasti ve
hedef gergeklesme oranimiz %58
olarak gergeklesti.

Ote yandan depolarimizda da eneriji
verimliligini optimize etmek igin dis
cephe yalitimlarini gtiglendirmek
amacliyla giydirme cephe/cam sistemi
uygulamasi ile isi yalitimi galismalar
yurattyoruz. Soguk hava depolarinda
enerji verimliligini artirmaya yénelik
galismalar kapsaminda, depo
girislerine hava perdesi uygulamasi
hayata gegirilmistir. Bu sayede,

soguk hava depolarinda kapi
aglliglari sirasinda olusan isi kayiplari
azaltilarak elektrik tuketiminde
tasarruf saglanmis ve operasyonel
maliyetlerin dUstrilmesine katkida
bulunulmustur. Toplam 70 bolge
deposundan 62'sinde hava perdesi
montaji tamamlanmis ve uygulama
aktif olarak kullaniimaya baslanmustir.

S6z konusu uygulama sayesinde, sirket
genelinde soguk hava depolarinin
elektrik tuketiminde %14 oraninda

tasarruf elde edilmistir. Bu oran guinlik
ortalama 142 kWh eneriji kazanimina
karsilik gelmektedir. Hava perdesi
uygulamasinin BIM geneli foplam
yatirim maliyeti 4,9 milyon TL olarak
gergeklesmis olup, uygulamanin

yillik toplam kazancinin yaklagik

17 milyon TL seviyesinde olmasi
ongorilmektedir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik
galismalar kapsaminda, 5.000
magazada regllatér kullanimi
sonlandiriimistir. Uygulama kademeli
olarak devam etmekte olup, ilave
1.000 magazada daha regulatér iptali
yapilmasi dngérilmektedir. Yeni agilan
magdazalarda ise, yapilan dlgim ve
degerlendirmeler dogrultusunda
regulatér kullanimina ihtiyag bazli
olarak karar verilmektedir. S6z konusu
uygulama ile magaza basina aylik
ortalama 195 kWh enerji tasarrufu
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu kazanim, yillik bazda yaklasik

11,5 milyon kWh toplam enerji
tasarrufuna karsilik gelmektedir. Enerji
taketimindeki bu azalma ile birlikte,
BiM genelinde yillik yaklasik 90 milyon
TL tutarinda maliyet avantaiji elde
edilmesi beklenmektedir. Buna ek
olarak, regulatérlerin iptal edilmesiyle
birlikte s6z konusu ekipmanlara iligkin
servis ve bakim maliyetleri de ortadan
kaldiriimis, béylece eneriji tasarrufuna
ilave olarak operasyonel giderlerde
kalici bir iyilesme saglanmistir.

Bolge depolarimizda glines enerjisi
santrallerinin kurulumuna iligkin
gergeklestirdigimiz yatirimlar
surduralebilirlik girisimlerimiz arasinda
6nemli bir yere sahiptir. 2025 yil sonu
itibariyla bu kapsamda toplam 3,5
milyar TL yatirm gergeklestirdik.

2020 yiinda hayata gegirdigimiz

ve sektérde 6rnek uygulama olarak
one gikan glines enerjisi santralleri
(GES) projemizin devami olarak
2025 yilinda, Désemealti ve Omerli
File depolarimizin ¢atilarina kurulan
GES projelerini devreye aldik. Ayrica
Sanhurfa/Virangehir ve Erzurum
bolgelerinde konumlandirilan iki arazi
tipi GES projemiz Mart 2025 itibariyla
faaliyete gegti.

Viransehir Arazi GES ile 883, Erzurum
Arazi GES ile ise 845 magazamizin
elektrik ihtiyaci kargilanmaktadir. 2025
yilinda devreye alinan bu projelerle
birlikte toplam GES proje sayimiz
26'ya, toplam kurulu glicimuz ise 96
MW’a ulagmigtir.

GES yatirnmlarimiz sayesinde 2025
yilinda Tarkiye operasyonlarimizdan
kaynaklanan ener;ji tiketimimizin
%20’lik bolumUna yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan sagladik* Boylece,
yillik 62 bin ton CO, emisyonunun
online gegtik.

* GES araciligi ile dretilen elektrik (2025): 515.039
GJ (143.066,29 MWh)
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

Dusuk emisyonlu
magaza operasyonlari

Enerji verimliligini
artirmaya yonelik
uygulamalarimiz
kapsaminda, toplam
6.452 magazamizda
sogutucularda cam kapak
montajlarini tamamladik.
Cam kapak projesi

icin toplam 620 milyon
TL tutarinda yatirbm
gergeklestirdik.

2025 yili sera gazi
salim yogunlugu

105,4

kg CO,/m?
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Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
sera gazi emisyonlarimizi, Dinya
Kaynaklari Enstitist (World Resources
Institute, WRI)/Dunya Surduarulebilir

Is Konseyi (World Business Council on
Sustainable Development, WBCSD)
Sera Gazi Protokoli metodolojisine
uygun sekilde hesapliyoruz. Sera gazi
salim yogunlugumuzu 2025 yilinda
105,4 kg CO,/m? seviyesine dustrduk.

Perakende sektoriinde tagsimacilik ve
dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan
ylksek gevresel etki dikkate alindiginda
BiM'in merkezi olmayan organizasyon
yapisi emisyon yénetiminde avantaj
saglamaktadir. Lojistik faaliyetlerimizi
bolge depolarimiz aracilidiyla
gergeklestiriyor ve bdylelikle

akaryakit tiketimimizi optimize
ediyoruz. Magazalar ve depolar
arasi gizergahlari en kisa olacak
sekilde dizenlemenin yani sira
tasimacilik yapilan sefer sayilarini da
optimize ediyoruz. Lojistik filomuzdaki
kamyonlar, kapasite kullanim orani
en Ust seviyede olacak sekilde
planlanarak sevkiyat yapmaktadir.
Hem rota optimizasyonunu hem

de araglarin verimli kullanimini
destekleyen Filo Takip Sistemi'ni FILE
Market'te kullanmayi strdirtyoruz.
Bunun yani sirg, elektrikli arag
kullanimini tesvik etmek amaciyla
FILE magazalarimizin otoparklarinda
sarj istasyonlarinin kurulumunu
baslattik.

Enerji verimliligini arfirmaya yonelik
uygulamalarimiz kapsaminda, toplam
6.452 magazamizda soJutucularda
cam kapak montajlarini tamamladik.
Cam kapak projesi igin toplam

620 milyon TL tutarinda yatirm
gergeklestirdik. Bu uygulama
sayesinde magaza basina glnlik
ortalama 23 kWh, yillik bazda ise
8.280 kWh enerji tasarrufu sagliyoruz.
Cam kapak uygulamasinin hayata

gegirildigi magazalar genelinde
yillik toplam enerji maliyeti
tasarrufunun yaklasik 253 milyon

TL seviyesinde gergeklesmesini
ongoriyoruz. Buzdolaplarina cam
kapak takilmasiyla elde edilen
enerji fasarrufu sayesinde sera gazi
emisyonlarimizda yillik yaklagik 20
bin ton CO, esdegerinde azaltim
hedefliyoruz.

Emisyonlarin azaltiimasina yénelik
pilot calismalarimiz déhilinde,
buzdolaplarinda kullanilan gazli
sogutma sistemlerine alternatif olarak
sulu sogutma sistemini pilot olarak
test etmekteyiz. Isinin su dolasimiyla
tagindidi bu sistem sayesinde
kullanilan sogutucu gaz miktarinda
yaklasik %80 oraninda azalma
saglarken, buna paralel olarak karbon
emisyonlarinda %90-95 seviyelerinde
dusus elde edilebilmektedir. Daha
stabil calisan bu sistemle birlikte ariza
sikhidr ve gaz kagadi riski de dnemli
6lctide azalmaktadir.

Pilot uygulama kapsaminda Gebze-2
boélgesindeki iki magazamizda
kurulumlari tamamladik; ayrica
Nisan ayi itibariyla faaliyete gegecek
Orhanli Depomuzun soduk hava
deposunu da sulu sogutma sistemi
ile kurduk. ilk yatirim maliyetinin
mevcut sistemlere kiyasla %20-30
oraninda daha yuksek olmasina
ragmen, teknolojinin yayginlagsmasiyla
birlikte maliyetlerin dengelenecegini
ongoruyoruz. Deneme sonuglarinin
olumlu olmasi halinde, uygulamayi
yayginlastirmayi ve bu alanda
sektorde 6ncl uygulamalardan biri
olmayi hedefliyoruz.

Sera Gazi Yogunlugu

2\*
(kgCO,e/m?)
109,0 107,2 105,4
2023 2024 2025

*BIM Tuirkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
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Net Sifir Yolculugu
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1. FAZ: Temeller ve Hazirhk (2020 - 2023)

A 2023 baz yili emisyonlari:
Kapsam 1+2:

617.767 tCO,e

Kapsam 3:

12.873.850 tCO_e

(vaklagik %74°G Kategori
1-FLAG, tedarik edilen tarimsal
kaynakli gida drinlerinden
kaynaklanan emisyonlar.)

Toplam Emisyon (Milyon $CO,e)

o Yenilenebilir enerji donligiimii: 2020 yilinda baslatilan Glines Enerjisi
Santrali (GES) yatirmlariyla operasyonlarda yenilenebilir enerji
kullanimina gegis stireci baslatildi.

e Emisyon envanteri olugturulmasi: Sirdurulebilirlik raporlamasi
sureci baglatilarak karbon ayak izi diizenli olarak élgtilmeye ve
raporlanmaya basglandi.

o Bazyil belirlenmesi: Veri kalitesi ve kapsamli envanter yapisi
dogrultusunda 2023 yili Net Sifir yolculugu igin baz yil olarak belirlendi.

v

‘7/\--------

2. FAZ: Hizli Azaltim ve Bilimsel Hedefler (2023 - 2033)

SBTi taahhuidu

2033 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda

%54,5 azaltim
hedefi (2023 baz yilina gére)

2033 yilina kadar Kapsam 3
FLAG emisyonlarinda %39,4

azaltim hedefi
(2023 baz yilina gore)

Yenilenebilir enerji doniisiimu: Tuketilen elektrigin 6nemli bir bélimunin GES yatirmlarindan
karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, GES kurulu gliciintin operasyonel ihtiyaglar ve
yatirim planlari dogrultusunda éntiimuizdeki yillarda kademeli olarak artirilmasi planlanmaktadir.
Enerji verimli magaza déniistimii: LED aydinlatma, 1si yalitimi uygulamalari ve agik sogutucu
dolaplarin cam kapakli sistemlere dénusturilmesiyle magaza operasyonlarinda enerji
verimliliginin artinlmasi planlanmaktadir.

Diisiik emisyonlu sogutma teknolojileri: F-gaz emisyonlarini nemli dlglide azaltma
potansiyeline sahip sulu sogutma sistemi magaza operasyonlarinda pilot olarak test edilmektedir.

3. FAZ: Net Sifir Hedefine Ulasim (2033 - 2050)

+ Dongiisel ekonomi uygulamalari: Atik ydnetimi uygulamalarinin gelistiriimesi ve ambalajlarda geri
dénusturalebilir malzeme kullaniminin artirlmasi hedeflenmektedir.

o Diisiik karbonlu tedarik zinciri: Tedarikgilerle is birligi iginde dustik karbonlu Gretim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

e Karbon dengeleme mekanizmalari: Azaltilamayan sinirli emisyonlarin uluslararasi standartlara uygun
yuksek nitelikli karbon dengeleme ve doga temelli géztimler ile dengelenmesi hedeflenmektedir.

2050

Net Sifir Hedefi

2033 yilina kadar Kapsam
3 FLAG emisyonlarinda

%72 mutlak
2050 yilina kadar Kapsam azaltim hedefi

1 ve 2 emisyonlarinda

%90 mutlak
azaltim hedefi
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Verimli ve sorumlu
su tuketimi

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

o W O

Kaynak verimliligine
yonelik calismalar

109

BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

NET ZERO

..-‘

Sebeke suyu tiiketilen BiM
magaza, ofis ve lojistik
merkezlerimizde olusan atik
sular ilgili bolgelerdeki aritma
tesislerinde aritilarak desarj

magdazalarimizda zemin temizleme
makineleri kullaniimasi ile diger
yéntemlere gére daha fazla su
tasarrufu sagliyoruz.

2025 yilinda toplam 1.056.315 ton su
tuketilirken, su tuketim yogunlugu 0,17
seviyesinde gergeklesti.

BiM olarak, atik olusumuna
neden olan mevcut
sistemlerin yeniden
tasarlanmasi, atik olusumu
durumunda bu atiklarin
yeniden degerlendirilmesi

ediliyor. Sirketimizin operasyonel Su Tiiketimi (m?) 2023 2024 2025 icin proje ve uygulamqlqr
buyuklugu dikkate alindiginda, - Sebeke Suyu 827.945 847421 1056315 gelistirilmesi ve déngiisel
su kaynaklarr Gzerindeki etkimizin . . ..
diger kaynaklara gére daha disiik Su Tuketim Yogunlugu (m3/m2) 0,159 0,144 0,17 ekonomi prenS|p|er|n|n

seviyede oldugu gézlemlenmistir.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan
su ayak izimizi azaltma
hedefimiz dogrultusunda

8 depomuzun gatisinda
yagmur suyu hasadi projesi
planliyoruz. Calismalarimizin
tamamlanmasiyla 8
depomuzda yillik toplam 6 bin
m? yadmur hasadi yapilacag:
tahmin edilmektedir. Ayrica,

110 BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Es Global

Su ayak izi stratejimiz dogrultusunda,
bunyemizde faaliyet gosteren ES
Global Gida firmasi ile sardurulebilir
operasyonlarimizda déngusel bir

su yonetim modeli uyguluyoruz.
Gikolata kaliplarinin temizliginde
manuel yikama yerine kullandigimiz
filtreli kapall devre otomasyon sistemi
sayesinde, operasyon basina su

ttketimini 30.000 litreden 150 litreye
dugtrerek %99,5 oraninda su tasarrufu
sagliyoruz. Ayrica, ytksek kalite
standartlari igin kullandigimiz Ters
Osmoz sisteminden gikan yillik 5.000
ton suyu kanalizasyona géndermek
yerine depoluyor ve tesisimizdeki
tuvaletlerde “gri su” olarak yeniden
degerlendirerek yilda iki olimpik havuz
dolusu suyu kurtariyoruz.

dogru sekilde uygulanmasi
tizerine galigmalar
ylrutuyoruz.

iklim krizinin neden oldugu hizli
sicaklik artiglari ve yagis rejimlerindeki
degisiklikler tarimsal Gretim Uzerinde
baski olusturarak ylkselen dinya
nifusunun artan gida talebinin
karsilanmasini zorlastirmaktadir.
Kiresel 6lgekte gida glvenliginin
saglanabilmesi igin kaynak verimliligi
ve ham madde tiketiminin gida
zincirleri genelinde optimize edilmesi
ve 6zellikle gida israfinin 6nlenmesi
aciliyet arz eden konular arasinda yer
almaktadir. Perakende sektérd, ortaya
gikmasinda etkili oldugu ambalaj
atiklarinin yani sira gida atiklarinin
optimize edilmesine yonelik alinacak
onlemlerile de éne gikmaktadir.

BIM olarak, atik olusumuna neden
olan mevcut sistemlerin yeniden
tasarlanmasi, atik olusumu
durumunda bu atiklarin yeniden
degerlendirilmesi igin proje ve
uygulamalar gelistiriimesi ve déngusel
ekonomi prensiplerinin dogru sekilde
uygulanmasi Uzerine galigmalar
ylratlyoruz. Sirketimizin atik ydnetimi
yaklasimini iki temel unsura dayali
olarak olusturduk. Bunlar; dogal
kaynaklarin degerinin korunmasi igin
atik olusumunu kaynaginda énlemek
ve olusan atiklar déngusel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda yeniden
degerlendirmek. Bu kapsamda

gerek ambalaj gerek gida atiklarinin
yoénetimi icin fiziksel altyapimizi
guglendirecek kurum igi proje ve
uygulamalar gelistiriyor, atiklarin
azaltilmasina yénelik kamu projelerini
destekliyoruz.

2024 yilinda sarduaralebilirlik
hedeflerimize ulasmak ve atik yonetimi
faaliyetlerimizi daha verimli hale
getirmek amaciyla Desto Atik Yonetimi
AS. sirketimizin kurulmasi kararini
aldik. Bu dogrultuda, Desto Atk
Yonetimi A.$/nin faaliyete gegmesiyle
birlikte atik yonetim streglerimizi
merkezi ve daha etkin bir yapiya
kavusturduk. 2025 yil sonu itibariyla
38'i presli, 8'i kompaktorlt olmak tGzere
toplam 46 bdlgede k&gt ve naylon
atiklarin satigi dogrudan ve merkezi
bir yap! altinda organize edilmektedir.
Yeni operasyonel yapi sayesinde atik
yonetim streglerimizi daha etkin hale
getirirken, atik gelirlerinde de 6nemli
bir artis sagladik. Bu kapsamda, 2024
yihinda 130 milyon TL olan atik geliri,
2025 yil sonu itibariyla 532 milyon
Tl'ye ulasmistir.

2025 yili itibariyla toplam 76.418 ton
k&gt ve plastik atik ile 67 ton elektronik
atik olmak Gzere toplam 76.485 ton
ahdin satisi gergeklestirilerek geri
kazanim slrecine dahil edilmistir. Bu
performans, merkezi atik ydonetim
modelimizin operasyonel etkinligini

ve dongusel ekonomi yaklagimimizin
somut giktisini ortaya koymaktadir.

Ambalaj Atiklarinin Yonetimi

BiM'de kendi markali triinlerimizin
ambalajlarini kapsamli bir

sekilde ele aliyor ve atik azaltimi
konusunda énemli bir rol oynuyoruz.
Organizasyon yapimizi bu konudaki
etkinligimizi artirmak tzere kurguladik.
Kendi markali Griinlerimizin
ambalajlarinin gevresel etkisini daha
iyi ydnetmek ve maliyet yapisini
etkinlestirmek amaciyla Sirketimizde
Ticaret Bagkanligi'na bagl bir Ambalaj
Satin Alma Mudrlagu olusturduk.

Bu galismalar kapsaminda, 2022 yili
baz alinarak yuratalen uygulamalar
sonucunda 2025 yili sonunda
sirketimiz; yilda 864 ton daha az
k&g, 842 ton daha az plastik ve

561 fon daha az cam atidi Uretir
duruma gelmistir. Bununla birlikte,
kendi markali ambalajlarimizda
yillik 533 ton geri donUstlrtlmus
plastik kullanmakta olup, s6z konusu
Urtnlerimiz GETAM tarafindan
sertifikalandiriimistir.

Amboalajlamada kaynak verimliligini
artirmaya ve strdirulebilir

ham madde alternatiflerini
yayginlastirmaya yonelik olarak
yUratttgumuz projeler sonucunda
2025 yilinda 842 ton plastik ve 864
ton k&gt tketiminin énline gegerek
toplam yaklasik 56,1 milyon TL
tutarinda tasarruf sagladik.

En Kiymetli Miras: Dinya m



Atik Yonetimi ve DéngUsel Ekonomi

Sifir Atk yaklasimi

FILE siirdiiriilebilirlik
vizyonu dogrultusunda
sektorde oncii bir adim
atarak tek kullanimhik
trinler kategorisindeki tim
plastik tirlinleri magaza
raflarindan kaldirmis ve
yerine geri donstiriilebilir
kagit alternatifler
sunmustur.

Sifir Atk sertifikasina
sahip magaza sayisi

9.423
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Kaynak verimliligi hedefleri
dogrultusunda, 2024 yilinda
baslanan aligveris posetlerine yénelik
tasarruf ve strduralebilirlik odaklr bir
iyilestirme galismalari kapsaminda
posetlerinin kalinligi 45 mikrondan
40 mikrona, boyutlari ise 60 crn’den
58 cm’e dusurilerek uygulamayi
sirket genelinde yayginlastirdik.
Gergeklestirdigimiz bu iyilestirme
sayesinde, 2025 yili itibariyla sirket
genelinde toplam 156,3 milyon TL
tutarinda maliyet tasarrufu saglamis
olduk. S6z konusu uygulama, ambalaj
malzemelerinde kaynak kullaniminin
azaltilmasi yoluyla operasyonel
verimliligin artirlmasina katki
sunmaktadir.

FiLE Atik Yonetimi

FILE surdtrdlebilirlik vizyonu
dogrultusunda sektérde dncl bir
adim atarak tek kullanimlik drinler
kategorisindeki tim plastik Grinleri
magaza raflarindan kaldirmis ve
yerine geri dondstarulebilir k&gt
alternatifler sunmustur. Plastik

catal, kasik, tabak, saklama kabi ve
pipetler FILE magazalarinda artik yer
almamakta; bu drunlerin yerine k&gt
muadilleri satigsa sunulmaktadir.

FILE'nin kendi markali Gréinlerinin
ambalajlarinda da k&git alternatifler
tercih edilmekte ya da plastik miktari
sistematik olarak azaltlmaktadir.
FILE tarafindan hayata gegirilen

bu uygulamalar, dogadaki plastik
atik miktarinin azaltlmasina katki
saglayarak karbon saliminin
dastralmesini, kiresel Isinmanin
etkilerinin hafifletilmesini ve gelecek
nesillere daha temiz bir dinya
birakilmasini hedeflemektedir.

FILE'nin kendi markali Griin
ambalajlarinda 2021 yilinda baslatilan
degisim ve gelistirme galismalari
kapsaminda, 2025 yili itibariyla dért
yilda 400 tona yakin plastik atik
tasarrufu saglanmigtir.

Bu kapsamda; ambalajli peynirlerde
plastik kutular yerine karton
amboalajlara gegilmis, yumurta
Urunlerinde k&gt viyol tercih edilmis,
dondurulmus meyve ve sebzelerde
plastik kutular yerine doypack
ambalajlar kullaniimaya baslanmustir.
Et, tavuk, balik ve atistirmalik Grinlerde
amboalajlarin plastik igerigi azaltilmis;
dékme meyve-sebze reyonlarinda
képuk tabak ve sale kullanimi
sonlandirlmistir. Pasta ve tatl
Urdnlerinde karton kilif uygulamasina
gegilirken, unlu mamuller reyonunda
kese k&gritlarinin trd dedistirilmis

ve boyutlar kagultalmstir. Servis
reyonlarinda kullanilan streg

filmlerin kalinhgr azaltilarak plastik
tUketimi dUsUrtlmus; 1slak havlu
amboalajlarinda plastik gramaiji
azaltlmis ve meyve sularinda kagit
bazl ambalajlara gegilmistir.

2024 raporumuzda taahhit ettigimiz
BIM Turkiye kendi markali trinlerin
ambalajinda “2025 yilinda kagit

ham madde kullanimini 820 ton,
plastik kullanimini 750 fon azaltma
ve 480 ton geri donusturtulmis
plastik kullanma” hedeflerine 2025
yil itibariyla ulasmis bulunuyoruz.
Gergeklesen sonuglar dogrultusunda;
kagit ham madde kullanim
azaltiminda %105, plastik ham madde
kullanim azaltiminda %112 ve geri
doénUsttralmus plastik kullaniminda
%111 oraninda hedef asimi sagladik.
2025 yil performansimizda elde

ettigimiz guglu sonuglar ve hedef
asimi dikkate alinarak, déngusel
ekonomi yaklagimimiz dogrultusunda
uzun vadeli yeni hedefler belirledik.
2030 yilina yoénelik olarak ham
madde kullaniminda plastik igin
1.650 ton, k&gt igin 1.900 fon ve

cam igin 900 ton azaltim hedefiyle
yolumuza devam ediyoruz. Ayni
dénemde geri donlstlrdlmus ham
madde kullanimini plastik igin 1.200
ton, kadit igin ise kendi kagidimizin
yeniden Uretimde kullanilmasi hedefi
dogrultusunda 2.400 tona gikarmayi
amagliyoruz.

Plastik atiklarin azaltilmasi amaciyla
magdazalarda su aritma cihazi
kullanimina yénelik deneme
galismalari Van ve Antalya
bolgelerinde baslattik. Deneme
strecinde yapilan memnuniyet
anketlerinde %98 oraninda
memnuniyet sadlanmis; Halk
Sagligr Laboratuvari tarafindan
gergeklestirilen analizlerde suyun
igilebilir nitelikte oldugu teyit edilmistir.
Yuksek kullanici memnuniyeti ve tek
kullanimlik plastik sise kullanimini
azaltma potansiyelini dikkate alarak
uygulamanin sirketimiz genelinde
yayginlastirilmasina karar verilmistir.

BiM magaza ve depolarinda olusan
kati atiklarin tamamini belediyelere ve
ambalaj atiklarinin geri déntstimini
gergeklestiren lisansli firmalara
gdnderiyoruz. Béylelikle operasyonel
faaliyetlerden kaynaklanan naylon ve
karton atiklarinin bayk bir kisminin
geri dénlsimanu sagliyoruz.

Sorumlu tretim anlayisimiz
gergevesinde gevresel ayak

izimizi azaltmak igin hayata
gegirdigimiz yeniliklerden biri de
BIM magazalarinda alisveris figlerini
artik daha dar boyutta keserek kagit
kullanimini azaltmamiz oldu. Ayrica,
Uranlerin fiyat etiket boyutlarini da

kugulttak. Aldigimiz bu énlemlerle
k&gt israfina engel olduk.

Magazalarimizin yani sira merkez
ofisimizde de is streglerimizi
yeniden kurgulayarak atik azaltim
hedeflerimize katki sunuyoruz. 2020
yil sonu itibariyla, kagit ortamindaki
onay sistemlerimizi dijital ortama
aktararak fatura, masraf, izin ve
benzeri belgelerde kagit israfini
onledik. 2021 yilinda iyi uygulamayi
tim boélge muddurliklerimiz nezdinde
yayginlastirdik.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhdi tarafindan baslatilan

Sifir Atik Projesi kapsaminda
magazalarimizda geri dénUsturulebilir
atfiklarin ayristirilabilmesi igin 6zel
alanlar tesis ederek musterilerimizin
de atik ydonetimi konusunda
farkindaliklarini ykselterek katki
sunmasina olanak sagliyoruz. Bu
galismalarimiz dogrultusunda, 2025
yili itibariyla Sifir Atik Sertifikasina
sahip magaza sayimiz 9.423'e
ulasmustir. Ayrica, T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhgi ile
Tarkiye Cevre Ajansi tarafindan
hazirlik stregleri devam eden icecek
ambalajlarr igin depozito sisteminin
olusturulmasina destek oluyoruz.

Bu kapsamda, Depozito Yonetim
Sistemi gergevesinde 2025 yilinda

9 ilde yer alan 58 magazamiza
depozito iade makineleri yerlestirilerek
mUgterilerimizin kullanimina sunduk.
Depozitolu Griin kapsamina giren ve
BIM olarak piyasaya strdagiumiiz
kendi markali Grtnlerimizin Depozito

Bilgi Yonetim Sistemine kayitlari
tamamlanmigtir.

Déngtisel ekonomi stratejimiz
kapsaminda, kendi atigimizin kendi
Uranlerimizde kullaniimasi hedefiyle
ilk kapall déngl projemizi hayata
gegirmis bulunuyoruz. Bu dogrultuda
magazalarimizdan toplanan koli
atiklari, anlagsmali k&git Ureticisine
“BIM hurdas!” koduyla sevk edilmekte;
uretilen BIM kodlu kagitlar kayit altina
alinarak koli treticisine génderilmekte
ve Senfoni 4 LT Bulasik Deterjani
kolilerinde kullaniimaktadir. Bu
uygulamai ile yilda yaklasik 600

ton hurdanin 480 ton k&gt olarak
yeniden depolarimiza kazandirilmasi
saglanmaktadir.

BIM Maroc

Grup genelinde surdurulebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda, yurt dig
operasyonlarimizda da atik yonetimi
ve geri donisUm uygulamalarini
guglendirmeye devam ediyoruz.

Bu gergevede BIM Maroc, 2026

yili icin biri cevresel performansin
iyilestirilmesine, digeri ise is kazalarinin
azaltilmasina ve is sadhdr ve gavenligdi
sonuglarinin guglendirilmesine
odaklanan temel ESG hedeflerini
belirlemistir. Bu kapsamda, atik geri
dénlstim oraninin 2025 baz yilina
kiyasla 2026 yilinda %30 oraninda
artirlmasi hedeflenmektedir.

(ton) 2030 Hedef 2025
Kagit ham madde azaltimi (yillik) 1.900 864
Plastik ham madde azaltimi (yillik) 1.650 842
Geri dénustartlmis ham madde kullanimi (yillik) 1.200 533
En Kiymetli Miras: Dinya 113



Gida Israfini Onleme

“Kalbimizden Gelecege”
israfla mucadele

Genis ailemizin kritik
paydaslari arasinda
gordigimiiz musterilerimiz
nezdinde gida israfinin
onlenmesine yonelik bilinci
olusturmak ve farkindaligi
artirmak igin farkh projeler
hayata gegirmeye basladik.
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BIM olarak, gida atiginin azaltilarak
israfin dnlenmesi konusunda farkl
paydas gruplarimiz nezdinde
farkindalik olusturmak amaciyla
calismalar yuratiyoruz. Bu kapsamda
“Kalbimizden Gelecede” mottosuyla
basladigimiz projemizde dedisimin
énce BIM Ailesinden baslamasi
gerektigine inanarak, ilk adimi

bolge yemekhanelerimizde afttik.
Calisanlarimizin bilinglenmesini
saglamak, ihtiyaglari kadar alip
yemeklerin atik olmasini 6nlemek
amaclyla bilgilendirici posterler/afisler
hazirlayarak dikkat geken noktalara
asiimasini sagladik.

Gida israfini daha etkin yonetebilmek
adina pilot uygulama igin bolgeleri
belirleyerek yemekhanelerimizdeki
gida atiklarinin dlgilmesine yénelik
calismalar baslattik. Veriye dayal

L4
N

analizlerle iyilegtirme adimlar
planliyor, atiklarin en aza indirilmesi
igin aksiyonlar gelistiriyoruz.

Genis ailemizin kritik paydasglari
arasinda gérdigimuiz musterilerimiz
nezdinde de gida israfinin
onlenmesine yonelik bilinci olugturmak
ve farkindaligi artirmak igin farkl
projeler hayata gegirmeye basladik.
Hazirladigimiz “Atiksiz Tarifler” video
serisiyle musterilerimizin kalan

yemek ya da artan malzemeleri
degerlendirebilecekleri tarifler vererek
atiksiz mutfak kulttrand tegvik etmeyi
amaghyoruz. Ontimizdeki dénemde
bu yaklasimi destekleyici magaza igi
goérseller ve bilgilendirme materyalleri
ile gida atiklarini azaltma ve atiksiz
mutfak konusundaki farkindaligi
artirmaya yénelik calismalarimiza
devam etmeyi planliyoruz.

Gida israfinin azaltiimasina yonelik
galismalarimizi yalnizca farkindalik
faaliyetleriyle sinirli tutmuyor; tedarik
ve lojistik stireglerimizi de bu hedef
dogrultusunda strekli gelistiriyoruz.
Bu kapsamda, tuketicilerimize daha
taze, kaliteli ve glvenli Uriinleri daha
hizli ulastirmak amaciyla Afyon’da
30 bin metrekarelik yeni Meyve-
Sebze Platformumuzu hizmete
actik. Platformun temel amaci,
urdnlerin musteriye daha taze ve
daha yuksek kaliteyle ulastirlmasini
saglamak olup, tarladan rafa
ortalama 3 gtinde ulasan Uranlerin,
bu platform sayesinde 2 glinde

sevk edilmesine imkén taniyoruz.
Sevk suresinin kisalmasi, 6zellikle raf
omra kisa olan taze meyve ve sebze
Urdnlerinde bozulma riskini azaltarak
gida atiklarinin dnlenmesine katki
sunmakta; Grinlerin satig stresinin
uzamasini ve fire oranlarinin
dustrtlmesini desteklemektedir.

Gida Atiklarinin Azaltilmasi

Gida israfiyla mucadele, bireylerin
gidaya erigsimini kolaylastirmak,
finansal tasarruf elde etmek ve
cevresel etkileri azaltarak iklim
kriziyle micadeleye destek vermek
acgisindan énem arz ediyor. BiM'in
pargasi oldugu organize perakende
sektérinde gida atiklarinin yénetimi
en oncelikli konular arasinda yer
aliyor. Sirketimizin net satiglarinin
yaklasik %76’sini olusturan gida
Grtnlerinde yasanan gida kayiplarinin
hem finansal olarak hem de
cevresel agidan etkisi biytk. BiM'in
2025 yilinda 49.734 ton gida ahid
olugsmustur. Gida atiklarinin miktari
metrekare basina 12,74 kg, magaza
basina 3,9 ton olarak gergeklesti.

Sirketimizin gida atiklarinin yonetimi
konusundaki performansini, atik
miktarini net satislarimiza oranlayarak
takip ediyor ve her yil iyilestirmek igin
calismalar yaruttyoruz. 2025 yilinda
Sirketimizde gida atik miktarinin
toplam satiglara orani taze Grin
gamindaki artisa ragmen %0,55
seviyesinde gergeklesmistir. Atik
yoénetimi ¢calismalarimiz kapsaminda;
calisanlarimizin Sirketimizin atik
azaltma hedeflerine aktif katilimini
saglamak amaciyla magaza basina
olusan atiklarin galisan performans
degerlendirmesi ile entegrasyonunu
tamamlayarak yillik prim
uygulamaktayiz.

BIM'in gida atik performansina en
buyudk katki sunan projesi; lojistik
operasyonlarinda soguk gida
zincirinin bozulmadan muhafazasini
saglayan Frigorifik ATP (bozulabilir
gida tagimaciligr) Sézlesmesi'ne
uygun olarak ATP-FNB-X ve/veya
FRC sertifikali olarak temin edilen
kamyon kasalarinin kullanilmasidir.
2025 yil sonu itibariyla 1.496aragtan
olugan lojistik filomuzun %89’u
sertifikal olup lojistik filomuzda

yer alan tim kamyonlarin 2026 yili
itibariyla frigorifik kasaya gegmesini
hedefliyoruz.
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Biyogesitlilik

Dunyamizin
surdurulebilirligi igin

BiM olarak, biyogesitliligin
korunmasini yalnizca kendi
liretim faaliyetlerimizle
sinirli gérmiiyor; tiiketim
aliskanliklariyla dogrudan
iliskilendirilen, olgulebilir ve
izlenebilir etki modellerini
de hayata gegiriyoruz.
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Dogal kaynaklarimizin uzun vadede
biyolojik gesitliligin azalmasina yol
agmayacak sekilde kullanimi ve
boylece buglinku ve gelecekteki
nesillerin ihtiyaglarini karsilama
potansiyelinin muhafaza edilmesi
anlamina gelen biyolojik gesitliligin
surdurulebilir kullanimi kapsaminda
BIM olarak, risklerimizi takip etmeyi
ve bu alandaki etkimizi ydnetmeyi
onceliklerimiz arasinda géruyoruz.

Tarimsal tretime dayali faaliyetlerimiz
nedeniyle biyolojik gesitliligin
korunarak dengeli, verimli ve
surdurdlebilir tarimsal ekosistemlerin
olugturulabilmesi Sirketimiz icin 6Gnem
tasiyor.

Sirketimizin bagl ortakliklarindan
Afyon merkezli Bircan Fide'ye ait
100 bin metrekarelik alana kurulu
jeotermal seralarda topraksiz

tarim metoduyla domates Grefimi
gergeklestirilmektedir. Uretim sirasinda
kullanilan jeotermal sularin kullanim
sonrasinda sisteme tekrar enjekte
edilmesini saglayarak strduralebilir
Gretimi destekliyoruz. Bircan Fide
sera kapasitesini artirmaya yénelik
calismalarimizi 2025 yilinda da
strdUrecegiz.

Daha Yasanabilir Bir Diinya iin

is modelini yalnizca ticari hedefler
Gzerine dedil, ayni zamanda gevresel
ve toplumsal sorumluluk bilinci
lzerine insa eden FILE Marketleri’nin
surdurdlebilirlik yaklasimi; kaynaklarin
verimli kullaniimasi, gida israfinin
énlenmesi, ambalaj atiklarinin
azaltilmasi ve enerji tasarrufu
saglanmasi gibi temel alanlari
kapsiyor.

FILE, surduralebilirlik vizyonu
dogrultusunda sektérde dncl bir
adim atarak tek kullanimlik Grinler
kategorisindeki tim plastik Granleri

raflardan kaldirdi ve yerine geri
donusturulebilir kdgit alternatifler
sundu.

FILE’'nin gelecek nesillere daha temiz
ve yasanabilir bir dinya birakmak igin
athigr bu adim, zincir sipermarketler
arasinda bir ilk oldu. Uygulama
kapsaminda kategorideki plastik
catal, kasik, tabak, saklama kabi

ve plastik pipetler yerine raflarda
artik kagit muadilleri bulunmaktadir.
Dogadaki petrol kdkenli plastik
atiklar, karbondioksit salimi yoluyla
kuresel isinmanin hizlanmasina
neden olmaktadir. Topradin plastikleri
emme yetenedi olmamasi sebebiyle,
zamanla toprakta yasayan canlilar,
plastik atiklari sindirmeye ¢alisarak
plastiklerin zararli etkilerine maruz
kalmaktadir. Plastik tabak, pipet gibi
uranlerin dogada kaybolma sureleri
200 yildan 500 yila kadar degiskenlik
gdstermektedir. Bu nedenle FiLE
magazalarinda plastik Grinler yerine
geri donusturalebilir ve doda dostu
runlere yer veriliyor. Bu tercih ile FILE
musterileri de strdurulebilir bir dinya
amacina ortak olmaktadir.

FILE ayrica kendi markali Grinlerinin
amboalajlarinda da k&git alternatifler
tercih etmekte ya da plastik miktarini
sistematik olarak azaltmaktadir.

Supermarket ihtiyaglarini yiksek
standartlarda Urnleriyle, sakin,
ferah ve konforlu bir ortamda, strekli
uygun fiyat politikasiyla tiketicilerle
bulusturan FILE tim magazalarda ve
tedarik zinciri streglerinde gevresel
etkileri en aza indirmek igin sistemli
sekilde ¢alismaya devam ediyor.

Dost’tan Dogaya Projesi

BIM olarak, biyogesitliligin
korunmasini yalnizca kendi Gretim
faaliyetlerimizle sinirli gérmuiyor;
ttketim aliskanliklariyla dogrudan

Topraksiz tarim alani

100

bin m?

Dost’tan Dogaya
Projesi’nin birinci fazinda
toprakla bulusturulan
tohum sayisi

2,5

milyon

iliskilendirilen, élculebilir ve izlenebilir
etki modellerini de hayata gegiriyoruz.
Bu dogrultuda 2025 yilinda,
strduralebilir gida tuketimini gevresel
ve sosyal etkiyle bittnlestirmek
amaciyla “Dost'tan Dodaya” projesini
baslattik.

“Dost’tan Dodaya” projesi
kapsaminda, Dost Stt markamiz
Uzerinden satilan her 1 litre %0,5
yagdl sit igin bir tohumun ecoDrone
teknolojisiyle dogayla bulusturulmasini
esas alan, Grin-tetiklemeli bir
ekosistem restorasyon modeli
uyguluyoruz. Bu sayede gunlik
taketimi, dlcUlebilir ve izlenebilir

bir doga iyilestirme eylemine
doénUstiruyoruz.

Proje kapsaminda, Mugla’'da 2021-
2022 yillarinda orman yanginlarindan
etkilenen alanlarda toplam 5,5
milyon tohumun ekilmesini ve
687.500 metrekarelik alanin

DOST'TAN
DOBAYA

dm

restore edilmesini hedefliyoruz.
Yerel ekosistemle uyumlu kizilgam,
karagam, defne ve kegiboynuzu gibi
turlerle yarutttgumuz galismalarlo;
biyogesitliligin artirlmasing,

toprak ve su tutma kapasitesinin
guglendirilmesine ve uzun vadede
yaklagik 193.875 ton CO,'nin
atmosferden tutulmasina katki
saglamayl amagliyoruz.

Projenin 2025 yilinda tamamlanan
birinci fazinda; 2,5 milyon tohumu
toprakla bulusturduk, 312.500
metrekarelik alani restore ettik ve
yaklasik 88.125 ton CO,'nin tutulmasini
hedefledik. Bu slregte iki operasyon
gergeklestirdik; 417 ugusla toplam
104,25 saatlik ugus stresi kaydederken,
tohumlarin islenmesi igin 6.944 saatlik
Uretim gergeklestirdik.

Projenin sosyal etki boyutunda, ekilen
tohumlarin islenmesi ve kaplanmasi
streglerinde kirsal bélgelerde yasayan

kadinlari istihdam ediyor; bu sayede
kadinlar igin strdurdlebilir gelir
imkani saglarken yerel kalkinmayi
destekliyoruz.

EcoDrone ve yapay zekd destekli
planlama, ekim ve izleme altyapimiz
sayesinde erisilmesi glg alanlarda
etkin restorasyon sagliyor; Granler
Uzerindeki QR kodlar araciligiyla
tUketicilerimizin ekim streclerini
dijital olarak takip edebilmesine
imkan taniyoruz. Bu seffaf yapi

ile sorumlu tuketim bilincini
guglendirirken tiketicilerimizi
cevresel etki strecinin aktif bir
pargasi haline getiriyoruz. Satis
hacmiyle dogrudan iliskilendirdigimiz
bu modelle projeyi kendi kendini
finanse eden, dlgeklenebilir ve uzun
vadede strdurilebilir bir yapiya
kavusturuyoruz.
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Biyocesitlilik

Dost’tan Dogaya Projesi’nin 2025 yilinda 1. Fazi tamamland::

2.500.000 88.125 104.25 6.944,44 saat

Toprakla Bulugan Tohum Sayisi Tutulmasi Hedeflenen CO, Yapilan Ugus Siiresi Tohum Islenme Siiresi

Il 18-24: %30 W 45-54: %17

M 25-34: %21 Yas 55-64: %5
Dagilimi

B 35-44: %26 M 65+ %1

417 y. 59.165

Tohum Takip Sistemi Ziyaret

Ugus Sayisi Ekilen Tohum Tiri Sayisi Sayisi Ortalama bir degerde
B istanbul: %46 oi“f‘l’k B izmir: %14
n
B Ankara: %24 sel:,i::,. M Bursa: %4
\ . S =2
‘4
-
== _

B Kadin: %69

311.534 312,500, %271 mon (g

Etkilesim Sayisi

. ) . Restore Edilen Alan Sosyal Medya Paylasim Orani
Ortalamanin Gzerinde bir degerde

Ortalamanin lizerinde bir degerde
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Biyocesitlilik

Projenin 2. fazi da tamamlandigindaki olusacak etki:

Diinyaya karsi sorumlulugumuzun farkindayiz.
Peki bu sorumlulugu nasil yerine getiriyoruz?

5.500.000 Tohum

ecoDrone’larla 5.500.000 tohum topunu toprakla bulugturmus olacagiz.

917 Ucus

Tohum ekim operasyonlarinda ecoDrone’lar 917 ugus gergeklestirmis olacak.

15.278 Saat Uretim

Toprakla bulusan tohum toplarinin liretimi 15.278 saat siirliyor.

687.500 Metrekare

Yapilan tohum ekim galismalari ile 687.500 metrekare alan restore edilecek.

193.875 Ton CO2

Gergeklestirilen restorasyon calismalarinda 40 yillik projeksiyonda 193.875 ton CO,
yakalanacak.

Cevresel Eftki

BiM x ecording partnerligi kapsaminda ecoDrone’larla tohum topu atislari yapilarak
olusturulan etki asagidakilerden birine esdeger.

1114 Kere

1ugagin Diinya’nin
gevresini 1114 kere
dondugiinde agiga ¢ikan
CO, miktarina denk

99 Futbol
Sahasi

99 futbol sahasi
biiyiikligiinde alan
restore ediliyor.

19 Trilyon TB

19 Trilyon TB

dosyanin bulutta 1 yil
depolanmasindan dogan
CO, miktarina denk.

En Kiymetli Miras: Dinya




En Kiymetli
Anlayis:
Kurumsal

Yonetim

Ticari bakis agisi, muisteri
odaklilik ve degisen pazar
dinamiklerine gore esneklik
saglama kabiliyetinin
artirilmasi ve teknolojinin
daha fazla i¢sellestirilmesini
amag edinen dinamik bir
organizasyon yapisina
sahibiz.
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En Kiymetli Anlayis: Kurumsal Yonetim

Seffaf, hesap
verilebilir ve kapsayici

yonetim yaklasimi

BiM olarak siirdiiriilebilirligi
tegvik eden kurumsal
yonetim ilkelerini gézeterek
uygulamalarimiza yén
veriyoruz.
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Ticari bakis acisi, musteri odakhlk
ve degdisen pazar dinamiklerine
gore esneklik saglama kabiliyetinin
artirlmasi ve teknolojinin daha
fazla igsellestirilmesini amag
edinen dinamik bir organizasyon
yapisina sahibiz. Strdaralebilir
buyimeyi saglamak ve rekabet
glcimiizt artirmak amaciyla insan
sermayesinden ve ileri teknolojiden
guglu bir sekilde yararlanma
stratejimiz dogrultusunda Mali isler
Baskani (CFO), Operasyon Bagkani
(COO0), insan Kaynaklari Bagkani
(CHRO), Teknoloji Baskani (CTO) ve
Ticaret Bagkani (CCO) gibi kilit ydonetim
alanlarinda C-seviyesi yoneticiler
liderlik ediyor.

Iyi kurumsal yénetim uygulamalarimiz
kapsaminda Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikast ile iligkili Taraf islemleri
Politikamiz bulunuyor. Turkiye ve yurt
disindaki istiraklerimiz aracihigiyla
faaliyet gosterdigimiz; farkh dil, din, irk
ve etnik kdkene sahip codrafyalarda
gesitlilik ve kapsayiciligin getirdigi
anlayisl, gtvenli ve Uretken bir galisma
ortami ile organizasyonumuzun
butindnde dengeli ve strdurulebilir
bir calisma kalturdntn yerlesmesini
amagliyor ve tegvik ediyoruz. Ayrica
tecrube, bilgi, beceri, uzmanlikla
birlikte Gyeler nezdinde gesitlilik
gdsteren bir Yonetim Kurulu’'nun,

karar alma sureglerini daha etkin
yuratecegdine ve Sirketimizin
basarisina olumlu katki saglayacagdina
inaniyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikamiz
kapsaminda Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nda 2027 yili sonuna kadar

kadin tye/tyelerin yer almasi
hedefimiz bulunuyor. iligkili Taraf
islemleri Politikamiz ile ise tim
iliskili taraf islemlerimizin Sermaye
Piyasalari ve Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi
piyasa kosullarina uygun olarak
gergeklestirecegini glivence altina
aliyoruz.

BIM olarak strdirulebilirligi tesvik
eden kurumsal yonetim ilkelerini
gozeterek uygulamalarimiza yén
veriyoruz. BiM Birlesik Magazalar
AS. Yénetim Kurulu’nun, FILE
organizasyonunun kismi bélinme
yoluyla FILE Market Magazacilik
AS. bunyesinde yonetilmesine karar
vermesinin ardindan ve sirketin
bUyUume potansiyeli de dikkate
alinarak organizasyonel degisiklik
ihtiyacr ortaya gikmistir.

Perakende sektoriinde guglu bir
blylme ivmesine sahip olan FiLE'nin,
bu gelisimi destekleyecek daha

odakli bir liderlik yapisina ihtiyag
duydugu degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda, hem BIM hem de FILE’nin
CEQ'luk gérevlerini yaruten Haluk
Dortluoglu’nun, 1 Temmuz 2025 tarihi
itibariyla BIM Birlesik Magazalar
A.S/deki CEO’luk gérevinden ayrilarak
yalnizca FILE'nin CEQ’su olarak
gdrevine devam etmesine karar
verilmistir.

BIM Birlesik Magazalar AS. icin yeni
bir CEO atamasi yapilincaya kadar,
s6z konusu godrevin gegici olarak
Yonetim Kurulu Bagkani Mahmud
Muhammed Topbas tarafindan
Ustlenilmesine karar verilmistir.

En Kiymetli Anlayis: Kurumsal Yonetim
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Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum

Surdurulebilirligin

yapi tasi: Etik

BiM olarak, yerel ve
uluslararasi mevzuat
diizenlemeleriyle uyumlu
olarak tiim paydaslarimizia
adil, seffaf, sorumlu ve
hesap verebilirlik ilkelerine
dayali iligkiler kurmaya
ozen gosteriyoruz.
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BIM olarak faaliyetlerimizi tim
paydaslarimiza karsi dirtst, gtvenilir
ve adil bir yaklasimla strdtGrmeyi
amagliyor, galisanlarimiz arasinda
ortak bir is etigi kiltart olusturmayi
dnemsiyoruz. BIM Temel Etik ilkeleri
tim paydaslarimiza rehberlik sagliyor.

Bu kapsamda; BIM calisanlarinin

tum ig iligkilerinde profesyonel, adil ve
durUst bir sekilde hareket ederek temel
ahlaki ve insani dederler gergevesinde
gorevlerini yerine getirmeleri esastir.
Kisisel gikar amaciyla veya sirket adina
yapilacak yasa digi faaliyetlere karsi
sifir tolerans yaklagimi benimseyen
BiM, Temel Etik ilkeleri ile calisanlariyla
sirket arasinda, ¢alisanlarin
birbirleriyle olan iligkilerinde etik
sinirlari belirlemis, masterilerine,
tedarikgi ve is ortaklaring,
hissedarlarina ve kamuya, gevreye ve
topluma karsi sorumluluklarini seffaf
bir sekilde ortaya koymustur.

Yerel ve uluslararasi mevzuat
dizenlemeleriyle uyumlu olarak ttm
paydaslarimizla adil, seffaf, sorumlu

ve hesap verebilirlik ilkelerine dayali
iligkiler kurmaya 6zen gdsteriyoruz.
Tum BIM calisanlari ve yéneticileri
igin yuksek etik standartlar gelistirmek
amaciyla bir kilavuz niteligi tasiyan
Temel Etik ilkeleri’'nin yetersiz kaldig
is hayatinda karsilasilabilecek
durumlarda Sirketimizin diger
politika ve prosedurleri yol
gostericidir. Calisanlarimizin sagduyu
gergevesinde en uygun ve efik
kararlari verecegine inancimiz tamdir.

BiM sahip oldugu vizyon ve hedefler
dogrultusunda gelistirdigi politikalarin
paydaslar tarafindan benimsenmesini
énemser. Bu kapsamda politikalara
aykirt durumlarin iletilebilmesi
amaciyla kurulmus olan Etik

Hatti'na gelen sikayetler titizlikle
degerlendirmeye alinmaktadir. Bu
baglamda, uygunsuzluk bildirimleri:
bimetik@kpmg.com.tr adresine
e-posta ile, 0 850 2208797 numarali
hatta telefon ile veya,
https://etikdestekhatti.com/ internet
adresi tGzerinden doldurulacak form
ile yapilabilmektedir.

Calisanlarimizin ve musterilerimizin
karsilastiklari etik digi davraniglara
iliskin anonim olarak bildirimde
bulunabilecekleri Etik Hatti 2022
yilindan bugtine hizmet veriyor.
2025 yilinda Etik Hat araciligiyla 170
bildirim alinmugtir. Bildirimlerin baydk

Etik Hat Bildirimleri

Ana Kategori

gogunlugu galisan memnuniyetsizligi
kategorisinde yer almakta olup,
ozellikle yonetici tutum ve davraniglar
konusundaki geri bildirimler 142 adet
ile en yuksek sayiya sahiptir. Musteri
memnuniyetsizligi kapsaminda,
calisan olumsuz davraniglarina iligkin

25, yoénetici tutum ve davranislarina
iliskin ise 2 bildirim kaydedilmistir. Malk
sahibi memnuniyetsizligi kategorisinde
ise 2 bildirim bulunurken, ¢ikar
catismasi konusunda hizmet alinan
sirketlere yonelik 1 bildirim alinmigtir.

Bildirim Adedi

Alt Kategori

Galisan Memnuniyetsizligi Yoénetici Tutum ve Davraniglari 142
Mdsteri Memnuniyetsizligi Galisan ve Yonetici Olumsuz Davraniglari 25
Milk Sahibi Memnuniyetsizligi Yonetici Tutum ve Davraniglari 2
Cikar Catismasi Hizmet Alinan Sirket 1
Genel Toplam 170

Bu veriler, ¢calisan ve misteri memnuniyetini artirmaya yonelik iyilestirme alanlarini belirlemek agisindan

dederlendirilmektedir.

BIM Temel Etik ilkeleri'ne buradan ulagabilirsiniz.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

BIM olarak faaliyetlerimizi dirist

ve etik bir tutum iginde yuritmeyi
taahhit ediyor, rugvet ve yolsuzluga
karsi “sifir tolerans yaklagimini”
benimsiyoruz. BIM yénetim
kontroline sahip oldugu istirakleri
dé&hil olmak tzere faaliyet gosterdigi
her yerde, tUm is anlagsmalarinda

ve iligkilerinde profesyonel, adil

ve durlst davranmays; rasvet ve
yolsuzlukla micadele igin etkin
sistemler kurmayi ve yarttmeyi; tim
yasal dizenlemelere uymayi taahhat
eder. BiM'in Rusvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi'nin uygulanmasini
saglamaktan Sirketimizin Yonetim
Kurulu sorumludur.

BIM Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi’na buradan ulagabilirsiniz.

m(@
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https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/B%C4%B0M%20Rusvet%20ve%20Yolsuzlukla%20Mucadele%20Politikasi.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/B%C4%B0M%20Etik%20%C4%B0lkeler.pdf

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

YONETIM KURULU

Mahmud Muhammed Topbas
Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmud Muhammed Topbas, is
hayatina 1995 yilinda MKS Marmara
Entegre Kimya Sanayi A.$. firmasinda
yonetici olarak adim atmigtir. Daha
sonra bir bilgi teknolojileri (IT) girigimi
olan Proline Bilisim Sistemleri ve
Ticaret A.S. firmasinin kurulusunda
buytk ortak olarak bulunmus,
devaminda ebebek firmasina ortak
olmus ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcih@r gérevini ylritmas,
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret
AS. firmasinda ise Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini Gstlenmistir. Ayrica,
Evidea Magazacilik A.$. firmasinin
kurulusunda Yénetim Kurulu Bagkanligi
gorevine getirilen Topbas halen bu
gorevini sirdirmektedir. Muhammed
Topbas evli ve 3 cocuk babasidir.

Galip Aykag

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Galip Aykag, 1957 Yozgat
Akdagmadeni’nde dogmustur. 18 yili
askin bir stre Turkiye’nin ilk organize
perakende zinciri olan Gima'da gesitli
Ust duzey gorevlerde galisan Aykag,
1997'de BiM'de Satin Alma Genel
Mduduri olarak géreve baglamistir.
Kasim 2007-31 Agustos 2023 arasinda
Operasyon Bagkani (COO), Ocak 2010
ile 31 Agustos 2023 tarihleri arasinda
icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. 01 Eyltl 2023 itibariyla
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gérevini ylrtutmektedir. Aykag
ayrica Surdurulebilirlik Komitesi
Uyesidir.
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Perakende sektérinin en prestijli
6dull olan Perakende Glnesi
Odilillerinde 2010 Yilinin En Basarili
Profesyonel Yonetici Odult’na almistir.
Galip Aykag, ayni zamanda Odalar
ve Borsalar Birligi'nce olusturulan
Turkiye Perakende Meclisi Baskan
Yardimciligini ydrttmektedir. 2019-
2022 arasinda Gida Perakendecileri
Dernegi (GPD) Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini ylratmastar.
Aykag, Fortune dergisinin yaptidi
degerlendirmede 2013 ve 2014 yilinin
en basaril is insanlari siralamasinda
aglincd, 2015 yilinin siralamasinda ise
ikinci sirada yer almugtir. 2013 yilinda
Xsights Arastirma ve Danismanlik
firmasinin Marketing Turkiye Dergisi
icin yapmis oldugu arastirmada “is
Dunyasinin En itibarl Yoneticileri”
arasinda yedinci sirada yer almigtir.
Son olarak Haziran 2022'de
perakende gunleri etkinliginde “Gida
Perakendesi Sektor Lideri” 6duluni
almugtir.

Omer Hulusi Topbas

Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda
istanbul’da dogmustur. is hayatina
1985-1997 yillari arasinda Bahariye
Mensucat A.S/de Satis Sorumlusu
olarak baslayan Topbas, 1997-

2000 tarihleri arasinda Naspak Ltd.
firmasinda calismistir. 2000-2002
déneminde Seranit A.S/de Satin Alma
Mudurlagi yapan Topbas, 2002
yilindan 2025 sonuna kadar Bahariye
Mensucat A.S/de Genel Midur olarak
gérev yapmigtir.

Omer Hulusi Topbas Haziran 2005'ten
bu yana BIM Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevini yaritmektedir ve ayni
zamanda Surdurulebilirlik Komitesi
Uyesi‘dir.

Paul Michael Foley

Yénetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Londra’da dogan Foley
hélihazirda Karadag'daki VOLI,
Ozbekistan'daki Korzinka sirketlerinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak
ve BIM Fas sirketinde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2025
yili ortasindan bu yana ise FILE Turkiye
Yénetim Kurulu Bagkani’dir.

Foley daha 6nce, Balkanlardaki
Fortenova (Konzum ve Mercator)
sirketinde, Avusturya’daki AHT Cooling
Systems sirketinde, Almanya’daki
Inverto AG (bir BCG sirketi)

sirketinde, ingiltere’deki Iceland

Foods sirketlerinde Yénetim Kurulu
kadrolarinda gérev almistir.

Kariyerine 1974 yilinda Bejom Frozen
Foods sirketinde baslayan Foley,
perakende satis ydonetimi konusunda
45 yili askin deneyime sahiptir.
Kariyerinin bayuk kismini, Avrupa,
ABD ve Avustralya’daki 10 tlkede
faaliyet gosteren Aimanya merkezli
kiresel bir perakendeci 6zel sirket
olan Aldi Sud sirketinde gegirmis,
2012 yilina kadar 23 yil boyunca bu
sirkette gorev yapmistir. Calishidi stre
boyunca sirketin uluslararasi Yonetim
Kurulunda gérev almistir. 1999-2009
yillart arasinda ingiltere ve irlanda
Cumbhuriyeti pazarlarindan sorumlu
CEO olarak gérev yapmis ve farkli
cografyalardaki pazarlara girisler de
déhil olmak tzere yeni is firsatlarinin
belirlenmesi ve uygulanmasi
gdrevlerinde bulunmustur. Paul,
Avusturya’da yasayan bir ingiliz
vatandasi olup evli ve 5 gocuk
babasidir.

BIM Yénetim Kurulu Uyesi olan

Paul Foley ayni zamanda Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi, ve
Sardurulebilirlik Komitesi Baskani
olarak gérev yapmaktadir.

Karl Heinz Holland

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Augsburg/Almanya’da
dogdmustur. Augsburg Uygulamali
Bilimler Universitesi’nden mezun
olduktan sonra kariyerine 1991 yilinda
Lidl'da baglamis ve perakendeyi
sifirdan baslayarak orada 6grenmistir.
Avrupa’nin énde gelen gida
perakendecilerinden Lidl Group igin
toplamda 23 yildan fazla galismustir.
Holland, 2003’ten 2008’e kadar
Ticaretten Sorumlu Ust Diizey Yonetici
(CCO) ve 2008'den 2014’e kadar icra
Kurulu Bagkani (CEO) olmak tzere
yaklasik 12 yil Lidl Group'ta tst diizey
yonetici olarak gérev yapmigtir.

Karl Heinz Holland su anda Birlegik
Krallik merkezli cok kanalli moda
perakende zinciri Matalan'da
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. 2016’dan bu yana

The Boston Consulting Group’un
dinya ¢apindaki birgok perakende
projelerine Kidemli Danisman olarak
destek veren Holland ayni zamanda
Almanya’da temizlik kategorisinde
hizla baytyen bir e-ticaret isletmesi
olan Cleangang Holding'in Kurucu
Ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkani’dir.
Ayrica, Karl-Heinz, Almanya ve Orta
Avrupa’nin 6nde gelen sut Grunleri
markasi Zott S.E/nin Danigma Kurulu
Uyesidir.

2018’den 2023’e kadar Karl-Heinz,
Avrupa’nin énde gelen moda indirim
zinciri Takko Fashion'da Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapti. 2016

ve 2019 yillari arasinda Avrupa’nin
onde gelen ve internet Gzerinden
evcil hayvan gidasi satan perakende
firmasi Zooplus AG'nin Denetim
Kurulu Uyesi ve 2021'den 2022'ye
kadar Denetim Kurulu Baskani olarak
goérev yapmistir. Holland, 2018-2021
yillari arasinda Rusya’nin énde gelen
perakende market firmalarindan

X5 Retail Group’ta Denetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. ispanya,
Portekiz, Brezilya ve Arjantin'de
faaliyet gosteren bir perakende
market zinciri olan DIA Group’un

2019/2020 yillarindaki déndstiminin
ilk safhasina énderlik etmek icin
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak
hizmet etmistir. Ayrica DSD-Duales
System Holding'de Danisma Kurulu
Baskanligi ve LetterOne Retail, Londra
firmasinda Danisma Kurulu Uyeligi
yapmistir.

BiM’de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olan Karl-Heinz Holland, ayni
zamanda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi
Gyesidir.

Perakende endustrisinde 35 yildan
fazla tecribesi olan Holland, Alman
vatandasi ve evli olup, Almanya’da
yasamaktadir.

Bekir Pakdemirli

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bekir Pakdemirli, 1973 yilinda izmir'de
dogmustur. Bilkent Universitesi isletme
Fakultesi'ndeki lisans egitiminin
ardindan, Baskent Universitesi'nde
isletme Yiiksek Lisans, Celal Bayar
Universitesi iktisat Bolim’nde doktora
calismalarini tamamlamistir ve
akabinde dogent tnvanini almigtir.

Pakdemirli, gida, teknoloji ve otomotiv
alaninda serbest girisimci olmus, gesitli
sirketlerin kurulusunda bulunmus,
yoneticiligini yapmistir. Bunun yani
sira kariyeri stresince halka agik, gok
uluslu firmalarda Ust dizey yoneticilik,
danismanlik ve genel madurltk
gorevlerini Gstlenmistir. Turkcell

iletisim Hizmetleri A.S. ve istirak
sirketlerinde yénetim kurulu Gyelikleri
yani sira Albaraka Tark Katiim Bankasi
Yénetim Kurulu Uyeligi ve BIM Birlesik
Magazalar A$. ydnetim kurulu Gyeligi
yapmistir. 2018 — 2022 yillari arasinda
Turkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman
Bakani olarak gérev yapmustir.

Halen Albaraka Tark Katilim
Bankasi’nda Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yonetim Kurulu Baskanvekilidir.
Celal Bayar Universitesi’nde iktisat
boéliminde ders vermektedir.

BIM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olan Bekir Pakdemirli, ayni zamanda
Denetim Komitesi Baskani, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gyesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesidir.

Pakdemirli, ayni zamanda pilot, deniz

kaptani ve amator telsizcidir. Evli ve
dort cocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Adi Soyadi

Bagimsizlik
Durumu

Afa:qma T.(.J”h! Yoénetim Kurulundaki Gorevi
ve Gorev Sliresi

Sirket Disinda Aldigi
Gorevler

Mahmud . .. Yénetim Kurulu Basgkan, Firmalarda Yonetim Kurulu
Muhammed Topbas Bagimsiz Degil  29.04.2025-1 Y1 Surdurdlebilirlik Komite Uyesi Uyelikleri
Yonetim Kurulu Bagkan
Galip Aykag Bagimsiz Degil 29.04.2025-1 Yl Yardimcisi, Strdurulebilirlik
Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi, . ,
Omer Hulusi Topbas Bagimsiz Degil ~ 29.04.2025-1 Vil Sardurulebilirlik Komitesi Bahariye Mensucat A.?.c{e
e Genel Madur
Uyesi
Foley Retail Consulting
Yénetim Kurulu Oyesi, (Perakende Danismanhign/
T, L Avusturya Kurucu Ortak,
Surdurulebilirlik Komitesi h
Baskan Kurumsal Yonetim Konzum Plus/Hirvatistan
Paul Michael Foley Bagimsiz Degil  29.04.2025- 1 Vil gran;, hurimsa L Yonetim Kurulu Bagkan,
Komitesi Uyesi ve Riskin )
N Mercator/Slovenya, Voli/
Erken Saptanmasi Komitesi . .
Uvesi Karadag ve Korzinka/
yes Ozbekistan Firmalarinda
Denetim Kurulu Uyelikleri
) Takko Fashion Yonetici
Yoénetim Kurulu Uyesi, Riskin Baskani, The Boston
Karl Heinz Holland Bagimsiz  29.04.2025-1 Vil Erken Sop’ronmga Kom!’res! Consulting Group Kidemli
Bagkani ve Denetim Komitesi Danisman, Cleangang
Uyesi Holding Kurucu Ortak ve
CEO
I? fnemfgl lic;r:;er: E:riwk'?:slf Albaraka Tark Katilim
Bekir Pakdemirli Bagimsiz  29.04.2025-1 Yl e ! fes! Bankasi Yonetim Kurulu

Bagkani, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Uyeligi ve Baskan Vekilligi
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Yonetim Kurulu, 2025 yili iginde 5 kez fiili toplanti gergeklestirmis, 33 kez de TTK'nin 390/4’tncl maddesine uygun olarak
toplanti yapilmaksizin dyelerin muvafakati alinarak kararlar almigtir. Ainan kararlara karsi oy beyaninda bulunulmamistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin fiili toplantilara katilim durumu asagida listelenmistir:

Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim Orani

Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmud Muhammed Topbas %100
Galip Aykag %100
Bekir Pakdemirli %100
Omer Hulusi Topbas %100
Karl Heinz Holland %100
Paul Michael Foley %100

29 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Genel Kurul Toplantis’nda Yonetim Kurulu Gyeliklerine segimler yapilmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Uyeleri birinci derece imza yetkisine sahip olup yetki sinirlari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve 9 Mayis 2025 tarihinde tescil edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul kararlari dogrultusunda huzur hakki taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere borg, kredi
verme ve sair sekillerde fayda saglanmasi séz konusu dedgildir.

2025 yilinda 257 kisiden olusan Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ve diger yéneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye
gibi mali haklar toplami net 2,4 milyar TL tutarinda olup, yoneticilere kdrdan pay verilmemektedir.
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Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim”®

UST YONETIM

Mahmud Muhammed Topbas

icra Bagkani (CEO)

Mahmud Muhammed Topbas, is
hayatina 1995 yilinda MKS Marmara
Entegre Kimya Sanayi A.$. firmasinda
yonetici olarak adim atmigtir. Daha
sonra bir bilgi teknolojileri (IT) girigimi
olan Proline Bilisim Sistemleri ve
Ticaret A.S. firmasinin kurulusunda
blytk ortak olarak bulunmus,
devaminda ebebek firmasina ortak
olmusg ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilidi gérevini yuritmus,
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret
AS. firmasinda ise Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini Gstlenmistir. Ayrica,
Evidea Magazacilik A.$. firmasinin
kurulusunda Yénetim Kurulu Baskanhgi
gorevine getirilen Topbas halen bu
gorevini sirdirmektedir. Muhammed
Topbas evli ve 3 cocuk babasidir.

Fatih Merig

Mali isler Baskani (CFO)

1975 yilinda izmit'te dogan Fatih Meric,
Bogazigi Universitesi isletme Bolimu
mezunudur. Turk Eximbank, Toyotaq,
Erdemir, Turk Telekom Grubunda
gorevlerde bulunan Merig son olarak
Lufthansa ve Turk Hava Yollar ortak
girisimi olan SunExpress’te CFO olarak
gorev almistir. Fatih Merig, Ocak 2024
itibariyla BiM'de Malli isler Baskanlg
(CFO) gorevine atanmistir. Evli ve Gg
cocuk babasidir.

Tolga Sahin

Operasyon Bagkani (COO)

1977 yilinda Nigde'de dodan Tolga
Sahin, Selcuk Universitesi Harita
Teknikerligi ve Anadolu Universitesi
iktisat Bolumi mezunudur. 2000
yilinda BiM'de magaza personeli
olarak ise baslayan Sahin, sirasiyla
Bolge Sorumlulugu, Pazarlama
Mudurlagu, Bélge Genel Madurlugu
pozisyonlarinda gérev almigtir. 2013
yilinda Operasyon Komitesi Uyesi ve
Genel Satinalma Komitesi Uyeligine
getirilen $ahin, Temmuz 2023'te
Operasyon Komitesi Baskan Yardimcisi
olmustur. Tolga $ahin Ocak 2024
itibariyla Operasyon Bagkanlgi (COO)
gorevine atanmigtir. Evli ve iki gocuk
babasidir.

Hasan Kaya

insan Kaynaklari Bagkani (CHRO)
1974 yilinda Kastamonu’da dogan
Hasan Kaya, Bogazici Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
mezunudur. Yildiz Holding’te Gida

ve Icecek Grubu insan Kaynaklari
Grup Mudurlaga, Turkeell ve Tark
Telekom'da insan Kaynaklari
Direktorlugu, son olarak Eksim
Holding’de insan Kaynaklari Bagkanhd
yapan Kaya, Subat 2024 itibariyla
BiM'de insan Kaynaklari Bagkanlig
(CHRO) gorevine atanmistir. Evli ve Gg
gocuk babasidir.

Umut Baba

Ticaret Bagkani (CCO)

1980 yilinda izmir'de dogan Umut
Baba, Bilkent Universitesi iktisat
bséliminden mezun olduktan sonra
ABD’de U.C. Berkeley'de egitim
almistir. Vestel'de Dig Ticaret Satis
Mudurd ve A101'de Satinalma Genel
Madarlaga yapmigtir. 2021 yilinda
BiM'de Operasyon Komitesi tyesi
olarak goéreve baslayan Baba, 2023
yilinda Satinalma Genel Madurlagu
ve Genel Satinalma Komitesi Uyeligi
gorevlerine getirilmistir. Umut Baba
Subat 2024 itibariyla Ticaret Baskanhid
(CCO) gorevine atanmistir. Evli ve iki
gocuk babasidir.

Ali Can

Teknoloji Bagkani (CTO)

1972 yilinda Kocaeli'nde dogmustur.
Gazi Universitesi Elektronik
Ogretmenligi mezunudur. 2000-

2014 yillari arasinda BiM'de Bilgi
islem Sorumlusu, 2014-2024 yillari
arasinda FILE’ de sirasiyla Bilgi islem
Mudarltgu ve Bilgi islem Direktorlugi
yapmistir. Subat 2024 itibariyla BiM'de
Teknoloji Baskanligi (CTO) gérevine
atanmistir. Kendisi evli ve bir cocuk
babasidir.

* Sirket Yénetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda, Denetim, Risk ve Uyum Baskanligi pozisyonu ihdas edilmis ve Hayrettin Bllent Metiner, 15 Ocak 2026
tarihinden gegerli olmak lizere Denetim, Risk ve Uyum Bagkani olarak atanmistir.
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Yonetim Kurulu Blinyesinde

Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
Yénetim Kurulu binyesinde
olusturulmus Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Ayrica, Sirket’in
surdurdlebilirlik faaliyetlerinin

takibi ve yénetimi icin 2021 yilinda
Surduralebilirlik Komitesi kurulmustur.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket’in iginde
bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, Yonetim Kurulunun
gdrev ve sorumluluklarini saglikli bir
bigimde yerine getirmesini teminen
olusturulmus olup tger aylik dénemler
itibariyla hazirladiklari raporlar
Yonetim Kuruluna sunmaktadirlar.
Denetim Komitesi Uyelerinin
Sirket'te icraci baska bir gérevi
bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde doért adet rapor
hazirlanarak Yonetim Kuruluna
sunulmugtur. Hazirlanan raporlar
yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergede uygunluguna
iliskin incelemeleri icermekte olup
incelemelerin sonuglarina gére yasal
duzenlemelere aykirilik tegkil eden
veya $irket’in finansal ve operasyonel
durumunun gergege uygun olmadigi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir
6nemli tespitte bulunulmamistir.

Bekir Pakdemirli - Ba§kan
Karl Heinz Holland - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin Gg¢
tyesi bulunmaktadir. Uyelerden
birinin Sirket'te Yatinmecr iliskileri ve
Surdurulebilirlik Madurd olarak icraci
gorevi bulunmaktadir. Kurumsal
Yoénetim Komitesi, ilgili mevzuatta
kurulmasi 6ngoérilen Aday Gésterme
ve Ucret Komitelerinin gobrev ve
sorumluluklarini da Gstlenmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilari
yilda en az bir kez gergeklestirilir.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
asagida verilmektedir:

Bekir Pakdemirli - Bagkan
Paul Michael Foley- Uye
Akif Dagiran - Uye (lcracr)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyelerinin Sirket'te icraci gérevi
bulunmamaktadir. Komitenin amaci,
Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli énlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ikiser aylik
dénemlerde raporlarini Yonetim
Kuruluna sunmaktadir.

Karl Heinz Holland - Bagkan
Bekir Pakdemirli - Uyg
Paul Michael Foley- Uye

Siirdiiralebilirlik Komitesi
Sardurulebilirlik Komitesinin dort

Gyesi bulunmaktadir. Sardurulebilirlik
Komitesi Sirket'in “Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yénetim (CSY)” alanindaki
strateji, politika ve hedeflerini
belirlemekte; bunlarin yuratilmesini
saglamakta ve uygulanmasini
izlemektedir. Komite yilda en az iki kez
toplanmaktadir.

Paul Michael Foley — Bagkan
Mahmud Muhammed Topbas - Uye
(icraci)

Omer Hulusi Topbas - Uye

Galip Aykag - Uye

Komiteler ihtiyag duyduklarinda
bagimsiz uzman goéruslerinden
faydalanabilmektedirler. Kurumsal
Yénetim Komitesi, 2025 yilinda da
Sirket'in strdurulebilirlik stratejisi ve yol
haritasinin olusturulmasi igin bagimsiz
uzman ve danismanlardan destek
almigtir.

Yénetim Kurulu, komitelerin 2025
yihindaki galismalarindan gerekli
faydanin saglandidi gérasindedir.

Komitelerin galisma esaslari ve
Gyelerinin isimleri Sirket web
sitesi https://www.bim.com.tr/
Categories/661/yonetim-kurulu-

komiteleri.aspx vasitasiyla kamuya
duyurulmustur.
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Ortaklik Yapisi

BiM Birlesik Magazalar A.$. Ortaklik Yapisi

Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %15,2 %15,4
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %11,5 %»1,7
Halka Agik Olmayan Kisim (Diger) %1,5 %1,5
Halka Agik Kisim (Diger) %71,8 %71,4
Toplam %100 %100

Merkez Bereket Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.

%15,4

Halka Acik Kisim (Diger)

%71,4

Naspak Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.

%11,7

Halka Acik Olmayan
Kisim (Diger)

%5
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Yatirimei lliskileri

Sirketimizde Yatirmai liskileri ve
Sardurulebilirlik Madarlaga SPK
Mevzuat’'na uygun olarak en dogru
bilgiyi, eksiksiz olarak, ayni anda
yatirimcilara iletmek amaciyla
Bilgilendirme Politikasi gergevesinde
yatirimect iligkileri faaliyetlerini
yuratmektedir. 2025 yilinda toplam
106 6zel durum agiklamasi yapan
Birim, Mali isler Baskanrna raporlama
yapmaktadir.

Sirketimiz, 2025 yilinda geri alinan
paylarindan 7.200.000 TL tutarindaki
payi, “Fon Cikisi Gerektirmeyen

Nakit Kar Payi Grafigi*

Dagitilan Kar Pay: (Bin TL)

Sermaye Azaltimi” yéntemine gore
itfa etmis olup, gikariimis sermayemiz
607.200.000 Tl'den 600.000.000 Tl'ye
dastralmastar.

Sirketimizin 2007 yilinda belirledigi

ve 2014 yilinda guincelledigi Kar

Payi Dagitim Politikasi’'na gére, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dtizenlemeleri dogrultusunda
bulunacak dagrtilabilir kérin en az
%30'unun dagitilmasi benimsenmis
olmakla birlikte, gergeklesen kér payi
dagitimlar bu oranin gok tGzerindedir.
2024 yili karinin %471'ine tekabul eden

Kar Payi Verimi (%)

7.800 milyon TL temettd, 2025 yilinda
nakit olarak dagtildi.

2025 yilinda yatinmci iligkileri
faaliyetleri kapsaminda 8 adet
yatirimer konferansina katildik; ayrica
yatinnmcilarla yaklasik 231 toplanti
gergeklestirdik.

Yatirme iliskileri irtibat

Tel: +90 216 564 03 03

E-posta: ircontact@bim.com.tr
Adres: Abdurrahmangazi Mahallesi
Ebubekir Caddesi No: 73 34887
Sancaktepe/istanbul

7.800.000 2,9
2,4
6.072.000 4
3.643.200 2,2
3.036.000 2,0
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
*Grafik, ilgili yil igerisinde, bir énceki yilin kGrindan dagitilan kar payi tutarini ve verimini ifade etmektedir.
BIM ve BIST 100’iin Hisse Performansi Karsilagtirmasi**
%125 %79 %15
%36 %32 %3 . BIM'in performansi
BIST100 Endeksi’nin performansi
2023 2023 2024 2024 2025 2025

**BIM hisse performans degisimleri diizeltilmis hisse degerleri baz alinarak hesaplanmistir.
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Pay Geri Alim Programlari

2025 yiliigerisinde iki kez pay geri alim programi baslatiimis ve sonlandiriimistir.

20 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay geri alim programi déhilinde 20.03.2025-25.03.2025 tarihleri
arasinda ortalama 429,82 TL hisse fiyatindan 1.000.000 adet hisse alim islemi gergeklestirilmistir.

12 Eylal 2025 tarihinde yapilan agiklamada; Yonetim Kurulu karariyla yeni bir pay geri alim programi baslatilmis; baslatilan
pay geri alim programi ddhilinde 17.09.2025-09.12.2025 tarihleri arasinda ortalama 528,86 TL hisse fiyatindan 1.110.000 adet
hisse alim islemi gergeklestirilmistir. Sirketin gegmis yillarda baslattigr pay geri alim programlarindan elde edilen hisselerle
birlikte sahip oldugu BIMAS paylari 7.110.000 adede ulasmistir ve bu paylarin Sirket sermayesine orani %1,1850 olmustur.

136 BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Riskin Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

BIM Birlesik Magazalar A.S., tum faaliyetlerini, maruz kaldig riskleri ve bunlardan korunma yéntemlerini de dikkate alarak
yUrutmektedir. Bu gergevede, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahina gére olusturulmus risk yénetim usulleri,
Sirket'in politika ve prosedurleri ile i streglerinin bir pargasi haline getirilmistir.

ilave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ilgili htkiimleri uyarinca, Sirket biinyesinde,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi ve bunlarla ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasinin sadlanmasi ile gérevli bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmustur. Komite, Sirket'in maruz kalabilecegi
risk trlerini ve bunlara iligkin risk géstergelerini tespit etmistir. Bahse konu risk géstergelerindeki gelismeler strekli olarak
izlenmekte, analiz edilmekte ve uygun risk aksiyonunun alinip alinmadidi dederlendirilmektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayi stratejik, operasyonel, kredi/karsi taraf, kur, likidite, uyum, itibar ve strdardlebilirlik/iklim
risklerine maruz kalabilmektedir. Strdurdlebilirlik/iklim riskleri, diger kurumsal risklerden ayri ézel bir gergevede ele
alinmakta, ilgili riskler stratejik planlamamiza entegre edilmektedir. Strdurdlebilirlik komitesine bagli ¢calisma gruplar:
igerisinde ilgili departmanlardan yoéneticilerin yer almasi ile risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi sireci
etkin bir sekilde yurutulmektedir.

Sarduardlebilirlik/ iklim risklerinin detaylarina
basliklarindan ulasabilirsiniz.

Kurumsal Risklerimiz

Riskin Turu Tanimi Alinan Aksiyonlar

-Indirimli gida perakendeciligi sektérinde yiksek verimlilik saglamak & gelecekte bu
konseptin uygulanabilecedi tlkelere agilarak buradaki tiketicilere hizmet vermek
-Her zaman kaliteli Grinlerin satisa sunulmasi & operasyonel verimliligin artirimasi &
fiyat indirimi & Griin portféytinde kendi markalarina ait Grinlerin oraninin artirilmasi ve
tedarikgilerin verimliliginin artirlarak maliyetlerin distrdlmesi
-Stratejik hedeflere uyumun yénetim tarafindan yuratilen gézetimler ve bltge marifeti ile
yakindan izlenmesi
-Musteri tercihleri ve pazardaki oyuncularin aksiyonlarinin takip edilmesiyle Gran
portféylnin belirli araliklarla gézden gegirilmesi & ihtiyaglar paralelinde yenilenmesi
-Kendi markali Grinlerin kalitesini givence altina almak ve gelistirmek amaciyla dizenli
Sirket stratejisinde yapilan analiz ve tat testleri yapilmasi
yanlis segimler & mevcut -Is Geligtirme Biriminin stratejik yeni konulari ele almasi & teknolojik ve dijital boyutu
stratejinin uygulanmasinda  olan projelerle ilgili arastirmalar yapmasi & projelerin hayata gegirilme stireglerini
hata kaynakli kayip olasiigi  degerlendirmesi
-2023 yilinda icra Kurulu yapisinin sona erdiriimesi, CEO pozisyonu ve altinda bagkanliklar
olusturulmasiyla stratejik kararlar alma ve uygulama kapasitesinin arttirilmasi
-Perakende sektoriindeki pazar payini genisletmek amaciyla, FILE markasi ile farkls
musteri segmentlerini de hedefleyen is modelinin daha odakli bir sekilde yonetilmesi
amaciyla bagimsiz bir sirket olarak yapilandiriimasi
-Onemli dlgtide blytyen gevrim ici alisveris alaninda calismalar & FILE binyesinde eve
teslimat ve BIM Market mobil uygulamasi Gzerinden sinirli sayida gida digi Griin ile cevrim
ici satis hizmetleri
-Uruin tedariginde surdurdlebilirligi saglamak, kendi markali biskivi ve sekerleme
Grunlerinin kalitesini arttirmak amaciyla Es Global fabrikasinin kurulmasi

Stratejik risk

-Is stiregleri ile ilgili uygun politika ve prosedirler & organizasyon iginde islevsel gorev
ayrimlari & onay ve yetki mekanizmalar

-Sirket varliklarinin korunmasi ve mutabakatina iligkin usullerin dizenlenmesi

-Etkin raporlama ve gézetim uygulamalari ile operasyonlarin daha etkili ve verimli

Yetersiz ve basarisiz is yUratilmesine imkan veren gelisim firsatlarinin degerlendirilmesi & uygun bulunanlar
stregleri, galisanlar ve yurarlige alinmasi

Operasyonel . L B - -

risk sistemler ya da digsal -Veri gvenligi ve is strekliligini saglamak amaciyla bilgi teknolojilerine yatirm yapilmasi
olaylar sonucu ortaya gikan  -Sirket streglerinin dijitallestirilmesi ile verimliligin arttirilmasi
zarara ugrama riski -Deprem riskini azaltmak amaciyla magaza agilmasi planlanan binalarin risk analizine

tabi tutulmasi

-Esasli stireglerin tim dinyada yaygin olarak kullanilan bir bilgisayar programi aracilidiyla
yurattlmesi & 2023 yilinda s6z konusu programin yeni versiyonunun devreye alinmasiyla
teknolojik kabiliyetin arttirilmasi
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Riskin Yénetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Risklerimiz

Riskin Turi

Tanimi

Ticari iligki icerisinde

Alinan Aksiyonlar

-Ticari iligki igerisine girilen taraflarin segim usullerinin tanimlanmasi & temin edilecek bilgi
ve belgelerin belirlenmesi ile iliski dncesi karsi tarafin taahhttlerine karsi sorumlulugu
konusunda inceleme yapilmasi & uygun oldugu dustndlenlerle iliski baglatilmasi

-Itibari yuksek finansal kuruluslarla caligiimasi

Kredi riski/ bulum.J'Iom Tqroflgrm -Finansal yatinmlarin gergeklestirildigi bagh ortaklik ve istiraklerin, operasyonel ve finansal
kargi taraf taahhutlerini yerine - .
o . ) . durumlarinin yakindan izlenmesi
riski getirmemesi nedeniyle T L T
) ) -Belirli ticari islemlerde olusan alacaklardan kaynaklanan karsi taraf riskinin islem limitleri
maruz kalinabilecek risk S .
ile yonetilmesi
-Isin dogasi geredi yapilan bazi avans ddemeleri igin uygun teminatlar alinmasi
-Avanslarin belirli limitler ve onay mekanizmalari gergevesinde verilmesi
Kur riski, doviz kurlarinda -Sirket iglemleri, adirlikli TL para birimi cinsinden gergeklesmekte olup yabanci para
meydana gelen - e N S
L PR - bazindaki varlik ve yuktmlultkler 6nemli bir tutarda bulunmamaktadir.
Kur riski? degisimlerin ortaya . - ) - . . . s
N A -Gunes enerjisi yatirimlari ile enerji maliyetlerindeki kur kaynakli dalgalanmalarin etkisinin
gikardidi belirsizlikten
. azaltilmasi
kaynaklanan zarar olasilig
- Varlik ve yakumlalakler arasindaki vade uyumunun sirket lehine olusu
. -Likidite ihtiyacinin yakindan izlenmesi, gerekli durumlarda varlik ve yakamlultklere iligkin
Sahip olunan vade ayarlamalari yapilmasi
Likidite riski varliklarin nakit talebini yard yap! - i . . .
L -Tedarikgi Finansmani Sistemi ile édeme vadelerinin optimize edilmesi
karsilayamamasi riski R .
-Yeterli 6lgtide nakit bulundurulmasi
-Etkin stok yonetimi ile finansal kaynaklarin verimli sekilde degerlendirilmesi
-Politika ve prosedurlerinin belirlenmesi asamasinda, ilgili mevzuat gerekliliklerinin dikkate
alinmasi & is streglerinin uyumu saglayacak sekilde olusturulmasi
Yasal yukimlaltklerin yerine  -ilgili mevzuatlarda yapilan degisikliklerin i¢ kaynaklar, danismanlar ve Gye olunan sektér
getirilmemesine bagli dernekleri vasitasi ile takip edilmesi & degisikliklerin potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi
zarara ugrama ihtimali & gerekli hallerde strateji ve is stireglerinde revize yapilmasi
Uyum riski veya dizenlemelerde -Rekabet hukukuna tam uyumu saglamak amaciyla kapsamli politika & rekabet hukukuna
meydana gelen bir iliskin galisanlara dizenli egitimler & periyodik denetimler
degisikligin faaliyetleri -Calisma mevzuati ile perakende mevzuatina uyumu temin etmek amaciyla politika ve
olumsuz etkilemesi prosedurlerin olusturulmasi, galisanlara egditim verilmesi ve duzenli denetimlerin yapilmasi
-Sirket'in etik ilkelerine, prosedurlerine ve mevzuata aykiri hususlarin bildirilmesi amaciyla
galisanlara ve diger paydaslara yonelik etik hat hizmeti sunulmasi
-Urin ve mugteri hizmetleri icin, sinirsiz iade politikas, planli tedarikci denetimleri, Griin
Kamuoyu olumsuz analiz ve testleri ile etkili bir kontrol gergevesi & tim musteri sikGyetlerinin hassas bir sekilde
itibar riski® gorusglerinin, sirket ele alinarak sonuclandiriimasi

Uzerindeki mevcut ve olasi
etkileri

-Calisma mevzuatinin 6ngérdiga diuzenlemelere uyum & galisanlar igin editim ve kariyer
imkanlari ve adirlikl olarak sirket igi kaynaklardan yapilan yénetici atamalart ile artirilan
calisan memnuniyeti

'Kredi karti alacaklari, anlasmali firma tarafindan magazalardan toplanan paralar, bankalara depo edilen mevduat, gerceklestirilen finansal yatinmlar ve bazi
tedarikgilere yapilan avans niteligindeki 6demeler nedenleriyle, bu riske maruz kalinmaktadir.

2Fas ve Misir'daki operasyonlar nedeniyle kur riskine muhatap olunmaktadir. Riskin etkisi distik dizeydedir.

JAgirlikli olarak, satisi yapilan drdinler, musteri hizmetleri, ¢alisanlar ile olan iliskiler ve mevzuat kaynakli itibar riskine maruz kalinabilmektedir.

Maruz kalinan riskler, belirlenmis gostergeler araciligi ile yil igerisinde yakindan takip edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yilini kapsayan 7 rapor araciligi ile Sirket Yonetim Kurulunu bilgilendirmistir.

BIM, risklere karsi uygun i¢ kontrol mekanizmalarini is streclerine yerlestirmistir. Bunu destekleyen organizasyonel yapi, politikalar, gérev
tanimlari, prosedirler ve gbzetim uygulamalari olugturulmustur.

Sirket'te risk yénetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yénetim streglerinin etkinligini dederlendirerek, bunlarin gelistiriimesine ve Sirket'in
amaglarina ulagmasina yardimei olmakla gérevli ic Denetim Birimi bulunmaktadir. i¢ Denetim Birimi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden
olusan Denetim Komitesi’ne bagl olarak faaliyet géstermektedir. Birim, Sirket'in maruz kalabilecedi énemli riskler ile kontrol eksikliklerini
tespit ederek, bunlarin azaltiimasina yonelik alinabilecek tedbirleri uygun kademedeki yénetim birimlerine, birimlerin aldigr aksiyonlari ve
sonuglarini Ust yénetime ve Denetim Komitesi’ne raporlamaktadir. Sirket'in tim faaliyetleri, ic Denetim Birimi’nin ¢alisma kapsamindadir.
Faaliyetler, risk degerlendirmesi sonucu hazirlanmis yillik planlar gercevesinde denetlenmektedir. ic denetim stirecinin tim asamalari ile
uygulama usulleri belirlenmis olup birimin faaliyetleri bunlar gergevesinde, uluslararasi bir denetim yazilimi destegiyle yurutalmektedir.

i¢ denetim faaliyetleri bes yilda bir bagimsiz bir kalite degerlendirmesine tabi tutulmakta olup 2025 yili igerisinde yapilan degerlendirme
sonucunda aktiviteler, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve uygulamalar bakimindan, en yiiksek derecede olan “Genellikle Uyumlu”
olarak degerlendirilmistir. Bagimsiz degerlendirmenin 2030 yili igerisinde glincellenmesi planlanmaktadir.

i¢ Denetim Birimi, 2025 yili icerisinde 5 kez yapilan Denetim Komitesi toplantilarinda, is planlarini, plana gére mevcut faaliyetlerinin
durumunu, gérev sonuglarini ve esasli riskler ile kontrol sorunlarini Komite'nin bilgi ve degerlendirmesine sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve

Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na,

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kuruly, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ve garelerin uygulanmasi ile
riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yukumludar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yurattlmastar. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi gergevesinde isleyip islemedigdinin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen garelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 déneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dustiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler
ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yénelik olarak hazirladidi raporlari 7 kez Yonetim Kurulu’na
sunmustur.

Sonug

Yurattigumiiz denetim sonucunda, BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tam énemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagiimistir.

Glne enetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
st & Young Global Limited

Kc:él..h v
Soru 'rT"\‘I-“q-_D___ep_e,,t(;i'ﬁ ’

10 Mart, 2026
istanbul, Turkiye
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liskili Taraflarla Yapilan islemler Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 10. maddesi geregince, Sirket ile iliskili taraflar
arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin alig islemlerinde kamuya
agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde ise hasilat tutarina
olan oraninin %10’dan fazla bir orana ulasacadinin éngérilmesi durumunda, ortaklik yénetim kurulu tarafindan igslemlerin
sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

2025 yilinda gergeklestirilen yayginlik ve strreklilik arz eden iliskili kuruluslardan alimlarin ilgili mevzuat geregdince
incelenmesini ve 2026 yilinda gergeklestirilecek benzer islemlerin uygunlugunun tespit edilmesi amaciyla hazirlanan rapor
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, ilgili rapor Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulacaktir. Raporun sonug kismi
asagida yer almaktadir.

Raporun Sonug Kismi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebliglerindeki diizenlemelerine istinaden Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu
raporda, BiM Birlesik Magazalar A.S/nin iliskili taraf islemleri degerlendirilmis ve BiM Birlesik Magazalar A.S’nin 24 No.lu
Uluslararasi Muhasebe Standardi kapsaminda belirlenen iliskili taraflarla 2025 yilinda gergeklestirdigi yayginlik ve streklilik
arz eden islemlerin sartlarinin emsallerine uygunluklarina nazaran bariz farkliliklar géstermedigi ve 2026 yilinda da

ilgili kuruluglardan benzer kosullarda yayginlik ve streklilik arz eden alimlarin yapilmasinda sakinca olmadidi sonucuna
varilmigtir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

guincel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde X
yatirmeilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda X
verilmis olmasini temin etmigtir.
1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkéani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari X
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen guindeme eklenmek Gzere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmusgtur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayri bir maddede yer verilmigtir.
Sirket'in olusturdugu Genel Kurul'un Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonergeye gére
toplanti yerine, yénetim kurulu tarafindan
duizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri,
yonetim kurulu tyeleri, denetgi, Bakanlik
Temsilcisi ve toplanti bagkanligina segilecek
veya goérevlendirilecek kisiler, Yonetim
Kuruluna aday gésterilenler, Sirket Icra
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin :s:ﬁlilglnillzc; gliz?:rr?ge:i;rl:ﬁnslg;lsel,lrglh
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X . . . o p Y
olarak vapilmishir edilen diger sirket yonetici ve galisanlari,
yoprmishr. ses ve goruntl alma goérevlileri, Elektronik
Genel Kurul (EGKS) hizmeti veren gorevliler
ve diger davetliler girebilir. Buna karsin, ilgili
yonergede yer almayan menfaat sahiplerinin
genel kurula katilmak istemeleri durumunda,
ilgili talep toplanti baskanlidi tarafindan
degerlendirilmekte ve genellikle katilim
talepleri kabul edilmektedir. Bu hususla ilgili
bugtine kadar herhangi bir olumsuzluk tespit
edilmemisgtir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
X
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu X
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami X

6zen gostermigtir.
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir orana sahip
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede duzenlenerek genigletilmistir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uygun olarak kullanilacagr htkmu Ana
Sézlesme'de yer almakta olup azlik haklari
igin kanunen gegerli olan sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir oran
belirlenmemistir. Bu konuda herhangi bir
basvuru olmamig ve gikar gatismasi tespit
edilmemistir. Azlik haklarinin genigletiimesine
iliskin Sirket'in yakin zamanli bir plani
bulunmamaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmigtir.
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3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETiIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kér
daditim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmigtir.

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yénetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirket tarafindan firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi benimsenmis fakat
kilit yoneticiler igin bir halefiyet planlamasi
benimsenmemigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhigin gelecek dénemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin &lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikast bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérist alinmigtir.

Calisanlari etkileyecek kararlar en
kisa zamanda galisanlara dogrudan
bildirilmektedir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisittama bulunmamaktadir.

3.3.6 - Goérev tanimlari ve performans kriterleri
tum galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmusg ve Gcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim égeleri
icermektedir.

Sirket'in halka arz izahnamesi, halka arzin
2005 yilinda gergeklesmesi sebebiyle
guncelligini yitirdiginden dolayi internet
sitesinde yer almamaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
o6nlemek ve galiganlari sirket igi fiziksel, ruhsal

ve duygusal agidan kéti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, editimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

2.1.4 - Girketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca goére segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

2.2. FAALIYET RAPORU

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

2.2.1 - Yonetim kuruly, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

3.4.2 - Masterinin satin aldigr mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum mdsterilere bildirilmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari igermektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLi$KiN SiRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
gergevesinde korunmaktadir.

3.4.4 - Sirket, mugteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamustir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olugturulmustur.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi
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4.1.1-Yonetim kuruly, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
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Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari, ydonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladidini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gérustldigini ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Evet

Kismen

Hayir

Agiklama

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yefkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmusgtur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldig
gorevler yazili bir kurala baglanmamasina
karsin Gyelerin detayli 6zgegmisleri ve Sirket
disinda aldiklari gérevler genel kurulda
ortaklarin bilgisine entegre faaliyet raporu
araciligiyla sunulmaktadir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig kontrol
sistemi olugturmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.2.4-ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel mudur) goérevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmistir.

Eski CEO’'nun bir bagli ortakliga atanmasini
takiben, Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Mudur gérevleri gegici olarak birlestirilmistir.
Bu uygulama, uygun bir Genel Mudur
adayinin atanmasina kadar gegerli olacak
gegici bir dizenleme olarak kamuoyuna
agiklanmustir.

4.5.5 - Her bir ydonetim kurulu Gyesi sadece bir
komitede gérev almaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregince Yonetim Kurulu Uyeleri'nin

bazilar birden fazla komitede yer
alabilmektedir. Bu hususta ¢ikar ¢catismasi
tespit edilmemistir. Sirket, bagimsiz yénetim
kurulu Gye sayisinin artirlmasina iligkin hususu
degerlendirmektedir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordugdu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almigtir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatirmecr iliskileri bolim

ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmcr iligkileri bolima ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde
galismustir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/
kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda
rapor diizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine
sunulmusgtur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yénetim Kurulu'nun performans
degerlendirmesine iligkin bir mekanizma
olusturulmamis olmasina kargin Yonetim
Kurulu isleyisi, etkinligi zaman zaman
degerlendirilmektedir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulunda kadinlarin yer almasi

ve rollerinin arttirlmasi amaglanmaktadir
ve bu yoénde bir politika olugturulmustur.
Yonetim Kurulu'nda henliz kadin Gye
bulunmamaktadir. Fakat Sirket, olusturulan
politikaya goére Yonetim Kurulunda 2027 yili
sonuna kadar kadin Gye/Uyeler bulunmasini
hedeflemektedir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun slresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Ggtinct sahislar aracilidiyla
kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya
elektronik katiim saglamistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Kisi bazinda agiklama yapilmamakla
birlikte, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust duzey
yoéneticilere verilen Gcretler ile saglanan
diger ttm menfaatlerin toplam tutar yillik
entegre faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
agiklanmaktadir. Sirket'in kisi bazinda
agiklama yapilmasina iliskin bir plani
bulunmamaktadir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce
tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stire
tfanimlamugtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérusglerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin
gorugleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacad sirket igi dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimei konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirket 2025 yilinda 8 konferansa katilim géstermis, finansal
sonuglara iliskin 4 yatirmci telekonferansi dizenlemis ve

231 yatirmci toplantisi gergeklestirmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel deneftgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1412625

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil igerisinde boyle bir islem gergeklesmemistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yil igerisinde bodyle bir islem gergeklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden igslemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405387

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldid
bolimin adi

Yatirimer iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/431725

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini déizenleyen madde
numarasi

26

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula sadece pay sahipleri katilmigtir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani 15,41%
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genislefilip genisletiimedigi

Azlik haklart igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bildirim igerigi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in
kurumsal
internet
sitesinde

her glindem
maddesiyle
ilgili olumlu ve
olumsuz oylari
da gésterir
sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin
yer aldig
bolimun adi

Genel kurul
glindemiyle

ilgili olarak Vekaleten

Dogrudan
sirkete Pay temsil temsil

iletilen ek
Genel Kurul agiklama
Tarihi talebi sayisi

sahiplerinin  edilen edilen
genel kurula  paylarin paylarin
katiim orani  orani orani

Yatinmei
lligkileri/Genel
Kurul Bilgileri

29.04.2025 O 7713% %0,59 %76,54

Kurumsal
internet
sitesinde
genel kurul
toplantisinda
y6neltilen
tim soru

ve bunlara
saglanan
yanitlarin
yer aldig
bdlumun adi

Yatirimcei
lligkileri/Genel
Kurul Bilgileri

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili
jfelgelilelgle]
ilgili madde
veya
paragraf
numarasi

13. Madde

Yénetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazh
bir sekilde
ortaklik
bilgilerine
ulasma
imkani
bulunan
kisi sayisi
(igeriden
6grenenler
listesi)

0

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin
baglantisi

https:/www.

kap.org.tr/tr/
Bildirim/1431266
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen

Yatirmer iligkileri ve Hakkimizda béltmleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigr bélim

Yatinimer iligkileri/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa numarasi veya bolum adi

a) Yoénetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket digsinda yurGtttkleri gérevler ve Gyelerin

Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim, Bagimsizlik Beyanlari

boéltum adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda

Riskin Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa

Sirket aleyhine agilan 6nemli dava bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar gatismalari ve bunlari énlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilgin
sayfa numarasi veya bolim adi

in ilgili hizmetler alinmamaktadir.

sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigr karsilikli istiraklere iliskin bilginin

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i ashigi
karsilikli istirakler bulunmamaktadir.

bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

insan Kaynaklari ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimdn adi

Sirket, tazminat ile ilgili hususlari is Kanunu'nun ilgili htkamleri
kapsaminda ytrutmektedir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
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ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim, Risk ve Uyum Bagkani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Uygunsuzluk Bildirimleri, bimetik@kpmg.com.tr adresine e-postaile,
0 850 220 87 97 numaral hatta telefon ile veya, https://etikdestekhatti.
com/ internet adresi Gzerinden doldurulacak form ile yapilabilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin $irket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin olan
i¢ dtizenlemelerin yer aldigi bolumin adi

Yatirimar iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, ISG Kurulu,
Surdurdlebilirlik Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
roll

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&t muameleyi énlemeye yoénelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimar iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal infernet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumin adi

Yatirimar iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Yatirimei iligkileri/Entegre Faaliyet Raporu

irtikap ve riigvet de dahil olmak tGzere her tirlt yolsuzlukla micadele igin alinan
onlemler

Sirket, faaliyetlerini durist ve etik bir tutum ile ytrttmeyi taahhtt
etmektedir. Bunun bir pargasi olarak $irket, risvet ve yolsuzluga

karsi sifir tolerans yaklasimini benimsemektedir. Bu hususta Rigvet

ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi olusturulmus ve politikaya aykiri
hususlarin ihbari igin Etik Hat bulunmaktadir. Politikaya Sirket web
sitesindeki Yatinmei iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar sayfasindan
ulagilabilir.

En Kiymetli Anlayis: Kurumsal Yonetim 147


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431266
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431266
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431266

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Zaman zaman degerlendiriimektedir. Vémetim Karult Komitelarinin Adi Birinci (S)Tfun:g":?ié-rr“ e o o Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Yénetim kurulu performans degderlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir G RO LR Gt G N e omite Uyelerinin Adi-Soyad Olmadigi Olmadigi
yararlanilip yararlaniimadig Y Komitenin Adi

BUtln yonefim kurulu tyelerinin ibra edilip ediimedigi Evef Denetim Komitesi - Bekir Pakdemirli Evet Yonetim kurulu Gyesi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari Mahmud Muhammed Topbas Yonetim Kurulu Baskanhgi, Galip Aykag - — - — —
ve s6z konusu yetkilerin igerigi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ile yetkilendirilmistir. Denetim Komitesi - Karl-Heinz Holland Hayir Yénetim kurulu dyesi
i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere 13 Kurumsal Yonetim Komitesi - Bekir Pakdemirli Evet Yonetim kurulu Gyesi
sunulan rapor sayisi Kurumsal Yénetim Komitesi - Paul Michael Foley Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin Riskin Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmas: — — - — —
yer aldigi bslimtin adi veya sayfa numarasi G Kurumsal Yénetim Komitesi - Akif Dasiran Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Yonetim kurulu bagkaninin adi Mahmud Muhammed Topbasg Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Karl-Heinz Holland Evet Yonetim kurulu Gyesi
icra baskani / genel madiriin adi Mahmud Muhammed Topbas - Vekaleten Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Bekir Pakdemirli Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudurin ayni kisi olmasina S s o . . L

: Riskin Erken Sapt Komitt Paul Michael Fol H Yénetim kurul

iliskin gerekgenin belirfildigi KAP duyurusunun baglantsi https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451483 iskin Erken Saptanmasi Komitesi aul Michael Foley ayir ®netim kurulu Gyesi
Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep Surddrdilebilirlik Komitesi - Paul Michael Foley Evet Yénetim kurulu dyesi

olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta Bulunmamaktadir. Surdurdlebilirlik Komitesi - Omer Hulusi TOPBAS Hayir Yonetim kurulu Gyesi
edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Surdurdlebilirlik Komitesi - Mahmud Muhammed TOPBAS Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini Yatirimel iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/BIM Cesitlilik ve Kapsayicilik
artirmaya yénelik gesitlilik politikast hakkinda bilgi verilen balimin adi Politikasi Surdurdlebilirlik Komitesi - Galip AYKAG Hayir Yénetim kurulu Gyesi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 0

Yénetim Kurulunun Yapisi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, Entegre Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya internet sitesi - Yatirnmei iligkileri/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu

bélumain adi)

Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim

Entegre Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler,

. : . . Bagimsiz Uyenin Denetim, Muhasebe
Yonetim Icrada " Yoénetim Bagimsizlik " . - .
R Bagimsiz " Aday Gésterme Bagimsizhigini ve/veya Finans
Kurulu Gorevli - LOTVVL 1] Beyaninin Yer Aldig . i
P Uye Olup : : Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Olup Alaninda En Az 5
Uyesinin Adi/ Olup M Ik Segilme KAP Duyurusunun " L . X
Soyadi Olmadién Olmadigi Tarihi Baglant Degerlendirilip Olmadigi Yilhik Deneyime
4 9 Sb 9 st Degerlendirilmedigi Sahip Olup Olmadig:
Mahmud icrada Bagimsiz
Muhammed o pogImsiz 31.08.2023 - iigisiz ilgisiz iigisiz
Gorevli Gye degil
Topbas
icrada Badims
Galip Aykac Gorevli - 09"™SZ 31959023 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
. Gye degil
Degil
Omer Hulusi lerada Bagimsiz
Gorevli ~a9 . 1.06.2005 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Topbasg . aye degil
Degil
) icrada .
E;:' Michael Gorevli qu'g:fﬁ 21.05.2019 . ilgisiz ilgisiz Hayir
Y Degil ve ded
icrada
Bekir e Bagimsiz https:/www.kap.org. . -
Pakdemirli G%fg:: aye 27082024 Bidirim/1412623 Degerlendirildi Hayr Evet
icrada
Karl-Heinz o Bagimsiz https:/www.kap.org. . R
Holland G(l)jree;:: aye 28.04.2021 te/te/Bildirim/ 1412623 Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki veya elekironik olarak toplanmak suretiyle

yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 5
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Evet
kullanilip kullaniimadig

Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag 7 gin

guin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacadinin belirlendigi sirket igi dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldidi
bolumun adi

Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yonetim /Ana Sézlesme

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada

- . Bu hususa iliskin politika bulunmamaktadir.
belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi

[ Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler
sayfa numarasi veya ilgili bolumin adi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1491545

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi hitps://www kap.org tr/tr/Bildirim/353650
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komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa internet sitesi - Yatinmei iliskileri/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu
numarasi veya bolimin adi) Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélumun adi)

Aday gésterme komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi Entegre Faaliyet Raporu - Yénetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler,
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuni belirtiniz (sayfa internet sitesi - Yatirmc iligkileri/Kurumsal Yonetim/Yénetim Kurulu
numarasi veya bélimin adi) Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen balumna belirtiniz (sayfa numarasi veya balimin
adi)

Ucret komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadiina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolum adi

Gelecege Yonelik Beklentiler/
Gergeklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Gyelere

I— A " e o Yatirimel iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar/Ucretlendirme Politikasi
iliskin tGcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimanin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu ve Ust Ydnetim

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Komitenin Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Komitelerinin Birinci Stitunda I?lg.er Icrada Gorevli Konjlfede Komllferflvn. Hakkinda Yénetim
Adlan Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi  Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani  Fiziki Toplanti Sayisi 9

Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 5 6
Kurumsal Yénetim Komitesi - %67 %33 1 1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %67 5 7
Surdurdlebilirlik Komitesi - %75 %0 1 1
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2025 Yilinda Toplanan Olagan ve Olagan

Ustii Genel Kurul Kararlar

29 Nisan 2025 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

1. Geri alinan paylarin itfasi suretiyle ¢ikariimis sermayenin 607.200.000 TL'den 600.000.000 TL'ye indirilmesine iliskin,
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Sermaye Azaltim Raporu’nun Genel Kurul tarafindan onaylanmasing,

2. Sirket Esas Sézlesmesi’'nin “Amag ve Konu’, “Sermaye ve Paylarin Devri” maddeleri, geri alinan paylarin itfasi suretiyle
cikarilmis sermayenin 607.200.000 Tl'den 600.000.000 TL'ye indirilmesi kapsaminda glincellenmesine ve ilgili tadil
tasarilarinin onaylanmasina,

3. 2024 yili k&rinin dagitimina iliskin olarak™;

-Odenmis sermayenin %1285'ine isabet eden brit 7.800.000.000 Tl'nin nakden dagrilmasina,
- 1. tertip yedek akge ayrilmamasinag,

- 776.964.000 TUnin 2. tertip yasal yedek akge olarak ayriimasing,

- Nakit kér payinin 2025 yili Haziran, Eyltl ve Aralik aylarinda Ug taksit halinde dagitiimasinag,

4. 1yil stre ile vazife gérmek tzere; Mahmud Muhammed TOPBAS, Galip AYKAC, Omer Hulusi TOPBAS, Paul Michael
FOLEY, Bekir PAKDEMIRLI (Bagimsiz) ve Karl-Heinz HOLLAND'in (Bagimsiz) Yénetim Kurulu Uyeliklerine segilmelerine ve
kendilerine aylik net 100.000 TL huzur hakki 6denmesine,

5. 2025 yil hesap dénemine iliskin bagimsiz denetim hizmetinin, Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsamindaki zorunlu gldvence denetimi de dahil olmak tzere, Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mdasavirlik Anonim Sirketi'nden alinmasinag,

karar verilmigtir.

*Sirketimizin gikarilmis sermayesinin geri alinan paylarin itfasi suretiyle 607.200.000 TL'den 600.000.000 TL'ye indirilmesine
iliskin nihai karar 2024 Olagan Genel Kurul toplantisinda verilmistir. Onaylanan sermaye azaltim kararinin tescil edilmesi ile
iptal edilen paylara disen temettl miktari diger hak sahiplerine esit olarak dagitilmistir. Bu durumda, pay basina édenen
toplam brit temettt tutari 13,0 TL, ilk taksit her bir pay icin brut 4,0 TL, ikinci taksit her bir pay icin brtt 4,0 TL ve GglUncU taksit
her bir pay igin brut 5,0 TL olmustur.

30 Haziran 2025 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda;

1. Sirket aktifinde yer alan FILE Market isletmesi’nin, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat
cergevesinde istirak modeliyle kismi bélinme yoluyla FILE Market Magazacilik A.S’ye devrediimesine,

2. Kismi bélinme islemine iliskin Kismi Bélinme Sézlesmesi, Ortak Kismi Bélinme Raporu ve Yeminli Mali Misavir
Raporunun onaylanmasinag,

3. Kismi boltinme kapsaminda, devredilen FiLE Market Isletmesi kargiliginda FILE Market Magazacilik A.$/de yapilacak
sermaye artirimi ile gikarilacak, beheri 0,01 TL nominal dederli 564.206.465 adet payin (toplam 5.642.064,65 TL
nominal deger) Sirket'e verilmesine ve s6z konusu islem nedeniyle Sirket nezdinde sermaye azaltimi yapilmasina gerek
olmadigina,

karar verilmistir.

19 Aralik 2025 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda;

1. Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylarin Devri” baslikli 6. maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanligi’'nin 6n onaylari dodrultusunda, kayitl sermaye sistemine gegilmesi ve kayith sermaye tavaninin 5.000.000.000
TL olarak belirlenmesine,

2. Sirket'in revize edilen Kar Dagitim Politikasinin onaylanmasinag,

karar verilmistir.
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Esas Sozlesme Tadil Metni

BiM BIRLESiK MAGAZALAR A.S. ESAS SOZLESME TADIL METNi
MEVCUT METIN

AMAG VE KONU

Madde 4

4.1. Sirket'in kurulus amaci, (i) Gumrik Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak her ttrld malin ithal ve ihrag edilmes;

ve, (i) her gesit ticari mallarin toptan ve perakende satilacadi buytik satis magazalar zinciri agilmasi ve isletilmesidir. Ayrica,

Sirket, asadida belirtilen hususlar gergeklestirirken, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin
bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma ytkamlultklerini yerine getirecektir. Bu amaca ulasmak igin sirket 6zellikle asagidaki
islem ve tasarruflar yapabilir:

a. Yukarida yazili isletme faaliyet konusuna giren battin haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir. Yurt iginde ve yurt disinda
Sirket, amag ve konusunun gerektirdigi tim menkul ve gayrimenkul mallari temellik edebilir ve bunlar Gzerinde her tarlt hukuki
tasarrufta bulunabilir. Bu kabil mallari satin alabilir, geredinde tekrar satabilir, inga edebilir, inga ettirebilir, kiralayabilir veya kiraya
verebilir, geredinde onarabilir veya genisletebilir.

b. Konusu ile ilgili olarak herhangi bir mal, Griin veya hizmetin satin alinmasi veya satilmasi igin her turlt sézlesme veya
anlasma yapabilir, bu anlagsmalari icra edebilir ya da yapilan anlasmayi tadil edebilir ve bunlardan dodan haklarini, imtiyazlarini
ve menfaatlerini Turk veya yabanci sahislara devredebilir veya sair surette tasarruf edebilir.

c. Sirket'in doktimanlarini ve fonlarini emin olarak saklamak Gzere resmi veya 6zel kuruluglara tevdi edebilir ve bunlarin
iadesini isteyebilir.
d. Yurt iginde ve disinda, aracilik yapmamak ve menkul kiymet portféy yoneticiliginde bulunmamak kaydiyla menkul,

gayrimenkul esya Uzerindeki mulkiyet haklarini ve sinai ve ticari haklari devralip, devredebilir ve bunlar Gzerinde alim, satim, rehin
veya ipotek tesisi dahil fakat bunlarla sinirli olmamak Gzere her tirlt tasarrufi muameleler yapabilir, leh ve aleyhinde her gesit ayni,
irtifak, kira, sufa, stikna, gayrimenkul mukellefiyeti, ipotek ve sair haklari iktisap, tesis, terkin ve fek edebilir, bu tasarrufi muameleleri
Yénetim Kurulu karari ile yapilir. Su kadar ki Sirket mtnhasiran kendi tiizel kisilikleri adina ve/veya finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine ve/veya Sirket’ in olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi
amaciyla teminat, rehin ve ipotek tesisedebilir ve fakat séz konusu amaglar digsinda tGglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
tesis edemez. Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

e. Her tirlG gergek ve tuzel kisi ile bu arada devlet tesekkdlleri ile her seviyeden mahkeme tescil dairleri belediye kuruluslari
ozel girisimciler birlikler komisyon ve komitelerle isbirligi yapabilir.

f. Sirket'in amaci dahilinde gerekli her tirlu ettt ve projeleri ve danismanlik hizmetlerini yirtebilir.

g. iktisadi amag ve konusunun gerektirdigi bitin ticari ve sinai islemleri yapabilir. Ozellikle marka, ihtira berati, know-how,

model, resim gibi sinai malkiyet haklarini iktisap edebilir, gereginde bunlari Sirket adina tescil ettirebilir; lisans, teknik bilgi, imtiyaz,
pestemaliye gibi gayri maddi haklari iktisap edebilir; bu kabil sinai milkiyet haklari ile ilgili olarak, yerli yahut yabanci, gergek veya
tizel kisilerle sézlesmeler yapabilir, bunlari devredebilir, devren iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, Gglnc sahislarin
istifadesine tahsis edebilir.

h. ihtiyag duyulmasi halinde, yabanci personel istihdam edebilir, yurt iginde ve disinda personel egitebilir ve bunlarla ilgili
faaliyetlerde bulunabilir.

i. Her tlrlt dava muamelesini baslatabilir, her tir davaya davaci veya davali sifatiyla istirak edebilir, davadan vazgegebilir
ve sulh olabilir, mahkeme kararlarini temyiz edebilir, kararlari uygulayabilir ve bunlarla ilgili her tarlt hakkini bu arada hakeme
basvurma, hakemleri atama ve reddetme hakkin, ileri stirebilir ve her tirli davay basarili bir sekilde sonuglandirmak igin gerekli
gérdiudu her yasal yola, olanada ve yénteme basvurabilir.

j. Amacina dahil veya iliskin her tirlu tesis, makine, ekipman ve malzemeyi tedarik edebilir veya tGglincl sahis veya
kuruluglara tedarik ettirebilir.
k. Vekalet, hizmet, milletlerarasi mumessillik, mimessillik, saticilik, komisyonculuk, acentelik, distribttorltk, taahhit,

tageronluk gibi sézlesmeler akdedilebilir.
l. Konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai muameleleri yapabilir veya yaptirabilir.

m. Genel olarak Sirket'in amacina ulagmasini temin zimninda konusu ile ilgili veya konusuna taalluk eden her tirlu sair iglem
ve tasarrufta bulunabilir.

n. Sirket uygun goéruldugu takdirde nakliyecilik, ambalajlama, ithalat ve ihracat yapabilir.

o. Gerek goruldugu takdirde sirket, yurt iginde ve disinda yeni sirketler kurabilir veya mevcut sirketlere istirak edebilir.

p. Sirket faaliyetini devam ettirebilmek igin agmis oldugu satis magazalari, depolari, 6zel ve/veya resmi, dzel ve/veya tizel

kisiler, kurum ve kuruluslar ve bunlara ait depolar ve/veya daditim merkezleri arasinda; maliki bulundugu ve/veya kiraladigi ve/
veya finansal kiralama yoluyla zilyedi bulundugu her turlt 6zel teghizatli ve/veya teghizatsiz kara, hava ve deniz nakil vasitalari
ile kuru ve/veya yas sebze meyve, et ve et Urlnleri, sif ve st Grlnleri ve bunlarla sinirli olmaksizin her tarlt gida maddesi ile
bozulabilir veya bozulamaz nitelikte her tirlu ticari emtianin sehir igi ve sehirlerarasi nakliyesini, bosaltma ve yukleme ile dagitim
igin gerekli benzer islerini yapabilir ve/veya yaptirabilir. Bu amagla motorlu, motorsuz, frigorifik, dzel teghizatl, teghizatsiz kara,
deniz, hava nakil araglarini ve bu araglarin her tarla teghizat ve aksamini satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
finansal kiralama konusu yapabilir, ithal edebilir.
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r. Gerek gorildigu takdirde, SPKn. Md. 21 hikmne aykirilik tegkil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi,
yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve yapilacak badislarin tst sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi sartiyla Gglinct sahislara bagis ve yardimlarda bulunabilir. Sahibi bulundugu gayrimenkuller ile ilgili olarak Belediye,
Kamu kurum ve kuruluslarina bedelsiz terk yapabilir.

s. Sirket, faaliyet konusu ile ilgili her tarlt resmi veya hususi ihaleye girebilir.

s. YUrUrlkteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri almak kaydiyla, Sirket gerek kendisine ait ve gerekse Gglincu kisilere
ait magaza ve Alisveris Merkezlerinin otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerjili araglar igin sarj istasyonlari kurabilir, isletebilir
ve/veya islettirebilir, otopark alanlarini kiraya ve/veya alt kiraya verebilir, otopark isletmeciligi yapabilir ve bu konularda tglnct
sahislar ile sézlesme ve/veya ortaklik yapabilir, esas itibariyle kendi elektrik ve 1si enerjisi ihtiyacini karsilamak Gzere lisansli ve
lisanssiz glines enerjisi, rizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji sistemleri ile elektrik Gretim ve elekirik depolama tesisleri kurulmasi,
elektrik ve isi enerjisi Uretilmesi, Gretim fazlasi olmasi halinde yarurlukteki mevzuatlar gergevesinde, Uretilen elektrik ve isi enerjisinin
ve/veya kapasitenin diger tizel kisilere ve serbest tiketicilere satilmasi ve ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim teghizat ve
yakitin ithal edilmesi isini yapabilir.

1. Yarurlukteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri almak kaydiyla, Sirket, Yurtiginde ve yurtdisinda, yas meyve ve
sebze ile hazir yemek dahil, her gesit gida ve ihtiyag maddeleri, sinai, zirai, elektrikli ya da elektronik, telekomunikasyon, dijital Grin
ve hizmetler, kirtasiye, hirdavat (nalburiye), zlccaciye, ev hayvanlarina yonelik mama, gida, tasma, akvaryum vb. pet trinleri,
tekstil, mobilya, hali, ev tekstili, kozmetik, deri, kimyevi, glbre, zirai kimyasal Grlnler, ilaglama, tohum, gigek, fide vb. her turlt zirai
Uranler, cerrahi, tibbi ve ortopedik alet ve cihazlar, her tarld medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf malzeme ile bunlara benzer her gesit
Urtin ve benzeri ile insan sagligini koruyucu ve tedavi edici etkileri olan, endustriyel olarak tretilen geleneksel her tarli bitkisel tibbi
ardinler, vitamin ve mineral katkili her tarlt bitkisel tibbi Grtnler, takviye edici gidalar, bitkisel igerikli kozmetik tGranler ve bitkisel
igerikli tibbi cihazlar, fikri sinai Grtnler ile her turlt ticari mal ve hizmetleri perakende ve toptan olarak almak, satmak, ithal etmek,
ihrag etmek, Gretmek, Grettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu maddede bahsi gegen her turlu ticari madde ve malzemenin
imalini, Gretimini, baskalarina yaptirilmasi, alimi, satimi, taahhtdd, ithali ve ihracatini gerek kendi magazalarinda, gerekse

yeni isyeri agmak suretiyle fiilen ya da e-ticaret yoluyla yarutebilir, ortaklik kurabilir, ihaleye girebilir ve her turla ticari faaliyette
bulunabilir.

u. Magazalar agmak, aligveris merkezleri kurmak isletmek, yénetmek, depolar kurmak, bu tesislerle birlikte veya mustakilen
akaryakit satis ve servis istasyonlari kurmak, isletmek, kiraya vermek, gezici satis arabalari, otomat makineleri isletmek, muhtelif
sahalarda komisyonculuk yapmak, fason is yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek, modern ciftlik, ahir, besi ve kesim
yerleri, soguk hava depolari, ekmek fabrikasi, entegre et kombinasi, reyon, lokanta, bife, kafeterya ve satis magazalar agmak,
hazir yemek ve gida satis tanitim ve dagitim teskilati ve organizasyonlari kurmak, kurulu organizasyonlardan istifade etmek,
yemek karti adi kurmak ve isletmek faaliyetlerini yarutebilir.

. Yururlukteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri almak kaydiyla, Sirket, otomobil, minibls, midibus, motosiklet, ATV, UTV,
elektrikli bisiklet vb. her tirlt motorlu kara tasitlarinin foptan ya da perakende ticaretini, ithalatini, ihracatini (aracilar ile internet TV,
vb. Uzerinden ticaret dahil), gayrimenkul, konut, isyeri vb. her turlt gayrimenkulln ingasi, alimi, satimi, aracilik ve komisyonculuk
faaliyetlerini kendi magazalarinda ya da isyeri agmak veyahut e-ticaret yoluyla yapabilir.

V. Yarurlukteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri almak kaydiyla Sirket, online édeme, mobil 6deme, kisa mesaj
yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha sonra hayata gegilecek her turla teknoloji ve yéntem vasitasi ile mal ve hizmet bedeli 6demeye
imkdn taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif 6deme yéntemlerine iliskin alt yapilarin kurulmasi, gelistiriimesi, bu hizmetlerin
saglanabilmesi igin yerli ve yabanci bagka sirketlere danismanlik hizmetinin verilmesi fiziki ve sanal sair platformlarda kullaniimak
Uzere elekfronik harcama 6deme birimlerinin olusturulmasi, elektronik harcama édeme birimlerini igeren én édemeli sanal ve
fiziksel kartlar, kuponlar basilmasi, pazarlanmasi, satiimasi, hali hazirda basiimis kartlarin, kuponlarin daditilmasi, pazarlanmasi,
satiimasi, bu is ve islemleri yapan firmalarla ortaklik ve anlasmalar yapilmasi faaliyetlerini yiratebilir.

4.2. Sirket (alacaklarini givence altina almak igin) ipotekler ve rehin, irfifak ve Gst hakki alabilir ve diger teminat ve
guvenceleri kabul ve fek edebilir. Bu islemler igin Ticaret Sicili'ne kaydedilmis noter tasdikli imza sirkilerinde belirtildigi sekilde
sirketi ilzam ve temsil edecek kisi veya kisiler yetkilidir.

4.3. Sirket, Sirket'in mevcut ve gelecekteki borglarina karsilik olarak kendi gayrimenkulleri Gzerinde ipotekler, rehinler, irtifaklar
ve Ust haklar olusturabilir, bunlari kaldirtabilir, ciranta sifatiyla ticari senetler imza edebilir, poligeleri 6deyebilir veya menkul
kiymetleri garanti edebilir. Sirket'in borglarina karsilik olarak Sirket tarafindan herhangi bir ipotek veya isletme rehni olusturabilmesi
igin, Sirket Yonetim Kurulu’nun karari gereklidir. Ticaret Sicili'ne kaydedilmis noter tasdikli imza sirktlerinde belirtildigi sekilde

Sirket'i ilzam ve temsil edecek kisi veya kisiler, Yonetim Kurulu karart ile ipotek veya ticari isletme rehni olusturmaya ve baska kisiler
yetkili kiinmadigi takdirde $irket adina her tirlU ticari senedi kesideye, tescil igin basvurmaya ve ilgili belgeleri imzalamaya yetkili
olacaklardir.

4.4, Sirket alkollt icki, domuz ve domuz Grinda ihtiva eden mamuller satamaz.

Yukarida gésterilen faaliyetlerden baska faaliyetlere girisebilmek igin, Yonetim Kurulu tarafindan $irket'in Ana Sézlesmesi'nin tadil
metninin onaylanmak Gzere Genel Kurul'a sunulmasi gerekir. Bu amaci gergeklestirmek igin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve Ticaret
Bakanligr'nin én onayinin alinmasi gereklidir.
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SERMAYE VE PAYLARIN DEVRI

Madde 6.

Sirketin esas sermayesi, beheri 1,00 Tirk Lirasi degerinde 607.200.000 (Altiyliz Yedi Milyon iki Yiz Bin) adet paya ayrilmis, toplam
607.200.000,00 TL (Alt Ytz Yedi Milyon iki Ytz Bin Turk Lirasi) degerindedir. Bu paylarin tamami hamiline yazilidir.

Onceki sermaye olan 303.600.000 TL'nin tamami édenmistir. Bu defa 100%oraninda artirilan 303.600.000 TL (Uc Yz Ug Milyon Al
Yaz Bin Turk Lirasi) tutarindaki sermayenin tamami 2018 dénemi net karindan karsilanmis olup bu karin mevcudiyeti 05.03.2019
tarih ve 1964-551/947-04 sayill YMM raporu ile tespit edilmistir.

Kar payinin esas sermayeye ilavesi sebebiyle gikarilacak paylar pay sahiplerine, paylari nispetinde bedelsiz olarak verilecektir.
ihrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrag edilemez.

Bu husustaki ilanlar Ana Sézlesme’nin ilan maddesi uyarinca yapilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sirket sermayesi gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Pay devirlerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdidu sartlar dahilinde herhangi bir kisitlama mevcut dedildir.
Paylar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gére devir ve temlik olunur.

YENi DUZENLEME
AMAGC VE KONU
Madde 4.

4.1. Sirket'in kurulus amaci, (i) Gumrik Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak her ttrld malin ithal ve ihrag edilmesi;

ve, (i) her gesit ticari mallarin toptan ve perakende satilacadi buytk satis magazalar zinciri agilmasi ve isletiimesidir. Ayrica,

Sirket, asadida belirtilen hususlar gergeklestirirken, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin
bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma ytkamlultklerini yerine getirecektir. Bu amaca ulasmak igin sirket 6zellikle asagidaki
islem ve tasarruflar yapabilir:

a. Yukarida yazili isletme faaliyet konusuna giren battin haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir. Yurt iginde ve yurt disinda
Sirket, amag ve konusunun gerektirdigi tim menkul ve gayrimenkul mallari temellik edebilir ve bunlar Gzerinde her tarlt hukuki
tasarrufta bulunabilir. Bu kabil mallari satin alabilir, geredinde tekrar satabilir, insa edebilir, inga ettirebilir, kiralayabilir veya kiraya
verebilir, geredinde onarabilir veya genisletebilir.

b. Konusu ile ilgili olarak herhangi bir mal, Griin veya hizmetin satin alinmasi veya satilmasi igin her turlt sézlesme veya
anlasma yapabilir, bu anlagsmalari icra edebilir ya da yapilan anlagsmayi tadil edebilir ve bunlardan dodan haklarini, imtiyazlarini
ve menfaatlerini Turk veya yabanci sahislara devredebilir veya sair surette tasarruf edebilir.

C. Sirket'in dokiimanlarini ve fonlarini emin olarak saklamak Gzere resmi veya 6zel kuruluglara tevdi edebilir ve bunlarin
iadesini isteyebilir.
d. Yurt iginde ve disinda, aracilik yapmamak ve menkul kiymet portféy yoneticiliginde bulunmamak kaydiyla menkul,

gayrimenkul esya Uzerindeki mulkiyet haklarini ve sinai ve ticari haklari devralip, devredebilir ve bunlar Gzerinde alim, satim, rehin
veya ipotek tesisi dahil fakat bunlarla sinirli olmamak Gzere her tirlG tasarrufi muameleler yapabilir, leh ve aleyhinde her gesit ayni,
irtifak, kira, sufa, stikna, gayrimenkul mukellefiyeti, ipotek ve sair haklari iktisap, tesis, terkin ve fek edebilir, bu tasarrufi muameleleri
Yénetim Kurulu karari ile yapilir. Su kadar ki Sirket mtnhasiran kendi tizel kisilikleri adina ve/veya finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine ve/veya Sirket’ in olagan ticari faaliyetlerinin ytratilmesi
amaciyla teminat, rehin ve ipotek tesis edebilir ve fakat s6z konusu amaglar disinda tglncu kisiler lehine feminat, rehin ve ipotek
tesis edemez. Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

e. Her tirlG gergek ve tlzel kisi ile bu arada devlet tesekkdlleri ile her seviyeden mahkeme tescil dairleri belediye kuruluslari
ozel girisimciler birlikler komisyon ve komitelerle isbirligi yapabilir.

f. Sirket'in amaci dahilinde gerekli her tirlu ettt ve projeleri ve danismanlik hizmetlerini yirtebilir.

g. iktisadi amag ve konusunun gerektirdigi batin ticari ve sinai islemleri yapabilir. Ozellikle marka, ihtira berati, know-how,

model, resim gibi sinai malkiyet haklarini iktisap edebilir, gereginde bunlari Sirket adina tescil ettirebilir; lisans, teknik bilgi, imtiyaz,
pestemaliye gibi gayri maddi haklari iktisap edebilir; bu kabil sinai mdlkiyet haklarrile ilgili olarak, yerli yahut yabanci, gergek veya
tlzel kisilerle sézlesmeler yapabilir, bunlari devredebilir, devren iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, Gglinc sahislarin
istifadesine tahsis edebilir.

h. ihtiyag duyulmasi halinde, yabanci personel istihdam edebilir, yurt iginde ve disinda personel egitebilir ve bunlarla ilgili
faaliyetlerde bulunabilir.

i. Her tlrlG dava muamelesini baslatabilir, her tir davaya davaci veya davali sifatiyla istirak edebilir, davadan vazgegebilir
ve sulh olabilir, mahkeme kararlarini temyiz edebilir, kararlari uygulayabilir ve bunlarla ilgili her tarla hakkini bu arada hakeme
basvurma, hakemleri atama ve reddetme hakkin, ileri stirebilir ve her tirli davay basarili bir sekilde sonuglandirmak igin gerekli
gérdiudu her yasal yola, olanada ve yénteme basvurabilir.

j. Amacina dahil veya iliskin her tirlu tesis, makine, ekipman ve malzemeyi tedarik edebilir veya tGglncl sahis veya
kuruluglara tedarik ettirebilir.
k. Vekalet, hizmet, milletlerarasi mimessillik, mimessillik, saticilik, komisyonculuk, acentelik, distribttorltk, taahhit,

tageronluk gibi sézlesmeler akdedilebilir.
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I Konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai muameleleri yapabilir veya yaptirabilir.

m. Genel olarak Sirket'in amacina ulagmasini temin zimninda konusu ile ilgili veya konusuna taalluk eden her tirlt sair islem
ve tasarrufta bulunabilir.

n. Sirket uygun goéruldugu takdirde nakliyecilik, Gretim, isleme, paketleme, depolama, ambalajlama, ithalat ve ihracat
yapabilir.

o. Gerek goraldugu takdirde sirket, yurt iginde ve disinda yeni sirketler kurabilir veya mevcut sirketlere istirak edebilir.

p. Sirket faaliyetini devam ettirebilmek igin agmis oldugu satis magazalari, depolari, 6zel ve/veya resmi, 6zel ve/veya tizel

kisiler, kurum ve kuruluglar ve bunlara ait depolar ve/veya dagditim merkezleri arasinda; maliki bulundugu ve/veya kiraladigi ve/
veya finansal kiralama yoluyla zilyedi bulundudu her tirlt 6zel teghizath ve/veya teghizatsiz kara, hava ve deniz nakil vasitalar
ile kuru ve/veya yas sebze meyve, et ve et Urlnleri, stt ve stt Urlnleri ve bunlarla sinirli olmaksizin her tirlt gida maddesi ile
bozulabilir veya bozulamaz nitelikte her turlG ticari emtianin sehir igi ve sehirlerarasi nakliyesini, bosaltma ve ytkleme ile dagitim
igin gerekli benzer islerini yapabilir ve/veya yaptirabilir. Bu amagla motorlu, motorsuz, frigorifik, 6zel teghizatl, teghizatsiz kara,
deniz, hava nakil araglarini ve bu araglarin her tarla teghizat ve aksamini satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
finansal kiralama konusu yapabilir, ithal edebilir.

r. Gerek goruldugu takdirde, SPKn. Md. 21 htikmuine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve yapilacak bagdislarin Ust sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi sartiyla Gglinct sahislara bagis ve yardimlarda bulunabilir. Sahibi bulundugu gayrimenkuller ile ilgili olarak Belediye,
Kamu kurum ve kuruluglarina bedelsiz terk yapabilir.

s. Sirket, faaliyet konusu ile ilgili her tirll resmi veya hususi ihaleye girebilir.

s. Yururlakteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri almak kaydiyla, Sirket gerek kendisine ait ve gerekse GglincU kisilere
ait magaza, isyeri, depo, soguk hava deposu, Uretim tesisi, paketleme fesisi, fabrika ve Aligveris Merkezlerinin otoparklarinda
elektrikli veya alternatif enerjili araglar igin sarj istasyonlar kurabilir, isletebilir ve/veya islettirebilir, otopark alanlarini kiraya ve/
veya alt kiraya verebilir, otopark isletmeciligi yapabilir ve bu konularda Gglinct sahislar ile sézlesme ve/veya ortaklik yapabilir, esas
itibariyle kendi elektrik ve 1si enerjisi ihtiyacini karsilamak Gzere lisansli ve lisanssiz glines enerjisi, rizgar enerjisi gibi yenilenebilir
enerji sistemleri ile elektrik Gretim ve elekirik depolama tesisleri kurulmasi, elektrik ve 1si enerjisi Gretilmesi, tGretim fazlasi olmasi
halinde yururltukteki mevzuatlar gergevesinde, Uretilen elektrik ve isi enerjisinin ve/veya kapasitenin dider tlzel kisilere ve serbest
tlketicilere satilmasi ve ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tim teghizat ve yakitin ithal edilmesi isini yapabilir.

t. YUrarltkteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri almak kaydiyla, Sirket, Yurtiginde ve yurtdisinda, yas meyve ve sebze ile
hazir yemek dahil, her gesit gida ve ihtiyag maddeleri, sinai, zirai,

elektrikli ya da elektronik, telekomtnikasyon, dijital Grtin ve hizmetler, kirtasiye, hirdavat (nalburiye), zliccaciye, ev hayvanlarina
yonelik mama, gida, tasma, akvaryum vb. pet trinleri, tekstil, mobilya, hali, ev tekstili, kozmetik, deri, kimyevi, gtbre, zirai kimyasal
ardnler, ilaglama, fohum, gigek, fide vb. her tirlu zirai Grlnler, cerrahi, tibbi ve ortopedik alet ve cihazlar, her tarlt medikal, tibbi
cihaz, tibbi sarf malzeme ile bunlara benzer her gesit Grtin ve benzeri ile insan saghidini koruyucu ve tedavi edici etkileri olan,
endustriyel olarak Uretilen geleneksel her turld bitkisel tibbi Grdnler, vitamin ve mineral katkili her tarli bitkisel tibbi Grinler, takviye
edici gidalar, bitkisel igerikli kozmetik trlnler ve bitkisel igerikli tibbi cihazlar, fikri sinai Grinler, mobilya, ahsap, islenmis ya da
islenmemis agag ve bunlardan Uretilecek her tirlt ahsap ve agag malzeme ile her tirlt ticari mal ve hizmetleri perakende ve
toptan olarak almak, satmak, ithal etmek, ihrag etmek, Uretmek, trettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu maddede bahsi
gegen her tarld ticari madde ve malzemenin imalini, Gretimini, baskalarina yaptiriimasi, alimi, satimi, taahhady, ithali ve ihracatini
gerek kendi magazalarinda, gerekse yeni igsyeri agmak suretiyle fiilen ya da e-ficaret yoluyla yarutebilir, ortaklik kurabilir, ihaleye
girebilir ve her turlu ticari faaliyette bulunabilir.

u. Magazalar agmak, aligveris merkezleri kurmak isletmek, yonetmek, depolar kurmak, bu tesislerle birlikte veya mustakilen
akaryakit satis ve servis istasyonlar kurmak, isletmek, kiraya vermek, gezici satis arabalari, otomat makineleri isletmek, muhtelif
sahalarda komisyonculuk yapmak, fason is yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek, modern ciftlik, ahir, besi ve

kesim yerleri, soguk hava depolari, ekmek fabrikasi, entegre et kombinasi, reyon, lokanta, bufe, kafeterya ve satis magazalar,
paketleme tesisleri, Gretim tesisleri, isleme tesisleri ve fabrikalar agmak, hazir yemek ve gida satis tanitim ve dagitim tegkilati ve
organizasyonlari kurmak, kurulu organizasyonlardan istifade etmek, yemek karti adr kurmak ve isletmek faaliyetlerini yuratebilir.
. Yarurlukteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri almak kaydiyla, Sirket, otomobil, minibuds, midibus, motosiklet, ATV, uty,
elektrikli bisiklet vb. her tarli motorlu kara tasitlarinin toptan ya da perakende ticaretini, ithalating, ihracatini (aracilar ile internet TV.
Vb. Uzerinden ticaret dahil), gayrimenkul, konut, isyeri vb. her tirlt gayrimenkulin ingasi, alimi, satimi, aracilik ve komisyonculuk
faaliyetlerini kendi magazalarinda ya da igsyeri agmak veyahut e-ticaret yoluyla yapabilir.
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v. Yurarlukteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri almak kaydiyla Sirket, online 6deme, mobil 6deme, kisa mesaj yolu

ile 6deme ve bunlar gibi daha sonra hayata gegilecek her tirlt teknoloji ve yontem vasitasi ile mal ve hizmet bedeli 6demeye
imkdn taniyan dijital, elektronik ve sair alternatif 6deme yéntemlerine iliskin alt yapilarin kurulmasi, gelistiriimesi, bu hizmetlerin
saglanabilmesi igin yerli ve yabanci bagka sirketlere danismanlik hizmetinin verilmesi fiziki ve sanal sair platformlarda kullaniimak
Uzere elektronik harcama 6deme birimlerinin olusturulmasi, elektronik harcama édeme birimlerini igeren én 6demeli sanal ve
fiziksel kartlar, kuponlar basilmasi, pazarlanmasi, satilmasi, hali hazirda basilimig kartlarin, kuponlarin daditiimasi, pazarlanmasi,
satiimasi, bu is ve islemleri yapan firmalarla ortaklik ve anlagsmalar yapilmasi faaliyetlerini yartebilir.

y. Yararltkteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal izinleri almak kaydiyla Sirket, her tirlt mali Gretebilir, Grettirebilir, yari mamul
ya da mamul niteliginde her turla mali isleyebilir, isletebilir, paketleyebilir, paketletebilir.

4.2. Sirket (alacaklarini glivence altina almak igin) ipotekler ve rehin, irfifak ve Gst hakki alabilir ve diger teminat ve
gUvenceleri kabul ve fek edebilir. Bu islemler igin Ticaret Sicili’'ne kaydedilmis noter tasdikli imza sirktlerinde belirtildigi sekilde
sirketi ilzam ve temsil edecek kisi veya kisiler yetkilidir.

4.3. Sirket, Sirket’in mevcut ve gelecekteki borglarina karsilik olarak kendi gayrimenkulleri Uzerinde ipotekler, rehinler, irtifaklar
ve Ust haklari olusturabilir, bunlar kaldirtabilir, ciranta sifatiyla ticari senetler imza edebilir, poligeleri ddeyebilir veya menkul
kiymetleri garanti edebilir. Sirket'in borglarina karsilik olarak Sirket tarafindan herhangi bir ipotek veya isletme rehni olusturabilmesi
igin, Sirket Yonetim Kurulu’nun karari gereklidir. Ticaret Sicili'ne kaydedilmis noter tasdikli imza sirktlerinde belirtildigi sekilde
Sirket’i ilzam ve temsil edecek kisi veya kisiler, Yonetim Kurulu karari ile ipotek veya ticari isletme rehni olusturmaya ve baska kisiler
yetkili kiinmadigi takdirde $irket adina her tirlt ticari senedi kesideye, tescil igin basvurmaya ve ilgili belgeleri imzalamaya yetkili
olacaklardir.

4.4, Sirket alkollt igki, domuz ve domuz Grinl ihtiva eden mamuller satamaz.

Yukarida gosterilen faaliyetlerden baska faaliyetlere girisebilmek igin, Yonetim Kurulu tarafindan $irket'in Ana Sézlesmesi’'nin tadil
metninin onaylanmak tGzere Genel Kurul’a sunulmasi gerekir. Bu amaci gergeklestirmek igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve Ticaret
Bakanh@r’nin 6n onayinin alinmasi gereklidir.

SERMAYE VE PAYLARIN DEVRI

Madde 6.

Sirket, 6362 sayili Kanun hidkimlerine gére kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.11.2025 tarih,
59/2083 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL (Bes Milyar Turk Lirasi) olup her biri 1 (bir) TL itibari degerde 5.000.000.000 adet
paya balinmUstar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2025-2029 yillari arasinda gegerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamasa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yil gegmemek Gzere yeni bir stre igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda ydnetim kurulu karar ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi beheri 1,00 Turk Lirasi dederinde 600.000.000 (Alti Yz Milyon) adet paya ayrilmis, toplam
600.000.000,00 TL (Alt1 Yaz Milyon Turk Lirast) degerindedir. Bu paylarin tamami hamiline yazilidir.

Onceki sermaye olan 607.200.000,00 TL (Al Yuz Yedi Milyon iki Ytz Bin Turk Lirasi) tamamen édenmistir.

Sirket'in sermayesi, Sirket tfarafindan iktisap edilmis olan 7.200.000,00-TL nominal bedelli 7.200.000 adet paylarin itfasi sonucu
7.200.000,00-TL tutarinda azaltiimak suretiyle 600.000.000,00-TLye indirilmistir.

Sirket sermayesinin 600.000.000,00-Tl'ye indirilmesinde sermayenin azaltiimasina ragmen Sirket alacaklilarinin haklarini
tamamen karsilayacak miktarda aktifin sirkette mevcut oldugu ve dolayisiyla bu durumun Sirket alacaklari agisindan herhangi
bir sakinca dogurmadidi hususu, 15.10.2024 tarih ve YMM / 2738 / 2024 /1039 - 126 sayili Yeminli Mali Misavir Raporu ile tespit
edilmigtir.

Sirket sermayesi gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.
Yoénetim kuruly, yetkilendirildigi dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gérdugu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Pay devirlerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi mevzuatinin éngérdigi sartlar dahilinde herhangi bir kisittama mevcut degildir.
Paylar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat htkiimlerine gére devir ve temlik olunur.
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Bagimsizlik Beyanlari

Bim Birlesik Magazalar A.$. Yénetim Kurulu'ng;
“Bagimsiz Uye” adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geredi;

a) Bim Birlesik Magazalar A.$., Bim Birlesik Magazalar A.$!in yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldudu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil igerisinde, dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonundaki istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yll igerisinde, basta Bim Birlesik Magazalar A.$/nin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesini ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Bim Birlesik Magazalar
A$!nin 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigr veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildig
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigim,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim tyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl gérev almadigimi,

d) 31712/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Bim Birlesik Magazalar A.$/nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecek

guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Bim Birlesik Madazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élgtide Bim Birlesik Magazalar A.$/nin islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,
§) Bim Birlesik Magazalar A.$. veya Bim Birlesik Magazalar A.$/nin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroltne sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Bekir PAKDEMIRLI
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Bim Birlesik Magazalar A.$. Yonetim Kurulu’no;
“Bagimsiz Uye” adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a) BIM Birlesik Magazalar A.S., BIM Birlesik Magazalar A.S/nin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolint elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil igerisinde, dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonundaki istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta BIM Birlesik Magazalar A.S$nin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendiriimesini ve danismanhidi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cergevesinde BIM Birlesik Magazalar
A.$!nin 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindidi veya satildid
dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 5nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecegim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite égretim tyelidi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl gorev almadigimi,

d) BiM Birlesik Magazalar A.8/nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek

guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) BIM Birlesik Magazalar A$. faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élgtide BIM Birlesik Magazalar A.$/nin islerine zaman ayirabilecegimi,

f) BIM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,
g) BiM Birlesik Magazalar A.S. veya BIM Birlesik Magazalar A.$!/nin yénetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldudu sirketlerin Ggten fazlasinda ve tfoplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapmadigimi,

&) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Saygilarimla,

Karl-Heinz HOLLAND
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Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu

Sorumluluk Beyani

KONSOLIDE MALI TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULUNUN
KARAR TARIHI: 10 Mart 2026
KARAR SAYISI: 1050/26

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN
SERI:Il, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDES| GEREGINCE SORUMLULUK BEYANIMIZDIR

Sirketimizin 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Seri Il, No: 14.1 “Sermaye

n

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Teblig”i uyarinca hazirlanan dénem sonu konsolide mali tablolarimiz,
bunlara iliskin notlari ve doneme iliskin konsolide faaliyet raporumuzun;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, konsolide finansal tablo ve faaliyet
raporunun énemli konularda gergede aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, yurdrltkteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmig konsolide finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari
ile ilgili gergegi durust bir bigimde yansithidi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini isletmenin konsolide
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durustge yansithdini,

Bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

BIM Birlesik Magazalar A.S.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna

lliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Bliylikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920

istanbul - Tiirkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Shape the future
with confidence

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goris
BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketinin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Topluluk”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugiimuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim
Snemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydrattlmustar. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari baliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denefgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer
alan etik hikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etfigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimazin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Toplulugun 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 10 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis
bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nct maddelerine ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) [1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango guniint izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yényle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durdist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel nem tagiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdt imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bag Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaphdi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigr hakkinda géris vermek ve bu
gorustiimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yarataimuastar. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaphid irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak ydrattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Kaan Birdal'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A mes %r g rnst & Young Global Limited

T s e
10 Mart, 2026
Istanbul, Turkiye

En Kiymetli Anlayis: Kurumsal Yonetim 159



2025 Yili TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik

Raporu

BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu 2025 Yil TSRS Uyumlu Surduralebilirlik Raporu




Rapor Hakkinda

Raporun Amaci ve Stratejik Cergevesi
BIM Birlesik Magazalar AS. (BIMY),
strdurdlebilirligi; is stratejisinin, “Yuksek
indirim” modelinin getirdigi verimlilik
kaltaranan ve sorumlu perakendecilik
anlayisinin temel bir bileseni olarak
konumlandirmaktadir. Bu rapor, Sirket’in
asli paydaslarina karsi seffaflik ve hesap
verebilirlik faahhtdinan bir yansimasi
olarak sunulmaktadir.

Bu raporda yer alan “BiM” ifadesi,

BIM Birlesik Magazalar A.$!yi ve 2025
hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarda yer alan konsolidasyon
kapsamindaki tim bagh ortakliklari ifade
etmektedir.

Raporun temel amaci; BiM’in
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Gnemli

risk ve firsatlarini nasil yénettigini, bu
unsurlarin Sirket'in finansal durumu,
performansi ve nakit akiglari Gzerindeki
mevcut ve beklenen etkilerini agiklamaktir.
Turkiye'nin 2053 Net Sifir vizyonuyla
uyumlu stratejilerini somut, dogrulanabilir
ve karsilastirilabilir verilerle ortaya

koyan bu ¢alisma; Yonetisim, Strateji,

Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler
olmak Gzere dort temel bilesen altinda
yapilandirilmigtir.

Raporlama Standartlari ve Uyum

Bu rapor, Komu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurumu

(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS); TSRS 1 “Surdriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin
Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili
Agiklamalar” standartlarina tam uyumlu
olarak hazirlanmugtir.

Rapor igerigi olusturulurken, Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu
(ISSB) tarafindan yayimlanan SASB
(Sustainability Accounting Standards
Board) Standartlarindan turetilen “TSRS
2 Ek Cilt-22: Gida Perakendecileri ve
Distributorleri” sektérel rehberindeki
agiklama konulari dikkate alinmistir.

BIM, bu raporlama déneminde TSRS

1ve TSRS 2'nin gerekliliklerini buttncdl

bir yaklasimla ele almaktadir. Bu
kapsamda rapor; TSRS 1 gergevesinde
strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara,
TSRS 2 gergevesinde ise iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligkin finansal bilgileri ve etkileri
kapsamaktadir.

Raporun Kapsami, Sinirlari ve
Raporlama Dénemi

Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik

2025 tarihleri arasindaki bir yillik
hesap dénemini kapsamaktadir.
Raporda belirtilen parasal degerler,
aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL)
cinsindendir.

Raporda sunulan veriler ve beyanlar;

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) kapsaminda hazirlanan 2025
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Ticaret Unvani

Tarkiye'de Gida Perakendecilidi

BiM’in
Sirket’in Faaliyet Konusu Sermayedeki
Payi (%)

File Market Magazacilik A.S. Faaliyefleri 99
; Fas Krallig’'nda Gida

BIM Maroc Perakendeciligi Faaliyetleri 65

BiM Stores LLC Musir Arap Cumhu.ri;fgfi ndg Gldq 100

Perakendeciligi Faaliyetleri

GDP Gida Paketleme Sanayi . ;

ve Ticaret AS. Yiyecek ve Igecek Paketleme 100

ideal Standart isletmecilik ve . ST

Mamessillik San. ve Tic. AS. Dis Firgasi Uretimi ve Satisi 100

Bircan Fide Tohum Tarim Jeotermal Seralarda Topraksiz 100

Nakliyecilik San. ve Tic. A.S. Tarim Faaliyetleri

Es Global Gida Sanayi ve BiskUvi ve $ekerleme Urijrllerinin 100

Ticaret AS. Uretfimi

Dost Global Danismanlik A.S. Danismanlik ve isletme 100

Desto Atik Yonetimi A.S. Atik Yonetimi 100

hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarla uyumlu olarak, BIM Birlesik
Magazalar A.$. (Ana Ortaklik) ile
finansal raporlama kapsaminda tam
konsolidasyona tabi olan yukaridaki
tabloda verilen yurt igi ve yurt digi bagl
ortakliklarinin faaliyetlerini igermektedir:

Raporlamanin Temel ilkeleri

Bu raporun hazirlanmasinda, TSRS T'de

tanimlanan niteliksel 6zelliklere (Gergege

Uygun Sunum, Karsilastirilabilirlik,

Dogrulanabilirlik, Zamanlilik ve

Anlasilabilirlik) titizlikle uyulmustur.

« Temel ilkeler: Bu raporun
hazirlanmasinda, TSRS 1'de
tanimlanan niteliksel 6zelliklere
(Gergegde Uygun Sunum,
Karsilastirlabilirlik, Dogrulanabilirlik,
Zamanlilik ve Anlasilabilirlik) titizlikle
uyulmustur.

« Finansal Onemlilik Yaklagimi: BiM,
strdurdlebilirlik konularini finansal
etkileri agisindan degderlendirmektedir.
Risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
oénemlilik dizeyini belirlerken Ciro
gostergesi esas alinmigtir. Bu
kapsamda; Ciro Uzerinde %0,2'ye
kadar olan degisimler “Dustk’,
%0,2-%2 arasi dedisimler “Orta”
ve %2'nin Uzerindeki degisimler
“Yaksek” etki olarak siniflandirilarak
onceliklendirme yapilmistir.

« Baglanth Bilgi: Bu rapor, BiM'in
kurumsal raporlama batinindn
bir pargasidir. Okuyucularin,
strdurdlebilirlik konularinin Sirket'in
genel performansi Uzerindeki
etkilerini battincul bir bakis agisiyla
degerlendirebilmesi igin bu raporu,
BiM'in 2025 Yili Entegre Faaliyet
Raporu ve ilgili doneme ait finansal
tablolari ile birlikte okumalari énerilir.

o Karsilastinlabilir Bilgi: Sirket, bu
raporlama déneminde finansal
ve finansal olmayan performans

gostergelerini 6nceki raporlama
dénemi (2024) verileriyle
karsilastirmali olarak sunarak,
paydaslarin performans geligimini
analiz etmesine olanak tanimaktadir.

Veri Giivenilirligi ve Bagimsiz Glivence
BIM Birlesik Magazalar A.S., bu raporda
yer alan bilgilerin gGvenilirligine ve
dogruluguna buydk 6nem vermektedir.
Bu yaklasimla, raporda yer alan basta
2025 yilina ait Kapsam 1 ve Kapsam

2 sera gazi emisyonu verileri olmak
Uzere segilmis diger gostergeler,

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

(EY) tarafindan GUvence Denetimi
Standardi (GDS) 3000 ve 3410

uyarinca sinirl givence denetimine
tabi tutulmustur. Bagimsiz denetginin
sinirl glivence raporu, bu raporun
nihai versiyonuyla birlikte kamuoyuna
agiklanmugtir.

Gegis Dénemiyle ilgili Faydalanilan
Muadfiyetler

Raporlama sirecinde, sarduralebilirlik
raporlamasina iligkin uygulamalarin
kademeli olarak gelistiriimesi yaklagimi
benimsenmistir. Bu kapsamda, 2025
raporlama déneminde Kapsam 3 sera
gazi emisyon verileri badimsiz glivence
kapsamina dahil edilmemistir.

S6z konusu gostergeler raporda yer
almakta olup, mevcut veri altyapisi ve
raporlama olgunlugu gergevesinde
izlenmekte ve gelistirilmektedir.

iletigim

Raporla ilgili soru, gérus ve énerileriniz
igin esg@bim.com.tr adresi Gzerinden
Yatirimer iliskileri ve Strdirilebilirlik
Madurlugu ile iletisime gegebilirsiniz.

Bir Bakista BIM

BiM Hakkinda

1995 yilinda 21 magaza ile
faaliyetlerine baslayan BiM Birlesik
Magazalar AS. (BIM), Turkiye'de
perakende sektorinde “Yiksek
indirim” modelinin ilk uygulayicisi ve
pazarin lideridir. Sirket'in temel ilkesi;
temel tiketim malzemelerini ve yUksek
kalite standartlarindaki Granleri,
mUmkdn olan en uygun fiyatla
taketiciye ulastirmaktir.

BIM, etkin maliyet yénetimi, sinirli Grin
portféyu (yaklagik 1.000 Grun), yuksek
stok devir hizi ve verimlilik odakli
lojistik adi sayesinde operasyonel
maliyetlerini minimize ederek, elde
ettigi kazanimlari musterilerine fiyat
avantaji olarak yansitmaktadir.

“Her guin dustk fiyat” politikastyla
enflasyonla micadeleye ve fiyat
istikrarina katki saglayan BiM,
Turkiye'nin en yaygin magaza

agina sahip perakende sirketi

olarak ekonomik ve sosyal deger
Uretiminde kritik bir rol Gstlenmektedir.

“Kalbimizden Gelecede” vizyonuyla
hareket eden BIM, strdrilebilirligi is
stratejisinin merkezine alarak gevreye,
topluma ve paydaslarina deger
katmaya devam etmektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Borsa istanbul’da (BIST) islem

goren ve halka agik bir sirket olan
BIM, seffaf ve hesap verebilir bir
kurumsal yénetim anlayisina sahiptir.
Sirket'in sermayesi 600.000.000 TL
olup, tamami ddenmistir. 31 Aralik
2025 tarihi itibaryla ortaklik yapisi
asadidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Orani (%)
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %15,4
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 1,7
Diger (Halka Agik Olmayan) %1,5
Halka Agik Kisim %71,4
TOPLAM %100,00

Yonetim ve Organizasyonel Yapi

BiM'in organizasyonel yapisi, stratejik vizyon, seffaf denetim ve operasyonel mikemmellik tizerine inga edilmistir.

( 1\

Yonetim Kurulu: Sirket’in
uzun vadeli yénund, risk
istahini ve politikalarini
belirleyen en Ust karar
organidir. Strduruilebilirlik
ve iklimle ilgili konularin
go6zetimi, Yénetim Kurulu'na
bagli Sirdirilebilirlik
Komitesi araciligiyla
saglanmaktadir.

\. J

- h

Ust Yonetim: icra Basgkani
(CEQ) liderliginde; Mali isler
(CFO), Operasyon (COO),
insan Kaynaklari (CHRO),
Teknoloji (CTO) ve Ticaret
(CCO) Bagkanlarindan olusan
Ust Yonetim, stratejinin saha
uygulamasindan ve giinlik
operasyonlarin yénetiminden
sorumludur.

- h
Operasyonel Yapr: Sirket
operasyonlari, faaliyet
gosterilen tim ulkelerde
bélge mudurlukleri ve lojistik
merkezleri araciligiyla
yuruttlmektedir. Bu yap,
toplam 83 lojistik merkezi ile
desteklenmekte olup, yerel
operasyonlarin etkin sekilde
y6netilmesine ve tedarik
zinciri stireglerinin verimli bir
bigimde koordine edilmesine
olanak saglamaktadir.

is Modeli

BiM'in is modeli, sadece magazacilik faaliyetleriyle sinirli degildir; tedarikten tretime, lojistikten teknolojiye uzanan entegre

bir deder zinciri Gzerine kuruludur.

Yiiksek indirim
(BiM Turkiye)
Sinirl sayida truin, sade
magaza tasarimi ve
yuksek verimlilikle en
uygun fiyati sunan ana
format.

indirim Siipermarket

Taze gida odakli, indirim
konseptiyle sipermarket
deneyimini birlegtiren

(FILE)

format.

Uluslararasi
Operasyonlar

Fas ve Misir'da bagarisi

kanitlanmig is modelinin

uygulanmasi.

Dikey Entegrasyon
(istirakler)
Tedarik givenligini ve kaliteyi
saglamak amaciyla stratejik
Uretim alanlarinda (Tarim,
Gida, Ambalaj) faaliyet

gosteren istirak yapisi.
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Bir Bakista BIM

Deger Zinciri

BIM, tedarikcilerinden msterilerine
uzanan ugtan uca deger zincirini,
"Girdiler", "Operasyonlar" ve
"Ciktilar" olmak Gzere G¢ ana blokta
yonetmektedir:

A. Yukari Yonlii Deger Zinciri

BiM'in uygun fiyat gticini aldig,

tedarik, finans ve insan kaynaginin

sisteme giris noktasidir.

« Tedarik Giicii ve Kalite:

Yerel Uretimi destekleyen
ekosistemimizde 1.434 onayli
tedarikgi ile galisiimakta; yilda 1.074
denetim ve 14.800 Uriin analizi ile
kalite glivence altina alinmaktadir.

« insan Kaynag:: 101.663 konsolide
toplam g¢alisan sayisi ile dev bir
istihdam saglanirken, Bim Turkiye
ise alimlarinda %57 oraninda kadin
calisan alimi ve %81 oraninda
30 yas alti geng istihdami ile
toplumsal kalkinmaya destek
verilmektedir.

¢ Finansal Sermaye: Yabanci para
kullanmadan, borglanmadan ve
tamamen 6zkaynaklarla finanse
edilen buyume stratejisiyle,

338 Milyar TL aktif baydkliuk
ve 20,7 Milyar TL yatinm glca
yonetilmektedir.

o Lojistik Altyapr: 1,7 milyon m?
kapali depolama alani ve %89’u
frigorifik (sogutuculu) olan 1.496
araglik lojistik filosu, operasyonun
omurgasini olugturmaktadir.

o Kurumsal Uyelikler ve is Birlikleri:
Sirket; Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Turkiye Aligveris
Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu (TAMPF), Gida
Perakendecileri Dernegi (GPD),
International Organization for
Standardization (ISO), istanbul
Ticaret Odasi (ITO) ve Turkiye
Yatirmer {liskileri Dernegi (TOYID)
gibi ulusal ve uluslararasi kurum
ve platformlarla is birligi iginde
faaliyet gostermekte; sektorel
gelismeleri ve iyi uygulamalari
takip etmektedir.
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e Regiilatérler ve Mevzuat Uyum
Cergevesi: Sirket faaliyetleri, ilgili
ulusal ve uluslararasi dizenleyici
kurumlar tarafindan belirlenen
mevzuat ve standartlara tam
uyum prensibi dogrultusunda
yaratalmektedir. Uyum slregleri
dazenli olarak izlenmekte, i¢ kontrol
ve risk ydnetimi mekanizmalari
aracihdiyla operasyonlara entegre
edilmektedir.

B. Dogrudan Operasyonlar

Sistemin kalbi olan bu blokta;

magazacilik, Gretim ve dijital kanallar

enfegre galismaktadir.

e Magazacilik: BiM Turkiye 12.751,
FILE 344, BIM Fas 933 ve BIM Misir
445 olmak Uzere toplam 14.473
magdaza ile genis bir erisim agi
yonetilmektedir.

« Entegre Uretim ve Hizmet
istirakleri: Tedarik gtvenligi
igin stratejik dikey entegrasyon
saglanmustir:

o Bircan Fide: Jeotermal serada
topraksiz tarim (100.000 m?).

o Es Global: Bisktvi ve sekerleme
Uretimi.

o GDP Gida: Bakliyat ve piring
paketleme.

o ideal Standart: Kisisel bakim
aranleri (Dis firgast) Gretimi.

o Desto AS.: Atik ydnetimi ve geri
déntstim.

o Dost Global: Yurt disi yatirnm
danismanligr.

o Kendi Markali Uriinler: Net
satiglarin %55'ini olusturan Dost,
Efsane gibi 6zel markalar, yaklasik
1.000 Urin gesidiyle kaliteyi uygun
fiyatla sunmaktadir.

« Dijital Hizmetler: BiMcell (2,5
milyon abone), BIM Market,

FILE Mobil ve BIM PARA deme
sistemleri ile dijital kanallarda
gugld bir varlik strdartlmektedir.

C. Asagi Yonli Deger Zinciri
Uretilen degerin topluma, cevreye
ve ekonomiye yansididi sonug
bolumudur.

e Finansal Performans: 721 milyar
TL net satis ve enflasyondan
arindiriimis %6 reel blayame ile
Turkiye ekonomisine katma deger
kazandiriimaktadir.

e Migsteri Degeri: Ginde 6,5 milyon
ortalama konsolide musgteri
ziyareti ve 31 NPS (Net Tavsiye
Skoru) ile yuksek musteri sadakati
saglanmaktadir.

e Yesil Doniiglim: 96 MW kurulu
glce sahip GES (GlUnes Enerjisi
Santrali) yatirimlari ile tuketilen
elektrigin %15’ yesil enerjiden
karsilanmakta, ambalaj
optimizasyonu ile 842 ton plastik
tasarrufu saglanmaktadir.

o Yatirimci Degeri ve $effaflik:
Surdurdlebilir blytime ve
guglt nakit akisi odaginda
olusturulan finansal performans;
oéngérulebilir kar dagitim
politikasl ile desteklenmektedir.
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
gergevesinde belirlenen asgari
%30 temettl taahhidinin
Uzerinde gergeklesen dagitimlar
ile yatinmcilar igin istikrarli deger
Uretimi saglanmaktadir.

BIM, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik
calismalarini, Sirket Yonetim Kurulu’na
bagli olarak faaliyet gosteren
Sardurdlebilirlik Komitesi gdzetiminde
yurttmekte; stratejilerini Ust Yonetim'in
aktif destegi ile belirlemektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi,
strduralebilirlik yol haritasinda yer
alan aksiyonlarin ve hedeflerin
hayata gegirilmesi ve takibinden
sorumlu olarak gérev yapmaktadir.
Sardurulebilirlik Komitesi'nin Gyeleri
arasinda Ug Yonetim Kurulu Gyesi ve
icra Baskani (CEO) bulunmaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesinin
baskanlik ettigi Komite 2025 yilinda
bir kez toplanmis; tim Gyelerin
katimi %100 oraninda gergeklesmistir.
Operasyonel ¢alismalar Komiteye
bagli galisma gruplari tarafindan
yUratulurken, strecin genel
koordinasyonunu Yatirimci iliskileri
ve Surdurulebilirlik Mudurlugu
saglamaya devam etmektedir.

BiM Surdurilebilirlik Komitesi
olusturdugu alt galisma gruplari
vasitasiyla iklim degisikligi ve
strduralebilirlik konularini Sirket
genelinde etkin sekilde yonetmektedir.
Surduarulebilirlik Komitesi’nin verdigi
tim gorevleri yerine getirmekle
yUukidmlu bulunan i) Strdarulebilirlik
Stratejisi Yonetimi & Kurumsal Yonetim,
ii) Mugteri Deneyimi & Urtnler &
Tedarik Zinciri, iii) Calisanlar ve

iv) Cevre galisma gruplarina ilgili
birimlerden yoneticiler ve ¢alisanlar
katki sunmaktadir.

Sardurulebilirlik/iklim hedeflerine
yonelik performans dlgutleri (KPI'lar),
halihazirda Ust dizey yoneticilerin
bireysel Gcretlendirme politikalarina
enfegre edilmemistir. Bununla
birlikte, operasyonel verimliligi ve atik
yonetimini desteklemek amaciyla;
magaza basina olusan atik miktari,
magaza galisanlarinin performans
dederlendirme sistemine dahil

Genel Koordinasyon: Yatirimci iligkileri ve Strdiralebilirlik Madarliga

Yonetim Kurulu

edilmistir. Bu dogrultuda, atik yonetimi
hedefleriyle baglantili olarak magaza
galisanlarina yillik prim uygulamasi
bulunmaktadir.

Sardurulebilirlik Komitesi'ne raporlama
yapan galisma gruplari 2025 yilinda
kendi gérev alanlarina yénelik
calismalar igin bir araya gelmistir.

Bu kapsamda; Sarduarulebilirlik
Stratejisi Yonetimi & Kurumsal Yénetim
2, Misteri Deneyimi & Uriinler &
Tedarik Zinciri 3, Galisanlar galisma
grubu 4 ve Cevre galisma grubu 3

kez toplanmigstir. Ayrica, is saglidi ve
guvenligi (ISG) konularinin kurumsal
yénetim ve strdurulebilirlik yaklagimi
kapsaminda daha sistematik ve
odakli bigimde ele alinmasi amaciyla,
alaninda uzman Gyelerin de yer aldig
Galisanlar Calisma Grubu’'na bagh

bir iSG Alt Grubu kurulmustur. Séz
konusu alt grup, 2025 yili igerisinde 2
kez toplanarak ISG basliklarina yénelik
degderlendirme ve galismalari ele
almigtir.

Sardurulebilirlik Stratejisi
Yonetimi & Kurumsal
Yonetim Calisma Grubu Grubu

Misteri Deneyimi & Urtinler
& Tedarik Zinciri Calisma

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Calisanlar Calisma Grubu

Cevre Calisma Grubu

Mali isler Baskani - Grup

Teknoloji Baskani
is Gelistirme Direktori

ic Denetim Direktéri

Ticaret Bagkani - Grup Lideri
Musteri ihtiyac Direktori
Lideri Satinalma Direktord

Bolge Direktora

Satinalma Grup Muduri

Kalite Glavence Birim
Madara

Reklam Muaduart

Yardimcisi

Bolge Direktorleri

Mudard

Madard

iK Baskani - Grup Lideri

Operasyon Baskan

CGalisan Deneyimi Direktora

Personel ve Idari Igler

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Operasyon Baskani — Grup
Lideri

Operasyon Baskan
Yardimcisi

Bolge Direktorleri
Teknik Satinalma Direktort

Gayrimenkul
ve Insaat Isleri Direktori

Ambalaj Satin Alma Maddira

Kurumsal Satis ve Odeme
Sistemleri Mudura

KOORDINASYON YATIRIMCI iLISKILERI VE SURDURULEBILIRLIK MUDURLUGU

BIM Surdurdlebilirlik Komitesi Calisma Esaslar’na buradan ulasabilirsiniz.
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Komite ve Calisma Gruplarinin Gérev ve
Sorumluluklari

Surdurulebilirlik Komitesi, iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik stratejilerinin olusturulmasi,
gevresel, sosyal ve yénetisim risklerinin
tanimlanmasi, is stratejilerine entegrasyonu,
performans takibi ve kamuya agiklanacak
raporlarin dogrulugu gibi konularda
yénlendirici rol Ustlenmektedir. Komite
Gyeleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Yoénetim arasindan; Komite Bagkani ise
Uyeler arasindan Komite tarafindan
belirlenmektedir. Komite, bagli galisma
gruplarinin koordinasyonundan da
sorumludur.

Komite, strdurulebilirlik/ iklim degdisikligi
kapsamindaki dederlendirmelerin

Sirket'in mevcut ig kontrol, risk yonetimi

ve raporlama suregleri ile uyumlu sekilde
yUrattlmesini gézetmektedir. Bu kapsamda
galisma gruplarindan gelen bilgi ve
degerlendirmeler periyodik olarak ele
alinmakta; gerekli gordlen konular Yénetim
Kurulu’'na aktariimaktadir.

Komiteye bagli olarak faaliyet gosteren
galisma gruplari, sorumlu olduklar
konulara iliskin gelismeleri izlemek,

ilgili birimlerle koordinasyon saglamak

ve elde edilen bulgulari Komite'ye
raporlamakla yukimladur. Bu yap,
surdurdlebilirlik konularinin ilgili operasyonel
fonksiyonlarla entegre sekilde ele alinmasini
desteklemektedir. Asagida her bir galisma
grubuna iliskin detayl bilgi sunulmaktadir.

Strddrdlebilirlik Stratejisi Yonetimi &
Kurumsal Yénetim Calisma Grubu:
Sardurulebilirlik politikalarinin ve
hedeflerinin gelistirilmesi, yonetigim
ilkeleriyle uyumlu hale getiriimesi, etik ve
uyum konularinin izlenmesi ve paydas
iletisiminin yuratdlmesi.

Miigteri Deneyimi & Uriinler & Tedarik
Zinciri Caligma Grubu: Uriin gtvenligi,
sorumlu Grdn yénetimi, strdurulebilir
arunler, tedarikgi degerlendirme ve
denetim suregleri ile musterilere yonelik
surduralebilirlik iletigsimi ve musgteri
memnuniyeti gibi alanlarda galismaktadir.

Calisanlar Calisma Grubu: insan haklari,
calisan memnuniyeti, gesitlilik ve kapsayicilik
politikalarinin gelistiriimesi, galisan egitimleri
ve is sagligi ve gtvenligi uygulamalarinin
takibinden sorumludur.

Cevre Calisma Grubu: Sera gazi
emisyonlari, enerji ve su verimliligi, atik
yonetimi, iklim degisikligi gibi gevresel
konularin degerlendiriimesi ve iyilestiriimesi
Uzerine galismalar yapmaktadir.

BiM Karar Mekanizmalarinda
Surdiriilebilirlik Perspektifi

BiM, surdarulebilirligi karar alma sireglerine
entegre etmek amaciyla gelistirdigi
stratejiler asagida yer almaktadir:
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Paydas Belirleme ve Haritalama:
Galisanlar, mugteriler, tedarikgiler ve
yatirmcilar gibi farkli paydas gruplari
belirlenerek, her grubun surdurdlebilirlikle
ilgili 6zel ihtiyaglarini ve beklentilerini
anlamak amaciyla kapsamli bir analiz
gergeklestiriimektedir. Bu stregte yapilan
detayli haritalama, BiM'in ESG stratejisinin
temelini olugturmaktadir.

Veri Toplama ve Yénetimi: BIM,
surdurdlebilirlik performansini izlemek

ve raporlamak igin gtivenilir verilerin
toplanmasi ve yonetiimesi amaciyla efkili
mekanizmalar olusturmaktadir. Bu sireg,
mevcut verilerin nerede bulundugunu

ve nasll etkin bir sekilde foplanacagini
belirlemeye odaklanmaktadir. Veri toplama
surreci, ilgili operasyonel birimlerden

temin edilen bilgilerin Yatinmeai iligkileri ve
Surdarulebilirlik departmani tarafindan
merkezi olarak derlenmesi ile ylrutalmekte
ve karsilastirma analizleri ve mantik
kontrolleri araciligiyla veri kontrol stregleri
uygulanmaktadir. Toplanan veriler; dnceki
dénem verileri ile karsilastirimakta,
dénemsel degisimler analiz edilmekte

ve anlamli sapmalar olmasi durumunda
ilgili birimlerle teyit stireci isletilmektedir.

Bu yaklagim, surdurdlebilirlik verilerinin
tutarliigini ve izlenebilirligini desteklemekte;
kritik gortlen KPI'lar dis denetimden
gegirilerek dogrulanmaktadir.

Departmanlar Arasi s Birligini Tegvik
Etme: BIM, Surdurtlebilirlik Komitesi
altindaki galisma gruplarina farkli
departmanlardan Gyelerin katilimi ile karar
alma sureglerinde departmanlar arasi

is birligini gliglendirmekte ve farkli bakis
agilarini entegre ederek daha kapsayici ve
etkili gozUmler Gretmektedir.

Regdlasyonlara Uyum: Sirket,
surdurdlebilirlik hedeflerini karar alma
streglerine entegre ederken, artan
gevresel ve sosyal regulasyonlari rehber
olarak kabul etmektedir. Bu baglamda,
ulusal ve uluslararasi standartlara uyum
saglamak igin veri toplama, analiz ve
raporlama stiregleri sistematik bir sekilde
yurutalmektedir. S6z konusu sureglerde,
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlart Kurulu
(ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1ve
IFRS S2 standartlari basta olmak tzere,
Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB) standartlari ve ilgili

kuresel raporlama gergeveleri referans
alinmaktadir. Regiilasyonlara uyum
yalnizca bir zorunluluk degil, ayni zamanda
surdurdlebilir is modelini glglendiren
stratejik bir dncelik olarak ele alinmaktadir.

Risk ve Firsat Analizinin Entegre Edilmesi:
Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
gergevesinde is risklerini ve firsatlarini
belirlemek, karar alma streglerimizin
temel bir pargasini olusturmaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim risklerinin
tespiti ve bu risklerin is stratejilerine nasil
entegre edilecedi konusunda galisma
gruplari tarafindan tg ayda bir analizler
yapilmaktadir. Bu analizler sayesinde
uzun vadeli strdurdlebilir byime
hedeflenmektedir.

Performans Takibi ve Stirekli iyilestirme:
BIM, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
hedeflerine ulasma yolunda ilerlemesini
olgmek igin performans gostergelerini
(KPD kullanmaktadir. Bu géstergelerden
elde efttigi veriyi, karar alma streglerinde
kullanmakta ve gerektiginde stratejik
planlarini gézden gegirmek tizere
degerlendirmektedir.

Siirdiirdilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi: BiM'de strdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin yénetimi Yonetim
Kurulu’na bagl Surdardlebilirlik Komitesi
liderliginde, uzman ve ydneticilerden olusan
calisma gruplari vasitasiyla ydratilmektedir.

BiM'in Surdurulebilirlik Komitesi,
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi stratejileri
dogrultusunda belirlenen hedeflerin
denetimi ve ilerlemenin izlenmesi
konusunda aktif bir rol oynamaktadir.
Komite strdurulebilirlik/ iklim degisikligi

risk ve firsatlarini ele almak amaciyla

yilda en az bir kez toplanmaktadir.

Komite toplantilarinda, strdurdlebilirlik
galisma gruplarindan gelen raporlar

ve tavsiyeler degerlendirilerek, 6ncelikli
riskler ve firsatlar hakkinda Komite tyeleri
bilgilendirilmektedir. Calisma gruplari
tarafindan Komite’ye sunulan raporlar,
strduradlebilirlik/ iklim degisikligi hedeflerine
iliskin performans dlgutlerini, kaydedilen
ilerlemeyi ve ortaya gikan risk ve firsatlari
detayli sekilde igermektedir. Komite, bu
toplantilarda performansi analiz etmekte
belirlenen hedeflere ulasmak igin gerekli
aksiyonlari dederlendirmekte ve hedeflerin
uygunlugunu gézden gegirmektedir. Ayrica,
paydas geri bildirimlerini ve sektérdeki
gelismeleri dikkate alarak hedeflerde veya
stratejilerde glincellemeler yapilmasini
onerebilmektedir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar

ve guncel gelismeler Yénetim Kurulu’'na
sunulmaktadir. Bu kapsamda 2025 faaliyet
déneminde gergeklestirilen Strdurulebilirlik
Komitesi toplantisinin ardindan, toplanti
gundemi ve alinan kararlar Yonetim
Kurulu’na iletilmistir. Béylece Yénetim
Kurulu, surdaralebilirlik/ iklim degisikligi
stratejilerinin yénlendiriimesi ve izlenmesi
konusunda guincel bilgiye erigmistir.

Sirket bunyesinde surdurulebilirlik/iklim
dedisikligi yonetisiminin tamami ayni
zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olan dst
duzey yoneticilerden olusan Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan yuratilmektedir.

Komite Uyelerinin mesleki gegmisleri,
uzmanlik alanlari ve deneyimlerine iligkin
detayli bilgiler Entegre Faaliyet Raporu’nun
“Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim” bolimiinde
sunulmaktadir. Komite Gyelerinin
yetkinlikleri, gegmis deneyimlerinin

yani sira karar alma streglerinde
saglanan teknik bilgi aktarimiyla da
desteklenmektedir. Bu kapsamda 2025

yili faaliyet déneminde, karbonsuzlasma
yol haritasinin degerlendirildigi toplantida
Komite Uyelerine; emisyon turleri, FLAG
emisyonlari ve ilgili teknik metrikler
hakkinda kapsamli bilgilendirmeler
yapilmis, yénetimin sardurdlebilirlik/ iklim
degisikligi konularindaki bilgi birikimi
glncel gelismelerle pekistirilmistir.
Komite'nin karar alma stregleri,
surdurdlebilirlik/iklim degisikligi alaninda
uzman dis danigmanlarin teknik girdileri

ve érnek uygulama paylasimlari ile
desteklenmektedir. Ayrica, Yatirimc iligkileri
ve Surduarulebilirlik Madura Akif Dagiran,
Harvard Universitesi tarafindan verilen
“Corporate Sustainability and Innovation”
mezuniyet sertifikasina sahip olup, komitenin
stratejik karar streglerine aktif katki
sunmaktadir.

Surddriilebilirlik Yaklagimi ve Destekleyici
Politikalar

BIM is modelini ve distince sistemini

deger odakli ve her bir paydas igin uygun
yonetisimi saglayarak sekillendirmektedir.
Ekonomik deger olusturmalk, istihdam
saglamak ve yatirmlar yapmak gibi gelisim
hedeflerine ulasirken, paydaslarini stirece
dahil etmeyi 6nemsemektedir.

BiM, strdardlebilirligi; uzun vadeli deger
Uretmek, Uretilen degeri strekli kilmak ve
artirmak amaciyla Cevresel, Sosyal ve
Yonetigim (CSY) faktorlerinin faaliyetlerinde
ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
ve CSY alanindaki risk ve firsatlarin etkin
bigimde yoénetilmesi olarak tanimlamaktadir.
BiM'in strdardlebilirlik yaklasimi stratejik
karar alma sureglerinde etkin bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda
belirlenen strdaralebilirlik stratejisine (BIM
Surduralebilirlik Anlayisi) ve strdurdlebilirlik
yol haritasina uygun aksiyon planlarinin
hayata gegirilmesi strdtrdlmektedir. 2022
yilinda belirlenen CSY odakli uzun vadeli
hedefler dogrultusunda galismalara
devam edilmekte; tamamlanan hedeflerin
yerine yeni hedefler belirlenmektedir.
Surduralebilirlik kurum kaltarintn ayrilmaz
bir pargasi olarak gérilmekte ve deger
zincirinde yer alan tim paydaslarca
benimsenmesi ve sahiplenilmesi igin
galismalara devam edilmektedir.

Surdurulebilirlik/ iklim degisikligi risk ve
firsatlarina karsilik olarak belirlenen somut
hedefler ve taahhtler, Metrikler ve Hedefler
bolimunde kapsamli bigimde sunulmustur.

BIM stirdirtlebilirlik yaklagimi cercevesinde
belirlenen bir dizi politika sefti ile Sirket'in
surdurdlebilirlik felsefesi agiklanmakta ve
strdurulebilirlik galismalari ele alinmaktadir.
Bu politikalar, CSY ilkelerine dayanan

bir cerceve olugturarak, strdurulebilirlik
hedeflerine ulasiimasina yardimci
olmaktadir. Asagida, her bir politikanin
surdurulebilirlik yolculuguna sagladig
destekler siralanmigtir:

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikasi, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve st duzey yéneticilere yonelik
adil ve seffaf bir Ucretlendirme yaklagimini
benimsemektedir. Ayni zamanda, bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizliklarini
koruyacak seviyede Ucretlendiriimesi,
kurumsal yonetim kalitesini artirarak
surdurulebilirlige destek olmaktadir.

Sirket'in Ucretlendirme Politikas,19 Eylal 2025
tarihinde gbzden gegirilerek glincellenmistir.
Guncel politika metni kamuya agik olarak
Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Ucretlendirme Politikasini detayli incelemek
icin tiklayiniz.

Uygunsuzluk Bildirim Politikasi

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine
dayanan Uygunsuzluk Bildirim Politikasi,
etik digi davranislarin bildirilmesini tegvik
ederek Sirket'in kurumsal etik kaltarina
guglendirmektedir. Bu yaklasim, glvene
dayali bir is ortaminin tesis edilmesini
saglayarak strdurdlebilir ydnetim
hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir.

Uygunsuzluk Bildirim Politikasi, Yonetim
Kurulu onayi ile yarurlage girmis olup
kamuya agik olarak Sirket'in kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Raporlama dénemi itibariyla gegerli olan
guincel politika metnine $irket'in internet
sitesi Gzerinden erigilebilmektedir.

Uygunsuzluk Bildirim Politikasini detayli
incelemek igin tiklayiniz.

Sorumlu Tedarik Politikasi

Tedarik zincirinde etik ve gevresel
standartlari benimseyen Sorumlu Tedarik
Politikasi, sirdurulebilir kaynaklardan tedarik
yaparak gevresel etkinin azaltlmasini ve
sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesini
amaglamaktadir. S6z konusu politika,
tedarikgilerle gergeklestirilen sézlesme
streglerinde kendilerine sunulmakta ve imza
altina alinmaktadir.

Sorumlu Tedarik Politikasi, Yonetim Kurulu
onayi ile yurdrlige girmis olup kamuya

aglk olarak Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Raporlama
dénemi itibariyla gegerli olan gtincel politika
metnine Sirket'in internet sitesi Uzerinden
erisilebilmektedir.

Sorumlu Tedarik Politikasini detayl
incelemek igin tiklayiniz.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Rugvet ve yolsuzlugun her turltstine karsi
sifir tolerans yaklasimi benimsenmektedir.
Rugvet ve Yolsuzlukla Macadele Politikasi,
is stireglerinde etik degerlerin korunmasina
ve paydaslarla tesis edilen glven iliskisinin
guglendirilmesine katki saglamaktadir.

Rugvet ve Yolsuzlukla Macadele Politikasi,
Yonetim Kurulu onayi ile yurarltge girmis olup
kamuya agik olarak Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Raporlama
dénemi itibariyla gegerli olan gtincel politika
metnine $irket'in infernet sitesi Gzerinden
erisilebilmektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasini
detayli incelemek igin tiklayiniz.

Rekabet Hukuku Uyum Politikasi

Piyasalarda adil rekabet kosullarinin
korunmasi hem sektérel gelisimin
strdurulebilirligi hem de tiketicilerin
korunmasi agisindan vazgegilmezdir. Rekabet
Hukuku Uyum Politikasi, tum faaliyetlerde adil
rekabet kurallarina uyumu esas alarak piyasa
dengelerinin korunmasini desteklemekte

ve musterilere uzun vadeli glvenilirlik
sunulmasina katki saglamaktadir.

Sirket'in Rekabet Hukuku Uyum Politikasi,

19 Eylul 2025 tarihinde gbzden gegirilerek
guncellenmigtir. Giincel politika metni
kamuya agik olarak Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Rekabet Hukuku Uyum Politikasini detayli
incelemek igin tiklayiniz.

Kar Dagitim Politikasi

Hissedarlar igin strdurdlebilir ve dengeli bir
deger uretimi hedeflenmektedir. Kar Dagitim
Politikasi, Sirket'in mali istikrarini ve biytme
potansiyelini korurken paydaslarla adil bir
kazang paylasiminin saglanmasini glivence
altina alacak sekilde yapilandiriimigtir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 19 Eylul 2025
tarihinde goézden gegirilerek glincellenmistir.
Guncel politika metni kamuya agik olarak
Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Kar Dagitim Politikasini detayli incelemek igin
tiklayiniz.

insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi ile calisanlarin
profesyonel gelisimleri desteklenmekte, adil
ve kapsayici bir is ortami olusturularak sosyal
surdurdlebilirlige katki saglanmaktadir

Sirket'in insan Kaynaklari Politikast, 19

Eylal 2025 tarihinde gézden gegirilerek
glncellenmistir. Glincel politika metni
kamuya agik olarak Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir..

insan Kaynaklari Politikasini detayli incelemek
igin tiklayiniz.
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insan Haklar Politikas

insan haklarina sayg, kurumsal
sorumlulugun ayrilmaz bir pargasi olarak
kabul edilmektedir. Bu politika kapsaminda
galisanlarin ve tim paydaslarin haklari
gozetiimekte, daha esit ve adil bir toplumun
desteklenmesine katki saglanmaktadir.

Sirket'in insan Haklari Politikast, 19 Eyltl 2025
tarihinde gézden gegirilerek gtincellenmistir.
Guncel politika metni kamuya agik olarak
Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

insan Haklari Politikasini detayl incelemek
igin tiklayiniz.

iliskili Taraf islemleri Politikas

Seffaflik ve adil ydnetim anlayisinin bir
yansimasi olarak, iliskili Taraf islemleri
Politikasi ile gikar gatismalarinin énlenmesi
amaglanmaktadir.

iliskili Taraf islemleri Politikasi, Yonetim Kurulu
onayi ile ytrurlige girmis olup kamuya

aglk olarak $irket'in kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Raporlama
dénemi itibariyla gegerli olan giincel politika
metnine Sirket’in internet sitesi Gzerinden
erisilebilmektedir.

iliskili Taraf islemleri Politikasini detayl
incelemek igin tiklayiniz.

Etik ilkeler

BiM, etik degerleri dogrultusunda
toplumda guven tesis edilmesine énem
vermektedir. Etik ilkeler, yalnizca yasal
uyumun saglanmasiyla sinirl kalmayip, ayni
zamanda toplumsal sorumluluk bilincinin
guglendiriimesine katki saglamaktadir.

Etik ilkeler, Yonetim Kurulu onayi ile
yurarlage girmis olup kamuya agik olarak
Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Raporlama dénemi
itibarlyla gegerli olan gtincel politika
metnine Sirket'in internet sitesi Gzerinden
erisilebilmektedir.

Etik ilkeler Politikasini detayli incelemek igin
tiklayiniz.

Cevre Politikasi

BIM, gevresel surdurulebilirligi is

modelinin ayrilmaz bir pargasi olarak
konumlandirmaktadir. Cevre Politikasi
gergevesinde faaliyetlerin gevresel etkilerinin
en aza indirilmesi hedeflenirken; iklim
kriziyle micadeleye katki saglayacak
uygulamalarin gelistirilmesi ve diistk
karbonlu ekonomiye gegisin desteklenmesi
amaclyla sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik projeler tegvik
edilmektedir.

Sirket'in Cevre Politikasi, 19 Eyltl 2025
tarihinde goézden gegirilerek glincellenmistir.
Guncel politika metni kamuya agik olarak
Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
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Gevre Politikasini detayli incelemek igin
tiklayiniz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
Toplumun her kesimine esit firsatlar sunmak
icin galisiimaktadir. Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi, kapsayici bir is ortaminin
olusturulmasini ve toplumsal dayanismanin
guglendirilmesini hedeflemektedir.

Sirket'in Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi,
19 Eylul 2025 tarihinde gdzden gegirilerek
guncellenmistir. Glincel politika metni
kamuya agik olarak Sirket'in kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasini detayli
incelemek igin tiklayiniz.

Bilgi Giivenligi Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi, veri butinlagand
ve gizliligini korumakta; hem musterilerin
hem de is ortaklarinin hassas bilgilerini en
Ust dizeyde giivence altina almaktadir.
Sirketin tm dijital altyapisi uluslararasi
standartlara uygun sekilde yonetilmekte,
siber tehditlere karsi proaktif dnlemler
alinarak is streglerinin strdurdlebilirligi
glvence altina alinmaktadir. Ayrica veri
guvenligi standartlar tedarik zincirine de
yansitilmakta; tedarikgi ve is ortaklariyla
gergeklestirilen sézlesme stireglerinde KVKK
protokoltintin imzalanmasi saglanmaktadir.

Bilgi Guvenligi Politikasi, Yonetim Kurulu
onayi ile yurirlage girmis olup kamuya

agik olarak Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Raporlama
dénemi itibariyla gegerli olan giincel politika
metnine $irket'in internet sitesi Gizerinden
erigilebilmektedir.

Bilgi Guvenligi Politikasini detayli incelemek
igin tiklayiniz.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi, ihtiyag
sahiplerine destek olurken toplumsal
dayanigmanin giglendirilmesini ve daha
adil, surdurulebilir bir sosyal yapinin insa
edilmesini amaglamaktadir. Tim bagdis

ve yardimlar seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine uygun sekilde gergeklestirilmekte,
toplumun gelisimine kalici deger katilmasi
hedeflenmektedir.

Bagis ve Yardim Politikasi, Yonetim Kurulu
onayi ile yurarlage girmis olup kamuya

aglk olarak Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Raporlama
dénemi itibariyla gegerli olan giincel politika
metnine Sirket'in infernet sitesi Gzerinden
erisilebilmektedir.

Bagis ve Yardim Politikasini detayli
incelemek igin tiklayiniz.

Bilgilendirme Politikasi

Paydaslarla agik, seffaf ve gtvenilir

bir iletigsim kurulmasi temel ilke olarak
benimsenmektedir. Bilgilendirme Politikasi,
dogru ve zamaninda bilgi paylasimini
saglayarak glglt ve strdarulebilir

is iliskilerinin tesis edilmesine olanak
tanimaktadir.

Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu
onayi ile ytrarlige girmis olup kamuya

aglk olarak $irket'in kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Raporlama
dénemi itibariyla gegerli olan gtincel politika
metnine Sirket’in internet sitesi Gzerinden
erisilebilmektedir.

Bilgilendirme Politikamizi detayl incelemek
icin tiklayiniz.

Miisteri Memnuniyeti Politikasi

Mdsteri Memnuniyeti Politikasi, Grin ve
hizmet kalitesinin strekli gelistiriimesi yoluyla
musterilerin beklentilerinin kargilanmasini
amaglamaktadir. Dizenli geri bildirimler
alinmakta, galisanlar egitilmekte ve yenilikgi
gozumler gelistirilerek her misterinin BiM
deneyiminden memnuniyet duymasi
saglanmaktadir.

Sirket'in Misteri Memnuniyeti Politikasi,
19 Eylul 2025 tarihinde gézden gegirilerek
guincellenmistir. Glncel politika metni
kamuya agik olarak Sirket'in kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Musteri Memnuniyeti Politikasini detayli
incelemek igin tiklayiniz.

Ormansizlagma ile Miicadele Politikasi
BiM’in Ormansizlasma ile Micadele
Politikasi, faaliyetler, tedarik zinciri ve is
ortaklari dahil olmak tGzere sorumlu ham
madde tedariginin desteklenmesiyle tim

is streglerinde ormansizlasma risklerinin
onlenmesini ve azaltilmasini hedeflemektedir.

19 Eylul 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
yurdrlage giren Ormansizlasma ile Micadele
Politikasi, Sirket'in surdurdlebilirlik yaklagimi
kapsaminda kamuya agik olarak kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Ormansizlagma ile Micadele Politikasini
detayli incelemek igin tiklayiniz.

iklim degisikligi, etkileri itibariyla
sadece bir ¢cevre sorunu olmanin

cok otesine gegmis; tarimsal
Uretimden gida guvenligine, enerji
maliyetlerinden tedarik zinciri
strekliligine kadar genis bir yelpazede
6nemli riskler ve ayni zamanda
verimlilik odakli firsatlar barindiran
kiiresel bir olgudur. BiM, gida
perakendeciligi gibi tarimsal tGretime
dogrudan bagimli ve lojistik/magaza
operasyonlariyla enerji ttketen

bir sektérde faaliyet géstermenin
bilinciyle, iklim dedisikliginin musteriler,
tedarikgiler ve operasyonlar Gzerindeki
potansiyel etkilerini yakindan takip
etmektedir. Bu anlayisla, Birlesmis
Milletler Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglari (SKA), Turkiye'nin 2053 Net
Sifir hedefi ve TSRS standartlari rehber
edinilmekte; operasyonel verimlilik,
GES yatirimlari ve atik yonetimi
stratejileri ile is modelinin daha
direngli ve gevreci hale getiriimesi
amacglanmaktadir.

Bu gercevede gergeklestirilen
strduralebilirlik/iklim riskleri ve
firsatlari calismasi; Sirket’in temel
faaliyetleri, genis magaza ag,

lojistik operasyonlari ve tedarik

zinciri Gzerindeki iklim degisikligi
kaynakli potansiyel fiziksel riskleri
(kuraklik kaynakli gida arzi sorunlari,
asiri hava olaylarinin lojistige

etkisi) ve gegis risklerini (karbon
fiyatlamasi, enerji maliyetleri, yasal
duzenlemeler) ile bu streglerin
beraberinde getirdigi firsatlara

(GES yatirimlari, surdarulebilir
aranler, verimlilik projeleri) dair
kapsamli bir dederlendirme

sunmayi amaglamaktadir. Bu analiz,
Hukiumetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) RCP senaryolari

ve Finansal Sistemi Yesillendirme
Adr'nin (NGFS) senaryolari gibi
uluslararasi kabul gérmis modellere
dayanmaktadir. Analiz, ayni zamanda,
Sirket'in iklim degisikligiyle mucadele
ve uyum stratejilerini glglendirmesine,
risk ydnetim sireglerini gelistirmesine
ve sektérindeki strdurdlebilirlik
doénidstmine énclluk etmesine zemin
hazirlamaktadir.

RiSK ANALIZi KAPSAMI

Bagl ortakliklar 6zelinde yapilan
degerlendirmede; Fas ve Misir
operasyonlarinin perakende faaliyet
yapisina sahip olmasi nedeniyle

risk profillerinin BIM Turkiye ile
benzer oldudu, ayrica sd6z konusu
operasyonlarin toplam satiglar
icerisindeki payinin sinirli diizeyde
bulundugu dikkate alinmigtir.
Bununla birlikte ES Global ve ideal
Standart Grinlerinin BIM magazalar
aracilidiyla satilmasi nedeniyle bu
sirketlerden kaynaklanabilecek olasi
riskler, dogrudan BiM'in tedarik
zinciri ve operasyonel risk yonetimi
sUreci icerisinde ele alinmaktadir. Bu
gergevede bagli ortakliklar kaynakl,
konsolide performans tzerinde ayri ve
oénemli bir etki dogurabilecek nitelikte
ilave bir risk veya firsat unsuru tespit
edilmemistir.

SENARYO ANALIZiNDE KULLANILAN
YAKLASIM VE REFERANS CERCEVELER

S6z konusu senaryo analizi, 2025
raporlama dénemi ¢alismalari kapsaminda
2026 yili igerisinde gergeklestirilmistir.
Risklerin ve firsatlarin dogasini butincdl bir
sekilde analiz edebilmek igin, uluslararasi
kabul gérmus tg farkli senaryo gergevesini
entegre eden “Cok Katmanl Analiz
Yaklasimi” benimsenmistir:

A. FiZIKSEL RiSKLER iCiN IPCC RCP
SENARYOLARI Hukimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli’'nin (IPCC) senaryolari,
atmosferdeki sera gazi yogunluguna bagl
olarak fiziksel dinyanin (sicaklik, yagis,
kuraklik) nasil degisecedini modeller.

e RCP 4.5 (Orta Yol / Yonetilebilir Risk):
iklim politikalarinin kismen etkili oldugu,
yuzyilin ortasinda emisyonlarin zirve
yapip distse gegtigi senaryodur.

BiM igin anlami; tarimsal hammadde
maliyetlerinin ve enerji faturalarinin
yonetilebilir dizeyde artmasidir.

e RCP 8.5 (Sicak Ev / Kétumser Senaryo):
Emisyonlarin artmaya devam ettigi,
kuresel isinmanin 4°C'yi buldugu
senaryodur. BIM icin anlami; tedarik
zincirinde kirilmalar, asir sicaklar
nedeniyle sogutma sistemlerinin
zorlanmasi ve ciddi gida kaybi (fire)
riskidir.

B. GEGCi$ RiSKLERI iCiN NGFS
SENARYOLARI Finansal Sistemi
Yesillendirme Agi'nin (NGFS) senaryolari,
dustk karbonlu ekonomiye gegisin finansal
etfkilerini modeller.

o Duzenli Gegis (Orderly - Net Sifir 2050):
iklim politikalarinin (Karbon Vergisi, Yesil
Enerji) planl ve kademeli uygulandidi
ideal senaryodur. BIM igin anlami; yesil
déntstim yatinnmlarinin (GES, Elektrikli
Lojistik) finansal getirisinin maksimize
oldugu dénemdir.

« Duzensiz Gegis (Disorderly - Gecikmeli
Sok): Politikalarin gecikmeli ancak sert
bir sekilde (Ani Eneriji Fiyat Artiglar)
uygulandigi sok senaryodur. BiM
icin anlami; enerji maliyetlerinde
volatilite ve operasyonel giderlerde ani
sigramalardir.

e Sicak Ev Diinyasi (Hot House World):
Kdresel iklim politikalarinin yetersiz
kaldig, gegis risklerinin (vergi vb.)
dusuk oldugu ancak fiziksel risklerin
maksimize oldugu senaryodur.

C. SOSYO-EKONOMIK RiSKLER iGiN

SSP SENARYOLARI Paylasilan Sosyo-

Ekonomik Yollar (SSP), toplumun ve tiketici

davraniglarinin nasil degisecedini modeller.

e SSP1 (Surdurulebilirlik Yolu): Tiketici
bilincinin ytksek, seffaflik talebinin
zirvede oldugu dunyadir. BIM igin
anlami; “Sardurdlebilir Uriin” pazarinin
buyadigu, ancak itibar yénetimi
maliyetlerinin arttidr bir dénemdir.

e SSP 2 (Ortanin Yolu / Olagan Seyir):
Mevcut trendlerin devam ettigi, radikal
degisimlerin olmadig “Olagan is Akisi”
senaryosudur. BIM igin anlami; mevcut
operasyonel verimlilik ve maliyet
yonetimi stratejilerinin gegerliligini
korudugu durumdur.

e SSP5 (Fosil Yakitl Kalkinma / Kirilgan
Diinya): Ekonomik baytmenin
oncelendidi ancak sosyal esitsizliklerin
ve glven krizlerinin derinlestigi
dinyadir. BiM icin anlami; dijital
dezenformasyon ve itibar krizlerinin
finansal tehdide déntsttgu riskli bir
ortamdir.
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https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20İnsan%20Hakları%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20İlişkili%20Taraf%20İşlemleri%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Etik%20İlkeler.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Çevre%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Çeşitlilik%20ve%20Kapsayıcılık%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Bilgi%20Güvenligi%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Bağış%20ve%20Yardım%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BIM%20Bilgilendirme%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/B%C4%B0M%20M%C3%BC%C5%9Fteri%20Memnuniyeti%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Ormansızlaşma%20ile%20Mücadele%20Politikası.pdf

RiSK DERECELENDIRME KRITERLERI VE ETKi SKALALARI
Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde, BiM'in i¢ Denetim metodolojisiyle uyumlu olarak asagidaki olasilik skalalari
ile finansal tablolarimizdaki yaklasimla uyumlu olarak siddet skalalari kullaniimaktadir:

J

[ Olasilik: / Etkinin Siddeti:

o Yiiksek Olasilik: Risk o Diislik Etki:
durumu gegmiste birgok - Finansal: Yillik Ciroda (Hasilatta) 1,3 milyar TL'nin
kez gergeklesmistir, benzer altinda degisim (<%0,2).
sirketlerde sikga gérulmektedir - Operasyonel/itibar: Operasyonlarda kismi ve tolere
veya mevcut ortam riskin edilebilir aksamalar, yerel medyada kisa sireli olumsuz
gergeklesmesi igin son derece yansimalar, ihmal edilebilir yasal cezalar.

uygundur. o Orta Etki:

o Orta Olasilik: Risk ancak belirli - Finansal: Yillik Ciroda (Hasilatta) 1,3 milyar TL - 13
durumlarda gergeklesebilir milyar TL arasi degdisim (%0,2 - %2).
veya benzer sirketlerde nadiren - Operasyonel/itibar: Sirket operasyonlarinda belirgin

gorulmustar.

o Dustik Olasilik: Risk durumu
ancak ¢ok 6zel kosullar altinda
s6z konusu olabilir ve ortam getirilememesi.
gergeklesmesi igin uygun o Yiiksek Etki:
degildir. - Finansal: Yillik Ciroda (Hasilatta) 13 milyar TL ve
Uzerinde degisim (>%2).

- Operasyonel/itibar: Operasyonlarin durmasi veya
uzun sureli kesintiye ugramasi (is strekliligi riski),

aksamalar, ulusal medyada olumsuz haber olma
riski, itibarin zayiflamasi nedeniyle satislarda kisa
vadeli dustsler, bazi yasal yukimlultklerin yerine

-

ZAMAN DEGERLENDIRMESI

Kisa Vade (0-1 Yil): Bu

dénem, iklim degisikliginin

ve surdurulebilirlik
duzenlemelerinin mevcut ve
yakin gelecekteki dogrudan
etkilerine (6rnegin; Depozito
Yénetim Sistemi’ne uyum, is
guict yonetimi, dijitallesme,
enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar, tedarik
zincirinde yasanabilecek
mevsimsel aksakliklar) ve acil
uyum tedbirlerine odaklanilan
zaman dilimidir. Sirket’in yillik
bltgesi, magaza operasyon
hedefleri ve yatirnm planlari bu
kisa vadeli dinamiklerle uyumlu
olarak yénetilmektedir.

uluslararasi veya ulusal medyada uzun sureli olumsuz
yer alma, ciddi itibar kaybi, pazar payinda kalici disus,

j \ sirket Gst yonetimini ilgilendiren agir yasal yaptinmlar. j

Orta Vade (1-3 Yil): Bu
dénemde, iklim politikalarindaki
daha yapisal déntgtmlerin
(6rnegin; Yesil Mutabakat

uyum slregleri, karbon vergisi
duzenlemeleri), teknolojik
inovasyonlarin (6rnegin;
sogutucu gaz donustimleri, GES
yatirimlarinin yayginlagsmasi) ve
sosyal/yonetisimsel degisimlerin
(6rnegin; tedarik zinciri
denetimlerinin derinlesmesi,
yetenek yonetimi, sturdardlebilir
Urun talebi) etkilerinin daha
belirginlesecegi 6ngoérilmektedir.
Bu zaman diliminde, tedarik
zincirinde strdurulebilirligin
yayginlastirilmasi ve enerji
bagimsizliginin artirilmasi

gibi daha kapsamli projeler
planlanmaktadir.

Uzun Vade (3 Yil ve Uzeri):
Bu zaman dilimi, iklim
degisikliginin daha kokli ve
muhtemelen geri dénusl zor
fiziksel etkilerinin (6rnegin;
tarimsal Gretim havzalarindaki
kalici degisimler, su stresi)

ve Sirket’in bu degisimlere
karsi uzun vadeli dayaniklihk
ve dénuglim stratejilerinin
(6rnegin; Net Sifir emisyon
hedefine ulagsma, déngusel
ekonomi modeline tam
entegrasyon) ele alindig:
perspektiftir.

Bu vade tanimlari, Sirket'in kurumsal karar alma mekanizmalariyla dodrudan eslestirilmistir: Kisa vade (0-1Yil) “Yillik
Yonetim Buitgesi ve Performans Hedefleri’ni; Orta vade (1-3 Yil) “Stratejik Yatirim Plani ve Orta Vadeli Programi”; Uzun vade

(3+ Yil) ise “Uzun Dénemli Kurumsal Vizyon ve Net Sifir Yol Haritasi’ni esas almaktadir.
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DEGER ZiNCiRi YAPISI VE ETKi
ALANLARI

iklim ve strdurdlebilirlik risklerinin
deger zinciri Gzerindeki etkileri Ug ana
alanda izlenmektedir:

1. Tedarik Zinciri Yukari Akig: Uriin
ve ham madde tedarik stregleri,
tedarikgi se¢imi, satin alma, lojistik
merkezlerine tasimacilik gibi Gretim
6ncesi agamalar.

2. Dogrudan Operasyonlar: BiM'in
dogrudan yonettigi operasyonlar,
ornegin lojistik merkezleri, magaza
yoénetimi, stoklama, Grdn yerlesimi
ve kalite kontrol stregleri.

3. Tedarik Zinciri Asagi Akis:
Urtinlerin magazalardan
musterilere ulagsmasina yonelik
stregler, 6rnegin magaza igi
operasyonlar, misteri deneyimi ve
son tlketiciye satis asamasi.

YATIRIMLAR VE FINANSMAN
Sardurulebilirlik ve iklim odakli
yatirimlar, Sirket'in stratejik
déntsimindn temelini
olusturmaktadir. 2025 yili igin
hedeflenen yaklasik 4 milyar TL
Surdaralebilirlik & iklim Odakl
Yatirim, 2025 yilinda 4,5 milyar TL
olarak gergeklesmis ve 2026 yili
hedefi yaklasik 5,3 milyar TL olarak
belirlenmistir. Yatirimlara dair sunulan
2025 nicel degerleri, GES projeleri,
Afyon Meyve Sebze hali yatirim,
buzdolaplarinda cam kapaga
gegis uygulamalari, depo yangin
tesisati yatirimlari, depolara hava
perdesi uygulamalari baz alinarak
hesaplanmustir.

Sardurulebilirlik/iklim risk ve firsatlarini
yonetme stratejisini uygularken ihtiyag
duyulacak finansmanin ézsermaye
yoluyla saglanmasi planlanmaktadir.

Stratejik dayanikliligi daha sistematik
bir temelde test etmek amaciyla,
fiziksel risklerin uzun vadeli etkilerini
modellemek icin Hikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli’'nin (IPCC) Temsili
Konsantrasyon Patikasi (RCP 4.5 ve
RCP 8.5) senaryolari kullaniimaktadir.
Politika, pazar ve teknoloji kaynakh
gegis riskleri ile firsatlar analiz etmek
icin ise Finansal Sistemi Yesillendirme
AgI'nin (NGFS) Dazenli Gegis,
Duzensiz Gegis ve Sicak Ev Dunyasi
senaryolarindan faydalanilmaktadir.
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Sirdiiriilebilirlikle ilgili Riskler

Risk Kategorisi

Temel Riskler

Tahmini Etki Biiylikliigli
(Finansal, Operasyonel,
Stratejik, itibar)

Tahmini Gergeklesme
Olasiligi / Siddeti /
Zaman Araligi

Risk Kategorisi

Temel Riskler

Tahmini Etki Buyiikligii
(Finansal, Operasyonel,
Stratejik, itibar)

Tahmini Gergeklesme
Olasiligi / Siddeti /
Zaman Araligi

Sosyal ve
Operasyonel Risk
(Uriin Yénetimi &
Gida Glvenligi)

Gida Giivenligi ve Kalite Standartlari ihlalleri:
Tedarik zincirinin Gretimden rafa kadar olan

tim asamalarinda (soguk zincir dahil) meydana
gelebilecek fiziksel, kimyasal veya mikrobiyolojik
bozulmalar; tagsis riskleri veya BiM'in yiiksek kalite
standartlarina uymayan Griinlerin denetimlerden
kagarak raflara girmesi riski.

Finansal: Urlin toplatma, imha
maliyetleri, iadeler ve olasi
tazminatlar.

Operasyonel: Kalite kontrol
analizlerinin ve tedarikgi
denetimlerinin sikilagmasi.
Stratejik: “Yuksek Kalite”
vaadinin operasyonel hatalarla
zedelenmesi.

itibar: Bireysel musteri
sikayetlerinin artmasi.

Olasilik: Dustik
Siddet: Orta
Vade: Orta

Uyum Riski
(Atik & Déngusel
Ekonomi)

Depozito Yonetim Sistemi (DYS) Entegrasyonu:
Ulusal diizenlemeler kapsaminda devreye
alinacak Depozito Yonetim Sistemi (DYS) gered;,
binlerce magazaya iade Makinesi (RVM) veya
manuel toplama altyapisinin kurulmasi; bu
strecin getirecegi yliksek yatirim maliyeti (CAPEX),
magaza igi degerli satis alani kaybi, hijyen riskleri
ve atik lojistiginin operasyonel yiku.

Yiiksel
Finansal: Yiksek makine
yatirimi (CAPEX) ve artan
elektrik/bakim/isgilik giderleri
(OPEX).

Operasyonel: Magaza igi
sureglerin karmagiklagmasi,
hijyen riskleri ve personel
verimlilik kaybi.

Stratejik: Satig alani kaybi
nedeniyle m’ bagina ciro
verimliliginin azalmasi (Firsat
Maliyeti).

itibar: Sistem arizalarinda
musterinin yasayacagi kétu
deneyim.

Olasilik: Yuksek
Siddet: Orta
Vade: Kisa Vade

Yasal Uyum ve Rekabet Cezalar: Sirket
faaliyetlerinin Rekabet Hukuku, Tuketici Kanunu ve
diger ticari diizenlemelere tam uyumu konusunda

Yiiksek
Finansal: Yasal otoritelerce
uygulanabilecek gok yliksek
idari para cezalari (% Ciro
Uzerinden).

Yonetigim Riski yasanabilecek aksakliklar; yasal otoritelerce O"pert.:sy.'onel: vasal sureglerm 9I05|I|k: Dask
P - N y6netimi ve savunma igin Siddet: Orta
(Is Etigi) baslatilabilecek sorugturmalar, ciro Gzerinden
- S . kaynak ayrilmasi. Vade: Kisa Vade
hesaplanan yuksek tutarli idari para cezalari riski ..
. PR . Stratejik: Kurumsal uyum
ve bu streglerin yénetiminin olusturacagi kaynak e . .
ve itibar kaybi kiltiirtintin zarar gérmesi.
: Itibar: Sirket'in diristlik ve
seffaflik algisinin ciddi oranda
zedelenmesi.
Yiiksek
Finansal: Sirekli hale gelen
Yiiksek Calisan Devri Riski: Perakende sektérinin Lie(]r:ll;\:{e?;’yanfosyon ve egitim
zorlu galisma kosullari ve degisen demografik Y ) i
. - N Operasyonel: Deneyimli
fercihler nedeniyle magaza gahsanlarinda ersonel eksikligi nedeniyle Olasilik: Dugtik
Sosyal Risk sirklasyonun (turnover) yonetilemez seviyelere P g Y i

(insan Sermayesi)

gtkmasi; nitelikli is glicint gekme ve elde tutma
zorlugunun operasyonel verimliligi dtigtirmesi,
hizmet kalitesini aksatmasi ve buytime planlarini
sekteye ugratmasi.

magaza verimliliginin dismesi.

Stratejik: Bliylime ve yeni
magaza agilig hedeflerinin
insan kaynag kisitiyla
kargilagmasi.

itibar: “Tercih edilen isveren”
markasinin zayiflamasi.

Siddet: Duslk
Vade: Kisa - Orta Vade

Cevresel Risk
(Atik & Déngusel
Ekonomi)

Ambalaj Atik Yonetimi: Sirket’in piyasaya stirdagi
artin ambalajlarinin (plastik, kagit, cam) geri
kazanim hedeflerine uyumu; artan “Geri Kazanim
Katiim Payi” (GEKAP) maliyetlerinin operasyonel
karhhk tzerindeki baskisi ve ambalaj azaltim
taahhtlerinin yerine getirilmesinde yasanabilecek
teknik zorluklar.

Orta

Finansal: Artan yasal
yukumluluk 6demeleri (GEKAP)
ve atik bertaraf maliyetleri.
Operasyonel: Depo ve magaza
atiklarinin ayrigtirilmasi igin ek
suregler.

Stratejik: Plastik azaltim
taahhutlerine uyum
zorunlulugu.

itibar: “Agir plastik kullanimi”
algisi nedeniyle gevreci musteri
kaybi.

Olasilik: Orta
Siddet: Dusuk
Vade: Orta Vade
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iklimle ilgili Riskler

Risk Kategorisi

Gegis Riski
(Politika)
(Dolayl Maliyet)

Temel Riskler

Lojistik Maliyet Enflasyonu: Fosil yakitlara
getirilecek ek karbon vergilerinin ve OTV
artiglarinin akaryakit (dizel) fiyatlarina yansimasi
sonucunda; BiM’in Tirkiye geneline yayilmis
genis lojistik agindaki nakliye, dagitim ve navlun
maliyetlerinin yapisal olarak artmasi ve birim
Urtin bagina dusen lojistik giderinin yukselmesi.

Tahmini Gergeklesme
Olasihigi / Siddeti / Zaman
Arahigi

Tahmini Etki Biiylikligu (Finansal,
Operasyonel, Stratejik, itibar)

Yiiksel

Finansal: Lojistik birim maliyetlerinin
artmasi ve brat kér marjinin daralmasi.
Operasyonel: Lojistik bitgesinin
y6netilemez hale gelmesi.

Stratejik: “Dustik Maliyetli Lojistik”
avantajinin kaybedilmesi.

itibar: Artan maliyetlerin raf fiyatlarina
yansitilmasi zorunlulugu.

Olasilik: Orta
Siddet: Dusuk
Vade: Orta-Uzun Vade

F-Gaz Regiilasyonlari ve Soguk Zincir Déniisiimii:

Kigali Degisikligi ve ulusal yonetmelikler
kapsaminda; magazalardaki binlerce sogutucu

Yiiksek

Finansal: Sogutma sistemlerinin
yenilenmesi (Retrofit) igin yuksek
yatirim (CAPEX).

Siirdiirilebilirlikle ilgili Firsatlar

Firsat Kategorisi

Sosyal / Pazar
Firsah

(Uriin Gaminda
Besleyici Gidalar)

Temel Firsatlar

Saglikli ve Besleyici Gidaya Erisimi Demokratize
Etmek: Organik, vegan, gliitensiz ve ytksek
proteinli Griin kategorilerinin “ulagilabilir fiyatlarla”
sunulmasi; saglkli yagsam trendinin sadece st gelir
grubuna degil, tabana yayilmasi stratejisiyle yeni
musteri segmentleri kazanilmasi.

Tahmini Etki Blyiikliigu
(Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)

Yiiksek

Finansal: Katma degeri ve kar
marji standart trlnlere gére
daha ylksek olan “saglikh
yasam” kategorisinden ciro
artigl.

Operasyonel: Nis Grun tedarikgi
aginin geniglemesi.

Stratejik: “Sadece ucuz

degil, saglikhi” algisiyla

marka konumlandirmasinin
guiglenmesi.

Itibar: Halk saghgina katki
saglayan marka imaiju.

Tahmini Gergeklesme
Olasilig: / Etkisi /
Zaman Araligi

Olasilik: Yiksek
Etki: Yuksek
Vade: Kisa - Orta Vade

Gegis Rls.!(l dolapta ve depolarda kullanilan ytiksek Kiresel Operasyonel: Donlsiim sirasinda O]qsﬂlk: Or’ra
(Teknolojik) -~ . - - s Siddet: Duslk
. Isinma Potansiyeline (GWP) sahip gazlarin magaza igi operasyonel kesintiler.
(Sogutma) . X . X . " AR . Vade: Orta - Uzun Vade
yasaklanmasi; mevcut sistemlerin yeni nesil Stratejik: Enerji verimliligi ve emisyon
gazlara veya CO, sistemlerine dénustirilmesi hedefleri icin teknolojik zorunluluk.
zorunlulugu. Itibar: Cevre dostu olmayan gaz
kullaniminin STK’larca elestirilmesi.
Orta
Finansal: Talep géren strdurulebilir/
Degisen Tiiketici Tercihleri (Distik Karbonlu iklim dostu Urtnlerin rafta olmamasi
Uriin): Ozellikle yeni nesil tiiketicilerin (Gen 2); durumunda ciro kaybi.
Gegis Riski karbon ayak izi dustik, yerel, surdurulebilir ve Operasyonel: Yeni Urtin kategorilerinin Olasilik: Diguk
(Piyasa) gevre dostu ambalaja sahip Urinlere yonelmesi;  tedarik ve stok yonetimi. Siddet: Dusuk
(Tuketici) BiM'in mevcut tirtin gaminin bu degisen talebe Stratejik: Urtin portféytnin Vade: Orta - Uzun Vade
ve seffaflik beklentisine yeterince hizli yanit surdurulebilirlik/iklim degisikligi
verememesi riski. ekseninde dénlgliimu.
itibar: Tuketici nezdinde “cagin
gerisinde kalmig marka” algisi.
Yiiksek
Ortalama Sicaklik Artisi ve Enerji Tiiketimi: Finansal: Elektrik g|derler|ndg kalici
. . . artig ve dolap arizalari nedeniyle
Kiresel isinma trendine bagli olarak artan bakim maliyetleri
Fiziksel Risk ortalama hava sicakliklarinin ve sicak hava o IS N t | Olasihk: Dtk
(Kronik) dalgalarinin; magaza igi iklimlendirme perasyonel: Sogutucu arizaiari Siddet: Orta

(Sogutma Yiiki) sistemlerinin ve sogutucu dolaplarin

termodinamik yukinl artirmasi, daha fazla enerji
tiketimine ve sik arizalara neden olmasi.

sonucu gida bozulmalari ve fire artigi.
Stratejik: Magaza iklimlendirme
standartlarinin degismesi geregi.
itibar: Bozulan Griinlerin musteri
tarafindan fark edilmesi.

Vade: Uzun Vade

Cevresel Firsat
(Atik Yénetiminde
Verimlilik)

Dénglisel Ekonomi ve Atik Geliri: Magaza ve
depolardan gikan kagit, karton, plastik ve streg
atiklarin kaynaginda ayristinlarak lisansh geri
dénlstm firmalarina satilmasi; atigin bir maliyet
kalemi olmaktan gikarilip dizenli bir yan gelir
kalemine dénulgtirilmesi.

Orta

Finansal: Geri dénliigim
satisindan elde edilen
dogrudan nakit girisi ve atik
bertaraf maliyetlerinden
tasarruf.

Operasyonel: “Sifir Atik” belgesi
ile operasyonel standartlarin
yukselmesi.

Stratejik: Dongulsel ekonomi
modeline gegis ile hammadde
kaynak bagimliliginin
azaltilmasi.

itibar: Cevresel sorumluluk
bilincinin somut géstergesi.

Olasilik: Yiksek
Etki: Disik
Vade: Kisa Vade

iklim Enflasyonu ve Tarimsal Arz: Tarimsal
Uretim havzalarinda yaganan kuraklik, su stresi

Yiiksek

Finansal: Satilan malin maliyetinde
enflasyonist artig ve brit kar marjinda
daralma.

Yonetisim /
Stratejik Firsat
(Verimlilik Odaklr s
Modeli)

Dijital Verimlilik ve Yalin Operasyon: Magaza

ici streglerin (dijital etiketleme, self servis kasa)
dijitallestirilmesi ve veri analitigi kullanilarak
operasyonel giderlerin (OPEX) minimize edilmesi;
elde edilen tasarruflarin fiyatlara yansitilarak
rekabet avantajinin korunmasi.

Yiiksel
Finansal: Personel verimliliginin
artmasi ve ciroya oranla
personel giderinin optimize
edilmesi.

Operasyonel: Magaza
operasyonlarinda slireg
standardizasyonu ve hiz artigi.
Stratejik: “Dusuk Maliyet
Liderligi” stratejisinin
teknolojiyle strdurulebilir
kilinmasi.

itibar: Teknoloji odakli, yenilikgi
ve verimli perakendeci algisi.

Olasilik: Yuksek
Etki: Orta
Vade: Kisa-Orta Vade

kasgl Risk ve mevsim kaymalari nedeniyle; BiM'in temel Operasyonel: Uriin tedarikinde zorluk  Olasilik: Orta
(Kronik) - . . . N f
(Gida artin gruplarini olugturan (bakliyat, yag, seker, ve rafta Grdn bulunurlugu sorunu. Siddet: Orta
sut vb.) Urtinlerde rekolte kaybi yagsanmasi, arzin  Stratejik: “Uygun Fiyat” politikasinin ~ Vade: Uzun Vade
Enflasyonu) - - L - e
azalmasi ve tedarik maliyetlerinin kalici olarak maliyet baskisi altinda strdirtlemez
ytikselmesi. hale gelmesi.
Itibar: Fiyat artiglarinin tiketici
tarafindan BiM’e mal edilmesi.
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iklimle ilgili Firsatlar

Firsat
Kategorisi

Temel Firsatlar

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari: Depo

ve magaza gatilarina kurulan Glines
Enerijisi Santralleri (GES) kapasitesinin
artirilmasi. Bu sadece bir “gevre” yatirimi
degil, dogrudan elektrik faturasini
sifirlamaya yénelik bir finansal hedge
(korunma) stratejisidir.

Kaynak
Verimliligi
/ Enerji

Yiiksel

Tahmini Etki Blytikligii (Finansal, Operasyonel,
Stratejik, Itibar)

Finansal: Elektrik giderlerinde (OPEX) kalici dUsls
ve enerji fiyat soklarindan korunma.
Operasyonel: Enerji arz glivenliginin saglanmasi.
Stratejik: Kapsam 2 emisyonlarini sifirlayarak
Karbon Vergisi riskini bertaraf etme.

itibar: “Yesil Enerji Kullanan Market” algisi.

Tahmini Gergeklesme
Olasihig / Etkisi /
Zaman Araligi

Olasilik: Yuksek
Etki: Orta

Vade: Kisa - Orta
Vade
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Stratej

Tablo 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk Degerlendirme Tablolari

Risk Adi

Gida
Guvenligi
ve Kalite
Standartlar
inlalleri

Risk Tanimi

Risk Tiirli: Sosyal ve
(Uriin Yonetimi & G
Guvenligi)

BiM'in genis tedarikgi
agindan raflara
uzanan slregte;
Uretim hatalari,
hammadde kaynakli
tagsis (hile), soguk
zincir kinlmalari
veya ambalaj
buttnltgunin
bozulmasi sonucu
Urlinlerde fiziksel,
kimyasal veya
mikrobiyolojik
bozulmalarin
meydana gelmesi
riskidir. Ozellikle siit,
et ve sarkuteri gibi
hassas gruplarda
olugabilecek patojen
riskleri veya BIM'in
“Yuksek Kalite”
standartlarina
uymayan Urinlerin
denetimlerden
kagarak satisa
sunulmasi, sadece
operasyonel bir hata
degil, dogrudan halk
saghigini ve marka
guivenilirligini tehdit
eden kritik bir risk
unsurudur.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: BIM'in is modeli,
cironun ve karlihgin
belkemigini olusturan
Dost, Emin, Sir gibi “Kendi
Markali” (Private Label)
urunlerin basarisina
dayanmaktadir. Ulusal
markalarin aksine, bu
Uriinlerde yasanacak
herhangi bir kalite sorunu
dogrudan BiM markasina
mal edilmektedir. Olasi
bir gtiven krizi, mugterinin
sadece o Urlni degil,
BiM magazasini tercih
etme aligkanhigini
degistirmesine neden
olarak “Musteri Kayb1”
oranini artirabilir.

Karar Alma
Mekanizmalarina

Etkisi: Yonetim Kurulu;
maliyet odakli satin alma
stratejilerini dengede
tutarak, “Kaliteden

Odiin Vermeme” ilkesini
garanti altina alacak ek
yatirim kararlari (daha
siki denetim, daha
pahali ama givenilir
hammadde, dijital
izlenebilirlik altyapisi)
almak ve Kalite Glivence
butgelerini stratejik olarak
artirmak durumunda
kalabilir.

Deger Zincirine Etkisi

o Yukari Yonlii
(Tedarikgiler): Enflasyonist
ortamda artan maliyet
baskisi, tedarikgilerin
hammadde kalitesinden
6dun vermesine (tagdsis)
veya Uretim hijyen
standartlarini gevsetmesine
yol agabilir. Bu durum,
BiM'in “Tedarikgi Kalite
Yonetimi” stireglerinde
tespit edilmesi zor riskler
olugturmaktadir.

« Kendi Operasyonlar::
Tarkiye ve yurt digi
operasyonlarinda

14.000’i agkin magaza

ve ok sayida dagitim
merkezinden olugan
devasa operasyonel
agda; soguk zincirin
kirilmasi, sicaklik takibinin
yapilamamasi veya son
kullanma tarihi (SKT)
gegmis Urunlerin raflardan
zamaninda toplanmamasi
gibi insan hatasina agik
riskler mevcuttur.

» Asagi Yonli (Miisteriler):
Olasi bir gida zehirlenmesi
vakasi veya Urlinin iginden
yabanci madde gikmasi
gibi durumlar; sosyal
medya gaginda hizla
yayilarak kitlesel bir itibar
krizine, Grin iadelerine ve
yasal tazminat streglerine
ddnlsme potansiyeli
tagimaktadir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

« Olgiim Metrikleri:

BiM Tiirkiye:

- Geri gagrilan Grin
adedi: 0

-Tedarikgi denetim sayisi:
1.074

-Analiz edilen numune
sayisi: 14.800

-Analiz edilen parametre
sayisi: 1.493.750

- Kalite kaynakh musteri
sikayet sayisi: 3.674

e Zaman Arahgr:
- Orta Vade

« Etki Seviyeleri:

- Stratejik: Orta-Yiiksek
(“Yuksek Kalite” vaadinin
operasyonel hatalarla
zedelenmesi ve tedarikgi
konsolidasyonu geregi)

- Finansal: Orta (Uriin
toplatma, imha maliyetleri,
yuksek tutarl yasal
tazminatlar ve satig kaybr)

- itibar: Gok Yiiksek
(“Guvenilir Liman” algisinin
c6kmesi ve marka
sadakatinin kirlmasi)

- Operasyonel Siireklilik:
Yiiksek (Kalite kontrol
sureglerinin sikilagmasi ve
kriz yénetimi nedeniyle
odak kaybr)

Riske Karsilik Azaltim
Aksiyonlar:

« Bagimsiz
Denetim: (Mevcut
ve planlanan
aksiyon) BiM
laboratuvarlarina
ek olarak, akredite
dis laboratuvarlarda
gergeklestirilen
habersiz trin
analizlerinin
(Fiziksel, Kimyasal,
Mikrobiyolojik)
sikhginin artirilmasi.

« Teknolojik

Takip: (Mevcut ve
planlanan aksiyon)
Lojistik araglarinda
ve magaza
dolaplarinda en son
teknolojili sistemlerin
kullanilmasi.

Aksiyonlar igin
Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

* Mevcut (OPEX):
Kalite Glivence
departmani personel
giderleri, yillik dig
laboratuvar analiz
butgeleri ve 3. taraf
denetim firmalarina
6denen hak edigler.

« Gelecek (CAPEX):
Lojistik altyapisinin ve
magaza dolaplarinin
daima en son
teknolojili sistemler
olmasi konusunda
yapilacak yatirimlar.

Finansal Etki

Mevcut Finansal Etki
Niteliksel Degerlendirme:

BiM igin Gida Guvenligi riski, gergeklesmis bir yasal geri gagirma maliyetinden ziyade; bu riski kaynaginda énlemek igin katlanilan
surekli operasyonel maliyetler ve kalite standartlarina uymadigi igin imha edilen Griinlerin olusturdugu finansal kayip ile kendini
gdstermektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen 14.800 adet trtin analizi, 1,5 milyona yakin parametre taramasi ve 1.074 tedarikgi
denetimi; Sirket’in risk ydnetimine yaptigi yatirimin operasyonel biyukltigina kanitlamaktadir. Ancak, soguk zincir kirnlmalari, raf
6mri (SKT) dolumu ve kalite uygunsuzlugu nedeniyle imha edilen Grtinler, “Satilan Malin Maliyeti’ni artiran bir kalemdir. Yasal
(zorunlu) geri gagirma sayisinin 0 (Sifir) olmasi, yasal uyum riskinin basariyla yénetildigini teyit etmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Kalite Giivence ve Onleme Giderleri: Finansal olarak ayristirlamamakla birlikte; laboratuvar analizleri, personel giderleri ve
denetim firmasi 6demelerinden olusan dnleyici maliyetler, toplam 14.800 analiz ve 1.074 denetim hacmi ile Sirket'in operasyonel
giderleri (OPEX) iginde &nemli bir yer tutmaktadir.

- Kalite Kaynakli Fire ve Imha Maliyeti: 2025 yilinda kalite standartlarini karsilamadig, soguk zincir kirildigi veya SKT doldugu
gerekgesi dahil olmak tizere gesitli nedenlerden envanterden distlen ve imha edilen stoklarin toplam maliyeti 3,6 Milyar TL olarak
gergeklesmistir. Bu tutar, mevcut operasyonel kosullarda gergeklesmis net varlik kaybidir.

Ongériilen Finansal Etki (SSP Senaryo Analizi)
Niteliksel Degerlendirme:

- SSP1Senaryosu (“Siirdiiriilebilirlik / Yesil Yol”): Tiiketici bilincinin, gida glivenligi regilasyonlarinin ve seffaflik talebinin
maksimum seviyeye gikhigi bu senaryoda; riskin gergeklesme (kriz) ihtimali azalirken, riski ydénetmenin (Uyum) maliyeti artmaktadir.
Sirket'in mevcut kalite standartlarini koruyabilmek igin denetim ve analiz sikligini artirmasi bir zorunluluk haline gelecektir.

- SSP2 Senaryosu (“Olagan Seyir / Orta Yol”): Mevcut piyasa trendlerinin devam ettigi bu senaryoda, tedarik zincirindeki dogal
sapmalar ve operasyonel hatalar nedeniyle olusabilecek riskler yonetilebilir seviyededir. Yasal geri gagirma risklerinin, mevcut
bitge toleranslari iginde kalacagi 6ngdrilmektedir.

- SSP5 Senaryosu (“Fosil Yakith Kalkinma / Hizlh Bliylime”): Hizli ekonomik biyime ve tiiketim artiginin tedarik zincirinde kapasite
baskisi olusturdugu, hizin kalitenin énline gegebildigi bu “Kétimser” senaryoda; ulusal gapta bir kalite krizi ve buna bagl musteri
gliven kaybi modellenmistir. Bu senaryo, operasyonel maliyetten &te, itibar ve ciro kaybi riskini barindirir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Uyum Maliyeti Artigi (SSP1 - Yesil Yol):
- Etki: BIM'in mevcut kalite standartlarini koruyabilmek igin denetim ve analiz sikigini iki katina gikarmasi durumunda; Kalite
Guvence departmaninin operasyonel is yikiniin ve buna bagli degisken giderlerin (Laboratuvar, Denetim, Personel) %100
oraninda artacagdi 6ngérilmektedir.

- Operasyonel Hata Riski (SSP2 - Orta Yol):
-Etki: Mevcut durumda 0 (Sifir) olan yasal geri gagirma verisi baz alindiginda; bu senaryoda olusabilecek lojistik foplama ve
imha maliyetlerinin, mevcut yillik 3,6 Milyar TL'lik fire bitgesi igerisinde tolere edilebilir bir sapma olarak kalacagi ve finansal
tablolarda ek bir sok olugturmayacagi degerlendiriimektedir.

- itibar ve Ciro Kaybi Krizi (SSP5 - Hizli Biiyiime):
-Etki: Kritik bir tGrtin grubunda yasanacak kalite krizi nedeniyle musteri iadelerinin mevcut seviyesinin iki katina gikmasi
durumunda olusacak toplam finansal yiik 5,4 Milyar TL olarak hesaplanmistir. Bu tutar, sadece triin iadesini degil, marka
gliveninin sarsiimasiyla olusacak ciro kaybi riskini de temsil etmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Analiz sonuglari, Gida Glivenligi riskinin sadece operasyonel bir kalite meselesi olmadigini, dogrudan Gelir Tablosu’nu etkileyen
kritik bir finansal parametre oldugunu géstermektedir. Mevcut durumda operasyonel fireler kaynakli olusan 3,6 Milyar TUlik
maliyet yUkl, SSP5 (Kriz) senaryosunun gergeklesmesi halinde 5,4 Milyar TL seviyesine ytikselme potansiyeli tagimaktadir. Bu artis
riski, SSP1 senaryosunda éngérilen “Onleyici Faaliyetler” (Denetim, Analiz ve Dijital izleme) biitgesinin artirlmasinin, bir maliyet
kalemi olmaktan &te, sirketin karliligini ve marka degerini koruyan stratejik bir sigorta yatirimi oldugunu teyit etmektedir. Onleyici
yatirimlarin maliyeti, olasi bir krizin olusturacagi ticari kayiplara kiyasla gok daha yénetilebilir ve strdurilebilirdir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilagtirma: 2024 Raporu’nda gida giivenlidi stiregleri yalnizca yasal uyum ve denetim
prosedurleri olarak tanimlanmigken; 2025 yilinda kalite kaynakli imha maliyetleri ve 6nleyici faaliyetlerin hacmi finansal veri
setleriyle somutlastiriimistir.
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Risk Adi

Depozito
Yonetim
Sistemi (DYS)
Entegrasyonu

Stratej

Risk Tanimi

Risk Tiirti: Yasal
ve Operasyonel
Risk (Yasal Uyum /.
Regll )

Turkiye Cevre Ajansi
tarafindan yuritilen
suireg kapsaminda;
perakende
noktalarinda zorunlu
depozito iade
sistemine gegilmesi
planlanmaktadir.
BiM'in Turkiye'de
12.000’i agskin magaza
aginda, tiketicilerden
iade alinacak
ambalajlarin (pet,
cam) toplanmasi

igin lade Makineleri
(RVM) kurulumu
veya manuel
toplama altyapisinin
olugturulmasi
gerekmektedir.

Bu durum, BiM'in
“yuksek verimlilik,
distk maliyet” odakl
is modeli Gzerinde
ciddi bir operasyonel
ve finansal baski
olusturma riski
tagimaktadir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: BIM'in temel
deger 6nerisi olan “Dusuk
Maliyet” ve “Yuksek

m? Verimliligi” modeli
tzerinde baski olugturma
potansiyeli tagimaktadir.
Magaza igine giren
makineler satig alanini
daraltmakta, atik toplama
sureci ise “az personel

ile gok is” prensibini
zorlayarak operasyonel
verimliligi dustrmektedir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Yonetim; binlerce
magaza igin yapilacak
CAPEX (Makine)
yatiriminin finansmani
ve operasyonel modelin
(manuel vs. otomatli)
segimi kararlarini almak
zorundadir.

Deger Zincirine Etkisi

- Kendi Operasyonlar:
Magaza iginde hijyen
sorunlari (koku, hagere)
riski, makine arizalarinin
personel is yukinu
artirmasi, makinelerin
kapladigi alan nedeniyle
satis alaninin kigulmesi
ve m’ basina ciro
verimliliginde dusus.

- Yukari Yonlii Aktiviteler
(Tedarikgiler): BiM'in
Private Label (Dost, Sir,
Simbat vb.) tedarikgilerinin
ambalajlarint DYS barkod
standartlarina uygun hale
getirme zorunlulugu ve
bunun olusturacagi gegis
maliyetleri.

- Asagi Yonlu Aktiviteler
(Msteriler): iade
makineleri énlinde
olusacak kuyruklar, dolu
veya arizali makineler
nedeniyle musteri
memnuniyetsizligi, magaza
i¢i aligverig deneyiminin ve
"temiz magaza" algisinin
bozulma riski.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

« Olgiim Metrikleri:

- DYS kurulumu
tamamlanan magaza
sayisi: 58

o Zaman Arahgr:
- Kisa Vade

« Etki Seviyeleri:

- Strateji: Orta-Yiiksek
(Magaza formatini ve
m? verimlilik stratejisini
yeniden kurgulama geregi)
- Finansal: Orta (Buyik
Slgekli makine yatirimi
ve surekli artan igletme
giderleri)

- itibar: Orta (Sistem
calismazsa musteri
nezdinde hizmet kalitesi
algisinin diismesi)

- Operasyonel Siireklilik:
Yiiksek (Personelin
odaginin satistan atik
ydnetimine kaymasi ve
verimlilik kaybr)

Riske Karsilik Azaltim
Aksiyonlari

« (Mevcut aksiyon)
Magaza personeline
hijyen ve sistem
y6netimi egitimlerinin
verilmesi.

Aksiyonlar igin
Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

« Mevcut Kaynaklar
(OPEX): Pilot magaza
uygulamalari,
personel egitimleri ve
mevcut atik yonetimi
suregleri Sirket'in

cari operasyonel
butgesinden
kargilanmaktadir.

« Gelecek Kaynaklar
(CAPEX): Ulke
geneline yayilacak
binlerce iade
Makinesi alimi ve
magaza tadilatlar
igin blyuk clgekli

bir yatinm bitgesi
olugturulmasi
planlanmaktadir.
Ayrica, foplanan
ambalaj bagina
Cevre Ajansi’ndan
alinacak “Hizmet
Bedeli” gelirleri ile
isletme maliyetlerinin
finanse edilmesi
hedeflenmektedir.

Finansal Etki

Mevcut Finansal Etki
Niteliksel Degerlendirme:

BiM igin Depozito Yonetim Sistemi (DYS) Entegrasyonu; sadece gelecekte yapilacak bir yatirim degil, mevcutta nakit gikigi
gerektiren bir “Yasal Uyum ve Hazirlik” stirecidir. 2025 yilinda sistemin pilot denemeleri, igin katlanilan maliyetler, sirket igin ek
operasyonel gider (OPEX) olusturmustur. Ayrica, pilot magazalara kurulan iade Makineleri, gelecekteki yatirimin “birim maliyet
tabanini” netlegtirmigtir.

Kantitatif Degerlendirme:

-Pilot Uygulama ve Hazirlik Giderleri: 2025 yilinda DYS hazirlik stiregleri, ve pilot magaza operasyonlari igin harcanan toplam tutar
504,5 milyon TL (OPEX) olarak gergeklesmistir. Bu tutar, yasal uyumun saglanmasi igin yapilan zorunlu harcamadir.

-Birim Magaza Kurulum Maliyeti: Pilot uygulamalardan elde edilen verilere gére; bir adet standart BiM magazasina iade
Makinesi (RVM) ve toplama altyapisi kurmanin ortalama yatirim maliyeti 1,2 milyon TL (CAPEX) olarak tespit edilmistir.

Ongériilen Finansal Etki (SSP Senaryo Analizi)
Niteliksel Degerlendirme:

SSP1 Senaryosu (“Siirdiirilebilirlik / Tam Uyum”): Déngusel ekonomi regllasyonlarinin sikilastigi bu senaryoda; Sirket'in

yasal zorunluluk kapsaminda belirledigi stratejik hedef dogrultusunda (Magaza aginin yaklasik %10°u) makinelesme yatirmini
tamamlamasi gerekecektir. Bu durum, bilangoda “Duran Varlik Yatirimi” (CAPEX) ¢ikist anlamina gelmektedir.

SSP2 Senaryosu (“Olagan Seyir / Isletme Maliyeti”): Sistemin devreye girmesiyle magazalarda olusacak ek elektrik, bakim ve
personel giderleriile Cevre Ajans’'ndan alinacak hizmet bedellerinin net etkisi operasyonel kérlilik izerinde baski olugturabilir.
SSP5 Senaryosu (“Operasyonel Zorluk / Verimlilik Kayb1”): Magaza igine kurulacak makinelerin veya toplama alanlarinin isgal
edecegi alan; m* basina ciro verimliligini diisiiren bir “Firsat Maliyeti” olusturmaktadir. Satis alaninin daralmasi, potansiyel ciro
kaybina yol agmaktadir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Toplam Yatirim Yiikii (SSP1 - Yesil Yol):

-Finansal Etki: Yasal zorunluluklar gergevesinde magaza portféylnin stratejik olarak belirlenen kismina (%10) DYS altyapisi
kurulmasi durumunda; Sirket'in katlanmak zorunda kalacagi Toplam Tahmini Yatirim Harcamasi (Total CAPEX) butgesi 1,6 milyar TL
olarak hesaplanmugtir.

- Verimlilik ve Alan Kaybi (SSP5 - Operasyonel Zorluk):

-Finansal Etki: Magaza igine kurulan makinelerin satis alanindan (m?*) galmasi nedeniyle yasanacak yillik ciro kaybinin 10 milyon TL
seviyesinde olacadi 6ngérilmektedir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Depozito Yénetim Sistemi, BiM igin 504,5 milyon TLlik mevcut hazirlik gideri ve 1,6 milyar TLlik 5ngérilen yatinm bitgesi ile finansal
tablolart hem OPEX hem de CAPEX tarafinda etkileyen en biylk uyum projelerinden biridir. Sistemin getirecegi 1,6 milyar TLlik
yatirim yukd, sirketin nakit akis ydnetiminde éncelikli bir kalemdir. Ancak, 10 milyon TL seviyesinde kalan “Alan Kaybi Maliyeti’,
yatinmin buytkligine kiyasla distik bir operasyonel verimsizlik riskine isaret etmektedir. Bu durum, makine yerlesim planlarinin
magaza verimliligini minimum diizeyde etkileyecek sekilde kurgulandigini géstermektedir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilagtirma: 2024 Raporu’nda DYS siireci sadece ‘mevzuat takibi’ seviyesinde niteliksel olarak
belirtilmisken; 2025 yilinda sistemin getirecegdi hazirlik maliyetleri (OPEX) ve yatirim yiiki (CAPEX) ayristirilarak raporlanmigtir.
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Risk Adi

Ambalaj Atik
Yonetimi

ve GEKAP
Yakamlaltkleri

Stratej

Risk Tanimi

Risk Tiirli: Cevresel
Risk (Ahk & Déngil
Ekonomi)

Sirket’in piyasaya
surdtgu urin
ambalajlarinin
(plastik, kagit, cam,
metal) yasal geri
kazanim hedeflerine
uyumu riskidir.
Ozellikle her yil

artan “Geri Kazanim
Katilim Payi” (GEKAP)
birim maliyetlerinin
operasyonel kérllik
Uzerinde olusturdugu
baski ve BiM’in
taahht ettigi
“Plastik Azaltim”
hedeflerine ulasmada
yasanabilecek teknik
veya mali zorluklari
kapsar.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: BiM'in is modeli,
yuiksek hacimli satisa
dayalidir. Satilan her birim
Uriin, piyasaya sirilen
bir ambalaj demektir.
Ambalaj vergilerinin
(GEKAP) artmasi,
dogrudan “Satilan Malin
Malliyeti’ni artirarak
BiM'in rekabetgi fiyat
avantaji tzerinde baski
olugturabilir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Yonetim; Griin
glvenliginden ve raf
émrinden taviz vermeden
ambalaj gramajini
dugtrmek (hafifletme)
ve geri dénusturilebilir
malzeme kullanimini
artirmak igin Satin Alima
departmanlarini daha
entegre galistirmak
zorundadir.

Deger Zincirine Etkisi

 Yukari Yonli (Tedarikgi
Ekosistemi): BiM'in
Private Label (Kendi
Markal) tedarikgileri,
sirketin belirledigi ambalaj
azaltim hedeflerini
tutturabilmek igin Gretim
hatlarini yenilemek veya
konvansiyonel plastik
yerine maliyeti daha ytksek
olan “biyo-bozunur” veya
“geri dénugtiralebilir”
hammaddelere gegmek
zorunda kalabilir. Bu
durum, tedarikgi tarafinda
birim tretim maliyetlerini
artirarak, BiM ile

yapilan yillik satin alma
s6zlesmelerinde fiyat artig
baskisi (Enflasyonist Etki)
olusturabilir.

« Kendi Operasyonlari
(Operasyonel Verimlilik):
Depo ve magazalarda
olugan tonlarca ikincil
ambalajin (streg film, koli,
palet) kaynaginda dogru
ayristiriimasi gerekliligi,
magaza personelinin
asli gérevi olan satis ve
raf dlizenleme isinden
zaman galmasina neden
olmaktadir. Ayrica, sinirli
alana sahip magaza
depolarinda biriken
atiklarin yénetimi, tersine
lojistik stireglerinde
karmasa ve ek isgilik
maliyeti olugturmaktadir.

» Asagi Yonlii (Miisteri
Algisi): Ozellikle gevre
bilinci yuksek “Z Kusag”
ve yeni nesil tiketiciler
nezdinde; “asiri plastik
kullanimi”, “gereksiz
paketleme” veya “geri
dénustirilemeyen siyah
plastik” kullanimi, marka
tercihini negatif etkileyen
bir faktére déntismektedir.
Surduralebilirlik beklentisini
karsilayamamak, bu
segmentte sadakat
erozyonuna yol agabilir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

« Olgiim Metrikleri:

- Yillik Kagit ham madde
azaltimi: 864 ton

- Yillik Plastik ham madde
azaltimi: 842 ton

- Yillk Cam hammadde
azaltimi: 561 ton

- Yillk Geri dénugttrdlmus
plastik kullanimi: 533 ton

« Hedefler:

2030 yilina dek, 2020 baz
yila gore;

- Yillik Kagit ham madde
azaltimi: 1.900 fon

- Yillik Plastik ham madde
azaltimi: 1.650 ton

- Yillk Cam hammadde
azaltimi: 900 ton

- Yillik Geri dénusturalmis
plastik kullanimi: 1.200 ton

- Yillik kendi kagit
atigimizin tekrardan
Uretimde kullanimi: 2.400
ton

« Zaman Arahgr:
- Orta Vade

« Etki Seviyeleri:

- Stratejik: Yiiksek
(Uluslararasi “Plastik
Taahhdtleri’ne ve ulusal
“Sifir Ahk” yénetmeligine
uyum zorunlulugu
nedeniyle kritik Sneme
sahiptir)

- Finansal: Disiik

(Artan yasal yukamlaltk
ddemeleri (GEKAP) ve atik
bertaraf maliyetleri kérlihg:
baskilasa da, ciroya orani
yonetilebilir seviyededir)

- itibar: Diigiik-Orta (“Agiri
plastik kullanimi” algisi,
genel musteri kitlesinde
hentiz bir boykot nedeni
olmasa da, gevreci mugteri
hassasiyeti artmaktadir)

- Operasyonel Siireklilik:
Disiik (Atik yonetimi
sureglerindeki aksakliklar
verimliligi dUstrrse de, ana
ticari faaliyetin durmasina
neden olacak kritiklikte
degildir)

Riske Karsilik Azaltim
Aksiyonlari

« Hafifletme:
(Mevcut aksiyon)
Urtin ambalajlarinin
gramajini ve
kalinligini, Grin
korumasini riske
atmadan minimize
eden AR-GE
galismalari.

« Tedarikgi is Birligi:
(Mevcut aksiyon)
Tedarikgilerle

ortak projeler
gelistirerek, ambalaj
optimizasyonu
konusunda teknik
destek saglanmasi.

Aksiyonlar igin
Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

o Mevcut (OPEX):
Yasal GEKAP
&demeleri ve ambalaj
AR-GE galigmalari igin
harcanan bitge.

o Gelecek (CAPEX):
Tedarikgi gelistirme
programlari
kapsaminda ambalaj
makinelerinin
déniisimd igin
saglanabilecek
finansal destekler
veya tegvikler.

Finansal Etki

Mevcut Finansal Etki
Niteliksel Degerlendirme:

BiM'in yiiksek hacimli satis modeli, piyasaya stiriilen ambalaj miktarinin biiykligi nedeniyle sirketi nemli bir yasal mali
yukumldlukle karsi kargiya birakmaktadir. 2025 yilinda 6denen Geri Kazanim Katilim Payi (GEKAP) ve Depozito Katilim Bedeli
(DEKAB), sirketin vergi benzeri gider kalemleri arasinda yer almaktadir. Bu durum, ambalaj yénetiminin sadece gevresel bir
sorumluluk degil, dogrudan nakit akigini etkileyen bir maliyet merkezi oldugunu géstermektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Yasal Katki Payi ve Vergi Yiikii: 2025 yilinda piyasaya siriilen tiriin ambalajlari igin Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrna 6denen GEKAP ve DEKAB toplam tutari 1,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu tutar, yasal uyum kapsaminda
gergeklesen net nakit gikigidir.

- Atk Yonetimi Operasyonel Gideri: Magaza ve depolarda olusan atiklarin lojistigi ve ayrigtirimasina yénelik operasyonel giderler,
genel gider havuzu iginde ydnetilmekte olup, ayristiriimig bir veri seti bulunmamaktadir.

Ongériilen Finansal Etki (SSP Senaryo Analizi)
Niteliksel Degerlendirme:

- 8SP1Senaryosu (“Siki Reglilasyon / Vergi Artigi”): Avrupa Yesil Mutabakati ve ulusal dizenlemeler gergevesinde, plastik kirliligini
azaltmak amaciyla birim GEKAP bedellerinin reel bazda artirlmasi beklenen bir senaryodur. Bu durum, BiM’in mevcut ambalaj
tonaiji tizerinden ddeyecegi yasal yukimliltigi otomatik olarak artiracaktir.

- SSP2 Senaryosu (“Olagan Seyir / Hammadde Déniisiimii”): Strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda konvansiyonel plastiklerden
biyo-bozunur veya geri dénustirilmis hammaddelere gegis yapilmasi, tedarik maliyetlerinde artig olusturabilir. Ancak mevcut
konjonktiirde bu dénistimin maliyet etkisi igin spesifik bir projeksiyon yapilmamugtir.

- SSP5 Senaryosu (“Fosil Yakith / Yiiksek Atik - Firsat Maliyeti”): Ambalaj optimizasyonu (hafifletme) ve mikron azaltim
calismalarinin yapilmadigi “Eylemsizlik” senaryosunda; artan hammadde fiyatlari ve GEKAP 6demeleri nedeniyle sirketin
katlanacagr “Verimsizlik Maliyeti” hesaplanmustir. Sirketin mevecut Ar-Ge galismalari, bu potansiyel zarari kazanca dénustiirmustur.

Kantitatif Degerlendirme:

- Vergi Arthig Riski (SSP1 - Siki Regiilasyon):

-Finansal Etki: GEKAP ve DEKAB birim fiyatlarinin reel bazda %50 artmasi durumunda; BiM'in yillik yasal yikimlaltgine eklenecek
ilave vergi yikintin 558 milyon TL olacagr hesaplanmigtir.

- Firsat Maliyeti / Onlenmis Zarar (SSP5 - Eylemsizlik Maliyeti):

-Finansal Etki: 2025 yilinda yapilan ambalaj optimizasyonu (842 ton plastik tasarrufu) ve poget mikron azaltimi (1.993 ton tasarruf)
projeleri sayesinde; toplamda 210 - 215 milyon TL tutarinda bir maliyet artisi nlenmistir. Eer bu projeler yapilmasaydi, sirketin
maliyetleri bu tutar kadar artacakti.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Yillik 1,1 milyar TL seviyesine ulagan GEKAP yikamlilagu, BIM igin yonetilmesi gereken kritik bir mali kalemdir. SSP1 senaryosunda
bu ytkiin 558 milyon TL daha artma riski, “Ambalaj Azaltim” projelerinin 6nemini artirmaktadir. 2025 yilinda Ar-Ge ve optimizasyon
calismalariyla saglanan 210-215 milyon TL'lik tasarruf, sirketin GEKAP ylkintn yaklasik %20’sini kendi ig verimliligiyle finanse ettigini
gostermektedir. Bu durum, stirdirilebilirlik projelerinin dogrudan finansal getiri sagladiginin en somut kanitidir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilagtirma: 2024 Raporu’nda ambalaj yénetimi ‘atik azaltim taahhutleri’ Gzerinden takip
edilmisken; 2025 yilinda yasal yukimlultklerin (GEKAP) nakit karsiligi ve Ar-Ge projeleriyle saglanan 210-215 milyon TLlik finansal
tasarruf netlestirilmistir.
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Risk Adi

Yasal Uyum
ve Rekabet
Cezalar

Stratej

Risk Tanimi

Risk Tiirli: Yonetisim
Riski (is Etigi & )

Sirket faaliyetlerinin
4054 sayil Rekabetin
Korunmasi Hakkinda
Kanun, Tiketici
Kanunu ve diger ficari
diizenlemelere tam
uyumu konusunda
yasanabilecek
aksakliklar riskidir.
Ozellikle Rekabet
Kurumu gibi

yasal otoritelerce
baglatilabilecek
sektdr sorugturmalari,
“uyumlu eylem” veya
“hakim durumun
kotaye kullaniimasi”
iddialari; sirket
cirosu tzerinden
hesaplanan gok
yuksek tutarl idari
para cezalaring,
uzun slren yasal
savunma sureglerine
ve kurumsal itibarin
asinmasina neden
olabilir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: BiM'in is

modeli “Duguk Kar

Marji / Yiksek Stram”
prensibine dayanir.
Rekabet cezalarinin kar
yerine “Yillik Gayrisafi
Ciro” tizerinden
hesaplanmasi, %1-3
bandinda net kar marjiyla
galisan perakende
sektdru igin kritik bir
finansal hassasiyet
olugturmaktadir. Olasi bir
yaptirim, Sirket’in yillik
net kérllik hedeflerini ve
hissedar degerini (temettti
kapasitesini) dnemli
Slgde baskilayarak,
finansal tablolar
Uzerinde yapisal bir yuk
olugturabilir.

Karar Alma
Mekanizmalarina Etkisi:
Yénetim Kurulu ve Satin
Alma departmanlari;
tedarikgilerle yapilan

fiyat pazarliklarinda

ve raf fiyat belirleme
sureglerinde, mevcut
yasal gergeveye tam
uyum saglamak adina
daha fazla kontrol
mekanizmasi igletmek
durumundadir. Bu durum,
operasyonel slireglerde
birokrasinin artmasina ve
karar alma hizinin kismen
yavaslamasina neden
olabilir.

Deger Zincirine Etkisi

» Yukari Yonlii (Tedarikgi
iliskileri): BiM'in
pazardaki konumu ve
satin alma gtict, tedarikgi
sdzlegmelerinin rekabet
hukuku agisindan hassas
bir zeminde y6netilmesini
gerektirir. Olasi incelemeler,
tedarikgi gérigsmelerinin
ve ticari sartlarin yasal
otoritelerce daha siki
mercek altina alinmasina
yol agabilir.

« Kendi Operasyonlari (ig
Siiregler): Olasi bir yasal
inceleme durumunda;
sirketin dijital verilerinin ve
yazigmalarinin yetkililerce
incelenmesi stireci,

ilgili departmanlarda is
yogunlugunu artirir. Hukuk
ve Uyum ekiplerinin bu
sureglere odaklanmasi,
diger stratejik projelere
ayrilan zamani kisitlayabilir.

» Asagi Yonlii (Piyasa
Algisi): Rekabet veya
fiyatlama ile ilgili
kamuoyuna yansiyan
haberler, tiketicilerin fiyat
algisinda soru isaretleri
olugturabilir. $effaflik
ilkesine verilen 6neme
ragmen, bu tur glindemler
musteri given endeksinde
dénemsel dalgalanmalara
yol agma potansiyeli tagir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

« Olciim Metrikleri:
- Rekabet hukuku egitimi
alan personel sayisi: 150

o Zaman Arahgr:
- Kisa Vade

« Etki Seviyeleri:

- Stratejik: Yiiksek (Uyum
sureglerinin is yapis seklini
doénastirme gerekliligi)

- Finansal: Orta (Ciro
lizerinden hesaplanan
olasi idari para cezalarinin
karlilik Gzerindeki etkisi

- itibar: Orta-Yiiksek
(Seffaflik algisinin

ve kurumsal itibarin
korunmasi gerekliligi)

- Operasyonel Siireklilik:
Orta (Yasal streglerin
ydnetimi igin kaynak ve
zaman ayrilmasi ihtiyact)

Riske Karsilik Azaltim
Aksiyonlar:

« Siirekli Egitim:
(Mevcut aksiyon)
Satin alma, kategori
yo6netimi ve Ust
y6netim ekiplerine,
uzman hukukgular
tarafindan diizenli
ve glincel “Rekabet
Hukuku ve Uyum”
egitimlerinin
verilmesi.

« Simiilasyon
Denetimleri: (Mevcut
aksiyon) Sirket iginde
planli ig denetimler
yapilarak, ekiplerin
uyum seviyesinin ve
farkindali@inin test
edilmesi.

« Dijital Kontrol:
(Mevcut aksiyon)
Sirket ici veri
akiginin ve sézlesme
stireglerinin, uyum
risklerine karg dijital
araglarla periyodik
olarak izlenmesi.

« Sozlesme
Revizyonu: (Mevcut
aksiyon) Tedarikgi
sozlegmelerinin
duzenli olarak gtincel
Rekabet Kurumu
tebliglerine gére
revize edilmesi.

Aksiyonlar igin
Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

o Mevcut (OPEX):
Hukuk danigsmanlik
hizmetleri, personel
egitim giderleri ve
Uyum departmani

operasyonel butgesi.

Finansal Etki

Mevcut Finansal Etki
Niteliksel Degerlendirme:

BiM'in genis operasyonel yapisi ve pazar payi, Rekabet Hukuku diizenlemeleri kapsaminda sirketi bir odak noktasi haline
getirmektedir. Mevcut durumda sirket; yasal uyumu saglamak adina dizenli e@itimler, hukuk danismanliklari ve ig denetim
mekanizmalari ile “Onleyici” bir risk yénetimi stratejisi izliemektedir. 2025 yilinda bu alanda yiritilen faaliyetlerin maliyeti, nakit
akisini veya dénem karliligini olumsuz etkileyecek bir “Olagandisi Gider” seviyesinde degildir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Hukuk ve Uyum Giderleri: Sirket, rekabet hukuku uyumunu saglamak adina hukuk birosu danigmanliklari ve personel egitimlerine
kaynak ayirmaktadir. Bu kalem igin 2025 yilinda finansal tablolarda ayrigtirilmig ek bir risk maliyeti olugsmamigtir.

- Karsilik Ayrilan Risk Tutari: 2025 yili bilangosunda, rekabet stireglerine iliskin olarak, karsilik ayrilmasini gerektirecek dlgtide
mevcut bir yikimlGlik bulunmamaktadir.

Ongériilen Finansal Etki (SSP Senaryo Analizi)
Niteliksel Degerlendirme:

- SSP1Senaryosu (“Siki Denetim / $effaflik”): Regtilasyonlarin dijitallestigi bu senaryoda; tedarikgi anlagsmalarinin ve satin

alma stireglerinin dijital olarak denetlendigi bir altyapiya gegilmesi gerekecektir. Bu durum, teknoloji yatirimi (CAPEX) ihtiyaci
doguracaktir.

- SSP2 Senaryosu (“Olagan Seyir / Biirokrasi”): Mevcut yasal diizenlemelerin gesitlenmesi; rutin hukuki danismanlik, noter ve harg
giderlerinde operasyonel artislara neden olabilir. Ancak bu artiglarin, sirketin toplam cirosu igindeki payi sinirli kalacaktir.

- SSP5 Senaryosu (“Karmasik Piyasa / Yaptirim Riski”): Piyasa kosullarinin zorlastigi ve denetimlerin sikilastigi senaryoda; Sirket’in
yillik cirosu tizerinden hesaplanabilecek olasi bir idari yaptirim riski modellenmistir. Bu senaryo, sirketin kargilasabilecegi nemli
nakit gikisi risklerinden birini olugturur.

Kantitatif Degerlendirme:

Olasi Yaptirim Riski (SSP5 - Risk Senaryosu):
-Finansal Etki: Rekabet Kurumu veya ilgili otoriteler tarafindan, Sirket’in yillik gayri safi gelirinin (Ciro) teorik olarak %1 (Yiizde Bir)
oraninda bir idari para cezasi uygulanmasi durumunda sirketin net karliigi Gzerinde baski olusturma potansiyeline sahiptir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Analiz, Yasal Uyum basligindaki maliyet-risk dengesini ortaya koymaktadir. Meveut durumda “Genel Yénetim Giderleri” igerisinde
yonetilen uyum maliyetleri; SSP5 senaryosunda riskin gergeklesmesi halinde ytikselme potansiyeli tagimaktadir. Bu tablo, yasal
uyum departmanlarina ve énleyici hukuk hizmetlerine ayrilan bitgenin, olasi sermaye kaybini 8nleyen “stratejik bir risk yénetimi
yatinmi” oldugunu gdstermektedir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilagtirma: 2024 Raporu’nda yasal riskler genel bir ‘uyum beyani’ ile ifade edilmisken; 2025
yilinda olasi yaptirimlarin ciro ve karllik Gzerindeki potansiyel baskisi niteliksel risk analiziyle detaylandiriimusgtir.
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Risk Adi

Yuksek
Caligan Devri
ve Yetenek
Yénetimi

Stratej

Risk Tanimi

Risk Turdi: Sosyal Risk.
(Insan Sermayesi)

Perakende
sektérinin zorlu
fiziksel galisma
kosullari, Z kusaginin
degisen kariyer
beklentileri ve

Ucret rekabeti
nedeniyle magaza
galisanlarinda
sirktilasyonun
(turnover) yénetilmesi
glig seviyelere gikmasi
riskidir. Nitelikli ve
deneyimli is glictini
elde tutma zorlugu;
operasyonel verimliligi
dustrme, hizmet
kalitesini aksatma

ve Sirket'in agresif
blylime/yeni magaza
agihs hedeflerini

insan kaynagi kisit
nedeniyle sekteye
ugratma potansiyeli
tagir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket’in “Yuksek
Verimlilik” modeli, is
sureglerine hakim,

hizl ve hatasiz galigan
deneyimli personele
dayanir. Yuksek turnover
orani, surekli olarak igi
yeni 6grenen (acemi)

bir kadroyla galismak
anlamina gelir. Bu durum,
magaza igi operasyonel
hizi yavaglatarak, hata
oranlarini artirarak ve
egitim streglerini stirekli
hale getirerek; “Yalin
Organizasyon” yapisinda
verimlilik kayiplarina yol
agabilir.

Karar Alma
Mekanizmalarina Etkisi:
Yonetim Kurulu ve iK
departmanlari; stratejik
8nceliklerini “Yeni Yetenek
Kazanimi’ndan ziyade
“Mevcudu Elde Tutma”
stratejilerine kaydirmak
zorunda kalabilir. Ucret
politikalari, yan haklar

ve kariyer yollari; sadece
maliyet kalemi olarak
degil, operasyonel
strekliligin teminat olarak
yeniden kurgulanmalidir.

Deger Zincirine Etkisi

« Yukari Yonlii (Lojistik
ve Depo): Depo
operasyonlarinda
yasanacak deneyimli
personel kayb, Grinlerin
magazalara sevkiyatinda
gecikmelere, toplama
hatalarina ve stok
tutarsizliklarina neden
olarak tim tedarik zinciri
akigini olumsuz etkileyebilir.

« Kendi Operasyonlari
(Magaza Yonetimi):
Magaza Sorumlularinin
zamaninin buyuk bir
kismini yeni personelleri
ise aligtirma (oryantasyon)
sureglerine harcamasi,
magaza yénetim kalitesini
dusturmektedir. Ayrica,
strrekli degisen yuzler,
ekip igi uyumu ve kurum
kaltiranin magaza
tabanina yayilmasini
zorlagtirmaktadir.

» Asagi Yonlii (Miisteri
Deneyimi): Musteriler,
aligveris yaptiklar
magazada tanidik ylzler
goérmeyi ve hizli hizmet
almay bekler. Strekli
degisen ve deneyimsiz
personel; kasa islemlerinin
yavaslamasina, raf
dlzeninin aksamasina ve
mdusteri sorularina yetersiz
yanit verilmesine neden
olarak “Hizmet Kalitesi”
algisint agsagi gekebilir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

« Olgiim Metrikleri:
- BIM Turkiye Yillik Personel
Devir Orani: %54

o Zaman Arahgr:
- Kisa-Orta Vade

« Etki Seviyeleri:

- Stratejik: Yiiksek
(BlyUme ve yeni magaza
acihs hedeflerinin insan
kaynag kisitina takilmasi)

- Finansal: Diisiik (Surekli
hale gelen ise alim,
oryantasyon, egitim
maliyetleri ve verimlilik
kaybr)

- itibar: Orta (“Tercih
edilen isveren” markasinin
zayiflamasi ve aday
havuzunun daralmasti)

- Operasyonel Siireklilik:
Yiiksek (Deneyimli
personel eksikligi
nedeniyle magaza
operasyon standartlarinin
strdirilememesi)

Riske Karsilik Azaltim
Aksiyonlar:

« Kariyer

Yolu: (Mevcut
aksiyon) Magaza
personelinin Bélge
Sorumluluguna
kadar
yukselebilecegi seffaf
ve erisilebilir “Ig Terfi
Mekanizmalari’nin
guglendirilmesi.

« Toplam Odiil
Yonetimi: (Mevcut
aksiyon) Sadece baz
tcret degil; prim, yan
haklar ve performans
bonuslarini igeren
rekabetgi bir

Ucret politikasinin
uygulanmasi.

« Dijital iK: (Mevcut
aksiyon) ise alim

ve oryantasyon
stireglerinin
dijitallestirilerek
(Mobil IK
Uygulamalari), yeni
galisanin adaptasyon
stresinin kisaltiimasi.

« Calisan Dinleme:
(Mevcut aksiyon)
Duzenli “Nabiz
Anketleri” ile galigan
memnuniyetsizliginin
kék nedenlerinin
tespit edilip aksiyon
alinmasi.

Aksiyonlar igin
Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

* Mevcut (OPEX):
Personel maas ve
prim ddemeleri,

IK departmani
operasyonel giderleri,
ise alim portallari
Uyelik Gceretleri ve
egitim butgeleri.

» Gelecek (CAPEX):
Calisan deneyimini
iyilestirecek dijital iK
platformlari ve egitim
akademisi yatirmlari.

Finansal Etki

Mevcut Finansal Etki
Niteliksel Degerlendirme:

BiM gibi emek yogun sektdrlerde faaliyet gésteren sirketler igin personel devir hizi, sadece insan Kaynaklari departmaninin
operasyonel yikini degil, dogrudan magaza verimliligini etkileyen kritik bir parametredir. 2025 yilinda isten ayrilan personelin
yerine alinan yeni galisanlarin, deneyimli personel seviyesine gelene kadar gegirdigi “Ogrenme ve Oryantasyon Streci’nin
operasyonel isleyis tizerinde sinirli diizeyde etkileri olabilmektedir. Bu etki, finansal tablolarda dogrudan gériinmemekle birlikte,
operasyonel verimlilik agisindan izlenmesi gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Dogrudan ise Alim Maliyeti: ilan, miilakat ve yasal girig/gikis islemleri gibi dogrudan personel degisim maliyetleri, insan
Kaynaklari butgesi dahilinde yénetilmekte olup, bu kalem igin ayristirilmis spesifik bir tutar raporlanmamigtir.

- Oryantasyon Kaynakli Verimlilik Kaybi: Yeni ise baglayan personelin tam performansa ulasana kadar gegen strede olusturdugu
is glicti kaybi ve verimlilik farkinin parasal karsiligi 2,5-3 milyar TL olarak hesaplanmigtir. Bu tutar, personel sirkilasyonunun sirkete
olusturdugu “Dolayli Ancak Somut” operasyonel zarardir.

bngérﬁlen Finansal Etki

(SSP Senaryo Analizi)

Niteliksel Degerlendirme:

- SSP1Senaryosu (“Calisan Refahi / Yetenek Tutma”): Calisan beklentilerinin arthigi bu senaryoda; mevcut turnover oranini
dustirmek ve nitelikli is gliciinii elde tutmak igin yan haklar ve tcretlerde iyilestirme yapilmasi gerekecektir. Bu strateji, operasyonel
giderlerde (OPEX) planli bir artig 6ngérur.

- SSP2 Senaryosu (“Olagan Seyir / Rutin Sirkiilasyon”): Mevcut turnover oraninin devam etmesi durumunda, ise alim ve egitim
stiregleri kronik bir maliyet merkezi olmaya devam edecektir.

- SSP5 Senaryosu (“Bliylime Firsat Maliyeti”): Nitelikli personel bulmanin zorlastigi senaryoda; magaza agiliglarinin gecikmesi veya
mevcut personelin asiri is yuki nedeniyle verimliligin dismesi riski bulunmaktadir.

Kantitatif Degerlendirme:

-Yetenek Tutma Maliyeti (SSP1 - iyilegtirme Yatirimi):
-Finansal Etki: Sirket'in mevcut turnover oranini %10 duistirmek ve organizasyonel istikrart saglamak amaciyla; yan haklarda ve
Ucret paketlerinde yapmasi gereken iyilestirmelerin yillik ek butge yiikii 950-955 milyon TL olarak 6ngériilmustir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Analiz, Turnover riskinin yénetiminde net bir “Maliyet-Fayda” tablosu ortaya koymaktadir. Mevcut durumda personel
sirktilasyonunun olusturdugu verimlilik kaybi 2,5-3 milyar TL seviyesindeyken; bu orani diistirmek igin galisanlara yapilacak ek
yatirimin maliyeti 950-955 milyon TL seviyesindedir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilagtirma: 2024 Raporu’nda galisan sirkilasyonu ‘insan kaynag@i yénetimi’ bagliginda
ele alinmigken; 2025 yilinda ise giris-gikiglarin sebep oldugu oryantasyon kaynakli verimlilik kaybi 2,5-3 milyar TL olarak
finansallaghiriimigtr.
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Stratej

Tablo 2: iklimle ilgili Risk Degerlendirme Tablolari

Risk Adi

Lojistik Maliyet
Enflasyonu

Risk Tanimi

Risk Tiirii: Gegis Riski
(Politika - D
Maliyet)

Avrupa Yesil
Mutabakati (SKDM) ve
ulusal iklim kanunlar
kapsaminda fosil
yakitlara getirilmesi
beklenen ek karbon
vergilerinin ve OTV
artiglarinin akaryakit
(6zellikle dizel)
fiyatlarina yansimasi
riskidir. Sirket’in Turkiye
geneline yayilmig
genis lojistik agindaki
nakliye, dagitim ve
navlun maliyetlerinin
yapisal olarak
artmasi, birim Griin
basina disen lojistik
giderinin ylkselmesine
ve operasyonel

kér marjinin
baskilanmasina neden
olabilir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket’in “Yuksek
indirim” (Dustik Maliyet)
is modeli, Grunleri
merkezi depolardan
magazalara en verimli
sekilde ulagtirma
yetenegi Gizerine
kuruludur. Lojistik
giderler, Sirket'in en
blytk operasyonel
maliyet kalemlerinden
biridir. Yakit fiyatlarindaki
karbon vergisi kaynakli
kalicr artiglar, “Lojistik/
Satig” oranini bozarak
brut kar marjini
daraltabilir ve nihai triin
fiyatlarinda rekabetgi
avantajin aginmasina yol
agabilir.

Karar Aima
Mekanizmalarina Etkisi:
Yénetim, operasyonel
verimlilik kapsaminda
rota planlama
g6zUmlerinin yani

sira filo yenileme ve
teknoloji yatirimlarini da
karar streglerine dahil
etmektedir.

Deger Zincirine Etkisi

 Yukari Yonlii (Tedarikgi
Lojistigi): Sadece Sirket’in
kendi araglari degil; trinleri
ana depolara getiren
tedarikgilerin nakliye
maliyetleri de artacaktir.
Tedarikgiler, artan mazot ve
karbon maliyetlerini trin
birim fiyatlarina yansitmak
isteyecektir. Bu durum, satin
alma maliyetlerinde maliyet
bazl bir enflasyon baskisi
olugturur.

« Kendi Operasyonlari
(Dagitim Ag): Binlerce
magazaya glinlik sevkiyat
yapan dagitim filosunun
yakit giderlerindeki

artig, igletme sermayesi
ihtiyacini yukseltir. Ayrica,
emisyon raporlama
zorunluluklari nedeniyle
lojistik kaynakli karbon ayak
izinin hesaplanmasi ve
dogrulanmasi igin ek idari
suregler gerekecektir.

« Asagi Yonli (Fiyat ve
Miisteriler): Artan lojistik
maliyetlerinin raf fiyatlarina
yansitilmasi zorunlulugu,
“En Uygun Fiyat” algisini
zorlayabilir. Fiyat hassasiyeti
yuksek musterilerin, lojistik
maliyeti daha dusik olan
alternatiflere ydnelme riski
veya sepet buyuklugini
kigultme egilimi olusabilir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

« Olgiim Metrikleri:
- Sevkiyatlar igin harcanan
toplam tutar: 1,5 milyar TL

- Filoda frigorifik kamyon
kasa kullanimi: %89

o Zaman Aralig:
- Orta-Uzun Vade

« Etki Seviyeleri:

- Stratejik: Yiiksek
(“Dusuik Maliyetli Lojistik”
avantajinin zayiflamasi
riski)

- Finansal: Diigiik
(Akaryakit maliyetleri,
operasyonel giderler
icerisinde dnemli bir paya
sahip olup karllik agisindan
izlenmektedir.)

- itibar: Orta (Artan
maliyetlerin raf fiyatlarina
yansitilmasi zorunlulugu)

- Operasyonel Sireklilik:
Orta (Lojistik bitgesinin
y6netilemez hale gelmesi
operasyonu zorlastirir
ancak durdurmaz)

ik Azaltim
Aksiyonlari

« Filo Modernizasyonu:
(Mevcut ve planlanan
aksiyon) Dustk
emisyonlu Euro 6
motor teknolojisine

ve yiksek verimlilik
saglayan frigorifik
kasa sistemlerine

sahip araglarla filonun
modernize edilmesi.

« Bélgesel Depolama:
(Mevcut ve planlanan
aksiyon) Magazalara
olan mesafeyi kisaltmak
igin merkezi depo aginin
siklagtirlmasi ve teslimat
sikliklarinin optimize
edilmesi.

« Mevcut (OPEX):
Akaryakit bitgesi,
arag kiralama/bakim
giderleri.

o Gelecek (CAPEX):
Soguk zincir
standartlarini
karsilayan frigorifik
kasa altyapisina yénelik
filo yatirimlar.

Mevcut Finansal Etki

Niteliksel Degerlendirme:

BiM’in “Yiiksek indirim” is modelinin bagarisi; Grinlerin ana depolardan magazalara en etkin ve verimli sekilde sevk edilmesine
dayanmaktadir. Lojistik operasyonlari, sirketin operasyonel mikemmellik stratejisinin merkezinde yer alan ana gider kalemlerinden
biridir. 2025 yilinda akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalar ve nakliye piyasasindaki maliyet artislarina ragmen; BiM'in giiglii lojistik
ag), rota optimizasyonu ve Slgek ekonomisi avantaji sayesinde bu maliyetler biitge hedefleriyle uyumlu yénetilmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Toplam Lojistik ve Nakliye Gideri: 2025 yilinda Sirket’in ana depolarindan magazalara yapilan sevkiyatlar, filo yakit giderleri
ve nakliye hizmet alimlari igin harcanan toplam tutar 1,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu tutar, sirketin lojistik operasyonunun
finansal byukligina ve riskin yénetildigi ana maliyet havuzunu temsil etmektedir.

6ng&ri.i|en Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi)
Niteliksel Degerlendirme:

- NGFS Diizenli Gegis Senaryosu (“Orderly” - Tiirkiye ETS): Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) devreye girmesi ve lojistikte
kullanilan fosil yakitlara karbon fiyatlamasi uygulanmasi beklenen bir senaryodur. Bu durum, “Kirleten Oder” prensibi geregi sirketin
yillik yakit faturasina ek bir maliyet kalemi getirecekfir.

- NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu (“Disorderly” - Vergi Soku): Ani politika degisiklikleri veya biitge agiklari nedeniyle akaryakit OTV
oranlarina yapilabilecek sert zamlar, lojistik maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artiglara neden olabilir.

- NGFS Sicak Ev Senaryosu (“Hot House World” - Fiziksel Risk): Ortalama sicakliklarin asiri yikselmesi, soguk zincir (Frigo)
araglarinin Granleri korumak igin daha fazla enerji tiketmesine neden olacaktir. Bu durum, yakit verimliligini etkileyen fiziksel bir
risktir.

Kantitatif Degerlendirme:

-Tirkiye ETS Baslangici (NGFS Dizenli Gegis):

-Finansal Etki: 2028 yilinda devreye girmesi beklenen Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda; lojistikte kullanilan yakita ton
bagina tahmini 30 ABD dolari seviyesinde bir karbon maliyeti eklenmesi durumunda; Sirket’in yillik yakit faturasina yansiyacak
tahmini ek maliyetin 70 milyon TL olacagi hesaplanmustir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Analiz, iklim politikalarinin lojistik maliyetleri Gzerindeki potansiyel etkisini somutlastirmaktadir. Mevcut durumda 1,5 milyar TL olan
lojistik operasyon maliyeti, ETS (Karbon Fiyatlamasi) senaryosunun devreye girmesiyle 70 milyon TL'lik ek bir ytikle karsilasacaktir.
Bu tutar, mevcut lojistik biitgesinin yaklasik %4,7’sine tekabil etmektedir. Operasyonel verimliligin ve maliyet liderliginin kritik oldugu
perakende sektoriinde, %4,7’lik bir maliyet artigi; rota optimizasyonu ve filo modernizasyonu yatirimlarinin finansal gerekliligini
destekleyen dnemli bir veridir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Kargilagtirma: 2024 Raporu’nda lojistik maliyetleri operasyonel bir gider kalemi olarak
izlenmisken; 2025 yilinda ETS (Karbon Fiyatlamasi) kaynakli olusabilecek 70 milyon TLlik ek maliyet riski senaryo bazl olarak
hesaplanmigtir.
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Stratej

Risk Adi

Risk Tanimi

Strateji ve is Modeli

Uzerindeki Etkileri

rine Etkisi

Olgiim Metrikleri ve

ik Azaltim
Aksiyonlari

Aksiyonlar igin

Saglanan/Saglanacak Finansal Etki

F-Gaz

Risk Turii: Gegis_
Riski (T y:
Regilasyon)

Turkiye’nin de

taraf oldugu Kigali
Degisikligi ve

F-Gaz Yonetmeligi
kapsaminda;
magazalardaki
dolaplarda ve
depolarda kullanilan

Regulasyonlari  ylksek Kiiresel
ve Soguk Zincir  Isinma Potansiyeline

Doénusumu

(GWP) sahip gazlarin
kotaya tabi tutularak
kademeli olarak
yasaklanmasi riskidir.
Bu durum, mevcut
sogutma sistemlerinin,
gevre dostu dogal
sogutkanlara (CO,
veya Propan) veya
yeni nesil gazlara
donusttrilmesini
zorunlu kilmaktadir.

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in is
modeli “taze gida ve
soguk zincir” Gzerine
kuruludur. Mevcut
sogutma dolaplarinin
blyuk bir kismi eski nesil
gazlarla galismaktadir.
Bu gazlarin ithalatina
getirilecek kotalar, gaz
fiyatlarini astronomik
seviyelere gikarabilir.
Sogutma sistemlerini
yenileme zorunlulugu,
Sirket’in yillik yatirm
butgesinde (CAPEX) ciddi
bir sapmaya ve nakit
akiginda baskiya neden
olabilir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Teknik Satin
Alma ve Gayrimenkul
departmanlari; yeni
agllacak magazalarda
“ilk yatinm maliyeti
disuk” konvansiyonel
sistemler yerine, “ilk
yatirimi yuksek ama
isletme maliyeti dlistk
ve yasal uyumlu” CO,
sistemlerini tercih etmek
zorunda kalacaktir. Bu,
magaza bagi yatirm
maliyetini (Kurulum
Maliyeti) yukari
cekecektir.

 Yukari Yonli (Ekipman
Tedarigi): Sogutma
ekipmani ureticileri de
Uretim hatlarini yeni gazlara
gore degistirmektedir. Bu
gegis strecinde, eski tip
dolaplar igin yedek parga

ve servis bulma zorlugu
(Tedarik Riski) yasanabilir.

« Kendi Operasyonlari
(Magaza lgi): Dénlsim
(Retrofit) projeleri sirasinda,
magazalarin belirli
reyonlarinin kapatiimasi
veya gegici olarak hizmet
disi kalmasi gerekebilir.
Ayrica, yuksek basingh
CO, sistemlerinin bakimi
igin teknik ekiplerin
yetkinliklerinin artirilmasi
gerekecektir.

« Asagi Yonlii (Uriin Kalitesi):

Eski sistemlerin arizalanmasi
veya gaz bulunamamasi
durumunda, soguk zincirin
kirllarak gida israfina (Fire)
ve musteri nezdinde “tazelik”
algisinin bozulmasina yol
agma riski bulunmaktadir.

Degerlendirme

« Olgiim Metrikleri:
- Sogutucu gaz kagak
orani: %4

* Zaman Aralig::
- Orta-Uzun Vade

« Etki Seviyeleri:

- Stratejik: Yiiksek (Eneriji
verimliligi ve emisyon
hedefleri igin teknolojik
zorunluluk)

- Finansal: Diisiik
(Magazalardaki sistemin
yenilenmesi igin gereken
yatirim butgesi)

- itibar: Orta (Cevre dostu
olmayan gaz kullaniminin
STK raporlarinda negatif
puan olarak yansimasi)

- Operasyonel Sireklilik:
Orta (Déntgiim sirasinda
magaza igi operasyonel
kesintiler)

« Kademeli Déniisiim:
(Planlanan aksiyon)

En eski ve verimsiz
dolaplardan baslayarak,
yatirm biitgesine
yayilmis bir “Sistem
Yenileme Plani”
olugturulmasi.

« Dogal Sogutkanlar:
(Planlanan aksiyon)
Yeni agilacak tim
magazalarda ve depo
yatirimlarinda, GWP
degeri sifira yakin olan
CO, (Karbondioksit) veya
Propanli sistemlerin
standart hale getirilmesi.

o Mevcut (OPEX):
Bakim-onarim butgesi,
gaz dolum giderleri
ve teknik servis
anlagmalari.

« Gelecek (CAPEX):
Sogutma sistemlerinin
komple degisimi
(Retrofit) ve yeni nesil
CO,'li dolap alimlari
igin ayrilacak yatirm
tutarlari.

Mevcut Finansal Etki
Niteliksel Degerlendirme:

BiM’in operasyonel stirekliligi, soguk zincir altyapisinin kesintisiz galismasina baglidir. Mevcut sogutma sistemlerinde kullanilan
F-Gazlar (Florlu Sera Gazlar), kiiresel isinma potansiyeli ytiksek maddeler oldugdu igin uluslararasi regilasyonlarin (Kigali
Degisikligi ve AB F-Gaz Tuiztigu) dogrudan hedefindedir. Mevcut durumda sirket, sistemlerde olusan kagaklari yénetmek ve gaz
stoklarini tamamlamak igin operasyonel bakim butgesi kullanmaktadir. %4 seviyesindeki kagak orani, hem gevresel etkinin hem de
operasyonel bakim maliyetlerinin takibi agisindan énemli bir géstergedir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Mevcut Gaz Maliyeti: Sogutucu sistemlerdeki arizalar ve kagaklar nedeniyle eksilen gazlari tamamlamak igin harcanan gaz

alim bedeli, sirketin “Bakim ve Onarim Giderleri” havuzunda yénetilmekte olup, bu kalem igin ayrigtiriimig spesifik bir tutar
raporlanmamigtir.

- Gaz Kagak Orani: Sirket’in toplam sogutucu gaz stogunun yillik %4', sistem bakimlari veya sizintilar nedeniyle yenilenmektedir. Bu
oran, gaz alim maliyetini ve bakim frekansini belirleyen temel operasyonel performans géstergesidir.

6n96rﬁlen Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi)
Niteliksel Degerlendirme:

- NGFS Diizenli Gegis Senaryosu (“Orderly” - Kademeli Déniigiim): Ulusal ve uluslararasi regilasyonlara uyum saglamak amaciyla;
ylksek kiresel isinma potansiyeline sahip eski nesil gazlarin kullanildigi sistemlerin, kademeli olarak gevre dostu (CO, / Dogal
Sogutucu) sistemlerle degistiriimesi planlanmaktadir. Bu déntistim, sirketin yatirim bitgesinde (CAPEX) duizenli ve planli bir nakit
cikisi gerektirecektir.

- NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu (“Disorderly” - Arz $oku): Yasal kotalarin beklenenden hizli daraltilmasi durumunda, eski tip
gazlarin bulunurlugunun azalmasi ve fiyatlarinin asir yikselmesi riski bulunmaktadir. Bu durum, déntistim takvimini sikistirarak
nakit akigini zorlayabilir.

- NGFS Sicak Ev Senaryosu (“Hot House World” - Fiziksel Risk): Artan sicakliklar, dénlisimi yapilmamig eski sistemlerin sogutma
performansini etkileyerek enerji tiketimini ve bakim ihtiyacini artirabilir.

Kantitatif Degerlendirme:

-Kademeli Déniisiim Bitgesi (NGFS Diizenli Gegis):

-Finansal Etki: Regllasyonlara tam uyum ve strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda; her yil magaza portféytintin %5’inin sogutma
sistemlerinin yeni nesil teknolojilerle (CO,) degistirilmesi planlanmigtir. Bu planh déniisiimiin gerektirdigi Yillik Ek Yatirim Bltgesi
(CAPEX) 500 milyon TL olarak hesaplanmigtir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Analiz, soguk zincir déntsimuniin BiM igin sadece bir teknik bakim konusu degil, 6nemli bir “Sermaye Harcamasi” (CAPEX) karari
oldugunu géstermektedir. Magaza adinin %5’inin dénustimu igin gereken yillik 500 milyon TL, toplam dénlisimin uzun vadeli bir
maliyet kalemi olacagina isaret etmektedir. Ancak bu yatirnm, gelecekte olusabilecek gaz tedarik krizlerine (Disorderly Senaryosu)
ve ylksek enerji maliyetlerine karsi sirketin operasyonel dayanikliligini artiran stratejik bir hamle niteligindedir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilagtirma: 2024 Raporu’nda sogutucu gaz degisimi teknik bir zorunluluk olarak
belirtilmisken; 2025 yilinda dénistimin gerektirdigi yillik 500 milyon TLlik yatirim butcesi (CAPEX) éngérusi modele dahil edilmistir.)
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Stratej

Risk Adi

Risk Tanimi

Risk Tiirli: Gecis Riski
(Piyasa & Itibar)

Ozellikle yeni nesil
tiketicilerin (Z Kusagdi)
ve bilingli musteri
kitlesinin; karbon
ayak izi dusuk, yerel,
surdurulebilir ve gevre

Degisen Tuketici dostu ambalaja sahip

Tercihleri ve

artnlere yénelmesi

Dusuk Karbonlu riskidir. Sirket’in

Uriin Talebi

mevcut Griin gaminin
ve “Kendi Markall”
(Private Label) tGrin
stratejisinin, bu
degisen talebe ve
seffaflik beklentisine
yeterince hizli

yanit verememesi
durumunda pazar payi
kaybi yagsanabilir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket’in “Yuksek
indirim” (Dustik Maliyet)
modeli, sinirli sayida
urun gesidi (SKU) ve
yuiksek stirim tzerine
kuruludur. Strduralebilir
artnler (organik, geri
dénusttrdlmis ambalaj
vb.) genellikle daha
yuiksek maliyetli nig
uranlerdir. Sirket, “hem
ucuz hem surdurilebilir
olma denklemini
g6zemezse; gevre bilinci
yuiksek ancak butgesi
kisith olan genis kitleleri,
bu dengeyi kurabilen
rakiplere kaptirma riskiyle
kargi kargiyadir.

”

Karar Aima
Mekanizmalarina Etkisi:
Satin Alma ve Uriin
Gelistirme departmanlari;
tedarikgi segimlerinde
sadece “en iyi fiyah”
degil, “en dusuk karbonu
ve en az plastigi” de
kriter olarak belirlemek
zorundadir. Bu durum,
tedarikgi havuzunun
degismesini veya
mevcut tedarikgilerin
dénugttralmesini
gerektiren stratejik
kararlari zorunlu kilar.

« Yukari Yénlii (Tedarikgi
Déniistimi): Sirket’in
satiglarinin buydk kismini
olusturan Kendi Markali
(Dost, Binvezir vb.)
urinlerin Ureticileri, daha
Gevreci ambalaj ve Gretim
streglerine gegmeye
zorlanacaktir. Bu dénlsiim,
tedarikgiler tizerinde maliyet
baskisi olusturabilir.

« Kendi Operasyonlari (Raf
Yonetimi): “Yesil Etiketli” veya
“Surdurdlebilir” Grinlerin
rafta gériunarliginin
artirlmasi ve bu Grtnlerin
pazarlanmasi igin magaza
ici gorsel iletisim dilinin
yenilenmesi gerekebilir.

« Asagi Yonli (Miisteri
Sadakati): Seffaflik beklentisi
nedeniyle, tuketiciler
Urtinlerin mensei ve karbon
ayak izi hakkinda dijital

bilgi (QR kod vb.) talep
edebilir. Bu talebe yanit
verilememesi, “gagin
gerisinde kalmis marka”
algisi olusturarak, ézellikle
geng mugteri segmentinde
sadakat kaybina yol agabilir.

« Olgiim Metrikleri:
-Surdurilebilir Gruanlerin
toplam cirodaki payi: %18,4

- Yillik kagit ham madde
azaltimi: 864 ton

- Yillik plastik ham madde
azaltimi: 842 ton

- Yilik cam hammadde
azaltimi: 561 ton

- Yillik geri dénusttrdlmus
plastik kullanimi: 533 ton

« Hedefler:

- 2027 yil sonuna kadar
surduruilebilir Gran
kapsamina giren Grin
cirosunun toplam ciroya
oranini %20 seviyesine
getirmek.

2030 yilina dek 2020 baz
yila gére;

- Yillik kagit ham madde
azaltimi: 1.900 ton

- Yillik plastik ham madde
azaltimi: 1.650 ton

- Yillik cam hammadde
azaltimi: 900 ton

- Yillik geri dénusttralmus
plastik kullanimi: 1.200 ton

- Yillik kendi kagit atigimizin
tekrardan uretimde
kullanimi: 2.400 ton

o Zaman Arahig::
- Orta-Uzun Vade

« Etki Seviyeleri:

- Stratejik: Orta

(Urtin portféytnin
surdurdlebilirlik ekseninde
déntstimu gerekliligi)

- Finansal: Diisiik (Talep
géren surdurilebilir
Urtnlerin rafta olmamasi
durumunda pazar payi
kaybi)

- itibar: Orta-Yiiksek

(Tuketici nezdinde markanin

gtincelligini yitirmesi riski)

- Operasyonel Sureklilik:

Diisiik (Satis kaybi olusturur

ancak operasyonu
durdurmaz)

« Yesil Ambalaj:
(Mevcut aksiyon)
Kendi markali Grinlerin
ambalajlarinda plastik
kullaniminin azaltiimasi
ve geri doénusturilebilir
malzeme oraninin
artirlmasi.

« Yerel Tedarik: (Mevcut
aksiyon) Karbon ayak
izini diglirmek ve yerel
ekonomiyi desteklemek
icin “Yerinden Satin
Alma” stratejisinin
glglendirilmesi.

« Uriin inovasyonu:
(Mevcut ve planlanan
aksiyon) Uygun fiyatl
“Strduralebilir Ortin
Serileri” gelistirerek,
cevre dostu Urlnlerin
sadece Ust gelir
grubuna degil, tabana

yayilmasinin saglanmasi.

Aksiyonlar igin

Saglanan/Saglanacak Finansal Etki

* Mevcut (OPEX):
Uriin gelistirme (Ar-
Ge) bitgesi, pazar
arastirma giderleri
ve ambalaj tasarim
maliyetleri.

« Gelecek (CAPEX):
Tedarikgi gelistirme
programlari ve Grin
izlenebilirligi (dijital
etiketleme) igin
teknolojik altyapi
yatirmlari.

Mevcut Finansal Etki

Niteliksel Degerlendirme:

BiM, “Yiiksek indirim” modelini uygularken sadece fiyat odakl degil, ayni zamanda degisen tiketici beklentilerine duyarl bir Griin
portféyl yonetmektedir. Ozellikle geng kusaklarin alim glctine katilmasi ve gevre bilincinin artmasiyla birlikte; organik, vegan,
surdurilebilir ambalajli veya yerel Gretim 6zellikleri tagiyan Griinlere olan talep artmigtir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Siirdiiriilebilir Uriin Cirosu: 2025 yili verilerine gére; organik, vegan, geri dénistirilmis ambalajli veya sirdiiriilebilir sertifikali
artinlerin (SKU) toplam Net Satislar igerisindeki payi %18,4 seviyesine ulagsmistir. Bu oran, sirketin yesil déniisime Urtin gami bazinda
6nemli 6lgide adapte oldugunu ve bu segmentin artik bir “Nis” degil, “Ana Akim” gelir kalemi oldugunu géstermektedir.

- Kategori Bliylime Hizi: Kategori bazli buylime hizlari igin ayristiriimig bir veri seti raporlanmamis olup, %18,4’ltik ciro payi temel
gosterge olarak kabul edilmistir.

Ongériilen Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi)
Niteliksel Degerlendirme:

- NGFS Diizenli Gegis Senaryosu (“Orderly” - Trend Riski): Tuketici tercihlerinin hizla degistigi bu senaryoda; 6zellikle magaza
trafigini artiran “Spot Urtnler” (Aktiel Uriinler) kategorisinde, gevre dostu olmayan Uriinlerin cazibesini yitirmesi beklenmektedir.
Sirketin bu kategoriyi déniistirmemesi, ciro kaybi riski olusturacaktir.

- NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu (“Disorderly” - Itibar Riski): Sosyal medyada gevresel nedenlerle baslatilabilecek ani boykot
kampanyalari, marka sadakatini zedeleyerek anlik satis kayiplarina neden olabilir.

- NGFS Sicak Ev Senaryosu (“Hot House World” - Maliyet Baskisi): Hommadde ve tedarik zincirindeki iklimsel bozulmalar,
surdurlebilir Grinlerin maliyetini artirabilir. Bu maliyetin raf fiyatlarina yansitlamamasi (rekabet nedeniyle), briit kar marjinda
erozyona neden olabilir.

Kantitatif Degerlendirme:

-Ciro Kaybi Riski (NGFS Diizenli Gegis - Spot Uriinler):

-Finansal Etki: Tuketici tercihlerinin degismesiyle, gevre dostu olmayan spot (aktiel) Grinlerin satig hacminin her yil %2 daraldigi bir
trend senaryosunda; Sirket’in tGriin gamini déntstiirmemesi (eylemsizlik) durumunda, 3 yil sonunda olusacak kiimdlatif ciro kaybinin
1-1,1 milyar TL olacadi hesaplanmustir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Veriler, BIM’in ana iiriin portfdylinde %18,4'liik stirdtrdlebilir tirtin pay! ile glgli bir baglangig noktasina sahip oldugunu
gostermektedir. Ancak, sirketin en dnemli rekabet avantajlarindan biri olan “Spot Uriin” kategorisinde trendi yakalayamamanin
maliyeti 1-1,1 milyar TL (3 Yillik Kimulatif) olarak 6ngérialmustir. Bu durum, stirdirilebilirlik kriterlerinin sadece strekli satista olan
urtnlerde degil, haftalik degisen aktiiel Grinlerde de bir “Satin Alma Kriteri” olarak uygulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilastirma: 2024 Raporu’nda tiiketici trendleri pazar arastirmasi dizeyinde kalmisken; 2025
yilinda trendi yakalayamamanin olusturabilecegi 1-1,1 milyar TUlik potansiyel ciro kaybi riski (Firsat Maliyeti) dlgimlenmistir.
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Strateyji

Aksiyonlar igin

L OLETEIL S T Saglanan/Saglanacak Finansal Etki

Aksiyonlari

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

Strateji ve is Modeli

e Uzerindeki Etkileri

Risk Tanimi Deger Zincirine Etkisi

Ortalama
Sicaklik Artigi ve
Sogutma Enerji
Yuka

Risk Tura: Fiziksel

Trendi

Kuresel isinma
trendine bagh olarak
artan ortalama hava
sicakliklarinin ve yaz
aylarindaki sicak

hava dalgalarinin
siklagmasinin; magaza
igi iklimlendirme
(klima) sistemlerinin ve
sogutucu dolaplarin
termodinamik

yukina artirmasi
riskidir. Bu durum,
motorlarin istenen
soguklugu saglamak
igin daha fazla
calismasina, enerji
tuketiminin yapisal
olarak artmasina ve
sistemlerin daha sik
arizalanmasina neden
olur.

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket’in “Dusiik
Maliyet” modelinde

en buyuk ikinci

isletme gideri kalemi
(Personelden sonra)
Elektrik giderleridir.
Magazalarin elektrik
tuketiminin yaklagik
%50-60"1 sogutma

ve iklimlendirmeden
kaynaklanir. Dig sicaklik
artigi, satiglar artmasa
bile elektrik faturasinin
reel olarak yikselmesine
neden olur. Bu durum,
birim magaza karhhigini
asindinr.

Karar Alma
Mekanizmalarina Etkisi:
Teknik departmanlar;
yeni agilacak
magazalarda “ilk yatirm
maliyeti distk” agik
dolaplar yerine, “isletme
maliyeti diisuk” kapakli
ve inverter motorlu
dolaplari tercih etmek
zorunda kalacaktir.

Bu durum, magaza
bagina digen ilk Yatirim
Maliyetini (CAPEX) artirir
ancak uzun vadeli OPEX
tasarrufu saglar.

 Yukari Yonlii (Soguk
Zincir Lojistigi): Urunleri
depolardan magazalara
tastyan Frigo (sogutuculu)
araglar, dig sicaklik arttikga
yuki sogutmak igin motor
gliciinden daha fazla
Geker. Bu da lojistik yakit
maliyetlerini artirir.

« Kendi Operasyonlari

(Fire ve Ariza): Sogutma
motorlarinin agiri sicaklarda
“Yuksek Basing Arizasi”
vererek durmasi siklagir. Bu
durum, hem yuksek bakim
onarim maliyeti olugturur
hem de dolap igindeki
hassas trlnlerin (et, stt)
bozulmasina ve gida firesine
yol agar.

« Asagi Yonlu (Miisteri
Konforu): Magaza igi
sicakligin konfor seviyesinde
tutulamamasi, musterinin
magazada gegirdigi streyi
kisaltabilir ve aligverig
deneyimini olumsuz
etkileyebilir.

« Olgiim Metrikleri:
- Kapakli dolap sistemine
sahip magaza orani: %51

e Zaman Arahgr:
- Uzun Vade

« Etki Seviyeleri:

- Stratejik: Orta
(Magaza iklimlendirme
standartlarinin degismesi
geregi)

- Finansal: Orta (Elektrik
giderlerinde kiimalatif
artig)

- itibar: Orta (Bozulan
urunlerin musgteri
tarafindan fark edilmesi)
- Operasyonel Sureklilik:
Orta (Sik arizalar
operasyonu zorlagtirir)

« Kapakl Dolap
Dénusiimi: (Mevcut
aksiyon) Enerji kaybini
%30-40 oraninda
azaltmak igin tim agik
dikey sogutuculara
kapak takiimasi veya
kapakl modellerle
yenilenmesi.

« Bakim Optimizasyonu:

(Mevcut aksiyon)

Yaz aylari 8ncesinde
kondenser
temizliklerinin
siklagtirilarak motor
verimliliginin artiriimasi.

o Mevcut (OPEX):
Elektrik butgesi ve
periyodik bakim
giderleri.

o Gelecek (CAPEX):
Dolap kapaklandirma
projeleri.

Mevcut Finansal Etki
Niteliksel Degerlendirme:

BIM’in operasyonel giderleri igerisindeki en biyuk kalemlerden biri, magaza ve depolarda gida guvenligini saglamak igin tiketilen
elektrik enerjisidir. Ortalama sicakliklarin mevsim normallerinin Gzerinde seyrettigi 2025 yilinda, sogutma sistemlerinin (dolaplar,
reyonlar ve klima altyapisi) enerji tiketimi artis géstermistir. Bu durum, enerji ydnetimini sadece bir maliyet kalemi olmaktan
cikarip, operasyonel verimliligin temel belirleyicisi haline getirmistir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Toplam Elektrik Gideri: 2025 yilinda Sirket'in tim magaza, depo ve idari birimlerinde tikettigi elektrigin toplam fatura bedeli
3,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu tutarin dnemli kismi, dis ortam sicakligina dogrudan duyarli olan sogutma sistemlerinden
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bu rakam; iklim degisikliginin de etkisiyle Turkiye genelinde artan ortalama sicakliklarla birlikte
olusacak marjinal maliyet etkisinin, Gzerine binecegi baz buylkligi temsil etmesi agisindan izlenen en kritik géstergedir.

- Sogutma Ariza ve Bakim Gideri: Sogutma sistemlerinin bakim ve onarim giderleri igin ayrigtirilmig bir veri seti bulunmamakta
olup, bu maliyetler genel teknik bakim butgesi igerisinde yonetilmektedir.

Ongériilen Finansal Etki (Senaryo Analizi)
Niteliksel Degerlendirme:

- RCP 4.5 Senaryosu (“Orta Yol” - Enerji Enflasyonu): Ortalama sicakliklarin artmasiyla birlikte, mevcut sogutma ekipmanlarinin
i¢ sicakligi korumak igin daha fazla efor sarf etmesi (kompresérlerin daha uzun sure galismasi) gerekecektir. Bu durum, birim
metrekare basina disen enerji tiketimini (kWh) artirarak toplam faturada reel bir yiikselise neden olacaktir.

- RCP 8.5 Senaryosu (“Sicak Ev” - Uriin Kaybi Riski): Yoz aylarinda yasanacak asiri sicak hava dalgalari, sogutma sistemlerinin
kapasitesini zorlayarak arizalara yol agabilir. Soguk zincirin kirlmasi durumunda olusacak en buyk finansal risk, elektrik maliyeti
degil; bozulan gida rtnlerinin (Et, Stt, Donuk Urtin) imha edilmesinden kaynaklanan stok kaybidir.

Kantitatif Degerlendirme:

-Fire ve Uriin Kaybi (RCP 8.5 - Kritik Risk):

-Finansal Etki: Agiri sicak hava dalgalari nedeniyle sogutma sistemlerinin yetersiz kaldigi ve tirtin fire/imha oranlarinin iki katina
cikh@i kétimser bir senaryoda; Sirket’in karsilagacag yillik ek gida imha maliyetinin (Stok Kaybi) yaklasik 2,2-2,4 milyar TL olacagi
hesaplanmigtir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Analiz, iklim degisikliginin fiziksel risk boyutunu finansal bir netlikle ortaya koymaktadir. Mevcut yillik elektrik faturasi 3,5 milyar
TL biyukligundedir ve Turkiye'deki sicaklik artislarina karsi yiiksek bir hassasiyete sahiptir. Ayrica sistemin yetersiz kalmasi
durumunda olusacak trin kaybi riski 2,2-2,4 milyar TL seviyesinde hesaplanmigtir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilagtirma: 2024 Raporu’nda sicaklik artigi genel bir iklim riski olarak tanimlanmigken; 2025
yilinda sogutma sistemlerinin yetersiz kalmasi durumunda olusacak 2,2-2,4 milyar TLlik Grin kaybi riski finansal netlikle ortaya
konmustur.

iklim
Enflasyonu ve
Tarimsal Arz
Guvenligi

Risk Turi: Fiziksel Risk
(Kronik - Tarimsal Arz

Tarimsal tretim
havzalarinda (Orn:

ig Anadolu, Trakya)
yasanan siddetli
kuraklik, su stresi ve
mevsim kaymalari
nedeniyle; Sirket’in
ciro lokomotifi

olan temel Urin
gruplarinda (hububat,
bakliyat, yagh
tohumlar) rekolte
kaybi yaganmasi, arzin
azalmasi ve tedarik
maliyetlerinin (Satilan
Malin Maliyeti)
yapisal ve kalici olarak
ytikselmesi riskidir.

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket’in “Yuksek
indirim” modeli, temel
gida maddelerini
piyasadaki en uygun
fiyata satmak Gzerine
kuruludur. iklim kaynakl
hammadde maliyet
artiglari, Sirket’in Brat
Kar Marjini dogrudan
tehdit eder. Maliyet
artiglarinin tamaminin
raf fiyatina yansitimasi,
“En Uygun Market”
algisini zedeleyebilir;
yansitilmamasi ise
karhihg eritir.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Satin Alma
departmanlari; sadece
hasat zamani spot alim
yapma stratejisinden,
tedarik gtivenligini
garanti altina alacak
modellere gegmek
zorunda kalabilir.

Bu durum, igletme
sermayesi yonetimini
ve tedarikgi iligkilerini
yeniden yapilandirmayi
gerekfirir.

o Yukari Yénlii (Tedarikgi
Kirilganhgn): BiM adina
uretim yapan tedarikgiler
(Kendi Markali Uriin
Ureticileri), hammadde
bulmakta zorlanabilir veya
kalitesi dugsiik hammadde
kullanmak zorunda kalabilir.
Yem fiyatlarinin kurakhk
nedeniyle artmasi, stit ve
yumurta tedarikgilerinin
maliyetlerini katlayarak
tretimden gekilmelerine yol
agabilir.

« Kendi Operasyonlar

(Stok Yénetimi): Rekolte
belirsizligi, stratejik Grtinlerde
(Orn: Aygigek yagi, Piring)
stok tutma suresini ve stok
maliyetini artirir.

« Asagi Yonli (Fiyat Algisi):
Temel gida fiyatlarindaki
kaginilmaz artiglar, tiketici
nezdinde “BIM pahaland:”
algisi olugturarak marka
sadakatini zedeleyebilir.
Musteriler daha dugik
gramajl Griinlere veya daha
alt segment alternatiflere
yénelebilir.

« Olgiim Metrikleri:

- Ortalama Bimflasyon
orani: %30

e Zaman Aralig::

- Uzun Vade

« Etki Seviyeleri:
- Stratejik: Yiiksek

(“Uygun Fiyat” politikasinin

surdurulebilirligi riski)

- Finansal: Orta (Satilan
malin maliyetinde
enflasyonist artig ve kar
marji daralmasi)

- itibar: Yiiksek (Fiyat
artiglarinin tuketici
tarafindan $irket’e mal
edilmesi)

- Operasyonel Siireklilik:
Orta (Uriin tedarikinde
zorluk ve rafta tGrin
bulunurlugu sorunu)

« Cografi
Cesitlendirme:
(Planlanan aksiyon)
Tarimsal triin tedarik
edilen balgelerin
(Orn: Sadece Konya
degil, Guneydogu
veya Karadeniz)
cesitlendirilerek
bdlgesel kuraklik riskinin
dagitilmasi.

« Stratejik Stoklama:
(Planlanan aksiyon)
Hasat dénemlerinde
yapilan toplu alimlarla,
yil igindeki fiyat
dalgalanmalarina
karsi “Tampon Stok”
olugturulmasi.

* Mevcut (OPEX): Artan
stok maliyetleri ve satin
alma butgesi.

o Gelecek (CAPEX):
Tarimsal tedarik
zincirini desteklemek
igin tedarikgi finansman
programlari ve buyik
Slgekli silo/depolama
yatirimlari.

Mevcut Finansal Etki
Niteliksel Degerlendirme:

BiM, gida perakendeciliginde uyguladigi yiiksek verimlilik modeli ve lgek ekonomisi avantaji sayesinde, iklim degisikligi kaynakli
tarimsal enflasyonu piyasa ortalamasinin altinda yénetmeyi bagsarmigtir. 2025 yilinda kuraklik ve verim kayiplari nedeniyle Turkiye
genelinde gida fiyatlarinda yasanan artiglara ragmen; BIM’in gligli tedarikgi ekosistemi ve uzun vadeli alim stratejileri, maliyet
artislarini dengeleyen bir unsur olmustur.

Kantitatif Degerlendirme:

- Stratejik Uriin Maliyeti: Ciroda en yiiksek paya sahip temel gida triinlerinin (Yag, $eker, Sit vb.) maliyetleri; sirketin finansal
raporlama sistematigi geregdi “Satilan Malin Maliyeti” ana kalemi altinda yénetilmekte olup, triin grubu bazinda ayristiriimis bir
dig raporlama yapilmamaktadir.

- Ig Gida Enflasyonu - Satin Alima Performansi: 2025 yilinda Sirket’in sathgi gida Grlinlerinin satis fiyatindaki artis orani, resmi
TUIK Gida Enflasyonunun 277 Baz Puan (%2,77) altinda gergeklesmistir. Bu veri, sirketin fiyat dalgalanmalarini ydnetme
konusunda piyasadan daha direngli oldugunu ve satin alma gticini etkin kullandigini kanitlamaktadir.

Ongériilen Finansal Etki (RCP Senaryo Analizi)
Niteliksel Degerlendirme:

- RCP 4.5 Senaryosu (“Verim Diislisii - Marj Erozyonu”): Kiresel isinmaya baglh kuraklik déngdulerinin siklagmasi, tarimsal

emtia fiyatlarinda reel artislara neden olacaktir. Rekabetgi fiyat stratejisi geregi, artan hammadde maliyetlerinin tamaminin raf
fiyatlarina yansitilamadigi durumlarda, brit kar marjinda erozyon riski bulunmaktadir.

- RCP 8.5 Senaryosu (“Kuraklik Soku - Tedarik Kesintisi”): Asiri hava olaylari nedeniyle stratejik tirlinlerde yasanabilecek ani arz
soklari, ciro kaybj riski tagimaktadir.

- Risk Y6netimi (Isletme Sermayesi): Tedarik givenligini saglamak igin stok gln stirelerinin artirilmasi, nakit akisinda ek isletme
sermayesi ihtiyaci dogurabilir.

Kantitatif Degerlendirme:

-Kar Marji Erozyonu (RCP 4.5 - Hassasiyet Analizi):

-Etki: Kuraklik ve verim duistikligu nedeniyle, temel gida hammaddelerinin birim alim maliyetlerinin her yil Enflasyon + %1 Reel
Artig gésterdigi bir senaryoda; rekabet nedeniyle bu maliyetin raf fiyatina tam olarak yansitlamamasi durumunda, Sirket’in Brat
Ké&r Marjinda olugsacak yillik daralmanin 80 Baz Puan (%0,80) olacagi hesaplanmigtir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Analiz, BIM’in mevcut durumda piyasadan %2,77 (277 bps) daha iyi maliyet yénetimi yaparak giigli bir defansif pozisyonda
oldugunu géstermektedir. Ancak gelecek projeksiyonlari, kérllik yapisinin hammadde fiyat artislarina karsi hassasiyetini ortaya
koymaktadir. Hammadde maliyetlerindeki sadece %7’lik reel bir artig, Brit Kar Marjini 0,8 puan (80 bps) asadi gekmektedir. Bu
durum, tarimsal tedarik zincirinde verimliligi artiracak projelerin finansal surdurulebilirlik igin kritik oldugunu teyit etmektedir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilagtirma: 2024 Raporu’nda tarimsal riskler tedarik zinciri gtivenligi kapsaminda
degerlendirilmisken; 2025 yilinda hammadde fiyat artiglarinin briit kér marjinda sebep olabilecedi 80 baz puanlik erozyon riski
sayisallagtiriimigtir.
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Stratej

Tablo 3: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolar

Firsat Adi

Firsat Tanimi

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

Deger Zincirine Etkisi

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

Firsati Degerlendirme
Aksiyonlari

Aksiyonlar igin
Saglanan/
Saglanacak

Finansal Etki

Saglikl ve Besleyici
Gidaya Erigimi

Firsat Tiirii: Sosyal /
P F (Ui
Portféyi)

Organik, vegan,
glutensiz, laktozsuz
ve yliksek proteinli
aranlerin; genellikle
“Premium
Marketlerde” yuiksek
fiyatla satildigi
mevcut durumun
aksine; BiM’in
maliyet avantaji ve

Demokratize Etmek Kendi Markali Gretim

gtictyle “ulasilabilir
fiyatlarla” raflara
taginmasidir. Bu
strateji, saglikh
yasam trendinin
sadece ust gelir
grubuna degil, orta
ve alt gelir gruplarina
da yayilmasini
saglayarak yeni bir
pazar olusturma
firsatidir.

is Modeli Uzerindeki

Etkiler: Sirket’in “Yiksek e Yukari Yonlu

indirim” modeline,

kar marji standart
temel gidalara (Un,
Seker) gére daha
yuksek olan “Katma
Degerli Urtinler”in
entegre edilmesidir. Bu
urunlerin portféydeki
agirhginin artmasi,
magaza basina dugen
Sepet Ortalamasini

ve genel Brit Kar
Marjini yukari geken bir
finansal kaldirag etkisi
olugturur.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Satin Alma ve
Kategori Yonetimi
departmanlari; sadece
fiyat odakli tedarik
stratejisinden, “Nis
Pazar” ve “Trend Uriin”
odakli daha gevik bir
yapiya evrilir. Yeni Grin
kararlari verilirken,
sadece mevcut sadik
musterinin degil,
magazaya girmeyen
Ust segment migsterinin
de talepleri (Protein,
Vegan vb.) dikkate
alinarak Musteri
Tabanini Genigletme
odakli kararlar alinir.

(Tedarikgi Geligimi:
Yiksek maliyetli

ithal Grtnler yerine,
yerel tedarikgilerle

is birligi yapilarak

bu Grinlerin Kendi
Markali muadilleri
urettirilir. Bu sayede
yerel Ureticilerin Ar-Ge
ve Uretim yetkinlikleri
gelistirilirken tedarik
maliyeti dagtraltr.

« Kendi Operasyonlari
(Verimlilik ve Kar
Mariji): Standart
uranlere kiyasla daha
yuksek katma degerli
olan bu driinler,
operasyonel kar marjini
destekler.

« Asagi Yonlu

(Miisteri Erigimi

ve itibar): BIM’in
fiyat-performans
odakl marka algisi
guglendirilerek; beyaz
yaka, sporcu ve Z
kusagi gibi yeni musteri
segmentleri magazaya
cekilir. Marka, “Halk
Saghgina Katki”
saglayan sorumlu bir
kimlik kazanir.

« Olgiim Metrikleri:

-Organik Grinlerin hasilata oran:
%0,06

-Tuz/yag/seker oranlari azaltilmig
gidalarin hasilata orani: %0,82
-Saglikli yagami destekleyen daha
besleyici trunlerin hasilata orani:
%7,61

« Hedefler:

- 2027 yili sonuna kadar
surdurilebilir tran kapsamina
giren Grlin cirosunun toplam
ciroya oranini %20 seviyesine
getirmek.

o Zaman Arahig:
- Kisa-Orta Vade

« Etki Seviyeleri:

- Finansal: Yiiksek (Katma degeri
ve kar marji yiksek kategoriden
ciro artig)

- Stratejik: Yiiksek (Rekabette
farklilagsma ve yeni misteri
kazanimi)

- Operasyonel: Orta-Yiiksek
(Mevcut kendi markali Gretim
ekosisteminin “Katma Degerli
Urtin” Gretecek yetkinlige
dénusturilmesi ve tedarikgi aginin
genislemesi)

- itibar: Yiiksek (Toplum sagh@ina
katki saglayan sorumlu marka
imayji)

« Private Label
inovasyonu: (Mevcut
aksiyon) Glutensiz,
vegan, seker ilavesiz
ve yiksek proteinli
kategorilerde Ar-

Ge galigmalarinin
hizlandiriimasi ve
deneme Urtnlerinin
6lgeklendirilmesi.

« Kurumlarla is Birligi:
(Mevcut aksiyon) Okul
logolu Griin uygulamalari
kapsaminda, ilgili kamu
otoriteleriyle uyumlu
sekilde ¢ocuklara

yonelik beslenme dostu
Urin portféytniin
strdurilmesi.

« Olgeklendirme ve Grup
Spot Uygulamalari:
(Mevcut aksiyon) Basaril
deneme Urtnlerinin
magaza genelinde

kalici listelemeye
dénusturilmesi ve
gorunirligunin
artirilmasi.

Kaynaklar

o Mevcut (OPEX):
Uriin gelistirme ve
ambalaj tasarim
butgesi.

* Gelecek (CAPEX):
Saghkl trin
kategorilerinde yeni
aran geligtirme,
deneme Uretimleri
ve kalici listelemeye
gegis slireglerine
yénelik yatirimlar.

Mevcut Finansal Etki
Niteliksel Degerlendirme:

BiM, “Yiiksek indirim” modelini, sadece temel gida triinlerinde degil, saglikli ve fonksiyonel gida kategorisinde de basariyla uygulamaktadir.
Gegmiste “Nis” veya “Premium” olarak algilanan; yiiksek proteinli, sekersiz, gliitensiz veya fonksiyonel triinler; BIM'in raf stratejisi sayesinde
genis kitleler igin erisilebilir hale gelmistir. Sirket, bu Grtinleri uygun fiyatla sunarak (Demokratizasyon), tiiketici tabanini genisletmis ve
saglikl yagam trendini ticari bir biyime alani olarak kullanmayi basarmigtir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Kategori Karhilik Kargilagtirmasi: Saglikli ve fonksiyonel trinlerin brit kér marjlari, Griin gaminin genel karlilik stratejisi dahilinde
blttnlesik olarak yénetilmekte olup, kategori bazinda ayristirilmis bir dis raporlama yapilmamaktadir.

- Mevcut Pazar Penetrasyonu: 2025 yili verilerine gére; “Saglikli Yagam” kategorisi altinda siniflandirilan Grinlerin (organik, tuzu/sekeri
azaltilmis vb.) toplam net satiglar igerisindeki payi %8 seviyesine ulagmistir. Bu oran, BiM miigterisinin yaklagik onda birinin, magazay!
sadece fiyat avantaji igin degil, saglikli beslenme tercihleri igin de ziyaret ettigini kanitlamaktadir.

Ongériilen Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi)
Niteliksel Degerlendirme:

- NGFS Diizenli Gegis (Orderly - Pazar Biiylimesi): Yesil ekonomiye planli gegisle birlikte alim giiciiniin korundugu ve saglikli yagam
bilincinin arthigi bu senaryoda; pazarin reel biiylimesi ve yeni musteri kazanimi ana firsat kaynagidir. Tuketici, bitgesini kismadan saghgina
yatirnm yapmaya devam eder.

- NGFS Diizensiz Gegis (Disorderly - Miisteri Sadakati): Ekonomik dalgalanmalarin ve ani fiyat soklarinin yasandigy, tiketicinin alim
gtictintin zorlandigi bu senaryoda; BiM'in “En Uygun Fiyath Saglikli Urin” noktasi olmasi, misteri trafigini koruyan stratejik bir “Capa” gérevi
gérecektir. Musteri saglikli beslenmekten vazgegmez, daha uygun fiyatlisina (BiM’e) yénelir.

- NGFS Sicak Ev (Hot House - Protein ikamesi): iklim krizi nedeniyle hayvansal protein (Et/St) fiyatlarinin agiri ytkseldigi ve arzinin azaldigi
bu senaryoda; BiM'in rafindaki bitkisel protein kaynaklari (Bakliyat, Kinoa, Bitkisel Bazli Urtinler), tiiketicinin protein ihtiyacini kargilayacak
temel alternatifler olacaktir. Sirket, hayvansal Grinlerden kaybedecegi ciro payini, bu “ikame Uriinler” ile telafi etme potansiyeline sahiptir.

Kantitatif Degerlendirme:

-Pazar Biiyiimesi ve Ciro Firsati (NGFS Duizenli Gegis):

-Finansal Etki: Saglikl gida pazarinin her yil %5 bytidigi bir senaryoda; BiM'in uygun fiyat stratejisi ve genis magaza adiyla bu talebi
karsilamasi durumunda, 2030 yilina kadar elde edecegi Tahmini Kiimiilatif Ek Ciro Firsatinin 14 milyar TL oldugu hesaplanmigtir.
Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Veriler, saglikhi ve fonksiyonel Griinlerin BIM'in toplam cirosu iginde %8'lik bir paya ulasarak gugli bir gelir kalemi haline geldigini
go6stermektedir. Sirket, 14 milyar TLlik somut byime firsatini realize etmek igin “Orderly” senaryosuna odaklanirken; olasi kriz

senaryolarinda (Disorderly/Hot House) bu kategoriyi bir “Savunma ve Ciro Koruma” araci olarak kullanma esnekligine sahiptir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilagtirma: 2024 Raporu’nda saglikli Griinler ‘musteri beklentisi’ olarak nitelendirilirken; 2025 yilinda
bu kategorinin 14 milyar TLlik bliyime potansiyeli ve %8’lik mevcut ciro payi ile sirketin ana gelir kalemlerinden biri oldugu kanitlanmigtir.
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Firsat Adi

Stratej

Strateji ve is Modeli

Eiscilicn s Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket'in gelir
tablosunda genellikle
sadece “Perakende

Firsat Turd: Cevresel Satig Geliri” varken;
LQp_QLQSALQ.n.QLEILiQLm“" Ekonomi) bu modelle birlikte
Magaza ve
depolardan gikan
kagit, karton, plastik
ve streg atiklarin
¢Ope gitmek yerine
kaynaginda (magaza

“Diger Gelirler” kalemi
altinda duzenli bir
hurda/geri dénisim
geliri olusur. Marji
%100 olan (maliyeti sifir
kabul edilen) bu gelir,
dogrudan Net Kari

Olgiim Metrikleri ve

Deger Zincirine Etkisi Degerlendirme

« Yukari Yonlu

(Hammadde

Déngiisii): BiM'in

sagladigi temiz

atiklar, kagrit ve plastik o Olgiim Metrikleri:
ureticileri igin ikincil - Atik satigindan elde edilen
hammadde kaynagi toplam gelir: 532 milyon TL
olur. Bu durum, - Desto Atik Yonetimi A.$.
ambalaj tedarikgilerinin tarafindan atik satigi merkezi
maliyetlerini olarak gergeklestirilen bdlge

dugtrmesine dolayli orani: %66
katki saglar. -Sifir Atik Belgesi alan magaza
sayisi: 9.423

« Kendi Operasyonlari

(Verimlilik): o Zaman Aralig:

Firsati Degerlendirme
Aksiyonlar:

« Altyapi Kurulumu:
(Mevcut aksiyon) Desto
Atk Yénetimi A.S. atik
y6netimi sirketinin
faaliyete gegmesiile
atiklarin ayrigtirilmasi,
geri déntisimu ve
yeniden kullanimi

Aksiyonlar igin
Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

o Mevcut (OPEX):
Magaza ve depo

Finansal Etki

Mevcut Finansal Etki
Niteliksel Degerlendirme:

BiM, binlerce magazasindan ve depolarindan gikan ambalaj atiklarini (kadrt, karton, plastik) “Entegre Atik Yonetimi” sistemiyle kaynaginda
ayrigstirarak ekonomiye geri kazandirmaktadir. Lojistik aginin geri dénus kapasitesini kullanarak magazalardan depolara tasinan bu atiklar;
lisansli geri dénugtim firmalarina hammadde olarak satilmaktadir. Bu model, atik yénetimini operasyonel bir yik olmaktan gikarip, sirketin
nakit akigina dogrudan katki saglayan dnemli bir “Diger Gelir” kalemine dénustirmastir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Hurda Satis Geliri: 2025 yilinda magaza ve depolardan toplanan nitelikli atiklarin lisansh geri déntsiim firmalarina satisgindan elde edilen
toplam gelir 5632 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu tutar, sirketin operasyonel verimliliginin ve atigi bir “Emtia” olarak yénetme stratejisinin
somut finansal karsihgidir.

- Bertaraf Maliyeti Tasarrufu: Geri déntisiime kazandirilan tonaj sayesinde 6denmekten kurtulunan bertaraf ve depolama maliyetleri,
lojistik butgesi iginde dolayl bir tasarruf kalemi olarak ydnetilmektedir.

éngérﬁlen Finansal Etki (Senaryo Analizi)

iginde) ayristirilarak destekler. Magazalarda atik - Kisa Vade konularinda uzmanlasma personelinin i giicti  Niteliksel Degerlendirme:
Déngusel Ekonomi  toplanmasi; bélge Karar Alma hacminin azalmasi, ¢6p ve atik satiglarinin
ve Atk Geliri depolarinda Mekanizmalarina konteynerlerinin dolma  Etki Seviyeleri: merkezi yénetimi « Gelecek (CAPEX):  -NGFS Diizenli Gegis (Orderly - Deger Artisi): Kiiresel petrol ve seliiloz fiyatlarinin artmasi, ikincil hammadde olan hurda plastik ve
preslenip . Etkisi: Magaza sikhigini ve be.lediye. C{*'k - Finansal: Diisiik .(Geri donusum Pres makineleri ve _ kartonun piyasa degerini yikseltir. BiM’in elindeki temiz atik stogu, emtia fiyat artislarindan pozitif etkilenen bir finansal varliga déntsar.
balyalanarak lisansh operasyon stirecleri toplama maliyetlerini  satisindan elde edilen nakit girisi  « Satis Anlasmalar: atik toplama kafesleri _NGFS Diizensiz Gegis (Disorderly - Hammadde Avantaji): Hammadde fiyatlarinda ani soklarin yasandigi senaryoda; BiM kendi atigini
geri déntisim “Cépi d P dustrar. Depolarda ve bertaraf tasarrufu) (Mevcut aksiyon) Geri yatirimi. i dénisti K tak derek. kendi +/ambalai ihti . fivatl Itinda karsil tai hio ol
firmalarina Copuv isart ?’t o kurulan balyalama - Stratejik: Orta (Déng(isel déniisam firmalariyla geri donistirerek veya takas ederek, kendi poget/ambalaj ihtiyacini piyasa fiyatlarinin altinda kargilama avantajina sahip olur.
“Hammadde” olarak mantigindan “Cépu Gniteleri ile atik ekonomi modeline gegis) yillik veya spot -NGFS Sicak Ev (Hot House - Tedarik Giivencesi): Hammadde kithginin yasandidi kriz senaryolarinda; BIM'in elindeki ytiksek hacimli atik
sahlmas! stirecidir. °Y"{§'“f ve dfPOYG yonetimi standardize - Operasyonel: Yiiksek (“Sifir Atk” bazli “Hurda Sahs kagit, ambalaj ureticileriyle yapilacak “Barter” (Takas) anlagmalari igin stratejik bir pazarlik gticidir. Para ile hammadde bulunamayan
Bu sayede atik, geri ??nder i edilir. standartlarinin magaza disiplinine Sézlesmeleri” yapilarak dénemde, BIM elindeki hurdayi verip karsiliginda éncelikli kutu tedarigi saglayarak operasyonel strekliligini garanti altina alir.
bir maliyet kalemi Lmoj']izﬁll?lc?:pz\:‘:;';m i yerlesmesi) gelirin garanti altina
olmaktan gikip madazaya mal 6t:'.]ren « Asadi Yonlii (Itibar): . alinmasi. Kantitatif Degerlendirme:
dizenli bir “Yan Gelir” b0§gkc|m¥/on|ar|ng “Sifir Atk” belgesine - Itibar: Yiiksek (Cevresel
kalemine dénusur. dénste atik tasidigi sahip magaza ;ﬁylsllnln sc?.rumlulu.k bilincinin somut -Emtia Deger Arhisi ve Gelir Firsat (NGFS Diizenli Gegis):
“Tersine Lojistik” GELT:I(SI’;;E;/,::CHIC;:CI gosterges) -Finansal Etki: Kiiresel emtia piyasalarindaki artisa paralel olarak, hurda birim satis fiyatlarinin %30 deger kazandig bir senaryoda; BiM’in
kurgusunu yénetmek ZESG Foynlorl) ve mevcut atik hacminden elde edecegi yillik toplam gelirin 692 milyon TL seviyesine ulasacadi hesaplanmigtir.
durumundadr. misteriler nezdinde Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:
marka degerini artirir. .
Veriler, BIM'in atik yonetimini 532 milyon TL'lik bir gelir kalemine dénustirduguinu géstermektedir. Sirket, Orderly senaryosunda bu
geliri 692 milyon TL'ye gikarma potansiyeline sahipken; Disorderly ve Hot House gibi kriz senaryolarinda elindeki atik stogunu “Tedarik
Guvencesi” ve “Hammadde Takasi” igin stratejik bir kaldirag olarak kullanma kabiliyetine sahiptir.
2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilastirma: 2024 Raporu’nda atik yénetimi gevresel bir ‘geri kazanim faaliyeti’ olarak
raporlanmisken; 2025 yilinda bu faaliyetin sirkete 532 milyon TL nakit girisi saglayan bir gelir merkezi oldugu vurgulanmistir.
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Stratej

Firsat Adi

Dijital Verimlilik ve
Yalin Operasyon

Firsat Tanimi

Firsat Tura: Yonetisim.

ji .
Lw imlilik O
Modeli)

Magaza igi stireglerin
(segili magazalarda
test edilmekte olan
dijital etiketleme, self
servis kasa) manuel
y6éntemlerden

dijital araglara
tasinmasi; veri
analitigi kullanilarak
operasyonel
verimsizliklerin
giderilmesi ve
OPEX'in minimize
edilerek fiyat
liderliginin
korunmasidir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Emek yogun

is modelinden, pilot
uygulamalarla test
edilen “Teknoloji
Destekli insan Kaynagr”
modeline gegilir.
Personelin zamanini
alan “rutin igler”

test kapsamindaki
magazalarda otonom
hale gelirken, galisan
sadece raf diizenine
ve musteriye odaklanir.
Bu uygulamalarin
basarili olmasi ve
yayginlastiriimasi
halinde, ciro artarken
personel sayisinin ayni
kalmasini yani verimlilik
artigini saglar.

Karar Alma
Mekanizmalarina
Etkisi: Dijital
etiketleme ve self-
servis kasa sistemleri,
pilot uygulama
kapsamindaki
magazalarda
operasyonlarda hiz,
dogruluk ve stireg
standardizasyonunu
artinir.

Deger Zincirine Etkisi

« Yukari Yonlu

(Veri Tutarliigi):
Dijital etiketleme
sistemleri sayesinde
pilot magazalarda
fiyat ve kampanya
gtincellemeleri
merkezden
magazalara anlik ve
hatasiz sekilde iletilir;
tedarik ve kategori
ybnetimi streglerinde
veri tutarliligi
guglendirilir.

« Kendi Operasyonlari
(Hiz ve Keskinlik):
Dijital etiketler ve
self-servis kasalar,
uygulamanin

test edildigi pilot
magazalarda manuel
etiketleme ihtiyacini
azaltarak magaza igi
is glict yukanu dasarir
ve islem hizini artirir.

« Asagi Yonlu
(Miisteri Deneyimi):
Self-servis kasa
uygulamalari ve dijital
fiyat gérundrlaga,
uygulamalarin test
edildigi magazalarda
aligveris stirecini
hizlandirarak mugteri
deneyimini iyilestirir
ve operasyonel akigi
destekler.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

Firsati Degerlendirme
Aksiyonlari

Dijital Etiketleme:
« Olgiim Metrikleri: (Mevcut aksiyon) Belirli
- Personel Gideri / Ciro Orani: %10 magazalarda pilot
olarak elektronik fiyat
etiketlerine gegilerek
fiyat glincellemelerinin
merkezden anlik, hatasiz
ve es zamanli gekilde
y6netilmesi.

o Zaman Aralig::
- Kisa-Orta Vade

« Etki Seviyeleri:

- Finansal: Orta (Personel
verimliliginin artmasi)

- Operasyonel: Yiiksek
(Operasyonel yikin azalmasi)

Self-Servis Kasa:
(Mevcut aksiyon) Segili
magazalarda deneme
amagh self-servis
6deme noktalarinin

. yayginlagtirimasiyla

- Itibar: Orta (Teknoloji odakli ve  kasa bekleme siirelerinin
verimli perakendeci algisi) azaltiimasi ve misteri
akiginin hizlandiriimasi.

- Stratejik: Yi:iksek (Mugteri
Deneyiminin lyilestirilmesi)

Aksiyonlar igin
Saglanan/
Saglanacak
Kaynaklar

» Gelecek (CAPEX):
Magazalarda
elektronik fiyat etiketi
donanimi, merkezi
kontrol altyapisi ve
sistem entegrasyon
yatirmlarti ile yeni
nesil self-servis
kasa donanimlari ve
6deme altyapisina
yénelik yatirmlar,
pilot uygulamalarin
performans
sonuglarina

bagh olarak
degerlendirilecektir.

Finansal Etki

Mevcut Finansal Etki
Niteliksel Degerlendirme:

BiM, kuruldugu giinden bu yana uyguladigi Yalin Operasyon modelini dijital stireglerle desteklemeyi degerlendirmektedir. Halihazirda
sinirl sayida magazada pilot olarak uygulanan self-servis kasalar ve dijital etiketler sayesinde magaza igi manuel is yikinin azaltilmasi ve
personel verimliliginin artinlmasi potansiyeli analiz edilmektedir.

Kantitatif Degerlendirme:

- Personel Verimlilik Rasyosu: 2025 yilinda $irket’in toplam Personel Giderlerinin toplam Net Satislara orani %10 seviyesinde gergeklesmistir.
Emek yodun perakende sektériinde bu oran, sirketin insan kaynagini ne kadar verimli yénettiginin ve operasyonel giderleri (OPEX) ne kadar
siki kontrol ettiginin en somut géstergesidir.

6n96rﬁlen Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi)
Niteliksel Degerlendirme:

- NGFS Diizenli Gegis (Orderly - Siireg iyilestirme): Planli bir dijital déniisim senaryosunda; Elektronik Raf Etiketi (ESL) ve Hizli Kasa gibi
uygulamalar, magaza personelinin etiket degistirme ve kasa bekleme siirelerini minimize eder. Calisanlar, katma degeri diisik manuel isler
yerine musteri memnuniyeti ve reyon diizenine odaklanir.

- NGFS Diizensiz Gegis (Disorderly - Enflasyon Kalkani): Asgari tcret ve personel giderlerinin enflasyonist soklarla (%50+) arthg

bir senaryoda; dijital verimlilik hayati bir “Finansal Kalkan” gérevi gériir. Birim isi daha az adam/saat ile yapabilen BiM, artan isgilik
maliyetlerini raf fiyatlarina yansitmak zorunda kalmaz ve rakiplerine gére fiyat avantajini korur.

- NGFS Sicak Ev (Hot House - Stok Optimizasyonu): Dijital etiketler, kriz dénemlerinde fiyat ve promosyonlarin anlik gtincellenmesine imkéan
taniyarak stok yénetiminde esneklik ve operasyonel stireklilik saglar.

Kantitatif Degerlendirme:

-Verimlilik Kaynakl Tasarruf (NGFS Diizenli Gegis):

-Finansal Etki: Belirli pilot magazalarda test edilen magaza igi stireglerin (Dijital etiket, self-servis kasa vb.) dijitallesmesine yénelik
galismalara yayginlastiriima karari verilmesi halinde magaza personelinin is yikinin %10 azaldigi bir senaryoda, bu verimlilik artiginin
saglayacagdi Yillik Personel Gideri Tasarrufunun 6,5-6,7 milyar TL oldugu hesaplanmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Veriler, BIM'in personel giderlerini cironun %10’unda tutarak sektériin en verimli operasyonlarindan birini yarittigiini géstermektedir.
Ancak asil potansiyel dijital kaldiragtadir; pilot uygulamalarin olumlu sonuglanmasi ve lgeklenmesi halinde, is yukinde saglanacak sadece
%10’luk bir dijital iyilestirme, sirketin karliligina dogrudan 6,5 -6,7 milyar TL'lik bir katki saglama potansiyeli tagimaktadir. Bu tasarruf, BiM'in
artan isgilik maliyetlerine ragmen perakende liderligini stirdtrebilmesinin finansal garantilerinden olabilir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilagtirma: 2024 Raporu’nda dijitallesme ‘teknolojik altyapi yatirmi’ olarak gegerken; 2025 yilinda
pilot uygulamalarin yayginlasmasiyla elde edilebilecek 6,5-6,7 milyar TUlik verimlilik tasarrufu potansiyeli hesaplanmisgtir.
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Tablo 4: iklimle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolar

Firsat Adi

Yenilenebilir
Enerji
Yatirimlari
(GES)

Firsat Tanimi

Firsat Tirt: Kaynak
Verimliligi / Enerji

Sirket’in depo gatilarinda
ve arazi lzerinde
halihazirda devreye aldig
Glines Enerijisi Santralleri
(GES) kapasitesinin
artirilmasi ve tarima
elverigsiz arazilerde
devam eden buyuk
6lgekli santral yatirimlar
ile enerji Gretiminin
maksimize edilmesidir. Bu
strateji, sadece Kapsam

2 emisyonlarini azaltan
gevresel bir proje degil;
ayni zamanda sirketin en
buyuk ikinci gider kalemi
olan enerji maliyetlerini
sabitleyerek, gelecekteki
fiyat dalgalanmalarina
karsi “Finansal Hedge”
(Riskten Korunma)
saglayan stratejik bir varlik
ybnetimi hamlesidir.

Strateji ve Is Modeli
Uzerindeki Etkileri

is Modeli Uzerindeki
Etkiler: Sirket, piyasa
fiyatlarina bagimli pasif
bir “Enerji Tuketicisi”
konumundan, maliyetlerini
kendi yéneten aktif

bir “Enerji Ureticisi”
konumuna evrilir. Gelir
tablosunda her ay
degiskenlik gésteren ve
6ngériulemeyen “Enerji
Giderleri”, GES yatirimiyla
birlikte 6ngérilebilir
“Amortisman Giderine”
dénusur. Yatirim geri
donus suresi (ROI)
tamamlandiginda, enerji
maliyeti neredeyse sifira
inerek operasyonel kar
marjinda (FVAOK) kalici bir
artig olugturur.

Karar Alma
Mekanizmalarina Etkisi:
Gayrimenkul departmani;
yeni depo insaatlarinda ve
magaza kiralamalarinda
sadece konuma degil,
binanin “Enerji Uretim
Potansiyeli’ne (Cati

statigi, gliney cephe, trafo
kapasitesi) 6ncelik veren
bir kriter setini devreye alir.

Deger Zincirine Etkisi

« Yukari Yonlu
(Mahsuplasma):

“Lisanssiz Elektrik

Uretim Yonetmeligi’nin
sagladigi imkanla, farkl
illerdeki arazilere kurulan
santrallerden Uretilen
elektrik, Turkiye genelindeki
binlerce magazanin
tuketimiyle mahsuplasilir.
Bu sayede Uretim ve tuketim
noktasi ayni olmasa bile
maliyet avantaji tiim zincire

yayilir.

« Kendi Operasyonlari
(Maliyet Liderligi): Rakipler
artan enerji tarifelerini

urun fiyatlarina yansitmak
zorunda kalirken; BiM, kendi
Urettigi dustk maliyetli eneriji
sayesinde raf fiyatlarini
degistirmeden rekabet
avantajini korur veya kar
marjini rakiplerinden daha
ytiksek tutabilir.

« Asagi Yonli (Yatirimei
Algisi): BIM’in karbon
ayak izini hizla distrmesi,
uluslararasi kurumsal
yatirimeilarin (ESG Fonlari)
ve gevre bilinci ylksek yeni
nesil tiketicinin markaya
olan baglhgini artirir;
“Sorumlu Perakendeci”
imajini guglendirir.

Olgiim Metrikleri ve
Degerlendirme

« Olgiim Metrikleri:

- Toplam kurulu GES
glicti: 96 MWp

- Yillik tretilen
yenilenebilir enerji
miktari: 143.066 MWh
- Toplam elektrik
tuketiminin GES’ten
karsilanma oranti: %15

o Zaman Aralig::
- Kisa-Orta Vade

« Etki Seviyeleri:

- Finansal: Orta
(Elektrik giderlerinde
kalici disus ve enerji
fiyat soklarindan
korunma)

- Operasyonel: Yiiksek
(Enerji arz glvenliginin
saglanmasi)

- Stratejik:

Yiiksek (Kapsam

2 emisyonlarini
sifirlayarak Karbon
Vergisi riskini bertaraf
etme)

- itibar: Yiiksek (“Yesil

Enerji Kullanan Market”

algisi)

Firsat Degerlendirme
Aksiyonlari

« Cah ve Arazi GES:
(Mevcut ve planlanan
aksiyon) Depo gatilarinin
yani sira, tarima elverigsiz
arazilerde buyuk 8lgekli
GES yatirnmlari yaparak
“Lisanssiz Uretim” hakkini
maksimize etmek.

Aksiyonlar igin Saglanan/
Saglanacak Kaynaklar

o Mevcut (OPEX): Devrede
olan gati ve arazi GES’lerin
isletme, bakim ve izleme
giderleri.

» Gelecek (CAPEX): Depo
catilari ve tarima elverigsiz

arazilerde ilave GES kapasite

artirimi yatirimlari.

Finansal Etki

Mevcut Finansal Etki

Niteliksel Degerlendirme:

BiM, enerji maliyetlerini ydnetmek ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla baslathd Cati Uzeri Glines Enerjisi Santrali (GES)
yatirimlariyla, sadece bir enerji tiketicisi olmaktan gikip “Kendi Enerjisini Ureten” bir yapiya dénismiustir. Depo ve arazi
Uzerine kurulan paneller, sirketi sebeke elektrigine bagimli olmaktan kismen kurtarmis ve enerji fiyatlarindaki volatiliteye karsi
dogal bir finansal koruma saglamistir.

Kantitatif Degerlendirme:

- KPI-1(GES Kaynakli Nakit Tasarruf): Uretilen elekirik sayesinde sebekeye édenmeyen enerji giderleri, sirketin enerji biitcesi
icerisinde butiinlesik olarak yénetilmekte olup, nakit tasarruf tutari olarak dis raporlamada ayrigtirlmamigtir. Ancak bu tretim,
operasyonel giderleri (OPEX) asagi geken en 6nemli kalemlerden biridir.

- KPI-2 (Tiiketimi Kargilama Orani): 2025 yili verilerine gére; Sirket'in tikettigi toplam elektrigin %15’i, kendi 6z kaynaklariyla
kurdugu ve islettigi GES santrallerinden saglanmistir. Bu oran, BIM'in enerji bagimsizhigi yolunda kritik bir esigi astigini ve her 5
birim enerjiden 1ini “Maliyetsiz” (Kurulum maliyeti harig) temin ettigini géstermektedir.

Ongériilen Finansal Etki (Senaryo Analizi)
Niteliksel Degerlendirme:

- NGFS Diizenli Gegis (Orderly - Yesil Enerji Primi): Karbon vergilerinin (SKDM) devreye girdigi ve piyasada “Yesil Enerji”
fiyatlarinin konvansiyonel enerjiye gére pahalilastigi senaryoda; BIM kendi “Sertifikali Yesil Enerjisini” kendisi Grettigi igin bu ek
maliyetlerden muaf olur. Rakipler yesil enerji igin prim &derken, BIM maliyet avantajini korur.

- NGFS Diizensiz Gegis (Disorderly - Fiyat Kalkani): Enerji fiyatlarinin jeopolitik krizler veya kur soklariyla asiri ylikseldigi
dénemlerde; BIM'in %15’lik (ve artan) tretim kapasitesi, ortalama eneriji birim maliyetini asagr geker. Bu durum, sirketin
karhhgini enerji enflasyonuna karsi koruyan bir “Sigorta Poligesi” islevi gorr.

- NGFS Sicak Ev (Hot House - Sebeke Gilivenligi): Asiri sicaklar nedeniyle ulusal elektrik sebekesinde kesintilerin yasandigi
senaryolarda; yerinde Uretim kapasitesi, operasyonel sirekliligi destekler ve soguk zincirin korunmasina katki saglar.

Kantitatif Degerlendirme:

-Enerji Fiyat $oku ve Marj Kalkani (NGFS Diizensiz Gegis)

-Finansal Etki: Kiresel enerji krizleri veya kur soklari nedeniyle sanayi elektrigi birim fiyatlarinin %100 (2 Kat) arthd bir
senaryoda; elektriginin 6nemli bir kismini kendi Greten BIM'in, elektriginin tamamini sebekeden alan bir rakibine gére
saglayacagi Operasyonel Kar Marji (FVAOK) Avantajinin 30 Baz Puan olacadi hesaplanmistir.

Finansal Etkilerin Stratejik Yorumu:

Veriler, BIM'in eneriji tiiketiminin %15’ini kendi kaynaklarindan karsilayarak giiglii bir “Kendi Kendine Yetebilirlik” seviyesine
ulastigini géstermektedir. Olasi bir enerji fiyat sokunda (%100 artig), bu strateji sirkete rakiplerine kiyasla 0,30 puanlik (30 bps)
net bir kar marji avantaji saglamaktadir. Distik kar marjlariyla galisilan perakende sektériinde 30 baz puanlik bu fark, BIM’in
kriz dénemlerinde dahi rekabefgi fiyatlarini koruyabilmesi igin kritik bir finansal kaldiragtir.

2024 Raporu’ndaki Finansal Etkiler Karsilagtirma: 2024 Raporu’nda GES yatirimlari kurulu gtic (MW) bazinda teknik olarak
takip edilmisken; 2025 yilinda bu yatirimlarin %15 tiiketim karsilama oraniyla sagladigi 24 baz puanlik marj avantaji finansal
performansa entegre edilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM
RiSKLERININ YOGUNLASMA ALANLARI VE
DEGER ZiNCiRi ANALiZi

BiM, operasyonel yayginligi ve is modelinin
yapisi geredi; strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yogunlashigr alanlar Gg
ana eksende tanimlamugtir:

1. Varlik Tiirii ve Finansal Tablo
Kalemlerinde Yogunlasma: iklim
degisikligiyle ilgili gegis riskleri ve
enerji maliyet artiglar, drnegin BIM
Tarkiye’nin Turkiye geneline yayilmig
81ildeki 12.751 magazasindaki "Ticari
Sogutucu Dolaplar ve iklimlendirme
Sistemleri" Gzerinde yogunlasmaktadir.
Bu varlik grubu (Maddi Duran
Varliklar), hem en ylksek enerji tiketim
kalemi olmasi hem de emisyon azaltim
hedeflerinin odaginda yer almasi
nedeniyle stratejik &neme sahiptir.
Ayrica, fiziksel risklere karsi en hassas
varlik grubu; raf 6mrd sinirli olan ve
"Stoklar" kalemini olusturan bozulabilir
taze gida Grunleridir.

2. Cografi Alan ve Operasyonel
Yogunlagma: Fiziksel risk senaryolari
(RCP 8.5) ve kuraklik haritalari
kapsaminda; risklerin cografi dagilimi
gesitlilik géstermektedir.

o Tedarik Tarafinda: Kuraklik ve su
stresi riskleri, tarimsal tedarikin
en yogun oldugu ig Anadolu,

Ege ve Akdeniz havzalarinda
yogunlasmaktadir.

o Operasyon Tarafinda: Asiri sicak
hava dalgalari ve sel riski, 6zellikle
Kiyi Ege, Akdeniz ve Marmara
Bolgesi'ndeki operasyonlari
etkilemektedir. Asiri yadis kaynakl
riskler ise Karadeniz Bolgesi lojistik
hatlarinda belirgindir.

o Kritik Duglimler: Lojistik aginin
merkezi olan Boélge Depolar,
magazalara kiyasla operasyonel
strekliligin daha hassas oldugu ve
riskin yogunlastidi lokasyonlardir.

3. Deger Zinciri ve Tedarikgi
Yogunlagmasi: Gida glvenligi ve
hammaddeye erisim riskleri, cironun
buydk kismini olusturan "Kendi Markali
(Private Label) Uran Tedarikgileri"
ekosistemi Uzerinde yogunlasmustir.
Ozellikle su stresi altindaki tarimsal
havzalarda Uretim yapan tedarikgiler,
iklim degisikliginin dolayl etkilerine
(verim kaybi, fiyat oynaklidi) agiktr.

iKLiM DEGIiSIiKLIGINE UYUM
(ADAPTASYON) VE FiZiKSEL DIRENGLILIK
Sirket, emisyon azaltim ¢alismalarina ek
olarak; degisen iklim kosullarina ve fiziksel
risklere karsi operasyonel dayanikliligini
artirmak i¢in su adaptasyon énlemlerini
uygulamaktadir:
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e Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari: Depo
ve magaza gatilarina kurulan Glnes
Enerijisi Santralleri (GES) kapasitesinin
artirlma galismalari devam etmektedir.

e Soguk Zincir Altyapisinin Uyumu:
Artan ortalama sicakliklar ve siklasan
sicak hava dalgalari riskine karsi;
magdaza ve depo sogutma sistemleri,
daha yuksek disg ortam sicakliklarinda
(40°C+) performans kaybi yasamadan
calisabilecek ytksek kapasiteli ve
inverter teknolojili ekipmanlarla
yenilenmektedir.

o Tedarik Zinciri Cesitliligi (Tarimsal
Adaptasyon): Kuraklik riski tagiyan
bélgelere olan bagimliligi azaltmak
ve gida arz guvenligini saglamak
amaciyla; taze meyve-sebze
tedarikinde bélgesel gesitlendirme
stratejisi uygulanmakta, tretim
havzalari iklim verilerine gére yeniden
dederlendiriimektedir.

e Su Yonetimi: Magaza ve depolarda
su tasarrufu saglayan armatir
kurulumuna éncelik verilmektedir.

GEGi$ PLANININ TEMEL VARSAYIMLARI VE
KRiTiK BAGIMLILIKLAR

BIM, agikladigr iklim gegis planinin ve
emisyon azaltim hedeflerinin basarisini;
asagidaki kilit varsayimlara ve digsal
bagimliliklara dayandirmaktadir:

1. Sebeke Kapasitesi ve Yasal izinler
(Kritik Bagimhilik): Yenilenebilir enerji
(GES) hedeflerine ulagilmasi; yerel
elektrik dagiim sirketlerinin ve TEIAS'In
sebeke kapasitesi tahsis etmesine ve
"Cagri Mektubu" onay sureglerinin

yasal stirelerde tamamlanmasina tam
bagimlidir. Sebeke kisitlari, kapasite artis
hizini etkileyebilecek en énemli dissal
faktordur.

2. Teknoloji Erisilebilirligi ve Maliyetler
(Varsayim): Soguk zincir dontstimu
igin planlanan CO, ve dogal sogutucu
sistemlerin; ticari olarak erisilebilir
(bulunabilir) olacagi ve ekipman
maliyetlerinin éngérilen enflasyonist
bant igerisinde kalacadi varsayilmistir.

3. Tedarikgi Ekosisteminin Uyumu
(Bagimlilik): Kapsam 3 (Dolayli)
emisyon azaltim hedefleri; binlerce
tedarikginin yesil déntstim finansmanina
erisebilmesine ve emisyon verisi
paylasma konusundaki teknik
yetkinliklerini gelistirmelerine bagldir.

4. Makroekonomik ve Finansal
Ortam (Varsayim): Yatirim plani
(yaklagik 5,3 milyar TL); Sirket’in nakit
Uretme kapasitesinin (FVAOK) ve
sermaye maliyetlerinin, uzun vadeli
projeksiyonlarla uyumlu seyredecedi
varsayimina dayanmaktadir.

KARBON KREDILERi VE DENKLESTIRME
(OFSETLEME) STRATEJiSi

Sirket, dekarbonizasyon hedeflerine
ulagsmada éncelidi; karbon kredisi satin
alarak denklestirme (offsetting) yapmaya
degil, operasyonel emisyonlarini kaynaginda
azaltmaya vermektedir.

Mevcut gegis plani kapsaminda; ara
hedeflere ulagsmak igin herhangi bir
karbon kredisi kullanimi planlanmamustir.
Ofsetleme mekanizmasi, yalnizca 2053
Net Sifir hedefine giden yolda, teknolojik
olarak giderilemeyen "Kalici Emisyonlar"
icin uzun vadede son ¢are olarak
degerlendirilecektir.

ONCEKi DONEM PLANLARINA iLiSKiN
iLERLEME DURUMU (2024-2025)
Sirket'in 2024 yili TSRS Uyumlu Entegre
Faaliyet Raporu’nda agiklanan stratejik
hedefler ve eylem planlari kapsaminda,
2025 faaliyet déneminde kaydedilen somut
ilerlemeler asagida 6zetlenmistir.

(Not: Her bir risk ve firsat kalemine

iliskin detayli aksiyonlar ve finansal etki
hesaplamalari, Rapor’un Tablo 1, 2, 3 ve 4
bolumlerinde ayrica sunulmustur.)

1. Enerji Yonetimi ve Emisyon Azaltimi

(Kapsam 2):

o 2024 Plani: Enerji maliyet risklerini
ybénetmek ve karbon ayak izini
dastrmek.

o 2025 ilerlemesi: Cati ve arazi
tipi GES projelerinin devreye
alinmasiyla toplam kurulu gug
96 MWp seviyesine ulasmis,
Tarkiye'deki elektrik tiketiminin %20
'sinin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi saglanmistir.

2. Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

(Operasyonel Verimlilik):

o 2024 Plani: Ambalaj atiklarini
ekonomiye geri kazandirmak ve
yasal uyum (GEKAP) maliyetlerini
yonetmek.

o 2025 ilerlemesi: Lojistik
merkezlerinde kurulan geri
dénlsim entegrasyonu sayesinde
atik satiglarindan elde edilen
gelir 532 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

3. iklimlendirme Altyapisi ve Fiziksel Risk

Yonetimi:

o 2024 Plani: Magaza sogutma
sistemlerini asiri sicak hava
dalgalarina dayanikl ve F-Gaz
yénetmeligine uyumlu hale
getirmek.

o 2025 ilerlemesi: Kapakli dolap
yatirimlari ile magaza igi enerji
yogunlugu dustrilmas, sicak hava
kaynakli Grdn fire riskleri minimize
edilmistir.

4. Tedarik Zinciri, Tarimsal

Siirdiirilebilirlik ve Su Yonetimi:

o 2024 Plani: Tarimsal arz gtvenligini
saglamak, su stresini ydnetmek ve
sorumlu tedarik zinciri olusturmak.

o 2025 ilerlemesi: Tedarik stireglerine
gevresel ve su yonetimi kriterleri
entegre edilmis, "Strdurulebilir
Urain" portféytnin ciro igindeki
payini artirmaya yonelik kategori
calismalari hizlandirilmigtir.

5. Dijitallesme ve Lojistik Optimizasyonu:

o 2024 Plani: Kagit tiketimini
ve lojistik kaynakli karbon
emisyonlarini azaltmak.

o 2025 ilerlemesi: Dijital uygulamalar
yayginlastirilarak operasyonel
kagit atiklar azaltilmis; rota
optimizasyonu ile dagitim agindaki
yakit verimliligi artiriimigtir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSINDE
DiKKATE ALINAN ODUNLESIMLER
(TRADE-OFFS)

BIM, surdurulebilirlik stratejisini belirlerken,
"Yuksek indirim" is modelinin temel tagi
olan maliyet optimizasyonu ilkesi ile
gevresel/sosyal sorumluluklar arasindaki
dengeyi (frade-off) titizlikle gozetmektedir.
Yonetim Kurulu ve Surdurdlebilirlik Komitesi
tarafindan karar alma sureglerinde dikkate
alinan temel édunlesim alanlari sunlardir:

1. Finansal Kaynak Tahsisi: Kisa Vadeli
Nakit Akigi vs. Uzun Vadeli Dayaniklilik
o Odiinlesim: GES ve kapakli dolap

yatirimlari, kisa vadede yUksek
nakit gikisi ve yatirim butgesi
(CAPEX) gerektirmektedir.

o Stratejik Tercih: Sirket, kisa vadeli
nakit pozisyonundaki bu yuky;
uzun vadede enerji maliyetlerini
sabitlemek ve operasyonel giderleri
(OPEX) dustrmek adina kabul
etmistir. Bu tercih, artan enerji fiyat
risklerine karsi is modelini korumak
igin finansal bir zorunluluk olarak
degerlendirilmistir.

2. Uriin ve Ambalaj Yonetimi: Plastik
Azaltimi vs. Gida Giivenligi (Fire Riski)
o Odiinlesim: Plastik kullanimini

azaltmak gevresel bir dncelik
olmakla birlikte, ambalajin giday!
koruma fonksiyonunun zayiflamasi,
artin bozulmalarina (fire) ve gida
israfina yol agabilmektedir.

o Stratejik Tercih: BiM, "Sifir Atik"
hedefi ile "Gida Guvenlidi" arasinda
optimum dengeyi gézetmektedir.
Ambalaj azaltim kararlarinda,
arann raf 6mrind riske atacak
radikal degisiklikler yerine; inovatif
inceltilmis ambalaj teknolojileri
ve geri donusturulebilir malzeme
kullanimi tercih edilerek, gida israfi
riski minimize edilmektedir.

3. Lojistik Operasyonlar: Sevkiyat Siklig:
(H1z/Tazelik) vs. Karbon Emisyonu
o Odiinlesim: Magazalara yapilan

sik sevkiyatlar Grin tazeligini

ve bulunurlugu artirirken, yakit
tUketimini ve karbon emisyonunu
yUkseltmektedir.

o Stratejik Tercih: "Tam Zamaninda"
sevkiyat modelinden taviz

verilmeden, rota optimizasyonu
ve yUksek doluluk oranli sevkiyat
planlamasi ile lojistik verimlilik
artirimakta; béylece hizmet kalitesi
dustralmeden emisyon yodunlugu
yonetilmektedir.
4. insan Kaynaklari ve Teknoloji:

Dijitallesme vs. istihdam

o Odinlesim: Operasyonel
slreglerde artan otomasyon ve
dijitallesme (Orn: Dijital etiket,
otonom depo sistemleri), verimliligi
artirirken istihdam politikalariyla
dengelenmelidir.

o Stratejik Tercih: BiM, teknolojiyi
is glicint azaltmak igin dedil,
mevcut is glctnin katma degersiz
(manuel) is yukind azaltmak igin
kullanmaktadir. Dijital déntsimle
bosa gikan is glict kapasitesi,
mdisteri hizmet kalitesini artirmaya
ve magaza igi operasyonel
mikemmellige yonlendirilerek
istihdamin korunmasi esas
alinmigtir.

RiSK VE FIRSATLARIN MEVCUT FiINANSAL
TABLOLAR UZERINDEKi ETKILERIi

Sirket, surdurdlebilirlik baglantil risk ve
firsatlarin finansal tablolar Gzerindeki cari
dénem (mevcut) etkilerini, Tarkiye Finansal
Raporlama Standartlar (TFRS) ile uyumlu
olarak nicel verilerle takip etmektedir.
2025 faaliyet déneminde, iklim degisikligi
ve operasyonel verimlilik projelerinin;
Finansal Durum (Bilango), Kar veya Zarar
ve Diger Kapsamli Gelir ile Nakit Akis
tablosu Uzerindeki somut etkileri asagida
detaylandirilmigtir:

1. Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Uzerindeki Etkiler:

Maddi Duran Varliklar (Varlik Artigi):
Sirket aktiflerine kayitl Glnes Enerjisi
Santralleri (GES) kurulu glicti 96 MWp
seviyesine ulasmis olup, bu tesislerin
aktiflestirilen degeri bilangonun "Maddi
Duran Varliklar" kaleminde 6nemli bir
arfisa yol agmigtir.

Varlik Kalitesi ve Modernizasyon:
Magazalarda gergeklestirilen kapakli
dolap ve yeni nesil sogutucu yatirmlari,
varlik tabaninin teknolojik Smrind
uzatmig ve enerji verimliligi yUksek
varliklarin toplam aktifler igcindeki payini
artirmigtir.

2. Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir
Tablosu (Performans) Uzerindeki
Etkiler:

Diger Faaliyet Gelirleri (Atik

Yénetimi): Déngusel ekonomi

stratejisi kapsaminda operasyonel
streglerden ayristirilan kagit, karton ve
plastik atiklarin lisansh geri kazanim
firmalarina satisindan 532 milyon TL
tutarinda gelir kaydedilmistir.
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Faaliyet Giderleri (Enerji Maliyet
Avantaji): Toplam elektrik tiketiminin
%15'inin Gretilen yenilenebilir
enerjiden karsilanmasi sayesinde,
enerji giderlerinde piyasa fiyatlarina
kiyasla dlgulebilir bir maliyet avantaiji
saglanmis; bu durum Faaliyet Kari
(EBIT) ve FVAOK (EBITDA) marjlarini
pozitif ydonde desteklemistir.

Satilan Malin Maliyeti ve Stoklar
(Risk Yoénetimi): Gida guvenligi
standartlarinin korunmasi ve

SKT yénetimi kaynakli imha/fire
operasyonlari, yaklasik 3,6 milyar

TL tutarinda bir maliyet kalemi
olusturmustur. Ancak gesitli lojistik
yatirmlari ve operasyonel iyilestirmeler
ile bu riskin ciroya orani sektor
ortalamalarinin altinda tutulmustur.

3. Nakit Akis Tablosu Uzerindeki Etkiler:

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akiglari: Surdarulebilirlik
hedefleri dogrultusunda yapilan GES
kurulumlari, arag filosu yenilemeleri
ve magaza verimlilik projeleri igin

cari dénemde, toplam yatirnm butgesi
(CAPEX) iginde énemli bir paya sahip
nakit gikist gergeklesmistir.

isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akiglari: Enerji faturalarindaki
tasarruf ve atik satiglarindan elde
edilen nakit girigleri, isletme sermayesi
ihtiyacini azaltarak operasyonel nakit
akisini gtiglendirmistir.

RiSK VE FIRSATLARIN KISA, ORTA VE UZUN
VADEDE FiNANSAL TABLOLARA ETKILERI
Sirket, "iklim Degisikligi" (Fiziksel ve Gecis
Riskleri) ve "Surdurulebilirlik" (Cevre,
Déngusel Ekonomi, Sosyal, Tedarik Zinciri)
basliklar altinda; Tablo 1, 2, 3 ve 4'te
detaylandirilan tim risk ve firsatlarin
finansal tablolar Gzerindeki donemsel
etkilerini asagidaki projeksiyonla
yonetmektedir:

KISA VADE (1-3 YIL / 2025-2027): Yatirnm
Yogunlugu, Nakit Cikisi ve isletme
Sermayesi Baskisi

Bu dénem, "Gegis Risklerine Uyum" ve
"Yasal Duzenlemelere Hazirlik" dénemidir.
Finansal tablolar Gzerindeki ana etkiler

sunlardir:
e Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akiglari
(CAPEX Artigi):

o Enerji ve iklim: Tablo 4'te belirtilen
96 MW GES ve devam eden
yenilenebilir enerji yatirnmlari.

o Sogutma ve Sera Gazi: F-Gaz
Yénetmeligi (Tablo 1) geredi yapilan
sogutucu gaz donisimi ve kapakli
dolap (Retrofit) yatinmlari.

204 BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

o Finansal Etki: Yatirim
harcamalarindaki (CAPEX) artis
nedeniyle Serbest Nakit Akisi (FCF)
Gzerinde gegici bir baski olusacak,
ancak Maddi Duran Varliklar
kalemi buydyecektir.

Faaliyet Giderleri (OPEX) ve Maliyetler:
o Enerji Giderleri: Yenilenebilir enerji
Uretiminin devreye girmesiyle,
elektrik birim maliyetlerinde piyasa

fiyatlarindan bagimsiziasma
(Hedging) baslayacak ve Faaliyet
Giderleri iginde enerji maliyetinin
payi dusecektir.

o Personel ve iSG: Tablo 3'te
belirtilen "Asiri Sicaklarda Calisma
Kosullar"na bagli ISG énlemleri
ve sogutma giderleri, personel ve
genel yonetim giderlerinde sinirli
artisa sebep olacaktir.

o Stok Maliyeti: Enflasyonist ortam
ve tedarik zinciri dalgalanmalari
nedeniyle "Stok Tutma Maliyeti"
artacak, bu durum isletme
Sermayesi ihtiyacini yUkseltecektir.

ORTA VADE (3-7 YIL/ 2028-2032):
Regiilasyon Maliyetleri, Verimlilik ve Marj
Yonetimi

Bu dénem, "Karbon Fiyatlamasi"

ve "Dongusel Ekonomi" etkilerinin
finansallastigr dénemdir.

Vergi, Ceza ve Yasal Yukiamlultkler
(Riskten Kaginma):

UZUN VADE (7+ YIL/ 2033-2050): Varhk
Degerlemesi, Finansman ve is Modeli
Dayaniklihg:

Bu doénem, "Fiziksel Risklerin Realizasyonu"
ve "Varlik Kalitesi"nin test edildigi donemdir.
e Finansal Durum (Bilango ve Varlik

Degerleri):

o Deger Duguklugi: RCP 8.5
Senaryosu (Tablo 2) kapsamindaki
sel ve asiri sicak risklerine karsi
buginden yapilan magaza/depo
izolasyon yatirimlari sayesinde;
TMS 36 kapsaminda yapilacak
varlik dedger dusuklugu testlerinde
"Deger Kayb" riski ve "Atil Varlik"
olusumu engellenecektir.

o Stok Degerlemesi: Soguk zincir
kirlmasina bagli "Stok Deger
Dustkluga" (Fire/imha) riski,
lojistik yatirimlariyla minimize
edilmektedir.

GELECEK DONEMDE VARLIKLARIN
DEGERINDE ONEMLi DUZELTME RiSKi
DEGERLENDIRMESi

Sirket, belirledigi strdurulebilirlik risklerinin
(iklim, gevre, yasal dizenlemeler);
Onumuzdeki 12 aylik raporlama déneminde
(2026) finansal tablolardaki varliklarin
(magaza, depo, ekipman ve stoklar)
degerinde ani ve 6nemli bir distise neden
olup olmayacagini degerlendirmistir.

Yapilan analiz sonucunda; asagida

Degerlendirme (Dlizeltme Riski Yok):
Sirket'in yUrattdgu sogutucu dolap
degisim programi, ani bir imha

streci degil, zamana yayilmig "Planh
Bir Yatirnm" srecidir. Dolayisiyla
éndmuzdeki yil, magazalarda galisan
dolaplarin aniden hurdaya ayriimasini
ve bilango dederinin dustrdlmesini
gerektirecek bir yasal zorunluluk veya
risk yoktur.

Yasal Cezalar ve Karsiliklar:

Risk: Cevre veya iklim kaynakli ani
cezalarin finansal tablolara yansimasi.
Degerlendirme (Diizeltme Riski

Yok): Raporlama tarihi itibariyla;

Sirket aleyhine agilmis ve gelecek yil
bilangoda "Ceza Karsihd" ayrilmasini
gerektirecek, gevre veya iklim kaynakli
énemli bir dava, ceza veya yasal streg
bulunmamaktadir.

SENARYO ANALIZi

BIM Birlesik Magazalar AS.,,
"Surdurdlebilirlik" vizyonu ve 2050

Net Sifir taahhtdt dogrultusunda;

iklim degisikliginin ve sosyo-ekonomik
doénustmlerin is modeli Gzerindeki

finansal etkilerini stratejik bir bakis agisiyla
yonetmektedir. Faaliyet gosterilen gida
perakendeciligi sektord; tarimsal dretimden
lojistige, enerji tiketiminden degisen
tiketici davraniglarina kadar genis bir
deger zincirine dayanmaktadir. Bu nedenle

o

Karbon Vergisi (SKDM/ETS): Tablo
1'deki Emisyon Ticaret Sistemi'nin
devreye girmesiyle olusacak vergi
yuky; Sirket'in erken dénem GES
ve verimlilik yatirnmlari sayesinde

minimize edilecek, rakiplere kiyasla 1.

"Maliyet Avantaji" saglanarak

FVAOK (EBITDA) marji korunacaktir. .
Plastik Vergisi ve GEKAP: Ambalaj

atigr yénetmeligi kapsamindaki
yukamlalikler; atik azaltim

stratejileri sayesinde optimize .
edilecektir.

Gelir Tablosu (Ciro ve Karlilik):

o

Diger Gelirler: Tablo 2'de yer

alan Depozito Yonetim Sistemi
sayesinde; hizmet gelirlerinden
elde edilen "Diger Faaliyet Gelirleri",
net karliliga élgulebilir katki
saglayan duzenli bir gelir kalemi
haline gelebilecektir.

Satilan Malin Maliyeti: Tablo 3'teki
"Su Stresi ve Tarimsal Kuraklik"

riskine karsi gelistirilen uygulamalar 2.

sayesinde; gida hammadde
fiyatlarindaki volatilite (oynaklik) .
yonetilecek ve brut kér marji

Gzerindeki baski hafifletilecektir.

belirtilen operasyonel gerekgelerle, gelecek
finansal yilda varliklarin degerinde 6nemli
bir dizeltme (deger dustkluga) riski
ongoérulmemektedir:

Stoklar (Uriinler) Uzerindeki
Degerlendirme:

Risk: Sicaklik artiglarinin stoklarda
bozulmaya yol agarak trlnlerin
degerini disirmesi veya satilamaz
hale getirmesi.

Degerlendirme (Diizeltme Riski

Yok): BiM'in is modeli "Hizl Tuketim"

ve "Yuksek Stok Devir Hizi" zerine
kuruludur. Urtnler depolarda veya
raflarda uzun stre beklemedigi

igin, iklim olaylarinin stok degerini
dusUrecek kadar uzun sureli bir etkisi
bulunmamaktadir. Mevcut fire oranlari
olagan operasyonel sinirlar igindedir ve
gelecek yil igin stoklarin toplu imhasini
gerektirecek bir risk bulunmamaktadir.

Magaza Ekipmanlari ve Demirbaslar
(Sogutucular):

Risk: Yeni yasal diizenlemeler

(F-Gaz Yonetmeligi) nedeniyle
mevcut sogutucu dolaplarin aniden
yasaklanmasi ve kullanilamaz hale
gelmesi.

gergeklestirilen senaryo analizleri, sadece
bir uyum calismasi degil, BiM'in finansal
dayanikliligini test eden stratejik bir arag
olarak degerlendiriimektedir.

1. SENARYOLAR ALTINDA RiSK VE
FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bslimde, BiM'in stratejik dayanikliigi ve
finansal performansi Gzerindeki potansiyel
efkiler, belirlenen senaryolar altinda
detaylandirlmugtir.

A. Fiziksel iklim Senaryolari (IPCC RCP)

Altinda Degerlendirme

e RCP 4.5 Senaryosu (Orta Duzey
Fiziksel Etki - Maliyet Enflasyonu):
Kuraklik ve su stresi nedeniyle
tarimsal Uretimde verim kayiplarinin
yasandidi bu senaryoda, temel gida
arunlerinde (Bakliyat, Yag, Seker)
hammadde maliyetlerinin reel olarak
artacadr 6ngoérulmustur. Yapilan
hassasiyet analizine gére; hammadde
maliyetlerinde olusacak her %1'lik reel
artigin, rekabet kosullari nedeniyle
raf fiyatlarina tam yansitilamamasi
durumunda, Sirket'in Brat Kar Marjinda
yillik 80 Baz Puan (%0,80) erozyona
neden olma riski bulunmaktadir.

RCP 8.5 Senaryosu (Kétimser Fiziksel
Etki - Operasyonel Yikim): Asiri

sicak hava dalgalarinin siklashidi bu
senaryoda, magazalardaki sogutma
sistemlerinin yetersiz kalmasi ve
arizalanmasi riski degerlendirilmistir.
Sistem arizalari nedeniyle soguk
zincirin kinlmasi durumunda
olusabilecek gida imha ve stok kaybi
riskinin yillik 2,4 milyar TL seviyesine
ulasabilecedi modellenmistir. Bu
finansal buyuklik, BIM'in kapakli
dolap ve inverter motor yatirimlarinin
sadece bir enerji tasarrufu degil, kritik
bir is strekliligi dnlemi oldugunu teyit
etmektedir.

B. Gegis Riski ve Firsat Senaryolari (NGFS)
Altinda Degerlendirme

Duizenli Gegis (Orderly - Net Zero
2050) Senaryosu: iklim politikalarinin
planl uygulandigi bu senaryoda,
BiM'in proaktif stratejisinin en gok
odullendirilecedi donemdir. Tuketici
bilincinin arthidi bu ortamda; BiM'in
"Saglikli ve Besleyici Gidaya Erigim"
stratejisiyle 2030 yilina kadar bu
kategoriden 14 milyar TL kimulatif

ek ciro elde etme potansiyeli
bulunmaktadir. Ayrica, dijital déntstm
yatirimlarinin is gtict verimliligini
artirmasiyla, is yikinde saglanacak
%10'luk iyilesmenin yillik 6,7 milyar TL
personel gideri tasarrufu saglayacagi
hesaplanmistir. Emtia fiyatlarindaki
artigla birlikte, atik ydonetimi
faaliyetlerinden elde edilen gelirin ise
692 milyon TL seviyesine yUkselecegdi
ongoériulmektedir. Bu senaryoda
olusacak Lojistik Karbon Vergisi (ETS)
kaynakli 70 milyon TL ek maliyet ve
Sogutma Sistemi DénlsUmU igin
gereken yillik 500 milyon TL ek yatirim
(CAPEX), elde edilen firsat gelirleriyle
yonetilebilir diizeydedir.

Duizensiz Gegis (Disorderly)
Senaryosu: Politikalarin gecikmeli

ve sok edici sekilde uygulandigi

bu senaryoda, BiM'in "Kalkan"
stratejileri devreye girmektedir.

Eneriji fiyatlarinin ani soklarla %100
arth@i bir kriz senaryosunda; BiM'in
elektrik tGketiminin %15'ini kendi GES
santrallerinden kargilamasi, rakiplerine
kiyasla 24 Baz Puan (%0,24) FVAOK
marji avantaji saglamaktadir.

Sicak Ev Diinyasi (Hot House World)
Senaryosu: Fiziksel risklerin maksimize
oldugu bu senaryoda, tedarik zinciri
guvenligi 6n plana gikmaktadir.
Hammadde krizlerinin yasandigdi
dénemde, BiM'in elindeki yiksek
hacimli atik kagit ve plastigi, ambalaj
ureficileriyle "Barter" (Takas) usuld
kullanarak hammadde tedarikini
garanti altina alma potansiyeli, finansal
degeri dlgllemez bir operasyonel
sureklilik sigortasidir.

C. Sosyo-Ekonomik Senaryolar (SSP)
Altinda Degerlendirme

a) SSP 1 Senaryosu (Surdurdlebilirlik
Yolu - Yetenek Yénetimi): Calisan
sirklasyonunun (furnover) yonetilmesi
gereken bu senaryoda; mevcut
turnover oraninin olusturdugu
oryantasyon ve verimlilik kaybinin
yillik 2,7 milyar TL oldugu tespit
edilmistir. Buna karsilik, calisan refahini
artirarak bu riski dustrecek iyilestirme
paketinin maliyeti 954 milyon TL
olarak éngérulmustir. Analiz, galisana
yapilan yatirrmin maliyet degil, ytksek
getirili bir verimlilik projesi oldugunu
kanitlamaktadir.

b) SSP 2 Senaryosu (Ortanin

Yolu - Alan Verimliligi): Mevcut

duzenlemelerin devam ettigi bu

senaryoda, Depozito Yonetim

Sistemi (DYS) kapsaminda magaza

icine kurulacak iade makinelerinin

satis alanini daraltmasi nedeniyle
olusabilecek yillik ciro kaybi (Firsat

Maliyeti) 10 milyon TL olarak

hesaplanmusgtir.

c) SSP 5 Senaryosu (Kirilgan Diinya -

itibar ve Uyum Krizi):

o ltibar Riski: Dijital
dezenformasyonun arttigr bir
ortamda, gida guvenligi kaynakli
ulusal gapta bir itibar krizi
yasanmasi durumunda; "Kendi
Markali" (Private Label) Grinlere
olan guivenin sarsiimasiyla pazar
payinda olugsabilecek 1 puan
dustrmesi durumunda; olusacak
yillik ciro kaybinin 10 milyar TL
seviyesinde olacagi hesaplanmisgtir.

o Yasal Uyum Riski: Piyasa
denetimlerinin sikilagtigr bu
senaryoda, teorik bir rekabet
veya uyum ihlalinde, yillik cironun
%1'i oraninda ceza uygulanmasi
durumunda Sirket'in net karlihid
Uzerinde baski olugturma
potansiyeline sahiptir.

2. SONUG VE GELECEGE BAKIS: FINANSAL
DAYANIKLILIK VE ETKi ANALIZi
Gergeklestirilen gok katmanli senaryo
analizi ve stratejik gelismeler 1siginda;
Sirket'in iklim degisikligi ve strdurulebilirlik
doéntsumi karsisindaki finansal konumu ve
dayanikliligi su sekilde 6zetlenmektedir:

A. Net Finansal Etki ve Deger Uretimi:
Yapilan analizler; yesil déntsiman ortaya
cikardigi Potansiyel Firsatlarin, yonetilen
Potansiyel Risklerden finansal bayukluk
olarak daha agir bastigini géstermektedir.

Risk Yonetimi: KétUmser senaryolarda
(Sicak Ev/Kriz) olusabilecek itibar kaybi,
Grun firesi ve regullasyon maliyetlerinin
toplam risk buyaklugd 12-13 milyar TL
bandinda 6ngérulurken;
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Strateji

o Firsat Yonetimi: Yesil dontsim, saglikli
gida pazarindaki biyime ve dijital
verimlilik ile elde edilebilecek foplam
degderin 20-22 milyar TL bandinda
oldugu hesaplanmustir. Bu tablo, Sirket'in
strdurdlebilirlik stratejisinin finansall
acidan "Net Deger Ureten" riskleri
fazlasiyla kargilayan bir yapiya sahip
oldugunu teyit etmektedir.

B. Operasyonel Dayaniklilik ve "Kalkan"
Stratejisi: Sirket, 6zellikle enerji fiyat soklarini
igeren dizensiz gegis senaryolarina karsi
sektor ortalamasinin tzerinde bir dirence
sahiptir. Elektrik tiketiminin %15'ini kargilayan
GES yatinmlari ve dijitallesme sayesinde
saglanan 6,7 milyar TLlik verimlilik tasarrufu
potansiyeli, olasi maliyet krizlerine kargi guigld
bir "Finansal Kalkan" olugturmaktadir. "Her Gan
Dusuk Fiyat" politikasinin strduralebilirligi, bu
verimlilik yatinmlarina dayanmaktadir.

C. Fiziksel Kirilganhk ve Adaptasyon:
Analizlerde tespit edilen en kritik risk alani, asiri
sicakliklara bagli 2,4 milyar TLlik potansiyel
Uruin kaybi riskidir. Bu riski yonetmek ading;
lojistik strelerinin kisaltilmasi (Afyon Meyve
Sebze Platformu vb.), magazalarda kapakh
dolaplara gegis ve sogutma sistemlerinin
modernizasyonu yatirimlart hizlandirilmigtir.

D. Gelecek Vizyonu: Gelecek dénemde;
Kapsam 3 emisyonlarini yénetmek igin
tedarikgi is birliklerinin derinlestiriimesi,

enerji bagimsizliginin artirimasi ve dijital
verimlilik araglarinin yayginlagtirilarak tm
iklim senaryolarinda paydaslar igin deger
Uretiimeye devam edilmesi hedeflenmektedir.

STRATE_]iKYATIRIM PLANLARI, VARLIK
DONUSUMU VE FINANSMAN KAYNAKLARI
Sirket, "iklim Gegis Plani" ve "2053 Net Sifir"
hedefleri dogrultusunda; kisa, orta ve

uzun vadeli finansal durumunu ve nakit
akislarini sekillendirecek olan yatirim, elden
gikarma ve finansman stratejilerini asagida
detaylandirmistir. Bu agiklamalar, hentiz
sozlesmeye baglanmamis ancak stratejik
planlamaya dahil edilmis niyet ve hedefleri de
kapsamaktadir.

A. YATIRIM, i$ DONUSUMU VE VARLIK ELDEN
GIKARMA PLANLARI

Sirket, strdurdlebilirlik risklerini yonetmek

ve firsatlari degere donustirmek amaciyla
asadidaki alanlarda sermaye harcamasi ve
varlik déntsima planlamaktadir:

1. Sermaye Harcamalari ve Yenilik Yatirnmlari:

« Yenilenebilir Enerji Kapasite Artigi:
Mevcut 96 MWp GES kurulu gictni
artirmak amaciyla; henliz sézlesmeye
baglanmamis olsa da, uygun arazi ve gati
projeleri igin fizibilite calismalari devam
etmektedir. Plan, eneriji tiketim kargilama
oranini orta vadede %20'nin Uzerine
gikarmak ve enerji maliyetlerini minimize
efmektir.
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e Soguk Zincir Modernizasyonu: Eneriji
yogunlugu yuksek eski tip dolaplarin, yeni
nesil dolaplarla degistirilmesi programi
kapsaminda, her yil magaza portféyinin
belirli bir ylzdesi yenilenmektedir.

«  Dijital Déntigtim ve Otomasyon: Pilot
uygulamalari stiren elektronik raf efiketi
ve ofonom stok yonetim sistemlerinin,
verimlilik analizlerine bagl olarak
yayginlastirilmasi planlanmaktadir. Bu
yatirim, is glict verimliligini artirarak
personel giderlerini optimize etmeyi
hedefleyen bir is dontsimi projesidir.

2. Varligin Kullanim Digi Birakilmasi ve Elden

Cikarma:

e Yuksek Karbonlu Ekipmanlarin Tasfiyesi:
F-Gaz Yéonetmeligi ve enerji verimliligi
hedefleri dogrultusunda; ekonomik
Omrinl tamamlayan veya yiksek enerji
tUketen eski nesil sogutucu dolaplar
ve iklimlendirme cihazlar, planli bir
takvimle envanterden dusllecek ve gevre
mevzuatina uygun sekilde geri déntsime
goénderilecektir.

B. PLANLANAN FINANSMAN KAYNAKLARI VE
SERMAYE YONETIMI

Sirket, yukarida belirtilen ve 2026 yili igin
yaklasik 5,3 milyar TL olarak éngérilen
strdurdlebilirlik odakll yatinm bitgesini ve
uzun vadeli déntstim planlarini asadidaki
kaynaklarla finanse etmeyi strateji olarak
belirlemigtir:

1 6zkaynaklur ve isletme Faaliyetlerinden
Uretilen Nakit (Ana Kaynak): Sirket, is
modelinin sagladidi guglu nakit akisi ve
yUksek stok devir hizi sayesinde; GES ve
magaza yatinmlarinin buydk bir kismini,
dis borglanmaya ihtiyag duymadan kendi
olusturdugu ig kaynaklarla finanse etmeyi
planlamaktadir. Bu strateji, finansman
giderlerini ve faiz yikint minimize ederek
finansal dayanikliig korumayr amaglar.

2. Donglisel Ekonomi Gelirleri (Kendi Kendini
Finanse Etme): Afik yonetimi faaliyetlerinden
elde edilen yillik yaklagik 532 milyon TL
tutarindaki gelir, dogrudan atik ydonetimi
altyapr yatirmlarina ve "Sifir Atik" projelerine
kanalize edilerek, strdurilebilirlik projelerinin
finansmanina katki saglanacaktir.

C. STRATEJi CERGEVESINDE FINANSAL
PERFORMANS VE NAKIT AKISLARINDA
BEKLENEN DEGIiSIMLER

Sirket'in strdurdlebilirlik stratejisi ve iklim

gegis planinin uygulanmasi sonucunda;
finansal performans (Kar/Zarar) ve nakit akis
tablosunda vadeler bazinda asagidaki yapisal
degisimlerin gergeklesmesi beklenmektedir:

1. Kisa Vade (1-3 Yil): Yatirrm Dénemi ve Nakit

Cikigi Baskisi

«  Nakit Akiglar: Stratejik plan kapsamindaki
GES ve sogutucu dolap yatirimlari
nedeniyle, "Yatinm Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Cikiglart" (CAPEX)
kalemi, tarihsel ortalamalarin Gzerine
gikacaktir. Ancak, guglu satis gelirleri
sayesinde "Isletme Faaliyetlerinden
Uretilen Nakit', bu yatinmlar finanse
etmek igin yeterli seviyede kalmaya
devam edecektir.

o Finansal Performans: Yeni yatirimlarin
devreye girmesiyle bilangoda Duran
Varlik tutart artacak, buna bagl olarak
Gelir Tablosu'nda "Amortisman Giderleri"
yUkselecektir. Bu durum, Net Kar tzerinde
gegici bir baski olustursa da Operasyonel
Karhlik (FVAOK) etkilenmeyecektir.

2. Orta Vade (3-7 Yil): Maliyet iyile§mesi ve

Marj Genislemesi

e Finansal Performans (Kéarllik):
Tamamlanan GES yatinmlarinin devreye
girmesiyle "Enerji Giderleri" kalemi (OPEX)
reel olarak disecektir. Ayrica, atik ydonetimi
gelirlerinin artmasi ve enerji tasarrufu
sayesinde; Faaliyet Kar Marji (EBITDA
Marji) tzerinde, rakiplere kiyasla pozitif bir
ayrisma ve iyilesme beklenmektedir.

o Nakit Akiglari: Yatirm déneminin
tamamlanmasi ve enerji maliyet
tasarruflarinin nakde déntsmesiyle
birlikte, "Serbest Nakit Akis!" Gretim
kapasitesinin artmasi ve temetta
dagditim potansiyelinin gliglenmesi
ongérilmektedir.

3. Uzun Vade (7+ Yil): Riskten Korunma ve

Deger istikrari

«  Finansal Performans: Karbon vergisi
(SKDMV/ETS) ve fosil yakit fiyat artiglar
gibi "Gegis Riskleri'nin finansallastid bu
dénemde; BiM'in erken dénemde yaptigi
yatinmlar sayesinde "Kaginilan Maliyetler"
devreye girecektir. Rakipler karbon vergisi
oderken Sirket'in bu yukten muaf olmas,
Net Kar marjinin strdrdlebilirigini garanti
altina alacaktir.

«  Finansal Durum (Varliklar): iklim direncli
magaza ve depo varliklari sayesinde,
"Varlik Deger Dusuklugu" riski minimize
edilecek ve bilango kalitesi korunacaktir.

FiINANSAL ETKi ANALIZINDE KULLANILAN
YAKLASIM VE YONTEM

Sirket, strdurulebilirlik ve iklim baglantili
finansal etki analizlerini hazirlarken; mevcut
dénem itibaryla ulagilabilir olan, agirn maliyet
veya gabaya katlanmadan elde edilebilen
tum makul ve desteklenebilir verileri esas
almugtir.

Bu kapsamda benimsenen yaklasim ve
kullanilan kaynaklar sunlardir:

1. Veri Kullanimi ve Makuliyet: Finansal
projeksiyonlar; Sirket'in tarihsel finansal
performans verileri, onayli 2026 butce
hedefleri ve kamuya agik bilimsel senaryolarin
(IPCC RCP ve NGFS) sentezlenmesiyle
olusturulmustur. Gelecege yonelik belirsizlikler
modellenirken, spekulatif varsayimlar yerine
uluslararasi kabul gérmus kurumlarin referans
degerleri kullanilmigtr.

2. Kaynak ve Yetkinlik Uyumu: Analiz stiregleri;
Sirket'in perakende sektériindeki lider
konumu, operasyonel buytkligu ve finansal
raporlama yetkinlikleriyle orantili bir derinlikte
yUrGtilmustar. Risk ve firsatlarin finansal
buyuklikleri hesaplanirken; ic Denetim,
Raporlama ve Surdurulebilirlik birimlerinin
uzmanliklart birlestirilmis; karmasik iklim
modelleri, Sirket'in is modeline en uygun
sekilde sadelestirilerek entegre edilmistir.

3. Sinirliliklar: Sunulan nicel veriler ve tutar
araliklari, mevcut piyasa kosullari ve bilimsel
veriler isiginda yapilan "En iyi Tahmin"
niteligindedir. iklim degisikliginin dogasi
geregi, uzun vadeli projeksiyonlar (6zellikle 5
yil ve Uzeri) dogal bir belirsizlik igermekte olup,
gelecekteki gergeklesmeler bu tahminlerden
farklilik gésterebilir.

4. Nicel Veri Saglanamayan Alanlar ve
Kisitlar: Sirket, bazi risk ve firsatlarin finansal
etkilerini; dlgtim zorluklar ve veri kisitlari
nedeniyle nicel (sayisal) olarak raporlamamis,
bunun yerine nitel (sézel) analiz ydntemini
tercih etmistir. Bu tercihin temel gerekgeleri
sunlardir:

«  Etkilerin Ayrigtirlamamasi: Ozellikle
"Gida Enflasyonu" ve "Tedarik Zinciri
Maliyetleri" Gzerindeki artiglarin ne
kadarinin dogrudan iklim degisikliginden,
ne kadarinin ise kiresel makroekonomik
konjonkttrden kaynaklandigini ayri
ayri belirlemek teknik olarak mumkin
olmamugstir. Bu alanlarda birlesik bir etki
analizi sunulmustur.

«  Yiksek Olgtim Belirsizligi: Uzun vadeli
"itibar Riskleri" ve "Tuketici Davranis
Degisiklikleri" gibi konularda; 6lgiim
belirsizligi seviyesinin, elde edilecek nicel
bilgiyi faydasiz kilacak kadar ytksek
olmasi nedeniyle, bu kalemler igin yaniltici
olabilecek spekulatif tutarlar yerine
stratejik yonelimler agiklanmugtir.

o Veri ve Modelleme Kisitlari: Tedarik
zincirinin derinliklerindeki (Kapsam
3) dolayli efkilerin finansallagtiriimasi
konusunda; kuresel 6lcekte kabul
gérmus standart finansal modelleme
metodolojilerinin hentz yeterli olgunluga
erismemesi ve glvenilir veri setlerine
erisim kisitlari nedeniyle, bu alanlarda
simdilik nitel degerlendirmelerle
yetinilmigtir.

5. Finansal Tablolarda Etkilenmesi Muhtemel
Kalemler: Nicel verilerin (rakamsal tutarlarin)
saglanamadig risk ve firsatlarin; finansal
tablolarda etkilemesinin muhtemel oldugu
ana kalemler sunlardir:

«  Karveya Zarar Tablosu: itibar ve tiiketici
tercihlerindeki degisimler "Hasilat"
kalemini; tedarik zinciri ve emtia
fiyatlarindaki belirsizlikler "Satilan Malin
Maliyeti" ve "Brit Kar" kalemlerini etkileme
potansiyeline sahiptir.

e Finansal Durum Tablosu: iklim kaynakli
stok deger dustkluga riskleri "Stoklar"
kaleminde; yesil donistim yatirmlar
ise "Maddi Duran Varliklar" kaleminde
izlenmektedir.

SEKTORLER ARASI VE SEKTOR BAZLI
METRIKLERE ATIF VE UYGUNLUK BEYANI
BIM, "Strateji" ve "Finansal Etkiler" boltimleri
altinda yer alan agiklamalari hazirlarken;
TSRS 2 standardinin gerektirdigi Uzere,

hem sektorler arasi metrik kategorilerini
hem de faaliyet gosterdigi sektor (Gida
Perakendeciligi) igin tanimlanan sektér bazli
metrikleri referans almig ve bu metriklerin
uygulanabilirligini degerlendirmigtir.

1. Sektorler Arasi Metrik Kategorilerinin

Degerlendirilmesi

Sirket, stratejisini ve is modelinin dayanikliligini

degerlendirirken, TSRS 2 tarafindan tim

sektorler igin tanimlanan yedi ana metrik
kategorisinin tamamini dikkate almigtir. Bu
kategorilerin analizdeki karsiliklar sunlardir:

e Sera Gazi Emisyonlar: Sirket'in
Kapsam 1 (Sogutucu gaz kagaklari ve
yakit ttketimi) ve Kapsam 2 (Elektrik
tUketimi) emisyonlari, "Gegis Riski ve
Azaltim Stratejisi" bashdi altinda analiz
edilmigtir. Kapsam 3 emisyonlari ise
tedarik zinciri ve lojistik kaynakli etkilerle
degerlendiriimektedir.

o Gegis Riskleri: Ozellikle "Karbon
Fiyatlamasi" ve "Enerji Maliyet Artiglart’,
operasyonel giderler (OPEX) tizerindeki
baskisi nedeniyle stratejik analizin
merkezine alinmistir.

«  Fiziksel Riskler: iklim degisikligine
bagl sicaklik artiglarinin soguk zincir
maliyetlerine etkisi ve tarimsal tedarik
zincirindeki bozulmalar, "Fiziksel Risk
Analizi" baghdr altinda detaylandirilimigtir.

« iklimle ilgili Firsatlar: Enerji verimliligi
(Kapakli dolaplar), yenilenebilir eneriji
(GES) ve atik yonetimi (Dongusel ekonomi)
basliklar altinda, dtstk karbonlu
ekonomiye gegiste degerlendirilebilecek
firsatlar analiz edilmistir.

« Sermaye Dagitimi: GES yatirmlari ve
magdaza modernizasyonu igin ayrilan
butge (CAPEX), Sirket'in sermayesini iklimle
ilgili firsatlara nasil ydnlendirdiginin temel
gostergesidir.

« licsel Karbon Fiyatlar:: Sirket, meveut
raporlama dénemi itibariyla,
yatirim kararlarinda resmi bir "icsel
Karbon Fiyatlama" mekanizmasi

kullanmamaktadir. Ancak, enerji
verimliligi yatirmlarinin geri dénis
hesaplamalarinda (ROI), gelecekteki
potansiyel eneriji fiyat artislari ve karbon
vergisi riskleri "Golge Fiyat" mantigiyla
dikkate alinmaktadir.

«  Ucretlendirme: Sirket, mevcut raporlama
dénemi itibariyla, iklimle ilgili performans
metriklerini Gst yonetim UGcretlendirme
politikalarina dogrudan (ytizdesel bir
agirlikla) entegre etmemistir.

2. Sektor Bazli Metriklerin Degerlendirilmesi

(TSRS 2 Sektor Rehberi - Cilt 22)

Sirket, stratejisini olustururken KGK tarafindan

yayimlanan TSRS 2 Kapsaminda Sektér Bazli

Hukumler Rehberi'nde yer alan "Cilt 22 - Gida

Perakendecileri ve Dagiticilan" bolimand ve

burada tanimlanan Tablo 1: Strdurulebilirlik

Agiklama Konulari ve Metrikler tablosunu

temel referans olarak kullanmigtir. Hazirlanan

analizler, bu rehberde yer alan dért dncelikli
konuyla dogrudan iliskilidir:

e  Filo Yakiti Yénetimi: Rehber, arag
filolarinin yakit tiketiminin hem énemli
bir isletme gideri hem de karbon ayak
izi kaynagi oldugunu vurgulamaktadir.
Sirket, bu konuyu lojistik operasyonlarinda
uyguladigi "Rota Optimizasyonu', "Filo
Modernizasyonu" ve dagitim agindaki
verimlilik galismalariyla (Kapsam 1
emisyon azaltimi) stratejisine entegre
etmigtir.

e Sogutucu Akiskanlardan Kaynaklanan
Hava Emisyonlari: Rehber, sektérde
kullanilan sogutma kimyasallarinin
(HFC'ler) giiglu sera gazlari oldugunu ve
duzenleyici risk tagidigini belirtmektedir.
Sirket, bu riski ydonetmek amaciyla F-Gaz
yonetmeligine uyumlu, dustk Kuresel
Isinma Potansiyeline (GWP) sahip yeni
nesil sogutuculara gegis ve gaz kagak
takibi projelerini (Retrofit yatinmlarr)
hayata gegirmektedir.

o Enerji Yonetimi: Gida perakende
tesislerinin sogutma ve iklimlendirme
nedeniyle diger ficari alanlardan daha
fazla enerji yogun olduguna dikkat geken
Rehber , enerji verimliligini ve yenilenebilir
enerji kullanimini dnermektedir. Sirket,
bu bashgr magaza igi kapakli dolap
dénustmleri (verimlilik) ve Cati/Arazi tipi
GES yatirnmlari (yenilenebilir enerji) ile
dogrudan ele almaktadir.

o  Tedarik Zincirinde Cevresel ve Sosyal
Etkilerin Yonetimi: Rehber; su kithgyy,
hayvan refahi ve ambalaj tasarimi gibi
konularin Griin maliyeti ve itibar Gzerindeki
etkilerine odaklanmaktadir. Sirket, bu
konuyu "Strdurdlebilir Urtin Portfoy" ve
"Ambalaj Azaltim Stratejileri" (Dongusel
Ekonomi) kapsaminda yénetmekte;
UgUincu taraf sertifikasyonlarini ve ambalaj
optimizasyonunu stratejik bir arag olarak
kullanmaktadir.
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Risk Yonetimi

RiSKLERi YONETME SURECLERI VE
POLITIKALARI

Sirket, strduartlebilirlik ve iklim
degisikligi kaynakli riskleri yonetmek
icin; ic Denetim prosedurleri ve TSRS
haktmleri ile uyumlu, sistematik bir
streg izlemektedir. Bu kapsamda
bagl ortakliklar 6zelinde yapilan
degerlendirmede; Fas ve Misir
operasyonlarinin perakende faaliyet
yapisina sahip olmasi nedeniyle

risk profillerinin BIM Turkiye ile
benzer oldugu, ayrica s6z konusu
operasyonlarin toplam satiglar
igerisindeki payinin sinirli dizeyde
bulundugu dikkate alinmigtir.
Bununla birlikte ES Global ve ideal
Standart Grinlerinin BIM magazalar
aracihdiyla satilmasi nedeniyle bu
sirketlerden kaynaklanabilecek olasi
riskler, dogrudan BiM’in tedarik
zinciri ve operasyonel risk yonetimi
sUreci icerisinde ele alinmaktadir. Bu
gergevede bagl ortakliklar kaynakli,
konsolide performans tzerinde ayri ve
dnemli bir etki dogurabilecek nitelikte
ilave bir risk veya firsat unsuru tespit
edilmemigtir. Risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve izlenmesine iligkin

streg adimlari asadida tanimlanmistir:

1. Risk Belirleme Siireci: Risk
envanterinin olusturulmasi, tek bir
merkezden degil, farkl kaynaklardan
beslenen “Cok Yonlu Veri Akigl”
yaklasimina dayanir:

e Operasyonel Geri Bildirim
(Saha): Magaza, depo ve lojistik
birimlerinden gelen operasyonel
aksama bildirimleri (Orn: Asiri
sicaklarda dolap performans
verileri).

o Stratejik ve Yasal Takip (Merkez):
Sardurulebilirlik Komitesi'nin
ulusal (iklim Kanunu, Depozito
Yénetim Sistemi) ve uluslararasi
(SKDM, Yesil Mutabakat)
mevzuat degisikliklerini izleyerek
olusturdugu uyum gereksinimleri.
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Bagh ortakliklarin faaliyet
gosterdigi Fas ve Misir'daki yerel
mevzuat ve diizenlemelerin de ilgili
Glke organizasyonlari tarafindan
takip edilmesi ve uyum sureglerinin
bu gergevede yuratulmesi.

« iklim Verileri ve Parametreler:

Risk belirleme surecinde kullanilan

temel girdiler sunlardir:

o Fiziksel Risk Parametreleri:
Meteoroloji Genel Mudurlaga
ve I[PCC’nin bolgesel sicaklik
artis haritalar (°C), yagis rejimi
verileri (mm/yil) ve kuraklik
endeksleri.

o Gegis Riski Parametreleri:
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
ve NGFS'nin yayinladidi karbon
fiyat projeksiyonlar (USD/ton
CO2e), enerji fiyat tahminleri ve
Turkiye'nin Ulusal Enerji Plani
hedefleri.

o Operasyonel Veri Seti: BIM
Tarkiye ve bagl ortakliklarin
magaza koordinatlari,
sogutucu gaz envanteri (kg) ve
enerji taketim (kWh) verileri.

2. Risk Degerlendirme ve
Onceliklendirme Politikasi: Belirlenen
risklerin niteligi, gergeklesme

olasiligi ve etkisinin buydklagua;

Sirket'in i¢c Denetim metodolojisiyle

uyumlu olan asagidaki kriter setleri

ve finansal esikler kullanilarak
degerlendirilmektedir:

o Degerlendirme Yontemi:
Olculebilir verisi olan riskler (Enerji
maliyeti, Vergi yukd) igin nicel
finansal modeller; belirsizligi
ytksek olan riskler (Itibar, Tuketici
davranisl) igin nitel analizler
kullanilir.

« Onceliklendirme Kriteri: Tiim
riskler, Sirket'in ic Denetim
sistematiginde tanimli olan
“Etki x Olasilik Matrisi” Gzerinde
puanlanir. Bu matriste “Yuksek Etki
/ YUksek Olasilik” seviyesine ulagan
riskler, Yonetim Kurulu giindemine
alinacak “Oncelikli Riskler” olarak
siniflandirilir.

FINANSAL ONEMLILIK VE ETKi
ANALiZi (ESiK DEGERLERI)
Surduarulebilirlik/iklimle ilgili risk ve
firsatlarin mevcut ve éngérilen
finansal etkileri, 6lgtim belirsizligi

ve tanimlama zorluklari nedeniyle
bazi alanlarda sayisal olarak ifade
edilememigtir. Bu nedenle, nicel
bilgi saglamanin glvenilir ve faydali
olmayacadi durumlarda kapsamli bir
nitel analiz yapilmigtir.

Bu analizde; riskin yayginhg,
etkilenen gelir kalemleri, etki stresi,
yonetilebilirlik, itibar riski, mtsteri
gUveni, hukuki sonuglar ve ek maliyet
unsurlari gibi kriterler dikkate alinarak,
ilgili risk veya firsatin Sirket Cirosu
(Hasilat) tzerindeki potansiyel
etkisinin muhakemesi yapilmaktadir.
Ciroya etkisi dederlendirilirken; iklim
olaylarina baglh magaza kapanislar,
artn bulunurlugunun azalmasi,
musteri trafigindeki degisimler ve
yasal kisitlamalar gibi satis hacmini
dogrudan etkileyen unsurlar dikkate
alinmigtir.

Ciro etkisinin degerlendirilmesinde,
finansal tablolarimizdaki yaklasimla
uyumlu olarak %0,2’nin altindaki
etkiler finansal agidan disik 6nemde
kabul edilmektedir. Bu kapsamda,
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirilmis olup, bazi unsurlar
Risk ve Firsatlar Tablosu’nda

(Strateji bolumuande) ele alinmustir.
Ancak, bu unsurlarin higbiri finansal
tablolarimizda raporlanan varlik ve
yukamluluklerin defter degerinde
bir sonraki finansal raporlama
déneminde 6nemli bir dizeltme
yapilmasini gerekfirecek nitelikte
degerlendirilmemistir.

RiSKLERIN ONCELIKLENDIRILMESI
Sirket, surdurulebilirlik ve iklim
risklerini diger risk tirlerinden
(finansal, operasyonel, stratejik) ayri
bir kategoride degil, “Butunlesik Risk
Yonetimi” yaklasimiyla ayni havuzda
onceliklendirmektedir.

Onceliklendirme islemi, yukarida
kriterleri verilen “Etki x Olasilik” mafrisi
kullanilarak su yontemle yapilir:

e Kirmizi Alan: Matris Uzerinde
“Yiksek Etki ve Yuksek Olasilik”
bolgesine dusen strdurilebilirlik
riskleri; finansal risklerle esdeger
statide “Ana Risk” olarak kabul
edilir ve Yonetim Kurulu’nun
oncelikli gtindemine alinarak
kaynak tahsisinde (CAPEX/OPEX)
o6ncelik kazanir.

Risk izleme Siireci ve Mekanizmalari:
Onceliklendirilen riskler statik bir

liste olarak kalmaz, dinamik bir
stregle izlenir. izleme faaliyeti su
mekanizmalarla yaratalar:

e Anahtar Risk Gostergeleri:
Risklerin gelisimi; enerji tuketimi,
karbon ayak izi, su stresi, calisan
sirklasyon orani ve yasal uyum
takvimi gibi sayisal ve somut
gostergeler Gzerinden takip edilir.

o Komite Gézetimi: Sturdurdlebilirlik
Komitesi, yilda en az 2 kez
toplanarak bu gostergelerdeki
sapmalari ve alinan aksiyonlarin
(Orn: GES yatinmi, Sodutucu gaz
doéntstimu) etkinligini gdzden
gegirir.

e Raporlama: Kritik esiklerin asiimasi
veya risk seviyesini degistiren yeni
bir yasal dizenlemenin (Orn: DYS
takvimi degisikligi) devreye girmesi
durumunda, konu Komiteler
araciidiyla Yonetim Kurulu'na
raporlanir.

RiSK BELIRLEMEDE SENARYO

ANALIZININ UYGULANMASI

Sirket, riskleri belirlerken senaryo

analizini teorik bir model olarak dedil,

riskin yerini ve bUyUkliguna tespit
eden bir “Filtreleme Araci” olarak
kullanmigtir:

o Cografi Cakistirma (Fiziksel Risk):
Meteoroloji Genel Mudurlugu
(MGM)’nUn kuraklik analiz haritasi
ile tedarikgi bolgesel haritalari
dijital ortamda gakistiriimis; “Asiri
Kurak” riski tastyan bolgeler bu
yontemle tespit edilmistir.

o Stres Testi (Gegis Riski): NGFS’nin
karbon fiyatlama projeksiyonlari
(Ton basina karbon fiyath), Sirket'in
finansal modellerine entegre
edilerek; olasi vergi yukinan kéarhlik
Gzerindeki “Kirllma Noktalar”
belirlenmistir.

ONCEKi DONEMLE KARSILASTIRMALI
SUREC DEGISIKLIKLERI

Sirket, 2025 raporlama déneminde,
risk yonetimi streglerini TSRS
standartlarina fam uyum saglamak
ve karar alma mekanizmasini
gUglendirmek amaciyla énceki
dénemlere kiyasla énemli dlgtide
gelistirmigtir. Streglerdeki temel
degisiklikler sunlardir:

« Nitelden Nicele Gegis

(Finansallagtirma):

o Onceki Dénem: Surdurilebilirlik
riskleri adirlikli olarak “niteliksel”
(s6zel) tanimlamalarla
yonetilmis; finansal etkiler genel
ifadelerle belirtilmigtir.

o Cari Dénem: Risklerin
finansal tablolara etkisi
somutlastirilmistir. Ornegin;
gida glvenligi riski igin “imha
Maliyeti”, personel devir hizi
igin “Verimlilik Kaybi” ve itibar
riski igin “Olasi Ciro Kaybi”
gibi parasal (TL) buyuklukler
hesaplanarak risk yénetimi
finansal planlamaya entegre
edilmistir.

« Senaryo Analizinin Entegrasyonu:

o Onceki Dénem: iklim riskleri
genel trendler Gzerinden
degerlendirilmistir.

o Cari Dénem: Risk belirleme
strecine; IPCC (Fiziksel) ve
NGFS (Gegis) senaryolari
kullanilarak yapilan “Senaryo
Bazli Stres Testleri” eklenmistir.
Bu sayede riskler, sadece
mevcut duruma gore degil,
2030 ve 2050 projeksiyonlarina
gore analiz edilmistir.

o VeriAkisi:

o Onceki Dénem: Kapsam 2
emisyon hesaplamalarina
baz tegkil eden elektrik tiketim
verileri, bélgesel operasyon
birimlerinden manuel olarak
toplanmigtir.

o Cari Dénem: 2025 yili
itibariyla elektrik tiketim
verileri, elektrigin tedarik
edildigi Gglincl taraf sirketten
merkezi ve toplu olarak
temin edilmeye baslanmistir.
Bu yeni yapi sayesinde veri
dogrulugu artiriimig, insan
eliyle yapilan veri girislerinden
kaynaklanabilecek hatalar
minimize edilmis ve Kapsam
2 emisyon hesaplamalarinda
daha glvenilir ve izlenebilir
bir raporlama altyapisi
olusturulmustur.

FIRSATLARI YONETME SUREGLERI
Sirket, strdarulebilirlik déontstimund
sadece bir risk ydnetimi olarak

degil, ayni zamanda yeni deger
Uretme potansiyeli tasiyan bir “Firsat
Yonetimi” alani olarak ele almaktadir.
Firsatlarin belirlenmesi, senaryolarla
desteklenmesi ve degerlendiriimesi
slreci su adimlari izler:
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Risk Yonetimi

1. Firsat Belirleme ve Senaryo
Analizinin Kullanimi: Firsatlar, risklerle
es zamanli olarak tespit edilir. Bu
strecte iklim Senaryo Analizi (NGFS),
stratejik bir “Firsat Arama Araci” olarak
su sekilde kullanilmigtir:

e Pazar Bluytmesi (Gelir Firsati):
NGFS’nin “Duzenli Gegis” (Orderly)
senaryosundaki tlketici trendleri
ve yesil Uriin talebi projeksiyonlari
analiz edilerek; strdurdlebilir Grin
portfdylnin genisletilmesi karari
alinmugtir.

e Maliyet Avantaji (Verimlilik Firsati):
Eneriji fiyat artis senaryolari simule
edilerek; GES yatinmlarinin ve
kapakli dolap déndstmlerinin
gelecekte saglayacagi
operasyonel maliyet tasarrufu
(Kaginilan Maliyet) hesaplanmigtir.

2. Degerlendirme ve Onceliklendirme:
Belirlenen firsatlar, potansiyel finansal
getirilerine ve stratejik uyumlarina
gore analiz edilir:

e Yatirnmin Geri Dénisu (ROI): GES
gibi yuksek CAPEX gerektiren
firsatlar icin “Geri Odeme
Suresi” ve “Net Bugunkd Deger”
hesaplanir.

e Marj Etkisi: Operasyonel verimlilik
projelerinin (Dijitallesme vb.)
FVAOK marjina yapacadi pozitif
katki (Baz Puan) dikkate alinir.

+ Onceliklendirme: Yiiksek finansal
getiri saglayan ve Sirket’in “Disuk
Maliyet” stratejisini destekleyen
firsatlar (Orn: Kendi elektrigini
Uretmek), yatirim butgesinde
“Oncelikli Proje” stattistine alinr.
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3. izleme: Devreye alinan firsat
projeleri; gergeklesen elektrik Gretimi
(kwWh), atik satis geliri (TL) ve verimlilik
artigi gibi somut KPI'lar Gzerinden aylik
butge ve performans toplantilarinda
izlenir.

SUREGLERIN GENEL RiSK
YONETIMINE ENTEGRASYON
DERECESI

Sirket, strdurulebilirlik risk ve

firsatlarini ydnetme streglerini; ayri

veya paralel bir sistem olarak degil,

Kurumsal Risk Yonetimi mimarisinin

“Tam Entegre” bir bileseni olarak

konumlandirmigtir. Bu entegrasyonun

kapsami ve genel sureci bilgilendirme
sekli soyledir:

« Entegrasyonun Olgiisti (Tam
Entegrasyon): Strdurulebilirlik
riskleri, duzenli izleme ve
degerlendirme stregleri
kapsaminda ilgili komiteler
tarafindan takip edilmektedir.
Belirlenen kritik esiklerin asiimasi
veya risk seviyesini etkileyen
yeni bir yasal dizenlemenin
(6rnegin Depozito Yonetim
Sistemi takviminde dedisiklik gibi)
devreye girmesi durumunda, konu
Komiteler araciligiyla Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

e Genel Siireci Bilgilendirme:
Sardurulebilirlik risklerinden elde
edilen veriler, Sirket'in yillik butge
calismalarini, yatinm kararlarini
(CAPEX) ve stratejik planlama
streglerini dogrudan besleyen
bir veri girdisi olarak kullanilir.

Bu sayede Yonetim Kurulu,

sadece finansal veriye dayali
degil, finansal olmayan verileri
de kapsayan buttncul bir risk
perspektifiyle karar alir.

DEGERLENDIRME GERGEVESIi VE
SEKTOREL ODAK ALANLARI

BiM Birlesik Magazalar A.S., yukarida
tanimlanan risk yonetim politikalari
cercevesinde; surdurdlebilirlik ve
iklimle baglantili stratejik kararlarini
“Her Gun Dustk Fiyat” is modelinin
getirdigi verimlilik odakli yaklasim
dogrultusunda sekillendirmektedir.
BiM, bu raporlama déneminde risk ve
firsatlari belirleme surecinde, faaliyet
gosterdigi gida perakendeciligi
sektorinin kendine 6zgu dinamiklerini
dikkate almigtir.

Bu kapsamda, KGK tarafindan
yayimlanan TSRS 2 iklimle ilgili
Agiklamalar Standardi - Sektér Bazli
Uygulama Rehberi (Cilt 22 - Gida
Perakendecileri ve Dagiticilar)
icerisinde yer alan agiklama konular
referans alinmis olup; s6z konusu
rehbere iliskin detayli analizler ve
sektorel gostergeler Raporun ilgili
bolumlerinde sunulmustur. Risk ve
firsatlarin yénetisimi ve stratejik
yonlendirmesi, Yonetim Kurulu’na
bagdl olarak faaliyet gosteren
Surdarulebilirlik Komitesi liderliginde
yUrutalmektedir.

Bu cercevede, riskler ve firsatlar
baslica asadidaki odak alanlari
Gzerinden degerlendiriimektedir:

e Operasyonel Siiregler ve
Mevzuat Uyumu (TSRS 1 &

2): Depozito Yonetim Sistemi

(DYS) gibi déngusel ekonomi
dizenlemelerinin getirdigi
operasyonel yuk ve yatirim
gereksinimleri; magaza ve depo
operasyonlarinin enerji verimliligi
ve karbon maliyetleri (gegis riskleri)
analiz edilmektedir.

« Tedarik Zinciri ve Urtin Guvenligi
(TSRS 1 & 2): Is modelinin temelini
olusturan gida drinlerinin tedariki;
iklim degisikligine bagli kuraklk
ve rekolte kayiplari (fiziksel
riskler) ile strdurtlebilir Grinler
dogrultusunda degisen tuketici
tercihleri ve Urtin Guvenligi
standartlarina uyum agisindan
izlenmektedir.

« insan Sermayesi ve Toplumsal
Etki (TSRS 1): Perakende
sektoranin yodun is glicl yapisi
geregi; yetenek yonetimi, galisan
baglligiile is saghgr ve guvenligi
uygulamalari, Sirket’in itibar ve
operasyonel streklilik riskleri
kapsaminda degerlendiriimektedir.

Degerlendirme Siireci
Degerlendirme sureci; uluslararasi
metodolojiler ve TSRS standartlari
temel alinarak, risklerin ve firsatlarin
potansiyel finansal etkilerinin (ciro,
karlhk, yatinm harcamasi) buyuklagu
ile gergeklesme olasiliklarini dikkate
alan nitel ve nicel bir yaklasima
dayanmaktadir.

Stratejik dayaniklihdi test etmek
amaciyla farkl senaryo modelleri
kullaniimaktadir:

« Surdurilebilirlik Riskleri icin
(TSRS 1): Sosyal, ekonomik
ve ydnetisimsel konularda
gelecedi modellemek amaciylg;
kiresel is birligi, ntfus artigl,
esitsizlik ve teknolojik gelisim
gibi parametreleri igeren
Paylasilan Sosyo-Ekonomik Yollar
(SSP) senaryolari (Orn: SSP1-
Surduralebilirlik Yolu, SSP2-Ortanin
Yolu ve SSP5-Fosil Yakitl Kalkinma
Yolu) kullanilmaktadir.

« iklim Riskleri icin (TSRS 2): Fiziksel
risklerde IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolari; gegis risklerinde
NGFS’nin Dizensiz, Duzenli Gegis
ve Sicak Ev senaryolari referans
alinmaktadir.

Bu sUreg; risklerin tanimlanmasi,
etkilerinin 6lgtlmesi ve bunlara yonelik
yanit stratejilerinin gelistirilmesi
adimlarini igermektedir. Risk ve
firsatlarin yonetimi, Sirket Ust Yonetimi
ve ilgili is birimlerinin aktif katilimi ve
koordinasyonu ile yuratilmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Tarkiye operasyonlari

Baz Yil

Baz Yildaki

Deger

2025
HedefYili  Gergeklesme
Orani

Birim alan basina

Sirket tarafindan

Olgiit Tiirii

Dogrulama

Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlari, akredite

Yoéntem, Sinirlama ve Varsayim Hedefin Kapsami

Toplam operasyonel Sera Gazi Emisyonu Tarkiye operasyonlarini

ilgili Risk & Firsat

F-Gaz Regulasyonlari ve
Soguk Zincir Déntstimu

N . 2019 132,5 %20 azaltmak 2026 105,4 (%20) dusen sera gazi belirlenmis bir Goreli Olgut bagimsiz tglncd taraf (Scope 1+2) verileri GHG Protokoli’ne gére Ortalama Sicaklik Artigi ve
sera gazi yogunlugu ; . - z kapsamaktadir. . e
emisyon miktaridir. hedefftir. dogrulayici tarafindan hesaplanmigtir. Sogutma Enerji Yk
dogrulanmistir. Lojistik Maliyet Enflasyonu
Sirketin sahip oldugu
veya kontrol eftigi
operasyonlardan - . . -~ .
kaynaklanan dogrudan SBTi (Bilim T?m?”l chsgm 1ve K"ps"’T‘ Emisyonlar GHG Protocol metodolojisine Jurf st ve yurt dig F G,GZ R.‘”W“?Y"f"‘.’.” ve
Kapsam 1+ Kapsam 2 sera gazl emisvonlan Hedefler Girigimi) . 2 emisyonlari, akredite sre hesaplanmakiadir. Hesaplama konsolide BIM Soguk Zincir Déntstimu
P P 2023 617.767 %54,6 azaltmak 2033 Yeni Hedef 9 sy kapsaminda Mutlak Olgut bagimsiz tglncd taraf 9 P 0 P . operasyonlarinin Ortalama Sicaklik Artigi ve
Emisyon Azaltimi (Kapsam 1) ile satin . L M yalnizca operasyonel kontrol altindaki . s
) sekillendirilmis bir dogrulayici tarafindan . ! tamamini Sogutma Eneriji Yk
alinan elekirik kaynakli - 2 faaliyetleri kapsamaktadir. I B
) hedeftir. dogrulanmaktadir. kapsamaktadir. Lojistik Maliyet Enflasyonu
dolayli emisyonlarin
(Kapsam 2) toplam
tutarini ifade eder.
Sirketin sahip oldugu
veya kontrol ettidi
operasyonlardan R . . - .
kaynaklanan dogrudan SBTi (Bilim T?m?”l chsqm 1ve K"p“’m Emisyonlar GHG Protocol metodolojisine Jurf 61 ve yurt dist F (%QZ RAegAuIcs“yo-r'wI?n ve
Kapsam 1+ Kapsam 2 sera gazi emisvonlan Hedefler Girigimi) . 2 emisyonlari, akredite re hesaplanmakiadir. Hesaplama konsolide BIM Soguk Zincir Déntsumu
Net Sifir Uyum Hedefi 2023 617.767 %90 azaltmak 2050 Yeni Hedef 9 nisy kapsaminda Mutlak Olgut bagimsiz tgtncd taraf 9 P : P . operasyonlarinin Ortalama Sicaklik Artigi ve
(Kapsam 1) ile satin . Lo M yalnizca operasyonel kontrol altindaki . PR
(2050) . sekillendirilmis bir dogrulayici tarafindan X ! tamamini Sogutma Enerji Yiku
alinan elektrik kaynakli - S faaliyetleri kapsamaktadir. 2 .
) hedeftir. dogrulanmaktadir. kapsamaktadir. Lojistik Maliyet Enflasyonu
dolayli emisyonlarin
(Kapsam 2) toplam
tutarini ifade eder.
Yeni tasarim magaza
sayisi, enerji verimliligi
ve strdurdlebilirlik
kriterlerine gére ; . .
; . N I¢ kontrol stregleri
yenilenmis magaza
. kapsaminda yillik olarak .
sayisini ifade eder. Bu . ) . L, . . . F-Gaz Regulasyonlari ve
. o : Sirket tarafindan izlenmekte ve Yonetim Yalnizca Tirkiye'de faaliyet gésteren aktif _— - PO
Yeni tasarim . . o magazalarda ig isi ) L A . - ; . Tarkiye operasyonlarini Soguk Zincir DénGstiMU
. . 2021 0 Tdm magazalar 2030 %58 - - belirlenmis bir Goreli Olgut Raporlari kapsaminda magazalar degerlendirmeye alinmigtir. Yeni
magazalara gegis yalitimi igin tag ydnd ve - - A : L : T kapsamaktadir. Ortalama Sicaklik Artigi ve
- hedeftir. gbézden gegirilmektedir. tasarim tanimi yillar iginde revize edilebilir. . e
yUksek cam, aydinlatma e Sogutma Eneriji Yakd
. - : Harici dogrulama
sistemlerinde ise LED aoilmamistr
teknolojisi kullanilmakta, yap shir-
raf sistemlerinde
MDF'den metale
gegilmektedir.
Bu élgit, Gzerinde
QR !?Od 'b'uluncin . Hesaplamalarda yalnizca satista olan aktif
ve tlketicilere Urin ) o N PR . ST o
iceridi kalite belgesi ic kontrol siireclerivie kendi markali driinler degerlendirilmigtir. ) Degisen Tuketici Tercihleri ve
QR kodlu kendi markal iglengeiailirlik ibig ! Sirket tarafindan . ijlenmekfedirqur?,ci bir Urln tzerindeki QR kodun islevsel olmasi BIM Turkiye Dustk Karbonlu Urtin Talebi
2021 0 %10 2026 %6 9 belirlenmis bir Goreli Olgut ) kriter olarak esas alinmigtir. QR kodun operasyonlarini Gida Guvenligi ve Kalite

Urdnlerin orani

bilgilere erisim imkani
sunan kendi markali
Granlerin, toplam kendi
markali Granler igindeki
oranini ifade eder.

hedeftir.

Uglinct taraf dogrulamasi
bulunmamaktadir.

sagladigi bilginin kapsami Grin bazinda
farklilik gésterebilir; bu nedenle igerik
standardizasyonu yapilmamustir.

kapsamaktadir.

Standartlari ihlalleri
Gida Guvenligi Kaynakli
itibar Krizi
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Metrikler ve Hedefler

Sardurdlebilir Granlerin

Baz Yil

Baz Yildaki
Deger

Hedef Yili

2025
Gergeklesme
Orani

Surduralebilir

Olgiit Tiirii

Dogrulama

Yoéntem, Sinirlama ve Varsayim

Hedefin Kapsami

ilgili Risk & Firsat

) 2024 %14,9 %17,5 2027 %18,4 Surauruien [ o
ciro payi Grnlerin ciro payi, Sdrdurdlebilir Gran” tanimi, sirket igi
strddrdlebilirlik kriterlere gére yapilmistir. Sorumlu/
kriterlerine (ornegln: TSRS Sekiér Bazl ?u"rduruleblllr Urunler kapsaminda; Organik
gevresel etki azaltimi, Uvaulama Rehberleri aranler, Tuz/yag/seker oranlari azaltilimig
sosyal fayda, etik you! X gidalar, Saglikl yasami destekleyen daha
X o (Ek Cilt 22: Gida S X
tedarik, sertifikali o besleyici Grtnler, Dezavantajli gruplara
Perakendecileri L - - e
hammaddeler, daha ve Distribitarleri) (belirli gida trinlerine alerjisi olan veya
az ambalaj ahig ; . - belirli hastaliklar nedeniyle ek besin ihtiyaci
vb.) gore belirlenmis referans alinmakfadir. I¢ kontrol sUregleri olan veya gesitli gida Grlnlerini tiketemeyen
P Rehberden farkl kapsaminda satin alma T e L o . ST S
aranlerin, toplam e e AT tuketicilere) yonelik Grlnler, Sertifikali [ Degisen Tuketici Tercihleri ve
. o . olarak strdurdlebilir ekipleri tarafindan T . BIM Turkiye et SN )
satig cirosu igindeki N . oy ) . ham maddelerle Gretilen Grunler, Tedarik DusUk Karbonlu Uriin Talebi
. Uruin kategorisi Goreli Olgut izlenmektedir. P ) T, X operasyonlarini : -
surdurdlebilir Griinlerin 3 3 ) oranini ifade eder. alnizea beslenme Harici badimsiz bir zinciri boyunca izlenebilir Granler, Geri kapsamaktadir Saglikli ve Besleyici Gidaya
’ 2025 %18,4 %20 2027 Yeni Hedef Veri, satis sistemleri yainize 9 dénusturdlebilir/geri déntsturilmis Grinler P ) Erisimi Demokratize Etmek
ciro pay! - ve saglikl yasam kurulus tarafindan M L
ve Urdn siniflandirma . . N ve ambalajlar, Uretiminde benzer Grinlere
f . Urunleri bazinda dogrulanmamigtir. . .
kriterleri temel alinarak i gére daha az su, enerji veya ham madde
degil BIM tarafindan L .
olugturulmustur. . . kullanilan tranler, Kullanimi sirasinda enerj,
- . gergevesi genisletiimis P .
Urdnlerin cardaralebilir aran su, ham madde tiketimini azaltan Grinler
surdurdlebilirlik tanming adre faki ve Dezavantajli gruplar (kadin Ureficiler,
nitelikleri, ilgili edilmekfe%ir P yerel Ureficiler, azinlik gruplar) tarafindan
sertifikalar, Grin ’ Uretilen Urlnler yer almaktadir. Yalnizca aktif
igerik analizi ve olarak satisi yapilan dranlerin ilgili yil cirosu
tedarikgi beyanlarina hesaplamaya déhil edilmistir.
dayanmaktadir.
“Toplam yaralanmali
kaza x 200.000 / Sirket tarafindan
Toplc:m go|!§|!.0n be||r|er_1m|§ bir Hesaplamalara yalnizca bildirimi yapilmis
saat” formdltyle hedeftir. Hesaplama is kazalarr dahil edilmistir. Kazaya ramak :
hesaplanmaktadir. ybéntemi olarak, . Akredite bagimsiz tglncd k§clo olavlar kapsam d|§ Id'lr Adoym-saaf BIM Turkiye Yaksek Calisan Devri ve
Kaza siklik orani 2022 2,8 %15 azaltmak 2026 4,7 (%68 artig) Veri, is saghgi ve perakende sektérinde Goreli Olgut taraf dogrulayici tarafindan o oay psa sichr . . operasyonlarini rsan
- S ; . N verileri, yalnizca fiillen galisilan streleri Yetenek Yonetimi
guvenligi (ISG) benzer sirketlerin dogrulanmigtir. - : e kapsamaktadir.
kavitlanndan ve insan avain olarak kapsamaktadir; fazla mesai ve resmi tatiller
koznaklorl zaman Kul\llagnd|g| ybéntem haricidir.
yonetim sistemlerinden  benimsenmistir.
alinmaktadir.
Plastik ham madde 2022 439 ton 750 ton 2025 842 fon Bu slclt, arlin
kullanimini azaltmak ambalajlarinda
ve operasyonel A
streglerde kullanilan I¢ kontrol stiregleri S . . T
s s Heseplamolors oo reintonrlinde Aok oo
miktarinin yillar Sirket tarafindan ekiplerce izlenmekte ve yillik 9 P N AR s BIM Turkiye o )
- X L P . N R (ambalaj malzemeleri) déhil edilmistir. Déngusel Ekonomi ve Atik
) itibariyla azaltilmasini belirlenmis bir Mutlak Olgut i raporlama sireglerine Tedarikei kavnakh dolavh plasfik kullammi b operasyonlarini Geliri
Plastik ham madde 2022 439 t 1.650 H 2030 Yeni Hedef hedeflemektedir. Veri, hedefftir. ddahil edilmektedir. Hentiz ,eaarike kaynakdi dolayli plastik kullanimi ou kapsamaktadir. o L S
kullanimini azaltmak on : on eni nede tedarik zinciri ve satin harici dodrulamava fabi Slgute dahil degildir. Degisen Tuketici Tercihleri ve
alma birimlerinden Tu’rulmor‘r?lghr g Dstik Karbonlu Urtin Talebi
gelen yillik plastik
kullanim verilerine
dayanmaktadir.
Kagit ham madde 2022 351 ton 820 ton 2025 864 ton Bu Slclt, sirket . N )
kullanimint azaltmak operasyonlarinda I¢ kontrol stirecleri Hesaplamalara yalnizca dogrudan kontrol Amboalaj Atik Yonetimi ve
kullanilan cam kapsaminda teknik Sapiam yain grudan J Ak Yonenmi
] . : ) edilen k&gt ambalaj kullanimi déhil [ GEKAP Yukdmldltkleri
ambalaj hammadde Sirket tarafindan ekiplerce izlenmekte ve yillik S o e BIM Turkiye o )
. ) L T ) . ] edilmistir. Tedarikgi kaynakli dolayl kagit Déngusel Ekonomi ve Atik
miktarinin azaltilmasini  belirlenmis bir Mutlak Olgut i raporlama sureglerine . et DA ae > operasyonlarini 2
Kégit ham madde ; hedeflemektedir. Veri hedeftir. dahil edilmektedir. Hentiz kullanimi dahil degildir. Kagit it (geri kapsamaktadir. Geliri
2022 351ton 1.900 ton 2030 Yeni Hedef . ! . : dénusturalmus / geri dénustardlmemis) : Degisen Tuketici Tercihleri ve

kullanimini azaltmak

satin alma kayitlarindan

temin edilen verilere
dayanmaktadir.

harici dogrulamaya tabi
tutulmamusgtir.

ayrimi bu élgutte dikkate alinmamustir.

Dustik Karbonlu Uran Talebi
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Metrikler ve Hedefler

Baz Yil

Baz Yildaki
Deger

Hedef Yili

2025
Gergeklesme
Orani

Bu olgut, sirket
operasyonlarinda
kullanilan cam

Olgiit Tiirii

Dogrulama

i¢ kontrol stirecleri
kapsaminda teknik

Yoéntem, Sinirlama ve Varsayim

Hesaplamalara yalnizca dogrudan kontrol

Hedefin Kapsami

ilgili Risk & Firsat

Ambalaj Atik Yonetimi ve
GEKAP Yakumlulukleri
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Metrikler ve Hedefler

SIRKETE 6ZGU METRIKLERIN

VE SEKTOREL GOSTERGELERIN
BELIRLENME METODOLOJiSi

BiM, surdurlebilirlikle ilgili éncelikli bir
risk veya firsati 6lgmek igin dogrudan
uygulanabilir 6zellikli bir standart
bulunmadigi durumlarda; Sirket’in
genel risk ydnetimi mimarisine,
uluslararasi en iyi uygulamalara ve
sektorel rehberlere bagvurarak kendi
performans metriklerini (Sirkete
Ozgl Metrikler) belirlemektedir.

Bu kapsamda izlenen yaklagim ve
kullanilan kaynaklar sunlardir:

o Sektérel Rehberlerin ve
Standartlarin Kullanimi:
Standartlarda dogrudan yer
almayan spesifik metrikler (Orn:
Gida atiklarinin net satislara
orani veya Kendi Markali
Urtnlerdeki ambalaj gramaj
optimizasyonu) belirlenirken;
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektore
6zgl dinamikleri yansitan TSRS
Sektor Bazl Uygulama Rehberleri
(Ek Cilt 22: Gida Perakendecileri
ve DistribUtérleri) referans
alinmaktadir.

o Tutarhhk ve Karsilagtirlabilirlik:
Sirkete 6zgU olarak gelistirilen
metrikler; gegmis donemlerle
(tarihsel) ve ulusal/uluslararasi
perakende sektérindeki benzer
sirketlerle (yatay) karsilastirilabilir
nitelikte tasarlanmaktadir.

+ Is Modeliyle Entegrasyon:
Belirlenen metriklerin, BiM'in
“Her Gun Dustk Fiyat” is modeli
ve yuksek indirim yapisiyla
gelismemesi gozetilmektedir.

PERFORMANS METRIKLERININ i$
MODELI VE TEMEL FAALIYETLERLE
ENTEGRASYONU

BIM, yukarida detaylandirilan
surdurulebilirlik performans
metriklerini belirlerken Sirket’in
temelini olusturan “Yuksek indirim”
is modelini ve “Her Gun DUusuk
Fiyat” felsefesini merkeze almistir.
Bu kapsamda izlenen metrikler;
ayri ve badimsiz bir strdarulebilirlik
gundemi olarak degil, sirketin ana
faaliyetlerini karakterize eden
operasyonel gostergeler olarak
tasarlanmistir. Ozellikle Sirket
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portféylnin buytk kismini olusturan
“Kendi Markali” Grinlerdeki ambalaj
optimizasyonlari ve hizli stok devir
hizinin sagladigr dustk gida israfi
oranlari; is modelinin dogal bir sonucu
olarak surdurtlebilirlik performansini
dogrudan yukari tagimaktadir.

TSRS DISI KAYNAKLARDAN ALINAN
METRIKLER VE REFERANSLAR

BIM, performans dlcim
sureglerinde seffafligi ve uluslararasi
karsilastinlabilirligi saglamak
amaciyla, TSRS standartlarinda
dogrudan tanimlanmayan bazi
ozellikli metrikleri uluslararasi kabul
gérmus diger gergevelerden alarak
raporlamasina entegre etmistir. Bu
kapsamda Sirket'in bagvurdugu dig
kaynaklar ve alinan temel metrikler
sunlardir:

« Sera Gaz Protokolii (GHG
Protocol): Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 (Ozellikle Kategori 1
kapsamindaki FLAG - Orman, Arazi
ve Tarim) sera gazi emisyonlarinin
hesaplama metodolojisi ve
metrikleri.

« SBTi (Bilim Temelli Hedefler
Girigimi): 2033 ara dénem ve
2050 Net Sifir karbonsuzlasma
yol haritasi kapsamindaki mutlak
emisyon azaltim yUzdeleri ve
ilerleme gostergeleri.

METRIKLERIN TANIMLANMASI VE
HESAPLAMA METODOLOJILERI

BIM, surdirilebilirlik performansini
Olgerken agirlikli olarak TSRS
standartlarinda ve uluslararasi
cercevelerde (GHG Protokoll vb.)
formulleri net olarak belirlenmis
metrikleri kullanmaktadir. Bu

genel geger standartlarin diginda,
tamamen Sirket'in kendi operasyonel
dinamiklerine gore tfanimladid
dzellikli metriklerin (Orn: Kendi Markali
arinlerdeki ambalaj azaltim tonajlari)
hesaplama yéntemleri, kapsamlari

ve eer varsa orijinal standartlardan
farkhlasan yoénleri, ilgili performans
tablolarinin agiklamalarinda ve veri
metodolojisi dipnotlarinda seffaf bir
sekilde sunulmaktadir.

PERFORMANS METRIKLERININ
NIiTELiGi VE OLCUM BiRiMLERI

BiM, surdurtlebilirlik performansin
gok boyutlu olarak analiz edebilmek
ve is modelindeki organik bydmenin
(yilhk artan magaza sayisi ve

ciro) etkilerini dogru okuyabilmek
amaciyla; mutlak, bagil (oransal) ve
nitel 6lgutlerin bir kombinasyonunu
kullanmaktadir:

« Mutlak Olciiler: Faaliyetlerin
toplam hacmini veya gevresel
etkisini dogrudan ifade
eden, herhangi bir degiskene
bélunmemis metriklerdir. (Orn:
Toplam su tiketimi [m?], azaltilan
ambalaj miktari [ton]).

« Baska Bir Metrikle Baglantili
(Goreli) Olciiler: Sirketin
buyumesinden kaynakli artiglari
arindirarak gergek operasyonel
verimliligi lgmek igin, mutlak
bir degerin baska bir finansal
veya operasyonel biyuklage
oranlandigi metriklerdir. (Orn:
Surdarulebilir Uran Ciro Orani [%)).

METRIKLERIN UCUNCU TARAF
DOGRULAMASI VE BAGIMSIZ
GUVENCE

BIM, paydaslarina sundugu
surdurulebilirlik performans verilerinin
dogrulugunu, tarafsizhigini ve
uluslararasi standartlara uygunlugunu
gUvence altina almak amaciyla

kritik gevresel ve sosyal metriklerini
badimsiz Gglncl taraf denetimine
tabi tutmaktadir. Bu kapsamda,
hedeflerin belirlenmesinde kullanilan
metodolojiler ve 2025 faaliyet yilina
ait temel performans gostergeleri
bagdimsiz denetim kurulusu olan
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a
Member firm of Ernst &Young Globall
Limited) tarafindan GDS 3000 ve
3410 uluslararasi givence standartlari
cercevesinde denetlenmis ve “Sinirli
Guvence” seviyesinde dogrulanmistir.
Bagimsiz dogrulama suirecinden
gegen metriklerin eksiksiz listesi ve ilgili
gUvence beyani raporun eklerinde
seffaf bir bicimde sunulmaktadir.

HESAPLAMA YONTEMLERI, ONEMLI
VARSAYIMLAR VE VERI KISITLARI
BIM, performans metriklerini
hesaplarken finansal raporlama
standartlarina en yakin dogruluk
seviyesini hedeflemekle birlikte;
surdurulebilirlik verilerinin dogasi ve
Sirket'in operasyonel 6lgegi geredi
belirli varsayimlara ve yapisal kisitlara
tabidir:

« Hesaplama Girdileri: Genel
surdarulebilirlik metrikleri
hesaplanirken operasyonel
faaliyetlerden elde edilen
birincil veriler temel girdi olarak
kullanilmaktadir.

«  OnemliVarsayimlar: Sirket'in
1.400'U agkin tedarikgisini kapsayan
deger zincirinde 6zellikle
Kapsam 3 verilerinin elde
edilmesindeki zorluklar nedeniyle,
uluslararasi veri tabanlarina dayali
sektorel ikincil veriler kullanilmak
zorundadir.

« Veri Kisitlamalari: Sirket'in yaygin
magdaza agi ve operasyonel
yapisi nedeniyle bazi veriler
bolgesel ekipler tarafindan manuel
olarak sisteme girilmekte olup,
bu durum istisnai olarak veri
eksikliklerine veya gecikmelere
yol agabilmektedir. Bu kapsamda
is kazalar, magazalardaki su
tuketimi gibi belirli metriklerde,
veri girig streglerinden
kaynaklanabilecek sinirlamalar
bulunabilmektedir.

SEKTORLER ARASI METRIK
KATEGORILERI

BiM Birlesik Magazalar AS.,

iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
performansini ve bu konudaki stratejik
pozisyonunu paydaslarina seffaf bir
sekilde sunmak amaciyla, TSRS 2
standardinin zorunlu kildig sektorler
arasi metrik kategorileri bazinda
asagidaki bilgileri agiklamaktadir:

1. SERA GAZI EMiSYONLARI

BiM, operasyonel kontroli altindaki
faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam
1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
uluslararasi standartlara (GHG
Protocol) uygun olarak dizenli
dlgmekte ve dogrulatmaktadir.

Emisyon Kategorisi

Kapsam 1* (Dogrudan

2024 Performansi

2025 Performansi

N 352.568 394.369
Emisyonlar)
- Motorlu Araglar (Mobil 106.061 120,413
Yanma)
- F-Gazlari (Sodutucu 296,757 246.267
Kacaklar)
- Tesiste Kullanilan Yakitlar
(Sabit Yanma) 19.751 27689
Kapsam 2 (Dolayh
Emisyonlar - Lokasyon 307.363 299.831
Bazh)**
—"Som.n Almon Elektrik 307363 299.831
Tuketimi
TOPLAM 659.932 694.200

(Kapsam 1 + Kapsam 2)

* Tesislerimizde jeneratér ve forkliftlerde kullanilan akaryakitlarin emisyon hesaplamalarina dahil
edilmesi nedeniyle, 2024 yili igin daha énce raporlanan Kapsam 1 emisyon degeri glincellenmistir.

**BIM A.S., Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini yalnizca lokasyona dayali yéntemle hesaplamaktadir. Bu
kapsamda, emisyonlar ilgili tlkelerdeki sebeke ortalama emisyon faktérleri kullanilarak belirlenmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiim
Metodolojisi

BiM, tabloda sunulan mutlak brat

sera gazi emisyonlarini (Kapsam 1

ve Kapsam 2), evrensel olarak kabul
goren Sera Gazi Protokolt Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi’na
(GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard, 2004) uygun
olarak élgmekte ve raporlamaktadir.

Olciim Yaklagimi, Girdiler ve
Varsayimlar

«  Olciim Yaklasimi (Konsolidasyon
Sinirlar): Sirket, emisyon envanteri
sinirlarini belirlerken “Operasyonel
Kontrol” yaklasimini benimsemistir.
Kapsam 2 emisyonlari ise piyasa
bazl degil, dogrudan tiketimin
yapildidi ulusal sebekelerin

ortalama emisyon yodunlugunu
yansitan “Lokasyon Bazl” yontemle
hesaplanmaktadir.

Hesaplama Girdileri: Kapsam

1ve 2 hesaplamalarinin temel
girdisi; magaza ve depolardaki
net elektrik taketimleri (kWh),
lojistik filosunda ve jeneratorlerde
tiketilen dizel/benzin hacimleri
(Litre) ve iklimlendirme
sistemlerindeki F-Gaz kagak
miktarlaridir (kg).

Varsayimlar ve Emisyon Faktérleri:
Hesaplamada kullanilan emisyon
faktorleri, The Climate Registry
(TCR) tarafindan Subat 2025'te
yayimlanan Default Emission
Factors dokiimani ve T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlhgi internet
sitesinden alinmistir.
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Ol¢iim Yaklasimi, Girdi ve
Varsayimlari Segme Nedenleri

« "“Operasyonel Kontrol”
Yaklagiminin Segilme Nedeni:
Sirket'in enerji verimliligi
yatirimlari (kapakl dolap
doéntsumleri) ve yenilenebilir
enerji kurulumlar (GES)
Gzerinde dogrudan karar
alma yetkisine sahip oldugu
tesislerin performansini
6lgmek amaglanmistir. Bu
yaklasim, Sirket’in emisyonlari
filen azaltabilecegi ve
kontrol edebilecedi alanlara
odaklanmasini saglamaktadir.

« Birincil Girdilerin (Fatura/Sayag)
Segilme Nedeni:

Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin hesaplanmasinda
sektorel ortalamalar yerine
dogrudan sayag, fatura ve

litre bazli birincil faaliyet
verilerinin kullaniimasi, verinin
dogruluk payini ve bagimsiz
denetlenebilirligini en Ust diizeye
ctkarmak igindir.

« Emisyon Faktérlerinin
Segilme Nedeni: Uluslararasi
gegerliligi kanitlanmis bu
faktérlerin kullanilmasi, BiM’in
emisyon performansinin
kiresel perakende sektoriyle
karsilastirilabilir olmasini ve
GDS 3000 ve 3410 glvence
denetiminden eksiksiz gegmesini
saglamak igindir.

Olgiim Yaklagimi, Girdiler ve
Varsayimlardaki Degisiklikler ve
Nedenleri

Tesislerde jenerator ve forkliftlerde
kullanilan akaryakitlarin emisyon
hesaplamalarina déhil edilmesi
nedeniyle, 2023 ve 2024 yillari igin
daha énce raporlanan Kapsam 1
emisyon dederleri glincellenmistir.
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Konsolide Grup ve Diger Yatirimlara
iligkin Emisyonlarin Sunumu

BIM, acikladigi Kapsam 1ve Kapsam
2 sera gazi emisyonlarini, TFRS
raporlamasi sinirlariyla uyumlu
olarak tim grubu (Ana Ortaklik

ve bagl ortakliklar) kapsayacak
sekilde konsolide grup diizeyinde
sunmaktadir. Ayrica, benimsenen
“operasyonel kontrol” élgim sinirlari
geregince; istirakler, is ortakliklari ve
konsolide edilmeyen bagli ortakliklar
gibi diger yatirimlara iliskin emisyonlar
envantere dahil edilmemigtir.

Lokasyon Bazli Kapsam 2 Emisyonlari
ve S6zlesmeye Dayali Araglar

BIM, raporlama déneminde piyasa
bazli emisyon hesaplamasini

ve raporlamasini gerektirecek
yenilenebilir enerji sertifikalari (Orn:
[-REC) veya yesil enerji tedarik
soézlesmeleri (PPA) gibi sézlesmeye
dayali dissal araglar kullanmamistir.
Bunun yerine, Sirket dogrudan 6z
tuketime odaklanmis ve Tarkiye

ve yurt disi operasyonlari dahil
konsolide toplam elektrik ihtiyacinin
%18lik kismini (143.066 MWh) kendi
tesislerinde kurulu Glines Enerjisi
Santrallerinden (GES) karsilayarak,
sebekeden satin alinan elektrik
miktarini ve Kapsam 2 emisyonlarini
organik olarak azaltmigtir.

Kapsam 3 Emisyon Olgiim
Kategorileri ve Bagimsiz Denetim
Muadfiyeti

BIM, deger zinciri kaynakli sera gazi
emisyonlarini hesaplayarak bu faaliyet
déneminde Kapsam 3 emisyonlarini
nicel olarak agiklamaktadir.

Sirket’in emisyon envanterine; gida
perakendeciligindeki en buyuk
emisyon kaynaklarini olusturan
Kategori 1: Satin Alinan Mal ve
Hizmetler ile farimsal tedarik agina
6zgU FLAG (Orman, Arazi ve Tarim

Kullanimi) emisyonlari éncelikli ana
kategoriler olarak dahil edilmistir.
Bununla birlikte, standartlarin
sagladigi ilk raporlama dénemi
gegis kolaylastirmalari gergevesinde;
agiklanan bu Kapsam 3 emisyon
verileri, mevcut faaliyet dénemi igin
bagimsiz denetim (sinirli glvence)
kapsami disinda tutulmustur.

2. GECi$ RiSKLERI

BiM, gegis risklerine (mevzuat,
teknoloji ve piyasa degisimleri)

en yogun maruz kalan faaliyet
alanlarini; sogutucu gaz
regtlasyonlari (F-Gaz), ambalaj
mevzuatlari (GEKAP/DYS) ve lojistik
kaynakli karbon vergileri olarak
belirlemistir.

Gegis Risklerine Karsi Kirllgan

Varliklar ve Faaliyetler

BiM, iklimle ilgili gegis risklerine

karsi kirilgan varliklarini ve igsletme

faaliyetlerini; magaza sogutma

envanteri ve lojistik filosu Uzerinden

nicel olarak izlemektedir. 2025

raporlama dénemi itibariyla, Sirket’in

gegis risklerine maruz/kirilgan
varliklarinin operasyonel ylzdeleri ve
miktarlari asagidaki gibidir:

« Magaza Envanteri (Sogutma ve
iklimlendirme): Sirket'in 2025 yili
itibariyla magazalarinin %53’
enerji verimli ve dlsik emisyonlu
“yeni tasarim/kapakli dolap”
standartlarina dénustaralmustar.
Bu baglamda, mevcut magaza
adinin %47'lik kismi, gelecekteki
potansiyel enerji regtlasyonlarina
ve sogutucu gaz kisitlamalarina
karsi “kirilgan varlk” statistinde
degerlendirilmektedir.

2030 yilina kadar yeni

tasarim déntsimlerinin
tamamlanmasiyla bu kirlganlik
yUzdesinin sifira indirilmesi
hedeflenmektedir.

« Lojistik Nakliye Filosu: Tedarik
zinciri faaliyetlerinde kullanilan
filodaki araglarin %89'u modern
frigorifik kamyonlardan
olusmaktadir. iklim politikalari
kapsaminda gelecekte
uygulanabilecek karbon vergisi
veya dislk emisyon bélgesi
uygulamalarina (gegis risklerine)
karsi filonun yalnizca geriye kalan
%11'lik kismi kirilgan faaliyet/varlik
olarak siniflandiriimaktadir.

Mevcut faaliyet déneminde, bu
kirilgan operasyonel varliklarin
konsolide finansal tablolar igindeki
toplam varliklara (aktif baytklugune)
oranini TL cinsinden gésteren
konsolide bir finansal metrik
hesaplanmamis olup, maruziyet
tamamen operasyonel ytzdeler
Gzerinden yonetilmektedir.

3. FiZIKSEL RISKLER

BiM, iklim krizinin fiziksel

risklerine (asirt hava olaylari,

sicaklik artiglari ve su stresi) en

agik alanlarini; magazalardaki
iklimlendirme/sogutma altyapilari
ile gida enflasyonunu (Bimflasyon)
tetikleyebilecek tarimsal tedarik
zinciri kesintileri olarak tanimlamigtir.

Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan
Varliklar ve Faaliyetler

BIM, iklim krizinin getirdigi asir hava
olaylari, sicaklik artislari ve bélgesel
su stresi gibi fiziksel risklere kars!
operasyonel kirilganligini; magaza
iklimlendirme altyapilar ve tarimsal
tedarik zinciri kesintileri Gzerinden
dederlendirmektedir. Sirket'in fiziksel
risklere maruziyet durumu asagidaki
faaliyet metrikleri Gizerinden
izlenmektedir:

« Su Stresine Maruz Operasyonlar:
Sirket'in magaza ve depolarinin
bulundugu havzalardaki
bolgesel su kitlidi ve stresi riskleri,
kiresel WRI Aqueduct Atlasi
metodolojisiyle izlenmektedir.
2025 faaliyet yilinda konsolide
operasyonlarda toplam
1.056.315 m’ su tuketimi
gergeklesmis olup; fiziksel su
risklerine karsi operasyonel
dayaniklihdr artirmak amaciyla
tuketim yogunlugu 0,17
seviyesinde kontrol altinda
tutulmustur.

o Tarimsal Tedarik Zinciri
Kirllganhgi: Asirt hava olaylart
(kuraklik, sel, don) kaynakli
tarimsal rekolte dustslerinin
gida fedarikine ve maliyetlere
etkisi, Sirket'in en buyUk “isletme
faaliyeti kirllganhgdi” olarak
tanimlanmigtir. S6z konusu fiziksel
risk, stratejik yerel satin alma
modelleriyle finansal olarak
yonetilmis ve i¢ gida fiyat artigi
(Bimflasyon) resmi enflasyonun
2,77 puan altinda tutularak riskin
faaliyetlere etkisi sinirlandirilmigtir.

Mevcut raporlama déneminde,
fiziksel iklim olaylarina (Orn:
dogrudan sel veya yangin riskine)
maruz kalan tesislerin ve varliklarin
konsolide aktif buyUkligu igindeki
tam finansal tutari (TL) veya net
ylzdesi (%) tek bir finansal metrik
olarak hentiz hesaplanmamustir.
Fiziksel risk maruziyeti, anilan tutar ve
yUzdeler yerine; su tiketim hacimleri
ve i¢ enflasyon endeksleri gibi
operasyonel dayaniklilik metrikleri
Gzerinden takip edilmektedir.

4. IKLIMLE ILGILi FIRSATLAR

BIM, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
faaliyetlerini ve sagladigi is hacmini,
doéngusel ekonomi ve degisen tlketici
tercihlerine yanit veren Urdn portféyd
Uzerinden finansallastirmaktadir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu
Varliklar ve Faaliyetler

BIM, iklimle ilgili firsatlari (déngusel
ekonomi, degisen tlketici taleplerine
uyum, enerji verimliligi ve
yenilenebilir eneriji) finansal deger
Uretme streglerine aktif olarak
entegre etmistir. 2025 raporlama
dénemi itibariyla, Sirket’in iklim
firsatlariyla uyumlu varliklarinin

ve isletme faaliyetlerinin miktari

ile operasyonel ylzdeleri asagida
sunulmustur:

« Sirdiirulebilir Uriin Pazar
(ig.letme Faaliyeti Yiizdesi):
Dusuk karbonlu, cevre dostu ve
sertifikali Grinlere yonelik artan
tUketici talebini karsilama firsat
dogrultusunda, strdurulebilir
Granlerin toplam hasilat igindeki
ciro payi %18,4 seviyesine
ulasmigtir. Bu oran, Sirket’in iklim
firsatlariyla uyumlu en bayuk
isletme faaliyeti (gelir) kalemini
temsil etmektedir.

« Déngiisel Ekonomi (isletme
Faaliyeti Miktari): Atiklarin
geri kazanilarak ekonomik
bir dedere dénustirtlmesi
firsati kapsaminda, Desto A.S.
araciligiyla yuratulen atik (kagit,
plastik, e-atik) satislarindan elde
edilen toplam déngusel ekonomi
geliri 532 milyon TL tutarinda
gergeklesmistir.
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Metrikler ve Hedefler

« Enerji Verimli ve Yenilenebilir
Enerji Varliklari (Varhk Yiizdesi
ve Miktarr): iklim firsatlaryla
uyumlu fiziksel varliklar portféyU
kapsaminda; Sirket'in Turkiye
ve yurt digi operasyonlari
dahil konsolide toplam elektrik
ihtiyacinin %18’ini karsilayan
143.066 MWh dogrudan Uretim
hacmine sahip Gunes Enerjisi
Santrali (GES) yatirimlari
ile yUksek enerji verimliligi
standartlarina sahip yeni tasarim
(kapakl dolaph) magazalar
(toplam magaza adinin %530)
iklim dostu varliklar olarak
siniflandirimaktadir.

5. SERMAYE DAGITIMI

BiM, iklimle ilgili riskleri azaltmak
ve firsatlari yakalamak amaciyla
sermaye harcamalarini (CapEx)
stratejik olarak yénlendirmektedir.
2025 faaliyet déneminde, iklim
degisikligine uyum ve emisyon
azaltim hedefleri (Glines Enerjisi
Santralleri, sogutma sistemlerinde
cam kapada gegis, depo hava
perdesi ve yalitim uygulamalari
vb.) dogrultusunda gergeklestirilen
strdurdlebilirlik odakl toplam yatirm
(sermaye harcamasi) miktari 4,5
milyar TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in bu harcamalarina iliskin
detayl proje kirilimlari, kullanilan
finansman kaynaklari ve 2026 yili
igin hedeflenen 5,3 milyar TLlik
yeni yatirim projeksiyonlari, bu
raporun “Strateji” boliminde yer
alan “Yatirmlar ve Finansman”

ile “Stratejik Yatinm Planlari, Varlik
Doénlstimi ve Finansman Kaynaklart”
basliklar altinda kapsamli olarak
agiklanmusgtir.
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6. iCSEL KARBON FiYATLARI

BiM, iklimle ilgili maliyetleri ve
firsatlari finansal kararlara entegre
etme sUreglerini degerlendirmekte
olup, igsel karbon fiyatlandirmasi
uygulamalarina iliskin durumu
asadidaki gibidir:

o Karar Verme Surecinde Karbon
Fiyati Uygulamasi: BiM,
mevcut raporlama dénemi
itibariyla yatirim kararlari,
transfer fiyatlandirmasi veya
operasyonel kararlarinda
sistematik olarak uyguladigi resmi
bir “icsel Karbon Fiyatlandirma
mekanizmasina sahip dedildir.
Ancak, iklim risklerinin (gegis
riskleri) finansal planlamaya
dd&hil edilmesi kapsaminda;
ambalaj regtlasyonlarindaki
maliyet artislari (GEKAP) ve
uluslararasi tedarik zincirindeki
potansiyel Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
yukumlalakleri gozetilerek
fizibilite ve senaryo analizleri
calisiimaktadir. Bu én hazirliklar,
ilerleyen dénemlerde karar alma
sUreclerine dahil edilecek bir
golge fiyatlandirma sistemi igin
temel olusturmaktadir.

o Metrik Ton Basina Sera Gazi
Emisyonu Fiyati: Sirket'in
karar alma mekanizmalarina
operasyonel olarak entegre
edilmis bir i¢ karbon fiyatlandirma
altyapisi hendz bulunmadigindan;
yatirim ve emisyon maliyetlerini
degerlemek igin hélihazirda
kullanilan, belirlenmis spesifik
bir “metrik ton basina sera gazi
emisyonu fiyat (TL/ton CO,e)”
mevcut dedildir.

7. UCRETLENDIRME

BIM, mevcut raporlama dénemi
itibariyla, iklimle ilgili performans
metriklerini (Orn: emisyon

azaltimi veya eneriji verimliligi
hedeflerini) dogrudan Ust dizey
yonetici Ucretlendirme veya tegvik
politikalarina hentiz entegre
etmemistir. Bu dogrultuda,

cari faaliyet déneminde (2025)
finansal tablolara alinan Gst dizey
yonetici Gcretlerinin iklimle ilgili
hususlarla (basari veya tesviklerle)
baglantili olan yazdesi %0 olarak
gergeklesmistir.

SEKTOR BAZLI METRIKLER

VE UYGULANABILIRLIK
DEGERLENDIRMESI

BiM, sektorler arasi metrik
kategorilerine ek olarak, faaliyet
gosterdigi perakende sektorinin
kendine 6zgu dinamiklerini yansitan
ve TSRS 2 Sektér Bazli Rehberlik
“Ek Cilt 22 - Gida Perakendecileri
ve Distributérleri” standardinda
tanimlanan agiklama konularini
(Filo yakit yénetimi, sogutucu gaz
emisyonlari, enerji ydnetimi ve
tedarik zincirindeki gevresel/sosyal
etkiler) degerlendirmistir. Sirkef,

bu metriklerin kendi is modeliyle
dogrudan iliskili ve uygulanabilir
oldugunu teyit etmistir.

Rapor butunlaganu korumak ve
bilgi tekrarini 6nlemek amaciylg;
sz konusu sektorel alanlara ait
tim spesifik metrik kodlari (FB-
FR...), nicel performans verileri ve
detayl hesaplama metodolojileri,
bu raporun ilerleyen kisimlarinda
yer alan “Ek Cilt 22: Gida
Perakendecileri ve Distributorleri”
boluminde mustakil olarak
sunulmusgtur.

MAKUL VE DESTEKLENEBILIR BiLGI
KULLANIMI

BiM, iklimle ilgili gecis risklerine

ve fiziksel risklere karsi kirilgan
varliklarr ile iklim firsatlaryla uyumlu
faaliyetlerini belirlerken ve nicel
olarak agiklarken; raporlama tarihi
itibariyla asiri maliyet veya ¢abaya
katlanmadan elde edebildigi tim
makul ve desteklenebilir bilgileri
kullanmugtir. Bu kapsamda, kirilgan
varliklarin ve firsatlarin konsolide
finansal tablolar igindeki tam net

(TL) degerlerinin ayristiriimasinin
mevcut muhasebe sistematigi iginde
asirt maliyet veya gaba gerektirdigi
durumlarda; standartlarin izin verdigi
olgide operasyonel yazdeler (%53
yeni tasarim magaza, %11 eski filo
vb.) ve hacimsel metrikler makul birer
gosterge olarak referans alinmis ve
finansal maruziyet bu guvenilir veriler
Uzerinden raporlanmistir.

RiSK, FIRSAT VE SERMAYE
METRIKLERININ
HESAPLANMASINDA KULLANILAN
METODOLOJi, GiRDILER VE
VARSAYIMLAR

BIM, iklimle ilgili gegis riskleri, fiziksel
riskler, firsatlar, sermaye dagitimi

ve igsel karbon fiyatlandirmasina
iliskin metrikleri hazirlarken kullandig
metodolojileri, girdileri ve temel
varsayimlari asagidaki sekilde
belirlemistir:

« Kullanilan Girdiler ve Veri
Kaynaklari: Kirilgan varlik
ylzdeleri ve firsat metrikleri
hesaplanirken; dogrudan Sirket’in
operasyonel veritabanlarindan

elde edilen fiziksel magaza
envanter kayitlari (yeni tasarim/
kapakli dolap sayilar), lojistik filo
demirbas verileri (frigorifik arag
oranlart) ve GES uretim sayag
verileri (MWh) birincil girdi olarak
kullaniimigtir. Fiziksel su stresi
analizleri icin uluslararasi kabul
goéren bagimsiz WRI Aqueduct
veri tabanindan yararlanilmigtir.
Finansal Tablolarla Baglant:
Metriklerin hesaplanmasinda
kullanilan parasal bayukltkler
(Orn: 4,5 milyar TUlik yatinm
tutari ve 532 milyon TLlik atik geri
kazanim geliri), Sirket’in TFRS'ye
gore hazirlanan konsolide
finansal tablolarini Greten ana
muhasebe ve finansal raporlama
sistemleriyle tam entegre ve
tutarh bir sekilde Uretilmigtir.
Diger oransal metrikler

(magaza ve arag yuzdeleri) ise
finansal olmayan operasyonel
sistemlerden cekilmistir.
Varsayimlar ve Metodolojik
Tutarlihk: Oransal
hesaplamalarda toplam magaza
ve lojistik arag sayilarinin
raporlama dénemi sonundaki

(31 Aralik 2025) gtincel akfif
fiziksel sayimlari temel varsayim
olarak kabul edilmistir. Mevcut
raporlama déneminde, séz
konusu metriklerin hesaplama
metodolojilerinde gegmis
dénemlere kiyasla herhangi

bir degisiklige gidilmemis olup
tutarhhk ilkesi korunmusgtur.
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Ek Cilt 22 — Gida Perakendecileri

ve Distributorleri

Tablo 1. Siirdiirilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri

Metrik Kategori i BiM’in Yanih

Raporlama déneminde Sirket filosunda tuketilen yakit igerisinde yenilenebilir kaynakli yakit kullanimi bulunmamaktadir ve toplam filo
yakit tiketimi iginde yenilenebilir yakitlarin payi %0 olarak gergeklesmistir.

Taketilen filo yakitinin hacimsel veya enerji karsilidgi (Gigajoule - GJ) mevcut raporlama sistematiginde konsolide bir metrik olarak
izlenmemektedir. Sirket, filo yakiti ydnetimini ve buna bagl gevresel/finansal etkileri operasyonel buyikltkler Gzerinden takip etmektedir.
Bu kapsamda 2025 yili itibariyla; ticari filoda bulunan toplam 1.496 araglik operasyonun yénetimi, filo yakit giderleri ve nakliye hizmet
alimlari dahil olmak Gzere lojistik operasyonlari igin harcanan toplam tutar 1,5 Milyar TL olarak gergeklesmistir. Sirket, yakit tiketimini
dogrudan bu lojistik butgesi ve rota optimizasyonu hedefleri igerisinde yonetmektedir.

Filo Yakiti Yénetimi  Tuketilen filo yakiti, yenilenebilir ylizde Nicel Gigajoule (G)), Yuzde (%)  FB-FR-110a.1

Sogutucu akigskanlardan kaynaklanan brit toplam

Kapsam 1 emisyonlar Nicel Metrik ton (1) CO,-e FB-FR-110b.1 Sogutucu akiskanlardan kaynaklanan brit kirresel Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 246.267 (F-Gaz) olarak gergeklesmistir.
Sogutmadan Sifir ozon tuke.t'me p.ofonswell lle tlketilen sogutucu Nicel Agirlikga yuzde (%) FB-FR-110b.2 Ozon inceltme potansiyeli sifir olan tiketilen sogutucu akiskanlarin orani %0 olarak gergeklesmistir.
Kaynaklanan akiskanlarin ytzdesi

H Emisyonlar| - . . - :
ava Emisyonian Ortalama sogutucu akiskan emisyon orani %4 olarak gergeklesmistir. Ortalama sogutucu akiskan emisyon orani; atmosfere salinan

Ortalama sogutucu akiskanlarin emisyon orani Nicel Yazde (%) FB-FR-110b.3 toplam sogutucu akiskan miktarinin, operasyonel sistemlerde bulunan tahmini toplam sogutucu gaz envanterine orani esas alinarak
hesaplanmustir.

Net operasyonel eneriji tiketimi, Sirket'in enerji yogunlugunun ana kalemini olusturan elektrik tiketimi ve tesislerde kullanilan yakitlar
baz alinarak baz alinarak 3.373.047 GJ olarak gergeklesmistir. Toplam ener;ji tiketimi hesaplamasina; Turkiye ve yurt disi operasyonlarini
T , . - kapsayacak sekilde satin alinan sebeke elektridi ile Sirket tarafindan Uretilen (GES) elektrik tiketimi ile tesislerde kullanilan yakitlar
(DTuketilen operasyonel enerji Nicel Gigajoule (G)) FB-FR-130a.1 konsolide edilerek dahil edilmistir.

Elektrik tiketimi MWh cinsinden izlenmekte olup, 1 MWh = 3,6 GJ dénlsim katsayisi kullanilarak gigajoule (GJ) cinsine donustiralmustar.

Enerji yénefimi Kullanilan sebeke elektrigi orani %85 olarak gergeklesmistir. Sebeke elektrigi orani, tiketilen toplam elektrik miktari Gzerinden
(2) Sebeke elektrigi yuzdesi Nicel Yazde (%) FB-FR-130a.1 hesaplanmis olup; hesaplamaya Turkiye ve yurt disi operasyonlarinda satin alinan elektrik ile sirket tarafindan tretilen elektrik dahil

edilmistir. Veriler konsolide bazda raporlanmaktadir.

Yurt igi ve yurt digi operasyonlari konsolide kullanilan yenilenebilir enerji orani %15’tir. Yenilenebilir enerji oranlari, raporlama déneminde
(3) Yenilenebilir enerji ylzdesi Nicel Yuzde (%) FB-FR-130a.1 tuketilen toplam elektrik miktari Gzerinden hesaplanmistir. Hesaplamaya Tirkiye ve yurt digi operasyonlarinda satin alinan elektrik ile
Sirket tarafindan Uretilen elektrik dahil edilmistir. Veriler konsolide bazda raporlanmaktadir.

Sirket'in toplam net satis (hasilat) tutari 721,1 milyar TLdir.

Surdurdlebilir Grinlerin toplam hasilata orani ise ylzde (%) bazinda agiklanmustir.
Sertifikall ham maddelerle Uretilen Grtnlerin hasilata orani %0,32'dir.

Gevresel veya sosyal strdurulebilirlik kaynak kullanimi
standartlarina gére Ggtincd taraflarca sertifikalandirilan  Nicel Sunum para birimi FB-FR-430a.1
Grtnlerden elde edilen hasilat

Organik Granlerin hasilata orani %0,06dir.
Tedarik zinciri boyunca izlenebilir Granlerin hasilata orani %5,49'dur.
Ayrica $irket; organik, vegan, bitkisel bazli, geri dénustarilmus igerikli veya strdurulebilir kaynaklardan elde edilen ve FSC gibi

sertifikasyonlara sahip drtnleri genel bir “Strdrilebilir Urtn” havuzu altinda degerlendirmektedir. Bu kapsamda strdirdlebilir Grin
kategorisine giren tam Grlnlerin toplam hasilata orani %18,4 olarak hesaplanmustir.

Sirket, tedarik zincirindeki gevresel ve sosyal riskleri “Buttinlesik Risk Yonetimi” yaklasimi kapsaminda dederlendirmektedir. Risklerin
belirlenmesinde sahadan gelen geri bildirimler, yasal takipler, uluslararasi iklim verileri ve operasyonel veri setleri kullanilmakta;
belirlenen riskler Ig Denetim metodolojisiyle uyumlu olarak potansiyel finansal etkileri ve gergeklesme olasiliklari dikkate alinarak “Etki x

Tedarik Zincirinde Olasilik” matrisi Gzerinden puanlanmaktadir. Yuksek etki ve ylksek olasilik bélgesinde yer alan gevresel, sosyal ve tedarik zinciri riskleri
Cevresel ve “Ana Risk” olarak kabul edilmekte ve kaynak tahsisinde énceliklendiriimektedir.

Sosyal Etkilerin .

Yénetimi Hayvan refahi konusunda FILE magazalarinda Harras markasi altinda yalnizca serbest gezen ve organik tavuk yumurtasi satisi

yapilmakta; hayvan refahi kriterleri tedarik ve trtin gvenligi stregleriyle birlikte takip edilmektedir.

Sosyal risklerin yonetimi kapsaminda aday ve mevcut tedarikgiler Griin gtivenligi ve operasyonel standartlar agisindan haberli ve
habersiz denetimlere tabi tutulmakta; uluslararasi sertifikalara sahip olmayan Ureticiler ile kendi markali Griin tedarikgileri zorunlu
Yok FB-FR-4300.3 denetim slrecinden gegmektedir. 2025 yilinda 1.074 tedarikgi denetimi gergeklestirilmis, kriterleri karsilamayan 9 tedarikgi ile is birligi
sonlandirilmis ve deterjan ile kozmetik tedarikgilerinin %60’ Inin sosyal uygunluk belgesine sahip olmasi saglanmistir.

Hayvan refahi da dahil olmak tzere tedarik zincirindeki
gevresel ve sosyal riskleri ydnetme stratejisinin
tartigilmasi

Muzakere
ve Analiz

Gevresel risklerin yonetimi kapsaminda Kapsam 3 emisyon hesaplamalarina tedarikgi verileri dahil edilmekte; ormansizlasma riski
bulunan ham maddelerde AB standartlari takip edilerek “Ormansizlagsma ile Micadele Politikasi” dogrultusunda strdarulebilir Gretim
tegvik edilmektedir. Tarim ve arazi kaynakli Kapsam 3 emisyonlarinin 2033 yilina kadar %39,4 ve 2050 yilina kadar %72 oraninda
azaltilmasi taahhdt edilmis; iklim kaynakli arz risklerine karsi tampon stok ve bdlgesel gesitlendirme stratejileri uygulanmaktadir.

Bu risklerin yonetisimi Yénetim Kurulu’na bagl Strdurulebilirlik Komitesi liderliginde yuratilmekte; ilgili galisma gruplari ve Tedarik Zinciri
Yénetimi DirektérlGgi tarafindan operasyonel olarak yénetilmekte ve Genel Satin Alma Komitesi'ne diizenli raporlama yapilmaktadir.
Onceliklendirilen riskler anahtar risk géstergeleri Gizerinden izlenmekte; kritik esiklerin asilmasi durumunda komiteler araciligiyla Yonetim
Kurulu'na raporlanarak bitge ve yatirm kararlarina entegre edilmektedir.
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Ek Cilt 22 — Gida Perakendecileri
ve Distributorleri

Metrik

Tedarik Zincirinde

Gevresel ve Ambalajin gevresel etkisini azaltmak igin stratejilerin
Sosyal Etkilerin tartisiimasi
Yénetimi

Kategori Olgii Birimi

MuUzakere

ve Analiz Yok

FB-FR-4300.4

BiM’in Yanih

Sirket, ambalajlarin gevresel etkisini azaltmay strdirulebilirlik yaklagiminin temel unsurlarindan biri olarak ele almakta ve bu kapsamda
azaltim, geri dontsttralmas igerik kullanimi, déngisel ekonomi uygulamalari ve Griin inovasyonu eksenlerinde kapsamli bir déntstim
stratejisi yurutmektedir. Uygulanan stratejilerin gevresel kazanimlari ile finansal etkileri birlikte izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Ambalaj optimizasyonu kapsaminda kendi markali Grinlerde plastik, kagit ve cam kullaniminin azaltlmasina odaklanilmigtir. 2025

yili igerisinde 842 ton plastik, 864 ton kagdit ve 561 ton cam atiginin olusumu engellenmis, bu azaltim sayesinde yaklasik 56,1 milyon TL
tasarruf saglanmigtir. Alisveris posetlerinin kalinligi ve boyutlarinin azaltilmasiyla hem plastik tiketimi dtstralmas hem de 213,5 milyon TL
operasyonel tasarruf elde edilmistir.

Geri donustirulebilir ve geri donustirilmis malzeme kullaniminin artirilmasi stratejik éncelikler arasindadir. Kendi markali Grin
ambalajlarinda yillik 533 ton geri dénusturdlmus plastik kullaniimakta ve bu Uriinler GETAM tarafindan sertifikalandiriimaktadir.
Kuruyemis ambalajlarinda aliiminyum igermeyen alternatiflere gegilmis; magazalardan toplanan koli atiklar satilarak yeniden tretim
strecine kazandiriimaktadir.

Urtin ve ambalaj inovasyonu kapsaminda “Art Matik” tablet gamasir deterjani gibi uygulamalarla ambalaj tasarrufu saglanmis;
geleneksel toz deterjan ambalajlarinda plastik yerine karton tercih edilerek ve kutu boyutlari kiigultilerek tGrin bazinda %51 kagit ve %77
plastik tasarrufu elde edilmistir.

FILE magazalarinda peynir ambalajlarinda plastik yerine karton tercih edilmis, yumurtalarda kagrt viyol kullanimina gegilmis,
dondurulmus Grtnlerde plastik kutu yerine doypack ambalaj uygulanmis ve dékme reyonlarda képuk tabak kullanimi sonlandiriimustir.

Ambalajlarin gevresel efkisinin daha etkin yonetilmesi amaciyla Ticaret Bagkanhdi’'na bagli “Ambalaj Satin Alma Madurlaga” kurulmustur.
2030 yilina kadar ambalajlarda yillik plastik ham madde kullanimini 1.650 ton, kagit kullanimini 1.900 ton ve cam kullanimini 900 ton
azaltmak; ayrica yillik 1.200 ton geri dénustirdlmis plastik kullanmak resmi hedef olarak belirlenmistir.

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi

Kategori

Olgii Birimi

BiM’in Yanih

(1) Perakende satis yeri ve (2) dagitim merkezi sayisi Nicel Sayi FB-FR-000.A Toplam magaza sayisi 14.473, lojistik merkezi sayisi ise 83 olarak gergeklesmistir.

(1) Perakende satig yeri ve (2) dagitim merkezinin toplam alani Nicel Metrekare (m?) FB-FR-000.B Yurt digi operasyonlar dahil olmak tizere, toplam 3,5 milyon m? arsa tizerinde 1,7 milyon m? kapali depolama alani yer almaktadir.
Ticari filodaki arag sayisi Nicel Sayi FB-FR-000.C Ticari filoda bulunan foplam arag sayisi 1.496 olarak gergeklesmistir.

Kat edilen Ton-kilometre Nicel ton-kilometre FB-FR-000.D Kat edilen ton-kilometre verisi $irket blnyesinde izlenmemekte oldugundan ilgili TSRS metrigine iliskin veri raporlama déneminde

paylasilmamigtir.
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SASB Endeksi

Tablo 1. Sirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri

Metrik

Tuketilen filo yakiti, yenilenebilir

LCIE L

SASB Kodu

ilgili Deger / ilgili Degerin Bulundugu Baslik

Filo Yakit Yonetimi Nicel FB-FR-110a.1 %0
orani
Sogutucu akiskanlardan . o
kaynaklanan briit kiiresel Nicel FB-FR-110b.1 Sogutucu akiskanlardan kaynaklanan brat kiresel Kapsam 1
Kapsam 1 emisyonlari emisyonlari : 246.267 mtCO, (F-Gaz)
Sogutma Kaynakli Ozon inceltme potansiyeli ) R . .
Hava Emisyonlari sifir olan tuketilen sogutucu Nicel FB-FR-110b.2 Ozon incelfme poTc:n5|yeI| sifir olan tlikefilen sogutucu
akigkanlarin orani: %0
akigkanlarin orani
Ortalama sogutucu akiskan Nicel FB-FR-110b.3 Ortalama sogutucu akigkan emisyon orani: %4
emisyon orani
(1) Net enerji tiketimi (1) Net enerji tiketimi:
(2) Kullanilan sebeke 2.881.512 °GJ
Enerji Yonetimi elektrigi (ylzde) Nicel FB-FR-130a.1 (2) Kullanilan sebeke
(3) Kullanilan yenilenebilir enerji elekirigi (yuzde): %82°
lzde (3) Kullanilan yenilenebilir enerji (ylzde): %18*
(ytizde)
Gida Atiklarinin (1 Uretilen gida atig miktars ) (1) Uretilen gida atigi miktari: 49.734 ton
Nicel FB-FR-150a.1 9 J
Yénetimi (2) Atik kolundan ayrilan yizde ’ (2) Atik kolundan ayrilan yizde: %0
(DVeri ihlallerinin sayisi Veri ihlallerinin sayisi: 0
E)zr)qilfl(f/e)l veri ihlali olanlarin FB-FR-230a.1 Kisisel veri ihlali olanlarin orani (%): 0
Veri Givenligi (3) Etkilenen mugteri sayisi Nicel Veri ihlalinden etkilenen musteri sayisi: 0°
Veri giivenligi risklerini belirleme BIM, sizma testleri ve zafiyet taramalariyla belirledigi veri
avenligi risklerini; 5’teki 4 in dolarlik yatirrmla devreye
ve el?e c:lmcg aklagiminin FB-FR-230a.2 9 ligi riskl 2025'teki 400 bin dolarlik y lo d 4
aeklamas! Y ¥ ’ alinan EDR, DLP, MFA sistemleri ve galisan egitimleriyle
< ybénetmektedir.
(1) Geri gagirma sayisi
(2) Geri gagrilan birim sayisi
Gida Guvenligi (3) Ozel markali Grinler Nicel FB-FR-250a.2 Geri gagrilan Grin bulunmamaktadir.
arasindan geri gagrilan
birimlerin ylzdesi
1) Saglik ve beslenme &zelliklerini tegvik edecek sekilde
(1) Saglik ve besl Mlikl k edecek sekild
(1) Saglik ve beslenme FB-FR-260a.1 etiketlenen veya pazarlanan driinlerden elde edilen gelir:
&zelliklerini tegvik edecek sekilde
etiketlenen veya pazarlanan Organik Grdnlerin ciro igerisindeki orani: %0,06
Urtnlerden elde edilen gelir Tuz/yag/seker oranlari azaltilmis gidalarin ciro igerisindeki
- 1 x orani: %0,82
g;:’;i%g;lgl ve (2) Tiketiciler arasinda IZ'X[?Z}?Z Saglikl yasami destekleyen daha besleyici trtnlerin ciro
beslenme ve saglikla ilgili icerisindeki orani: %7,61
endiselere neden olan Granleri
ve igerikleri tespit etme ve (2) Tuketiciler arasinda
yonetme surecinin beslenme ve saglikla ilgili endiselere neden olan Grinleri ve
tartigiimasi FB-FR-260a.2 icerikleri tespit etme ve yénetme sirecinin
tartiglmasi
Ezs;lsgnveez:/:/eegilth Endustri veya regulatif efiketleme ve/veya pazarlama
azarlama kuroITorlno FB-FR-270a.1 kurallarina uymamai ile ilgili yasanan énemli bir vaka
P P bulunmamaktadir.
uymamd ile ilgili vaka sayisi
Pazarlama ve/veya
etiketleme uygulamalariyla Pazarlama ve/veya etiketleme uygulamalariyla ilgili yasal
Uriin Efikefl & ilgili yasal iglemlerden FB-FR-270a.2 islemlerden kaynaklanan énemli bir maddi zarar
run tfiketleme kaynaklanan toplam maddi Nicel bulunmamaktadir.
Pazarlama
zarar
(1) Genetik olarak
degistiriimi i |
(égg,llz3‘2;;?;12?%2; FB-FR-270a.3 Magazalarimizda, Turkiye'de yasal mevzuata uygun sekilde

Urlnlerden elde edilen gelir

(2) GDO igermeyen
Uranlerden elde edilen gelir

GDO igeren Urin satist yapilmamaktadir.

Metrik

(1) Ortalama saatlik Geret orani

Kategori

SASB Kodu

li Degerin Bulundugu Baghk
Bu bilgi, rekabet hassasiyeti nedeniyle kamuya
agiklanmamaktadir.

5 5 G FB-FR-310a.1 :
@ Bolgeyevgore asgart tcretle “ BIM bunyesinde tim galisanlar yasal asgari tcretin Gzerinde
galisan magaza ve dagitim - S .
) Ucretlendirilmektedir.
merkezi galiganlarinin orani
Toplu is s6zlesmeleri
kapsaminda istihdam edilen FB-FR-310a.2 %0
aktif is glct orani (%)
() is durdurma eylemlerinin ?025 yili raporunda is dgrdgrma eerm_Iermm (grev,' lokavt,
savisi is birakma vb.) sayisina iliskin herhangi bir nicel veri veya
) Y FB-FR-31 agiklama bulunmamaktadir.
Is Glict Uygulamalari . Nicel ~FR-310a.3 2025 yili raporunda is durdurma eylemleri nedeniyle
(2) Toplam galigiimayan gin . s
calisiimayan gin sayisina ve bu eylemlere iliskin operasyonel
sayisl b PR OTRSR AN ) A
etki veya dizeltici aksiyonlara yer verilmemistir.
Asagidakilerle iligkili hukuki Raporda ig hukuku ihlallerinden kaynaklanan toplam parasal
stregler sonucunda olusan ) kayip tutarina yer verilmemistir. Calisan haklari ihlali nedeniyle
toplam parasal kayip tutari: (1) Is kesinlesen yargi karari sayisi 147, is kazalarina iliskin ise 1 olarak
hukuku ihlalleri raporlanmigtir.
FB-FR-310a.4 Raporda, istihdamda ayrimcilikla iliskili hukuki stireglere iliskin
) para cezalari veya toplam parasal kayba dair nicel verilere yer
(2) Istihdamda ayrimcilik verilmemistir. 2025 yilinda Etik Hatti Gzerinden 1 adet ayrimcilik
iddiasi alindigi ve galisan haklari ihlalleri nedeniyle Sirket
aleyhine kesinlesen 147 yargi karari oldugu raporlanmigtir.”
Tedarik zincirindeki gevresel ve sosyal riskler Bitlnlesik Risk
Yonetimi yaklasimiyla yénetiimektedir. Bu kapsamda hayvan
oo Tedarik zincirindeki, hayvan refahi igin yalnizca serbest gezen ve organik yumurta satigi
Tedarik Zincirinde
haklari dahil olmak tzere, Tartisma yapilmakta, sosyal riskleri 5nlemek adina ise 2025 yilinda 1.074
Cevresel & Sosyal ’ : ; FB-FR-430a.3 } - L - :
gevresel ve sosyal riskleri ve Analiz denetim gergeklestirilerek tedarikgiler dtizenli olarak kontrol

Etkilerin Yonetimi

yénetme stratejisi

edilmektedir. Cevresel riskler ise Ormansizlagsma ile Micadele
Politikasi ve Kapsam 3 emisyonlarini 2050 yilina kadar %72
azaltma hedefiyle kontrol altina alinmaktadir.

'Ortalama sogutucu akiskan emisyon orani; raporlama déneminde atmosfere salinan toplam sogutucu akiskan miktarinin, dénem boyunca operasyonel
sistemlerde bulunan tahmini toplam sogutucu gaz envanterine orani esas alinarak hesaplanmistir.

2Toplam enerji tiketimi hesaplamasina, raporlama déneminde satin alinan sebeke elektrigi ile sirket tarafindan dretilen elektrik tiketimi konsolide edilerek
dahil edilmistir. Veriler Tirkiye ve yurt disi operasyonlarini kapsayacak sekilde konsolide bazda raporlanmistir. Elektrik tiketimi MWh cinsinden izlenmekte olup,
1MWh = 3,6 GJ dénusim katsayisi kullanilarak gigajoule (GJ) cinsine déndstirdlmistir.
Sebeke elektrigi orani, raporlama déneminde tiiketilen toplam elektrik miktari Gzerinden hesaplanmistir. Hesaplamaya Tirkiye ve yurt disi operasyonlarinda
satin alinan elektrik ile sirket tarafindan tretilen elektrik dahil edilmistir. Veriler konsolide bazda raporlanmaktadir.

“Yenilenebilir enerji oranlari, raporlama déneminde tiketilen toplam elektrik miktari Gzerinden hesaplanmistir. Hesaplamaya Tirkiye ve yurt disi
operasyonlarinda satin alinan elektrik ile sirket tarafindan Uretilen elektrik dahil edilmistir. Veriler konsolide bazda raporlanmaktadir.

SVeri ihlallerine yanit olarak uygulanan dizeltici aksiyonlarin bir agiklamasini igermelidir.
SHer bir is durdurma eyleminin nedenine, operasyonlar tizerindeki etkisine ve alinan dlizeltici aksiyonlara iliskin bir agiklamayi igermelidiir.

“Hukuki stregler sonucunda uygulanan para cezalari ve uzlasmalar ile bu sireglere yanit olarak uygulanan dtizeltici aksiyonlarin agiklamasini igermelidiir.

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi

(1) Perakende satis noktasi ve (2) dagitim merkezi sayisi

Kate

Nicel

gori

FB-FR-000.A

SASB Kodu

ilgili Deger / ilgili Degerin
Bulundugu Bashk

Magaza: 14.473
Lojistik Merkezi: 83

1) Perakende satis alani ve (2) dagitim merkezlerinin toplam alani Nicel

FB-FR-000.B

Toplam 3,5 milyon m?arsa Gzerinde 1,7 milyon m? kapali
depolama alani (yurt disi operasyonlarimiz dahil)
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Ticari filodaki arag sayisi Nicel FB-FR-000.C 1.496
Kat edilen ton-kilometre verisi sirket binyesinde
Kat edilen ton-kilometre Nicel FB-FR-000.D izlenmemekte oldugundan ilgili SASB metrigine iliskin

veri raporlama déneminde paylagilmamistir.
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Sinirli Guivence Raporu
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Shape the future
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BiM BiRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCiNiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bim Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Genel Kurulu’nga;

Bim Birlesik Magazalar Anonim $irketi ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2025 tarihinde

sona eren yila ait Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strddralebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hukumler” ve Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurulebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Glivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri ve Strdurilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yardtilen Calismanin Ozeti” bashidi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz proseddrlere

ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strddrdlebilirlik Bilgileri’nin, tim énemli
yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gére hazirlanmadidr kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iligskilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu
agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis
dénemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strddrulebilirlik Bilgileri iklimle ve strdurdlebilirlikle
ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin Sorumluluklar

Grup Yénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlart esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili ig kontroltn tasarlanmasi,
uygulanmasi ve strdurilmesi,

- lilaveten Grup Yonetimi uygun strdurdlebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un strdurilebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirl Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanligliklar igerip igermedigi hakkinda sinirli bir gtivence elde etmek igin
glvence galismasini planlamak ve yuritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz proseddrlere dayanarak badimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Grup ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin
tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine déhil olmamiza izin veriimemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KCK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Strdurdlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi
Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Givence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KCK tarafindan yayimlanan ve darustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gzerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger
etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi T hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
htkamler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler ddhil, kapsamli bir kalite
kontrol sistemi strdtrmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve strdirdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir
ekip tarafindan yarattlmustir. Grup’un iklim ve strdurdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.

Gilivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Caligmanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanligliklarin ortaya gikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin
galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz proseduirler mesleki muhakememize dayanir.
Surdurdlebilirlik Bilgileri’'ne iligkin sinirli glivence denetimini yaratarken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada
olan slregleri anlamak igin ytz ylze ve gevrimigi gorismeler yapilmustir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un ig dokimantasyonu kullanilmustir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak
prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini igermemektedir.

Sinirl gvence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami
daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul glivence denetimi ylritialmus olsaydi
elde edilecek glivence seviyesinden énemli dlglide daha dusuktur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A mgmﬂbprﬁgqm of Ernst & Young Global Limited
n ™

Cem Ugorlor, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2026
istanbul, Turkiye
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BIM Entegre Faaliyet Raporu performansina, hedeflerine Kongyo lliskin aciklamalar Entegre https:/www.bim.com.tr/
ALl OI’TOHIIﬁyOh?TI!"ﬂ kurulu BiM, 2025 fooliyeT déneminde STFOTQJI Bolumu ve eylemlerine ili§kin bi|gi X Zqﬁ(IlZ::nRskSggfrndo komuyq FaalivetRaporlari/2025/2025%20
mmf':‘doz °”°e"k'|' ‘;?"rf.se" X surdralebilirlik ve iklim risk o e » anlagilabilir, dogru ve yeterli bir ¢ ' TSRS%20Uyumlu%20Entegre®%20
sosyal ve kurumsal yonetim i PS./ZWWW.DIM.COM.IT ekilde verilmigtir. Faaliyet%20Raporu.pdf
(GSY) konulari, riskleri ve \ézﬂgsrif,l:é:l ET:?;;’TO*TJIYGT FaaliyetRaporlari/2025/2025%20 $ $ - -
firsatlar belirlenmistir. P yay s TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20 A3.2. Ortaklik tarafindan, BIM En’revgre '500"\’9*“'_‘)0“{30‘_"“ N
Faalivet%20Raporu.pdf fadliyetlerinin Birlegmis ) Katki Sagladigimiz Strdurdlebilir
A1 Ortaklik vénefim kurdl Milletler (BM) 2030 BIM Surdurdlebilirlik Anlayigi Kalkinma Amaglari B&limu
- Srfaklik yonetim kurulu IR, BiM'in CSY konularindaki
z%riflngi?/rrwecsgli{ﬂ:sz; ) iﬂ:ﬁﬁiﬁgﬁﬂk&gﬁi e X énceliklerinin hangi SKA ile iliskili | https:/www.bim.com.tr/
Politivkq3| o quk;n ] X Politikalar Sirket internet sitesinde | https:/www.bim.com.tr/ iliskili olduguna iliskin bilgi oldugu hakkinda bilgi vermektedir. | FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
ve CGI|§ol|n Politikasi vb.) yayimlanmaktadir. Categories/674/palitikalar.aspx kamuya aciklanmighr TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
) ' Faaliyet%20Raporu.pdf
olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtr. Gevre konusunda énemli bir dava
- veya ceza bulunmamaktadir.
Il?/l\NT\ Ekaegreggjliz’lef I;0||ooru A3.3. CSY konularinda aleyhte Comg.cm haklari ile ilgili olarak )
A1.2. CSY politikalari GSY Politikalari kapsaminda eiriier ve Redetier Solumd O(;I’|C;I’1 ve/veya sonuglana); Sirket aleyhine kesinlesen yargi BIM Entegre Faaliyet Raporu
kapsaminda belirlenen kisa ve X belirlenen orta vadeli CSY hitos//www. bim com it/ CSY politikalan agisindan ' kararlarinin sayisi: 2025 yilinda
uzun vadeli hedefler kamuya hedefleri Entegre Faaliyet " o - . ; IR aleyhte kesinlesmis 147 adet dava | https:/www.bim.com.tr/
FaaliyetRaporlari/2025/2025%20 6nemli nitelikteki ve/veya X > : .
agiklanmigtir. Raporunda kamuyla paylagilimigtir. TSRS20U lU%20Ent %20 fadliyetleri snemli dlcude bulunmaktadir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
%‘M@ eTkiIey ecek davalar kamuya Is kazalaryla ilgili sorumluluk TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
_ Faalivet%20Raporu.pdf a |kIc?/nm| hr Y sebebiyle Sirket aleyhine Faaliyet%20Raporu.pdf
A2. Uygulama/lzleme ¢ s kesinlesen yargi karari sayisi: 2025
"BiM, 1 Aralik 2020 tarihinde yilinda aleyhte kesinlesmis 1 adet
Strdaralebilirlik Birimi'nin dava bulunmaktadir.
A2.1. CSY politikalarinin ﬁ;'{ﬁlg?:i:”;;g;?;g:ig:Ii',tcl‘r;_"s' BIM Entegre Faaliyet Raporu g&badriiame
LT ; o el 2024 yili itibariyla finansal i )
ng;:“r:re\fler}i:n:g:Q::r il genelindeki strdurdlebilirlik Yonetigim BoIGm verile?‘limize ekyolorck csy BIM Entegre Faaliyet Raporu
ya v ) faaliyetlerinin koordinasyonunu . ) A KIS v Kili A lerimiz de teinc ¢ Rapor Hakkinda Bslumu
GSY konulariyla ilgili ortakliktaki | X saglamaktad https:/www.bim.com.tr/ 4.1. Ortakligin CSY Kilit gostergelerimiz de Gglincd tara
Ust di : i i 9 Performans dlgimleri bagimsiz denetimine tabi tutulmus ve
. — y p A . .
en Ust dL'Jzey'soruqulorve 18 Mart 2021 farihinde Sirket'in quhoe’rRo orlorl/2025/20250/20 rertorn . §d i e] X ool g I§ hitos://www.bim.com i/
gorevleri belirlenerek kamuya SY cal | aratil . TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20 Gglncd tarafea dogrulanmig ve agimsiz dogrulama alinmigtir. FaalivetRaporlari/2025/2025%20
agiklanmigtr. GSY cahsmalarinin ydrutdimes, - Faaliyet%20Raporu.pdf kamuya agiklanmistir. S6z konusu uygulama 2025 s . N
uygulanmasi ve takibi igin Yonetim TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Y9 G yilinda da ayni kapsamda devam .
Kurulu'na bagli Sardurdlebilirlik etmektedir Faaliyet%20Raporu.pdf
Komitesi kurulmugtur." n .
; e o B. CEVRESEL ILKELER
A2.1. Sorumlu komite ve/veya Sardurulebilirlik Komitesi Calisma — - "
birim tarafindan, politikalar Vénetim Kurulu. kurdl banvesinde Esaslan B1. Ortokhlf, Gevre yénetimi §|rkef Ce\(re Polmkoy kurumsal
kapsaminda gerceklestirilen X o Sﬂrdm’“ulebilirlik Kyomi’resi alanindaki politika ve |nterne.T'5|te5|nde yayimlanmistir.
faaliyetler yil iginde en az \iosﬁom la bilgilendirilmektedir https:/www.bim.com.tr/Uploads/ uygulamalarini, eylem Bu politika kapsaminda hitps:/www.bim.com.tr/
bir kez ydnetim kuruluna yia Blg : Surdirilebilirlik%20Komitesi%20 planlarini, gevresel yonetim X uygulamalar ve eylem planlari Politikalar/Genel/BIM%20
raporlanmigtrr. Calisma%20Esaslart.pdf sistemlerini (ISO 14001 Entegre Faaliyet Raporunda ovre?20Politikas) ndf
- - standardi ile bilinmektedir) kamuya agiklanmaktadir. Ayrica, - ’
Belirlenen orta vadeli CSY I‘?/'\’;?ﬁi?;f%:;:gg:: Raporu ve programlarini kamuya Sirketin bir bolge deposunda
A2.2. CSY hedefleri hedefleri dahilinde uygulamaya agiklamigtir. 1SO14001 sertifikasi bulunmaktadir.
deiriusndo yrouomere |
e M Y B o Eoalivet Raor 2 "™ | FadliyetRaporlari/2025/2025%20 fazla marka ile faaliyetlerini
uya agl gmr. 9 ly poru TSRS%20Uyumlu%20Enteqre%20 T strdurmektedir. Cevresel _
kamuya aciklanmaktadir. B2. Cevre yonetimine iligkin : PR - )
: ivetd poru.p S ) ) verilerde mumkun oldugunca BIM Entegre Faaliyet Raporu
Faaliyet%20Raporu.pdf bilgilerin verilmesinde kapsamli verileri agiklamaya Rapor Hakkinda B&lumu
BIM Entegre Faaliyet Raporu hazirlanan gevresel raporlara gcslre’r gés’rermektzdir Burzlunla P
A2.3. S Kilit Performans Performans Géstergeleri BSIGm fliskin olarak raporun kapsam, X birlikte, veriye erisimin mumkan https:/www.bim.com.tr/
Gostergeleri (KPG) ile s6z KPG'ler Entegre Faaliyef raporlama donemi, raporlama olmadigi durumlarda sadece FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
konusu géstergelere yillar X Raporunda toplu olarak kamuya https://www.bim.com.tr/ tarihi, raporlama kosullari Tarki egkq saminda veva TSRS%20Uyumlu%20Ente re"/DZO
bazinda ulagsma duzeyi agiklanmaktadir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20 ile ilgili kisitlar kamuya scde);e BiI’?A mcrkosmlnyverileri Faalivet’,20Raporupdf
kamuya agiklanmugtir. TSR$%29Uvum|u%20En‘reqre%2O agiklanmigtir. paylasilabilmektedir. Kisith verilerin
F?O“ et%20Raporu.pdf paylasildigi durumda aydinlatma
A2.4. Is stireglerine veya Sarduarulebilirlik performansini BIM Enfegre Faaliyet Raporu mutlaka yapimaktadir. -
Grtn ve hizmetlere yonelik iyilestirmeye yonelik her tarlt hitos.//www.bim.com ir/ B4. Menfaat sahipleri (Yonetim BIM Entegre Faaliyet Raporu Atik
surdardlebilirlik performansini X faaliyetin detaylari Entegre FaalivetRaborlar/2025/2025%2 kurulu Gyeleri, yéneticiler Yénetimi ve Déngsel Ekonomi
iyilestirici faali i EaaliyetRaporlar/2025/2025%20 ve galisanlar gibi) bazinda Balimu
iyilestirici faaliyetler kamuya Faaliyet Raporunda kamuya TSRS20UvurmlusOE nteare®0 Galig 9 ') ! ) Gida atiklar calisanlarin
agiklanmusgtir. agiklanmaktadir. LR Rl FoYUMIULLILNTEGTe osl) performans tesvik sistemleri . )
Faaliyet%20Raporu.pdf i - X performans degerlendirme . )
kapsaminda édullendirme kriterlerinden biridir https:/www.bim.com.tr/
kriterlerine dahil edilen : FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
gevresel hedefler kamuya TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
agiklanmigtir. Faaliyet%20Raporu.pdf
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Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sirdriilebilirlik Uyum Raporu  Evet Kismen Hayir

B5. Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin ig
hedeflerine ve stratejilerine X
nasil entegre edildigi kamuya
agiklanmustir.

Agiklama

BIM, strdirtlebilirlik hedeflerinin
is sUreglerine entegre
edilebilmesi amaciyla dért adet
surdurulebilirlik galisma grubu
olugturmugtur. Cevresel konular,
Cevre Calisma Grubu tarafindan
ele alinmaktadir. Cevre Calisma
Grubu, operasyonlarimizda
gevresel etkiyi 6lgmek, takip
etmek ve en aza indirmek

igin projeler gelistirmek Uzere
gorevlendirilmistir.

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi

(Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menii adi)

BIM Entegre Faaliyet Raporu
Sardurulebilirlik Yonetisimi ve
Organizasyonu Bolumu

https:/www.bim.com.tr/
FaaliyetRaporlari/2025/2025%20

TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf

Stirdurulebilirlik Uyum Raporu

Evet Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi

(Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menii adi)

B7. Operasyon sureci dahil
ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de
kapsayacak sekilde gevresel

Cevresel konulardaki
hedeflerimizin tedarikgilerimiz
tarafindan da benimsenmesi
icin Sorumlu Tedarik Politikamiz,

hf‘ros://www.bim.com.fr/
Politikalar/Genel/BIM%20

su ve atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik etkileri))
1siginda gevresel efkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmisgtir.

agiklamaktadir.

konularin nasil yonetildigi, X Yonghm Kur?"“ tqroflndan. . Sorumlu%20Tedarik%20Politikasi.
. . " benimsenmis ve internet sitemizde
is hedeflerine ve stratejilere | B litike pdf
nasil entegre edildigi kamuya yayim cnm|§.hr.A Y po ffika
aeiklanmmistr ayrica tedarikgilerimizle yapilan

¢ s sozlesmelere eklenmektedir.
B8. Cevre konusunda ilgili BIM Entegre Faaliyet Raporu Atk
kuruluglar ve sivil toplum Yonetimi ve Déngusel Ekonomi
kuruIU§Ior|n|‘r". pO|I'fI!(O . Konuya iliskin agiklamalar Entegre Bolima
olusturma streglerine dahil X Faaliyet Raporunda kamuya
olunup olunmadigi ve a |klgnmqkfod|r 4 https://www.bim.com.tr/
bu kurum ve kuruluslarla < ’ FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
yapilan is birlikleri kamuya TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
agiklanmigtir. Faaliyet%20Raporu.pdf
B9. Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
&?22?:_; ((EDn 2%:“;5?]0 BIM Entegre Faaliyet Raporu
chsqm-3 (Di"eJr doloyh)l ) Performans Gostergeleri Bolumu
hoSc Kalitesi egner'i 6r¥e’r;mi BIM gevresel gostergeleri Entegre

! Iy ! X Faaliyet Raporunda toplu olarak https://www.bim.com.tr/

FaaliyetRaporlari/2025/2025%20

TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf

B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji X
ve baz yil ayrintilart kamuya
agiklanmustir.

BiM'in stirdurlebilirlik stratejisini
ve performansini paydaslarina
sundugu Entegre Faaliyet Raporu,
Karesel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative-

GRI) Standartlari “Temel” (Core)
segenegine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BIM Entegre Faaliyet Raporu
Rapor Hakkinda BoIumu

https:/www.bim.com.tr/

FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20

Faaliyet%20Raporu.pdf

B11. Onceki yillarla
karsilagtirmali olarak rapor yili
igin gevresel gostergelerinin X
artig veya azaligi kamuya
agiklanmigtir.

Konuya iliskin agiklamalar Entegre
Faaliyet Raporunda kamuya
agiklanmaktadir.

BIM Entegre Faaliyet Raporu
Performans Gostergeleri Bolumu

https:/www.bim.com.tr/
FaaliyetRaporlari/2025/2025%20

TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf

B12. Cevresel efkilerini
azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gegmis yillarda X
belirlenen hedeflere gére
ilerleme durumu kamuya
agiklanmustir.

BIM, gevresel gdstergelerin
durumunu, kisa ve uzun vadeli
hedeflerini Entegre Faaliyet
Raporunda agiklamaktadir.

BIM Entegre Faaliyet Raporu
Metrikler ve Hedefler

https:/www.bim.com.tr/
FaaliyetRaporlari/2025/2025%20

TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf

BIM Entegre Faaliyet Raporu iklim
) ) Degisikligi ile Micadele ve Cevre
B13. Iklim krizi ile mtcadele BIM, iklim krizi ile micadele Yénetimi Baluma
stratejisi olugturulmus ve X stratejisi ve eylemlerini
planlanan eylemler kamuya Entegre Faaliyet Raporunda https:/www.bim.com.tr/
agiklanmigtir. yayimlamaktadir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf
B14. Urtinler ve/veya B”\{\.EAmAevgre Focallyet Raporu Iklim
) ) ) Degisikligi ile Micadele ve Cevre
hizmetlerin gevreye potansiyel S T
V. S Yonetimi Boluma
olumsuz etkisini dnlemek veya Konuya iligkin agiklamalar Entegre
bt:nefklﬂlen rr:lmrrm:“mo |gd|rmek X FoilllyiLqRakﬁJo;LIJrndo kamuya hitos://www.bim.com.ir/
e e e aeianmaxiadir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
ighaevnintisncininlin TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
yaas s Faaliyet%20Raporu.pdf
S .. BIM Entegre Faaliyet Raporu
Bl4. L.f(;u.ncu fCJ“I'GﬂG'th (orn_. BiM Sorumlu Tedarik Politikasi Surdaralebilir Urin ve Hizmetler
tedarikgi, alt yuklenici, bayi 1 A J
; kapsaminda &zellikle kendi Bolumu
vb.) sera gazi emisyon - -
; markall Grin tedarikgileriyle
miktarlarinda azaltim X S .
sadlamava vénelik aksivonlar yapilan projelerin giktilarina https://www.bim.com.tr/
ql|§m| VZ bz aksi onloz Entegre Faaliyet Raporunda yer FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
kamu §o a |k|0nm?/ Hr verilmektedir. TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
ya ag stir. Faaliyet%20Raporu.pdf
BIM Entegre Faaliyet Raporu
Iklim Degisikligi ile Mucadele ve
B15. Cevresel etkileri azaltmaya Cevre Yonetimi Bolumu, Enerji ve
yonelik girisim ve projelerin Konuya iliskin agiklamalar Entegre | Emisyon Yonetimi
sagladigi gevresel fayda/ X Faaliyet Raporunda kamuya
kazang ve maliyet tasarruflar agiklanmaktadir. https:/www.bim.com.tr/
kamuya agiklanmigtir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf
BIM Entegre Faaliyet Raporu
B16. Eneriji tuketimi (dogal gaz, Performans Gostergeleri BolUmu
motorin, benzin, LPG, kémur, Konuya iligkin agiklamalar Entegre
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) X Faaliyet Raporunda kamuya https:/www.bim.com.tr/
verileri Kapsam 1ve Kapsam 2 agiklanmaktadir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
olarak kamuya agiklanmistir. TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf
BIM Entegre Faaliyet Raporu
B17. Raporlama yilinda tretilen S Performans Gostergeleri BSIm{
. N Konuya iligkin agiklamalar Entegre
elektrik, 1si, buhar ve sogutma A ) )
hakkinda kamuya acklama X Faaliyet Raporunda kamuya https:/www.bim.com.tr/
apilrmishr agiklanmaktadir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
yaprimisir. TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf
BIM Entegre Faaliyet Raporu iklim
B18. Yenilenebilir enerji Degisikligi ile Micadele ve Cevre
kullaniminin artinlmas, S Yonetimi
o Konuya iligkin agiklamalar Entegre
sifir veya dustik karbonlu .
-l ) X Faaliyet Raporunda kamuya :
elektrige gegis konusunda aeklanmakiadir https://www.bim.com.tr/
galismalar yapilmis ve kamuya ¢ ’ FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
agiklanmigtir. TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf
BIM Entegre Faaliyet Raporu
Performans Gostergeleri Bolumu
B19. Yenilenebilir enerji tretim Konuya iligkin agiklamalar Entegre
ve kullanim verileri kamuya X Faaliyet Raporunda kamuya https://www.bim.com.tr/
agiklanmigtir. agiklanmaktadir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf
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Bil\/\ Entegre Faaliyet Raporu
B20. Eneriji verimliligi projeleri tklim D?9|§|Kllg.l lle Mkjchele' ve
PR Cevre Yonetimi, Enerji ve Emisyon
yapilmig ve eneriji verimliligi S o
o ) ) Konuya iliskin agiklamalar Entegre | Yonetimi
projeleri sayesinde elde edilen :
PR ; X Faaliyet Raporunda kamuya
enerji tiketim ve emisyon . .
azaltim miktar kamuya agiklanmaktadir. https:/www.bim.com.tr/
acklanmustr FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
¢ Shr- TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet’%20Raporu.pdf
B21. Su tuketimi, varsa yer BIM Entegre Faaliyef Raporu
o Performans Gostergeleri Bolumu
altindan veya yer Ustinden S
; e Konuya iligkin agiklamalar Entegre
gekilen, geri donusturilen ve - . )
desarj edilen su mikfarlar X Faaliyet Raporunda kamuya https:/www.bim.com.tr/
kavnaklar ve rosedijrleril agiklanmaktadir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
il rosest TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
AmuUya aclidanmighr. Faaliyet’%20Raporu.pdf
B22. Operasyonlar veya ; .
faaliyetlerinin herhangi bir BIM Entegre Fadliyef Raporu
karbpn flygﬂcndlrmc s@emme BIM'in karbon ticaretine yénelik bir | https:/www.bim.com.tr/
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X | degildi B ) o
& Trade veya Karbon Vergisi) uygulamasi mevcut degildir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
dahil ol Imadién karm TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
anitolup omadigt kamuya Faaliyet%20Raporu.pdf
agiklanmigtir.
B23. Raporlama déneminde )
biriken veya satin alinan X BIM'in karbon ticaretine yonelik bir
karbon kredisi bilgisi kamuya uygulamasi mevcut degildir.
agiklanmustir.
B24. Ortaklik igerisinde karbon )
fiyatlandirmasi uygulaniyor X BIM'de karbon fiyatlandirmasi
ise ayrintilar kamuya uygulamasi mevcut degildir.
agiklanmigtir.
B25. Ortakligin gevresel Konuya iliskin agiklamalar Entegre | https:/www.bim.com.tr/
bilgilerini agikladigi platformlar | X Faaliyet Raporunda kamuya Categories/654/faaliyet-raporlari.
kamuya agiklanmistir. agiklanmaktadir. aspx

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuath
kapsayacak sekilde Kurumsal

Sirket internet sitesinde

https:/www.bim.com.tr/
Politikalar/Genel/BiM%20insan%20

Haklari%20PolitikasL.pdf

insan Haklari ve Calisan X

Haklari Politikasi olugturulmus, yayimlanmakiadr. https:/www.bim.com.tr/

politikanin uygulanmasiyla Politikalar/Genel/BIM%20insan%20

ilgili sorumlular belirlenmis ve Kaynaklari%20Politikasi.pdf

politika ile sorumlular kamuya

agiklanmigtir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri

etkileri de gozetilerek adil is

guicd, galisma standartlarinin

iyilestirilmesi, kadin istihdami

ve kapsayicilik konularina

S:J:zlznez ;;ﬁ,kclili?%ﬁlll’geszlem https://www.bim.com.tr/
PR A Sirket internet sitesinde Politikalar/Genel/BIM%20

yonelim, cinsiyet kimligi, X

ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kulturel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) galisan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

yayimlanmaktadir.

Cesitlilik%20ve%20Kapsayicilik%20
PolitikasL.pdf

C1.3. Belirli ekonomik, . BIM Entegre Faaliyet Raporu
gevresel, toplumsal faktorlere AT ;
. . - Tedarik Zinciri Yonetimi ve Insan
duyarli kesimlerin (dustk AT
A s Kaynaklari Bolumu
gelirli kesimler, kadinlar Konuya iliskin agiklamalar Entegre
fratn et gsserimes | aklonmalaan Y% | bitpsi/swbim com.
k'onusuid'g'd;,gr;n'dri ' ¢ " FaalivetRaporlari/2025/2025%20
9€ TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
boyunca alinan énlemler e
Faaliyet%20Raporu.pdf
kamuya agiklanmigtir.
CLE iy b 50 fenudo syt
Jorla calishrmayi ve o’cuk iletilebilecegi Etik Hat https://www.bim.com.tr/
zoria caly 1 ve cocd! olusturulmus, gelen bildirimlerin Politikalar/Genel/BIM%20
isci galistirimasini énleyici X e AT o o
P ¢bézUmlenmesine iliskin stireg Uygunsuzluk%20Bildirim%20
ve duzeltici uygulamalara S o o
o ) Uygunsuzluk Bildirim Politikasinda | Politikasi.pdf
iliskin gelismeler kamuya
agiklanmustir.
agiklanmigtir.
C1.5. Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalarr), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma Sirket infernet sitesinde hﬁos://www.bim.cqm.‘rr/ )
hakki, is/hayat dengesi X avimlanmaktadir Politikalar/Genel/BIM%20Insan%20
gozUmleri ve yetenek yonetim yay ' Kaynaklari%20Politikasi.pdf
konularina ¢alisgan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.
C16. Is sagligi ve glivenligi ; ; https://www.bim.com.tr/
politikalari olugturulmus ve X E;ttf;STL%ZnoeLnjsglrl:ilyﬁnroklOrl Politikalar/Genel/BiM%20insan%20
kamuya agiklanmistir. Y S Kaynaklar%20Politikast.pdf
) BIM Entegre Faaliyet Raporu
C1.6. I kazalarini 6nleme Performans Géstergeleri Bolumu
ve saghgin korunmasi Konuya iliskin agiklamalar Entegre
amactyla alinan énlemler X Faaliyet Raporunda kamuya https:/www.bim.com.tr/
ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmaktadir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
agiklanmigtir. TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf
\S;'\7/'eKrli§Is(?\ll(\e/rewI:I“ITHr(lI‘i(t(i)lzglrclnr:OSI ilgili aydinlatma metnine Sirket ol My i corm L/
9 9l p X (gt ayaiial v Categories/697/talep-sikayet-
olusturulmus ve kamuya internet sitesinde yer verilmistir. lvkk aspx
agiklanmigtir. KKRASPX.
) . ; - ) ) https:/www.bim.com.tr/
C1.8. Etik politikasi olusturulmus X B'IM'Ehk llkeler Sirket internet Politikalar/Genel/BIML20Eik%20
ve kamuya agiklanmigtir. sitesinde yayimlanmaktadir. n
lkeler.pdf
BIM Entegre Faaliyet Raporu
C1.9. Toplumsal yatirim, Yonetim Kurulu Mesaji Bolumu
sosyal sorumluluk, finansal Konuya iliskin agiklamalar Entegre
kapsayicilik ve finansmana X Faaliyet Raporunda kamuya https:/www.bim.com.tr/
erisim kapsamindaki agiklanmaktadir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
calismalar agiklanmustir. TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf
C1.9. Toplumsal yatirim, B.lAM Enfegre Faaliyet _Rceciru .
) S Yonetim Kurulu Mesaji Bolumu
sosyal sorumluluk, finansal Konuya iliskin agiklamalar Entegre
ko‘p-soyklahk ve f|r;onk§mono X Foilllye’r Rokﬁo;undo kamuya hitos: /v bim com fr/
e”ﬁ'”r; T’prs"”:k'l” n?m' o agidanmaxtadr. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
galismalar agidanmighr. Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
BiM Entegre Faaliyet Raporu
C1.9. Toplumsal yatirim, Yonetim Kurulu Mesaji Bolimu
sosyal sorumluluk, finansal Konuya iliskin agiklamalar Entegre
kapsayicilik ve finansmana X Faaliyet Raporunda kamuya https:/www.bim.com.tr/
erisim kapsamindaki agiklanmaktadir. FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
calismalar agiklanmustir. TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu.pdf
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Kurumsal Uyelikler ve Stratejik Is Birlikleri

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi

(Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menii adi)

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

C1.10. GCalisanlara CSY
politikalart ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

Konuya iligkin agiklamalar Entegre
Faaliyet Raporunda kamuya
agiklanmaktadir.

BiM Entegre Faaliyet Raporu
Insan Kaynaklari Blumu

https:/www.bim.com.tr/

FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20

Faaliyet%20Raporu.pdf

C2. Paydaglar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢ézUmdune iligkin
musteri memnuniyeti politikasi
duzenlenmis ve kamuya
agiklanmustir.

Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

https:/www.bim.com.tr/
Politikalar/Genel/BiM%20
Musteri%20Memnuniyeti%20
Politikasi.pdf

C2.2. Paydaslarla yaratilen
iletisim (hangi paydas, konu ve
siklik) hakkinda bilgiler kamuya
agiklanmigtir.

Konuya iliskin agiklamalar Entegre
Faaliyet Raporunda kamuya
agiklanmaktadir.

BIM Entegre Faaliyet Raporu
Paydas Haritasi ve Paydaslarla
iletisim Bolumu

https:/www.bim.com.tr/
FaaliyetRaporlari/2025/2025%20

C2.3. Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
agiklanmustir.

BIM, Entegre Faaliyet
Raporlarini GRI standartlarinda
yayimlamaktadir.

BIM Entegre Faaliyet Raporu
Rapor Hakkinda Bolumu

https:/www.bim.com.tr/
FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20

Faaliyet%20Raporu.pdf

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

Bulunmamaktadir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/
veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strdarulebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yaratdlmustar.

2022 yili itibariyla BIST
Sardurulebilirlik Endeksi'nde yer
alan BiM, 2023 yili ilk geyregi
itibariyle BIST Surdurdlebilirlik 25
endeksine dahil edilmigtir. BIM
ayrica FTSE4Good Emerging ve
FTSE Emerging ESG Endekslerinde
yer almaktadir.

BIM Entegre Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji
Bolumu

Kamuyu Aydinlatma Platformu
Bildirimi: https:/www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/1088484

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

TURKIYE ALISVERIS MERKEZLERI VE
PERAKENDECILER FEDERASYONU

GIDA PERAKENDECILERI DERNEGI
FOOD RETAILERS ASSOCIATION

Tlrkiye Alisveris
Merkezleri ve S

TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20 s . Perakendecileri

Faaliyet%20Raporu.pdf (TOBB) - Turklye Perakendeciler Derneéi

Tlrkiye Odalar ve

Borsalar Birligi Gida

Perakendecilik Meclisi Federasyonu (TAMPF)

TICARET

/N 2 iSTANBUL
DG

" 1 yatinmci iligkileri
tuyl dernegi

BiM Entegre Faaliyet Raporu International
D1. Sardurdlebililik alanindaki , Oncelidiendirme Analizt ve Organization for istanbul Ticaret Odasi Turkiye Yatirimci
tedbirler ve stratejilerin BIM'in strduralebilirlik dncelikleri - . H HT] . . -
belirlenmesinde menfaat gesitli paydaslarin da goérisa Standardlzatlon (ITO) ”|$k||er| Dernegl

sahiplerinin goérisglerine
bagvurulmustur.

alinarak belirlenmistir.

https:/www.bim.com.tr/

FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20

Faaliyet%20Raporu.pdf

D2. Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surdurulebilirlik
konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda
galismalar yapilmigtir.

Konuya iligkin agiklamalar Entegre
Faaliyet Raporunda kamuya
agiklanmaktadir.

BIM Entegre Faaliyet Raporu
Calisanlar Balimu
https:/www.bim.com.tr/

FaaliyetRaporlari/2025/2025%20
TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20

Faaliyet%20Raporu.pdf

240 BiM 2025 Entegre Faaliyet Raporu

(ISO) (TUYID)

Ekler

24


https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Müşteri%20Memnuniyeti%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Müşteri%20Memnuniyeti%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Müşteri%20Memnuniyeti%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Müşteri%20Memnuniyeti%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088484
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088484
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2025/2025%20TSRS%20Uyumlu%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf

Performans Gostergeleri

Tiirkiye Sosyal Gostergeler

Cinsi ive G& I I 2023 2024 2025
insiyete ve Kategoriye Gore Galisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam galigan sayisi 40.217 39.545 43.987 43.356 47.345 44.777
Ofis ve yonetim kadrosu 1.492 2.395 1.537 2.635 1.556 2.695
Magaza ve depo galisanlari 38.725 37150 42.450 40.721 45.789 42.082
Toplam engelli galisan sayisi - - - - 508 1.890

Sirket igcindeki rol dagilimina gére kadin

istihdami

2023
Kadin

Erkek

2024
Kadin Erkek

Kadin

2025
Erkek

ik diizey ydnetici sayisi - - - - 4.679 9.459
Orta dlzey yonetici sayisi - - - - 96 529
Ust diizey yonetici sayisi - - - - 48 241
Qghr gghren fonksiyonlarda ¢alisan B B B ) 4689 9.802
yoneticiler

Toplam yoénetici - - - - 4.823 10.229
Bilisim/Teknoloji/Muhendislik B B B } 39 173

pozisyonlarindaki galisan sayisi

Kategoriye ve Calisma $ekline Gore

Calisanlar

Tam zamanli / Yari zamanl galismaya

2023
Tam
zamanh

Yari

zamanlh

2024
Tam Yari
zamanh zamanh

Tam
zamanlh

2025

Yari
zamanh

R 74.333 5.429 81.420 5.923 86.014 6.108
gore galisan sayisi
Ofis ve yonetim kadrosu 3.887 0 4.389 10 4.273 13
Magaza ve depo galisanlari 70.446 5.429 77.031 5.913 81.743 6.093

. " 2024
Calisma Siiresine Gére Calisanlar Kadin Erkek
0-5 yil 39.272 37115 37.088 30.684 39.841 31.274
5-10 yil 752 1.857 2109 5.592 5.087 7.802
10 yil ve Uzeri 193 573 4.790 7.080 2.356 5.762
Galisanlarin Ortalama Hizmet Suresi - - - - 2,8 4,2

Yeni ise Alinanlar

Yeni ise alinan galisan orani %58 %42 %56 %44 %57 %43
30 yas alt %51 %32 %47 %33 %47 %32
30-50 yas arasi %7 %9 %9 %10 %9 %11
50 yasg Usti %0,0 %0,9 %0,1 %0,7 %0,1 %0,5
Ust yénetim pozisyonlari icin ise alinan B B _ _ 1 -
galisan sayisi

Orta duzey yénetim pozisyonlari igin ise _ B _ _ 3 8
alinan ¢alisan sayisi

ik diizey ydnetim pozisyonlari icin ise _ B _ _ 69 16
alinan ¢alisan sayisi

Uzman ve alti pozisyonlar igin ise alinan _ B B } 289 540

calisan sayisi
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Terfiler/ Terfi Edilen Pozisyon

Baskan

Direktor - - - - 0 6
Madar - - - - 4 36
Sorumlu - - - - 9 8
Kidemli Uzman - - - - 20 21
Uzman - - - - 0 0

Dogum izni / Ebeveynlik izni ile ilgili 2023

Metrikler Kadin Erkek Kadin
Dogum / Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan
Sayisi

Dogum / Ebeveynlik izninden Dénen
Calisan Sayisi

Dogum/ Ebeveynlik izninden Dénduikten
Sonra Bir Yil isten Ayrilmayan Calisan - - - - 2129 1.645
Sayisi

Dogum Sonrasi Yari Zamanli Calisma

Hakkindan Faydalanan Kadin Calisan - - - - 7 0
Sayisi

Dogum Sonrasi Kismi Calisma Hakkindan
Faydalanan Kadin Calisan Sayisi

- - - - 2199 2.008

- - - - 2130 1.645

- - - - 326 0

e q 2025
Yénetim Organlarindaki Calisanlar Kadin Erkek
30 yas alt 1 1 4 3 0 5
30-50 yas 99 537 129 592 128 597
50 yas Ustu 6 96 8 15 12 148
Yonetim Kurulu 0 6 0 6 0 10
Ekler 243



Performans Gostergeleri

2023 2024 2025

T Sl Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Duzenli performans dederlendirmesine

BiM TR iSG Egitimleri 2023 2024 2025
Toplam egitim saati 550.652 604.228 404.168
iISG egitim Saati 425.852 431.788 287.536
ilkyardim egitim saati 58.160 89.872 66.000
Acil durum egitim saati 66.640 82.568 50.632
Calisan basina ISG egitim saati 6,9 6,9 51

Tiirkiye Operasyonlari iSG Egtimleri

Toplam egitim saati - - 471.365
ISG egitim Saati - - 344.728
ilkyardim egitim saati - - 73.747
Acil durum egitim saati - - 52.890

Calisan basina ISG egditim saati - - 51

* [SG Tirkive Operasyonlari EGitim verileri 2025 yili itibariyle derlenmeye bagladigindan 2023-2024 yillari igin konsolide veri bulunmamaktadir.

Konsolide Sosyal Gostergeler

. 86 490 97 516 226 742

tabi ¢alisan sayisi

Egitim Saatleri* 2023 2024 2025
Cinsiyetler arasi Ucret farki* - 41% 0,2%
*Yalnizca BIM TR

Egitim Saatleri* 2023 2024 2025
Toplam egitim saati 360.115 661.738 1.060.526
Toplam editim saati- kadin - - 592.987
Toplam editim saati- erkek - - 467.539
Toplam editim saati- Ust yénetim - - 3.481
Toplam editim saati- orta duzey yénetim - - 134.098
Toplam egitim saati- ilk dlzey yénetim - - 242.789
Toplam editim saati- uzman ve alt calisanlar - - 3.190
Toplam egitim saati- magaza ve depo ¢alisanlari - - 676.968
Calisan basina ortalama egditim saati** 4,5 7,6 12
Toplam egditim saati- mesleki gelisim egitimleri - - 119.233
Toplam egitim saati- teknik gelisim egitimleri - - 422.709
Toplam editim saati- bireysel gelisim egitimleri - - 180.945
Toplam egitim saati- liderlik gelisim egitimleri - - 337.639

* Egitim verileri kirnihmlar1 2025 yili itibariyle derlenmeye basladigindan 2023-2024 yillari igin Kirlim verisi bulunmamaktadir.

** 2023 ve 2024 yillarina iliskin veriler yeniden hesaplanmistir. Onceki metodolojide “editim saati/editim alan ¢alisan sayisi” olarak sunulan gdésterge,
metodolojik tutarliligi artirmak ve tdm ¢alisan nifusunu kapsayacak sekilde “toplam editim saati/toplam ¢alisan sayisi” metodolojisi esas alinarak revize
edilmistir.

Cinsiyete ve Kategoriye Goére Calisanlar 2023 2024 2025

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam ¢alisan sayisi 41.430 45.216 45.490 50.140 49.217 52.446
Ofis ve ybénetim kadrosu 1.626 2.688 1.690 2.962 1.732 3126
Magaza ve depo ¢alisanlari 39.804 42.528 43.800 47178 47.485 49.320
Toplam engelli galisan sayisi - - - - 533 1.944

Sirket igindeki rol dagilimina gére kadin

istihdami

" " 2023 2024
Egitimlere Katilan Calisan Profili Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Editimlere Katilan Calisan Sayisi - - - - 59.222 49.217
30 yas alti editime katilan ¢alisan sayisi - - - - 38.457 32.913
30-50 yas arasi egitime katilan galisan - - - - 20.039 15.679
sayisi
50 yas Ustl egitime katilan ¢alisan sayisi - - - - 726 625

* Egitim verileri kirilimlari 2025 yili itibariyle derlenmeye basladigindan 2023-2024 yillari igin kirihm verisi bulunmamaktadir.

ilk duizey yonetici sayisi - - - - 4.810 10.649
Orta duzey ydnetici sayisi - - - - 103 591
Ust diizey yénetici - - - - 60 279
G"ehr ggflren fonksiyonlarda galisan _ B _ _ 4702 9864
yoneticiler

Toplam ydnetici - - - - 4.973 11.519
Bilisim/Teknoloji/Muhendislik _ B _ _ 40 191

pozisyonlarindaki ¢alisan sayisi

BiM TR iSG Verileri 2023 2024 2025
Kaza siklik orani* 3,5 4,2 4,7
Devamsizlik orani*** 39,16 47,74 24,30
Olumli Vaka Sayisi 2 3 1

Tiirkiye Operasyonlari iSG Verileri*

2023 2024
Tam Yari Tam Yari
zamanh zamanh zamanh zamanh

Kategoriye ve Calisma $ekline Gore

Calisanlar

Tam zamanli / Yari zamanl ¢alismaya

2025
Tam Yari

zamanh zamanh

- 81.057 5.590 89.592 6.038 94.943 6.720
gore galisan sayisi
Ofis ve ydnetim kadrosu 4.315 0 77.5M 5.913 4.880 13
Magaza ve depo galisanlari 76.742 5.590 12.081 125 90.065 6.705

Kaza siklik orani” - - 55
Devamsizlik orani™ - - 27,3
Olumli Vaka Sayisi - - 1

* [SG Tiirkiye Operasyonlari verileri 2025 yili itibariyle derlenmeye bagladigindan 2023-2024 yillari igin konsolide veri bulunmamaktadir.
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. .. 2024 2025
Calisma Siiresine Gore Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 yil 40.254 41.352 38.357 35.967 41.438 37159
5-10 yil 943 2.992 2.285 6.655 5.297 9.100
10 yil ve Uzeri 234 872 4.848 7.518 2.421 6.248
Galisanlarin Ortalama Hizmet Suresi - - - - 2,8 4,0
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Performans Gdstergeleri

Yeni ise Alinanlar 2023 2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise alinan ¢alisan orani %55 %45 %53 %47 %53 %47
30 yas alt %49 %35 %44 %36 %45 %36
30-50 yas arasi %6 %9 %9 %10 %8 %10
50 yasg Usti %0,0 %0,9 %01 %0,7 %01 %0,5
Ust ydnetim pozisyonlari icin ise alinan calisan sayisi - - - - 2 22
Orta dlzey ydnetim pozisyonlari igin ise alinan ¢alisan _ _ _ _ 3 8
sayisl
ik diizey yénetim pozisyonlari icin ise alinan calisan _ _ _ _ 69 141
sayisl
Uzman ve alti pozisyonlar igin ise alinan g¢alisan sayisi - - - - 333 611
Net istihdam 6.033

. . = . 2023 2024 2025
el i 8= et e Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Baskan - - - - 0 1
Direktor - - - - 0 16
Mudur - - - - 5 52
Sorumlu - - - - 9 10
Kidemli Uzman - - - - 72 318
Uzman - - - - 0 0

Dogum izni / Ebeveynlik izni ile ilgili Metrikler

Dogum / Ebeveynlik iznine Ayrilan Caligan Sayisi - - - - 2.201 2.008
Dogum / Ebeveynlik izninden Dénen Calisan Sayisi - - - - 2130 1.645
Dogum/ Ebeveynlik Izninden Déndikten Sonra Bir Yil B B B B 2129 1645
Isten Ayrilmayan Calisan Sayisi

Dogum Sonrasi Yari Zamanl Calisma Hakkindan _ _ _ _ 7 0
Faydalanan Kadin Calisan Sayisi

Dogdum Sonrasi Kismi Calisma Hakkindan Faydalanan B B B B 326 0

Kadin Calisan Sayisi
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Yonetim Organlarindaki Calisanlar

30 yas alt 1 1 5 3 36 263
30-50 yas 104 550 134 599 242 1.623
50 yas ustl 6 99 8 124 12 154
Yonetim Kurulu 1 10 1 14 1 14

2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek

Performans Sistemi

Duzenli performans dederlendirmesine

. 86 490 97 516 226 742
tabi galisan sayisi

Konsolide Gevresel Gostergeler

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,-esdeger)

Kapsam 1* 322.863 352.568 394.369
Motorlu Araglar 92.593 106.061 120.413
F-gazlari 208.317 226.757 246.267
Tesiste Kullanilan Yakitlar 21.953 19.751 27.689
Kapsam 2** 294.904 307.363 299.831
Elektrik ttketimi 294.904 307.363 299.831
TOPLAM (Kapsam 1+2) 617.767 659.932 694.200
Kapsam 3 *** 12.873.850 17.167.934 16.779.920
Gida satin alma temelli (FLAG) 9.559.021 10.922.678 11.788.757
Gida digi satin alma temelli 3.314.829 6.245.257 4.991.163
TOPLAM (Kapsam 3 Dahil) 13.491.617 17.827.866 17.474.120

* Tesislerimizde jeneratdr ve forkliftlerde kullanilan akaryakitlarin emisyon hesaplamalarina dahil edilmesi nedeniyle, 2023 ve 2024 yillari igin daha énce
raporlanan Kapsam 1 emisyon degerleri gincellenmistir.

**BIM A.S., Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini yalnizca lokasyona dayall yéntemle hesaplamaktadir. Bu kapsamda, emisyonlar ilgili (lkelerdeki sebeke
ortalama emisyon faktdrleri kullanilarak belirlenmistir.

*** 2025 yilinda Net Zero hedefleri dodrultusunda Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplama metodolojisi giincellenmis ve Kategori 1— Satin Alinan Uriinler ve
Hizmetler kapsamindaki emisyonlar FLAG (Orman Arazi Tarim Kaynakl) satin almalar ile Gida Disi Satin Alma verileri baz alinarak yeniden hesaplanmistir.
Metodoloji dedisikligi nedeniyle karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 2023 ve 2024 yillarina ait Kapsam 3 emisyonlari da ayni metodoloji kullanilarak
revize edilmistir. Bu nedenle, 2023 ve 2024 yillari i¢cin daha once raporlanan Kapsam 3 emisyon degderleri gtincellenmistir.

Sera Gazi Emisyonlari (fon CO,-esdeger) 2023 2024 2025
Kapsam 1 322.863 352.568 394.369
Turkiye 297102 322.733 359.715
Fas 16.342 18.376 22.871
Misir 9.418 11.460 11.783
Kapsam 2 294.904 307.363 299.831
Turkiye 260.852 271.551 256.590
Fas 24.719 25.077 30.780
Misir 9.333 10.736 12.461
TOPLAM (Kapsam 1+2) 617.767 659.932 694.200
Turkiye 557.955 594.283 616.305
Fas 41.061 43.453 53.652
Misir 18.751 22196 24.244
2023 2024 2025

Satin Alinan Elektrik (Mwh) 594197 614.368 591.221
Elektrik Uretimi (Mwh) 23.690 64.059 143.066
Toplam Elektrik Tiiketimi (Mwh) 617.887 678.427 734.287
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Terimler Sozlugu

GES: Gunes enerjisi santrali

GDO (Genetigi Degistirilmis
Organizma): Bir organizmanin genetik
materyalinin laboratuvar ortaminda
degistirilmesi strecini ve sonucu ifade
eder.

GRI: Kiresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative)

GWP (Global Warming Potential
Values): KIP (Ktresel Isinma
Potansiyeli) IPCC’nin Besinci
Degerlendirme Raporu’nda
kullanilan sera gazi emisyonlarinin
kiresel 1sinma etkilerini 6lgmek

icin bir dlct birimidir. GWP, bir sera
gazinin atmosferde kalma suresi ve
1sil kapasitesi géz 6nline alinarak
belirlenen bir degerdir. Kiresel Isitma
Potansiyeli, genellikle karbon dioksit
(CO,) ile kargllagtirlarak ifade edilir.
Karbon dioksit, bir referans olarak
kabul edilir ve GWP degeri 1 olarak
atanir. Diger sera gazlari, atmosferde
daha uzun sdre kaldiklari ve daha
etkili bir sekilde 1si tuttuklari igin karbon
dioksite gore farkli GWP degerlerine
sahiptir.
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IFS (International Featured
Standards): Gida ve tuketici Grtnleri
endustrilerinde kullanilan uluslararasi
standarttir.

IFS Food (International Featured
Standards Food): IFS Food, gida
Gretimi ve isleme enduUstrisindeki
isletmeler igin bir kalite ve gtvenlik
standardini belirten bir sertifikasyon
sistemidir. IFS Food standardi, gida
isletmelerinin Gretim streclerini, Gran
guvenligi 6nlemlerini ve kalite yénetim
sistemlerini degerlendirir. Bu standart,
tedarik zincirinin her asamasinda
kalite ve guvenlik standartlarini
glivence altina almayi hedefler.

IFS Non Food (International Featured
Standards Non-Food): IFS Non Food
giyim, ev tekstili, oyuncaklar, kozmetik
ve benzeri non-food Urlnleri Greten
veya ficaretini yapan isletmeler igin
belirlenmis bir kalite ve glvenlik
standardini ifade eder. Bu standardi
amacl, non-food sektérindeki
isletmelerin Uretim strecleri, Grdn
guvenligi ve kalite yénetim sistemleri
konularinda yuksek standartlara uyum
saglamalarini tegvik etmektir.

IPCC AR5 raporu: IPCC AR5,
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Paneli'nin (Intergovernmental

Panel on Climate Change - IPCC)
Besinci Dederlendirme Raporu’nu
ifade eder. IPCC, iklim degisikligi
konusunda dinya gapinda bilimsel
degerlendirmeler sunan bir
uluslararasi kurulugtur. AR5, 2013- 2014
yillarinda yayimlanan bir dizi raporu
igerir ve iklim dedisikligi hakkinda
guncel bilgiler, analizler ve éneriler
sunar.

ISO: International Standardization
Organisation -Uluslararasi
Standardizasyon Kurulusu

ISG: is saghg ve guvenligi

Kapsam 1 Emisyonlari: Kapsam 1
emisyonlari, bir organizasyonun
dogrudan kontrolu altindaki
emisyonlari ifade eder. Bu,
genellikle sirketin sahip oldugu ve
islettigi kaynaklardan kaynaklanan
emisyonlari igerir.

Kapsam 2 Emisyonlari: Kapsam

2 emisyonlari, bir organizasyonun
dolayli sera gazi emisyonlarini ifade
eder. Bu emisyonlar, sirketin enerji
tuketiminden kaynaklanan dolayl
emisyonlardir. Kapsam 2 emisyonlari,
sirketin dogrudan kontrolu disindaki,
ancak sirketin faaliyetlerini destekleyen
enerji Ureticilerinden veya hizmet
saglayicilardan kaynaklanir.

Kapsam 3 Emisyonlari: Kapsam

3 emisyonlari, bir organizasyonun
dolayli sera gazi emisyonlarindan
kaynaklanan ve organizasyonun
faaliyetleri digindaki stireglerden
tlreyen emisyonlari ifade eder. Bu
emisyonlar, organizasyonun tedarik
zinciri, musteri kullanimi, atik yénetimi
ve diger dis etkenlerle baglantilidir.

Molderator: Kurutulmus bugday,
eksi hamur ve firinlanmis Uriinlerde
dogal kif onleyici olarak kullanilan
bir Granddr. Yumusak ekmekler

ve bagetler gibi gesitli Grlinlerde
kullanilabilen molderator ayni
zamanda Grdndn raf Smrind de
artirir.

NPS (Net Promoter Score-Net):
Tavsiye Edilme Skoru, musteri
memnuniyetini 6lgmek ve
dederlendirmek igin kullanilan bir
olguttdr.

Pestisit: Pestisitler, zararl
organizmalarin (6rnegin, bocekler,
mantarlar, yabani otlar) kontrold
veya éldurdlmesi amaciyla kullanilan
kimyasal veya biyolojik maddelerdir.
Tarim, bahgecilik ve saglik
sektdrlerinde yaygin olarak kullanilir.
Pestisitler, zararli organizmalari
kontrol ederek bitki hastaliklarin,
zararl bécekleri ve diger istenmeyen
organizmalari azaltmayi hedefler.
Ancak, yanlis kullanim veya asiri
kullanim durumlarinda cevresel etkiler
ve sadlik riskleri olusturabilir.

Soguk Gida Zinciri: Soguk gida zinciri,
gida Uretiminden tuketiciye kadar
olan suregte belirli sicaklk kosullarinin
korundugu bir lojistik ve tedarik
zinciridir. Bu zincir, genellikle gesitli
gida Urinlerinin, 6zellikle bozulabilir
ve hassas olanlarin, belirli bir sicaklik
araliginda muhafaza edilerek
taginmasini igerir. Temel hedef, gida
drunlerinin kalitesini ve gtvenligini
saglamaktir.

Ekler
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GRI icerik Endeksi

Kullanim bildirimi

BIM, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemini GRI Standartlarina gére raporlamigtir.

GRI1 GRI 1: Kurulus 2021

Standardi
GRI STANDARDI
GENEL ACIKLAMALAR

kullanilmamustir.

ACIKLAMALAR

Kullanilan GRI Sektér | Perakende sektoriine iliskin sektér standardi hentiz hazirlanmadidi igin herhangi bir sektér standardi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI STANDARDI
GENEL ACIKLAMALAR

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

2-1 Organizasyon detaylari

Rapor Hakkinda, sayfa 12-13

BiM Hakkinda, sayfa 20-25
Faaliyet Cografyamiz, sayfa 28-29
Ortaklik Yapisi, sayfa 134

2-2 Kurulusun surdurdlebilirlik raporlamasina
dahil olan kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa 12-13

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim
noktasi

Yillik olarak raporlama yapilmaktadir.

Rapor Hakkinda, sayfa 12-13

2-4 Onceki dénem raporuna ait diizeltmeler

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2025 yilinda Net Zero hedefleri dogrultusunda Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplama metodolojisi glincellenmis ve
Kategori 1 - Satin Alinan Uriinler ve Hizmetler kapsamindaki
emisyonlar FLAG (Orman Arazi Tarim Kaynakli) satin
almalar ile Gida Digl Satin Alma verileri baz alinarak
yeniden hesaplanmistir. Metodoloji degisikligi nedeniyle
karsilastirlabilirligin saglanmasi amaciyla 2023 ve 2024
yillarina ait Kapsam 3 emisyonlari da ayni metodoloji
kullanilarak revize edilmistir. Bu nedenle, 2023 ve 2024 yillari
igin daha 6nce raporlanan Kapsam 3 emisyon degerleri
glncellenmistir.

Calisan basina ortalama egitim saati verisi igin 2023 ve

2024 yillarina iliskin veriler yeniden hesaplanmistir. Onceki
metodolojide “editim saati/egitim alan galisan sayisi”” olarak
sunulan goésterge, metodolojik tutarliigr artirmak ve tim
galisan nGfusunu kapsayacak sekilde “toplam egitim saati/
toplam ¢alisan sayisi” metodolojisi esas alinarak revize
edilmigtir.

“n,

2-5 Dig glivence

Rapor igin bagimsiz glivence beyani alinmamistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

BiM Hakkinda, sayfa 20-25

Bagh Ortakliklarimiz ve istiraklerimiz, sayfa 37
Deger Zinciri, sayfa 54-57

Deger Uretme Modeli, sayfa 62-65

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iletisim, sayfa 49

2-7 Calisanlar

insan Kaynaklari, sayfa 88-93

2-8 Calisan olmayan isgiler

insan Kaynaklari, sayfa 88-93

Yonetisim

2-9 Yoénetisim yapisi ve bilesimi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 128-132
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler, sayfa 133

2-10 En yUksek yonetim organinin atanmasi
ve secilmesi

Yonetim Kurulu Gye segiminde aranan asgari niteliklere uygun
olarak bagli olunan regilasyonlar gergevesinde hareket
edilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 128-132
Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler, sayfa 133

2-11 En yUksek yonetim organinin baskani

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 128-132
Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler, sayfa 133
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GRI 2: Genel
Agiklamalar 2021

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en
yUksek yonetisim organinin roli

Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 44-48
Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 128-132

2-13 Etkilerin yonetilmesi igin sorumluluk yetkisi
verilmesi

Sarddrdlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 44-48
Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 128-132

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en
yUksek yonetisim organinin rolt

Surddrulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 44-48
Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 128-132

2-15 Cikar ¢atismalari

is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 126-127
Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu, sayfa 141-145

2-16 Kritik konularin iletigimi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 44-48
_(")nceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 126-127

2-17 En yUksek yénetim organinin kolektif
bilgisi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 128-132
Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler, sayfa 133

2-18 En yUksek yonetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 128-132
Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler, sayfa 133

2-19 Ucretlendirme politikalar

insan Kaynaklari, sayfa 88-93

Ucretlendirme Politikasi

2-20 Ucretin belirlenmesi streci

insan Kaynaklari, sayfa 88-93

Ucretlendirme Politikasi

2-21Yillik toplam tazminat orani

insan Kaynaklari, sayfa 88-93

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi
hakkinda agiklama

Yénetim Kurulu Bagkani Mesaji, sayfa 14-15
Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 44-48
Katki Sagladigimiz Sturdurdlebilir Kalkinma Amaglari, sayfa
58-61

Deger Uretme Modeli, sayfa 62-65

Net Sifir Yolculugu, sayfa 106-109

2-23 Politika taahhutleri

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 44-48

Politikalar

2-24 Politika taahhatlerinin yerlestiriimesi

Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 44-48

Politikalar

2-25 Olumsuz etkileri dtzeltme stregleri

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iletisim, sayfa 49
Mdsteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 78-79
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 80-81

is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 126-127

MdUsteri Memnuniyeti Politikasi

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme
mekanizmalari

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iletisim, sayfa 49
Mgteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 78-79
Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 126-127

MdUsteri Memnuniyeti Politikasi
BiM Uygunsuzluk Bildirim Politikasi

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme
yasanmamis olup, kanun ve yénetmeliklere uygunsuzluk
cezasi alinmamustir.

2-28 Kurumsal Gyelikler

Kurumsal Uyelikler ve Stratejik Is Birlikleri, sayfa 241

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katiimi yaklagimi

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iletisim, sayfa 49

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

BiM'de toplu is sézlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/B%C4%B0M%20%C3%9Ccretlendirme%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/B%C4%B0M%20%C3%9Ccretlendirme%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.bim.com.tr/Categories/674/politikalar.aspx
https://www.bim.com.tr/Categories/674/politikalar.aspx
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Müşteri%20Memnuniyeti%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Müşteri%20Memnuniyeti%20Politikası.pdf
https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BİM%20Uygunsuzluk%20Bildirim%20Politikası.pdf

GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI
GENEL ACIKLAMALAR

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DiREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme streci

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53

GRI STANDARDI
GENEL ACIKLAMALAR

AGIKLAMALAR

YER VE/VEYA DiREKT CEVAPLAR

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53

Biyogesitlilik

Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Marisi, sayfa 50-53
Is Efigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 126-127

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Biyogesitlilik, sayfa 116-121

Cevre Politikasi

GRI 205: Yolsuzlukla
MdUcadele 2016

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve
alinan énlemler

is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 126-127

2025 yilinda Etik Hatti Gzerinden 5 adet ¢ikar ¢atismasi, 1 adet
ayrimcilik ve 20 adet fiziksel veya sozlU taciz iddiasi alinmigtir.
iddialar incelenip ¢éztime kavusturulmasi amaciyla ilgili is
birimlerine iletilmistir. Yolsuzluk, risvet, mUsteri kisisel verileri ve
kara para aklama ile ilgili herhangi bir bildirim alinmamustir.

304-1 Korunan alanlarin sahip oldugdu,
kiraladigy, iginde veya bitisiginde yer alan
operasyonel sahalar ve korunan alanlarin
disinda biyolojik gesitlilik degeri ytksek alanlar

GRI 304: Biyogesitlilik
2016

Biyogesitlilik, sayfa 50-53

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Biyogesitlilik, sayfa 50-53

Ambalajlar ve Atik

iklim Degisikligi ve Karbonsuzlasma

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Maitrisi, sayfa 50-53
Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa 111-113
Gida Israfini Onleme, sayfa 114-115

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikj_endirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Deger Uretme Modeli, sayfa 62-65

GRI102: iklim
Degisikligi 2025

102-1 Iklim degisikligini azaltmaya yénelik
gegis plani

iklim Degisikligi ile Micadele ve Gevre Yonetimi, sayfa 100-101
Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 102-109

102-2 iklim degisikligine uyum plani

iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevre Yénetimi, sayfa 100-101
Enerji ve Emisyon Yénetimi, sayfa 102-109

102-4 Sera gazi emisyonlari azaltim hedefleri
ve ilerleme

iklim Degisikligi ile Micadele ve Gevre Yonetimi, sayfa 100-101
Enerji ve Emisyon Yénetimi, sayfa 102-109

102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevre Yénetimi, sayfa 100-101
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

306-1Atik Uretimi ve atikla ilgili Gnemli etkiler

Atik Ynetimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa 111-113
Gida Israfini Onleme, sayfa 114-115

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi

Atk Yénetimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa 111-113
Gida Israfini Onleme, sayfa 114-115

GRI 306: Atik 2020 306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 111-113
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 111-113
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 111-113
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Micadele ve Gevre Yonetimi, sayfa 100-101
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

Tedarik Zincirinde Cevresel ve Sosyal Etkiler

102-7 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari

klim Degisikligi ile Micadele ve Cevre Yonetimi, sayfa 100-101
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

102-8 Sera gazi emisyon yogunlugu

iklim Degisikligi ile Micadele ve Gevre Yonetimi, sayfa 100-101
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 80-81

Sorumlu Tedarik Politikasi

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Enerji ve Emisyon Yénetimi, sayfa 102-109

Cevre Politikasi

GRI 308:
Tedarikgi Cevresel
Degerlendirme 2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel
etkiler ve alinan énlemler

Uriin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 68-71
Tedarik Zinciri Ydnetimi, sayfa 80-81
Iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevre Yonetimi, sayfa 100-101

GRI 414:
Tedarikginin Sosyal
Degerlendirilmesi 2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler
ve alinan énlemler

Urin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 68-71
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 80-81

GRI103: Enerji 2025

103-1 Enerji politikalari ve taahhutleri

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 102-109

Yetenekleri Cekme ve Yonetme

103-2 Sirket iginde enerji tiketimi ve 6z tretim

Enerji ve Emisyon Yénetimi, sayfa 102-109
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

103-5 Enerji ttketiminde dusts

Enerji ve Emisyon Yénetimi, sayfa 102-109
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

aneliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Insan Kaynaklari, sayfa 88-93

insan Kaynaklari Politikasi

Su ve Atik Su

401-1 Yeni galisan ise alimlari ve galisan devir

GRI 401: istihdam 2016
hizi

insan Kaynaklari, sayfa 88-93
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Su Yonetimi, sayfa 110

Cevre Politikasi

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile
etkilegimler

Su Yoénetimi, sayfa 110

303-5 Su tuketimi

Su Yonetimi, sayfa 110
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI AGCIKLAMALAR
GENEL ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DiREKT CEVAPLAR

is Saghg: ve Giivenligi

GRI STANDARDI
GENEL ACIKLAMALAR

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DiREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 94-95

403-11s sagligi ve guvenligi ydnetim sistemi

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 94-95

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi

ve olay arastirmasi

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 94-95

403-3 I saghgr hizmetleri

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 94-95

403-4 I saghg ve guvenligi konusunda isgi

katilimi, danisma ve iletisim

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 94-95

GRI 403: Is Sagligi ve 403-5 I sagligi ve guvenligi konusunda isgi

Guvenligi 2018 egitimi

is Sagligr ve Guvenligi, sayfa 94-95
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

GRI 407: Orgitlenme
ve Toplu S6zlesme
Hakki 2016

407-1 Orgitlenme ve toplu sdzlesme
6zgurligundn risk altinda olabilecedi

faaliyetler ve tedarikgiler

BIM, calisanlarinin ifade 6zgurlugine saygi duymaktadir,
Yarurltkteki yasa ve yonetmelikler altinda, galisanlarin dernek
veya sendikalara tyelikleri konusunda yasal dizenlemelere
uymaktadir.

Insan Haklari Politikasi

BIM, birlikte calishgi tedarikgilerinden calisanlarinin ifade
ozgurlagine saygr duymasini, dernek veya sendikalara
Gyelikleri konusunda yasal diizenlemelere uymasini
beklemektedir.

Sorumlu Tedarik Politikasi

403-6 Isci saghginin gelistiriimesi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 94-95

403-7 g iligkileri ile dogrudan baglantili is
saghgi ve guvenligi etkilerinin énlenmesi ve

azaltilmasi

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 94-95

403-10 Igle ilgili hastalik

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 94-95
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

Calisan Katilimi ve Refahi

GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53

GRI 408: Cocuk isciligi
2016

408-1 Cocuk isgiligi olaylari bakimindan
dnemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

BIM, Uluslararasi Calisma Orgitiinin Calisma Yasaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesinde ortaya konan

cocuk isgi galistirmama ilkesi dogrultusunda gocuk isgi
calistrmamaktadir.

insan Haklari Politikasi

BIM, birlikte calishdr tedarikgilerinden cocuk isci
calistirlmasinin 6ntine gegmesini beklemektedir

Sorumlu Tedarik Politikasi

2021 insan Kaynaklari, sayfa 88-93

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim insan Kaynaklari, sayfa 88-93

saati Performans Gostergeleri, sayfa 242-247
GRI 404: Egitim ve 404-2 Calisan becerilerini gelistirme insan Kaynaklari, sayfa 88-93
Ogretim 2016 programlari ve gegis yardim programlari Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi
incelemeleri alan galisanlarin ylizdesi

insan Kaynaklari, sayfa 88-93
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Insan Kaynaklari, sayfa 88-93
Is Efigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 126-127

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

GRI 409: Zorla/Zorunlu
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren ¢alistirma vakalari
bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler

BiM, zorla isci calistirlmasina ve insan ticaretine kesinlikle
muisamaha géstermemektedir..

insan Haklari Politikasi

BIM, birlikte calishd tedarikgilerinden her turli zorla ve
zorunlu isgi galistirimasini engellemesini beklemektedir.

Sorumlu Tedarik Politikasi

Yerel Kalkinmaya Katki

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 96-97

405-1 Yonetim organlarinin ve galisanlarin

gesitliligi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 128-132
Insan Kaynaklari, sayfa 88-93
Performans Gostergeleri, sayfa 242-247

GRI 413: Yerel
Toplumlar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve kalkinma programlari

ile yapilan operasyonlar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 96-97

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin

erkeklere orani

BiM'de calisan tcretlerinde cinsiyet bazli herhangi bir ayrim
bulunmamaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

(:)nceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Uran Kalitesi ve Guvenlidi, sayfa 68-71

insan Haklari ve Adil Galisma Kosullari

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Insan Kaynaklari, sayfa 88-93
Is Efigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 126-127

Etik ilkeler

GRI 416: Musteri
Sagligi ve Guvenligi
2016

416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin
saglik ve guvenlik Gzerindeki etkilerinin

degerlendirilmesi

Uriin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 68-71

416-2 Urtin ve hizmetlerin saglik ve guvenlik
Gzerindeki etkilerine iliskin uyumsuzluk olaylari

Uriin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 68-71

Uriin Etiketleme ve Pazarlama

GRI 406: Ayrimciligin '406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan
Onlenmesi 2016 duzeltici 6nlemler"

?nson Kaynaklari, sayfa 88-93
Is Efigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 126-127

2025 yilinda Etik Hatti Gzerinden T adet ayrmcilik iddiasi
alinmistir. Iddialar incelenip ¢dzime kavusturulmasi amaciyla

ilgili is birimlerine iletilmistir.

insan Haklari Politikasi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Sorumlu Pazarlama lletisimi, sayfa 76-77

GRI 417: Pazarlama ve
Etiketleme 2016

417-2 Urlin ve hizmet bilgileri ve etfiketleme
ile ilgili uyumsuzluk olaylari

Endustri veya regulatif etiketleme ve/veya pazarlama
kurallarina uymamai ile ilgili yagsanan énemli bir vaka
bulunmamaktadir.
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI
GENEL ACIKLAMALAR

AGCIKLAMALAR

YER VE/VEYA DiREKT CEVAPLAR

Veri Gizliligi ve Siber Giivenlik

GRI STANDARDI
GENEL ACIKLAMALAR

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DiREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi, sayfa 82-85

Bilgi Glvenligi Politikasi

Surdirilebilir Tarim

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Biyogesitlilik, sayfa 116-121

Sorumlu Kaynak Kullanimi

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

418-1 Masteri gizliliginin ihlali ve musteri
verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmis sikayetler

Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi, sayfa 82-85

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve masteri
verilerinin kaybir ile ilgili dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
En Kiymetli Miras: Dnya,sayfa 98-121

Déngtisel Ekonomi

Sorumlu Satin Alma

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 111-113

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Mairisi, sayfa 50-53
Urtin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 68-71
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 80-81

Sorumlu Tedarik Politikasi

Tedarikgilerle Siirdiiriilebilir iliskiler ve Ortakliklar

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 80-81

Seffaf, Sorumlu ve Etik Kurumsal Yoénetigim

Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Marisi, sayfa 50-53
Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa 72-73
Mdsteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 78-79

MUsteri Memnuniyeti Politikasi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
En Kiymetli Anlayis: Kurumsal Yonetim, sayfa 122-159

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Maitrisi, sayfa 50-53
En Kiymetli Anlayis: Kurumsal Yonetim, sayfa 122-159

Gida Atiklar

Entegre Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Maitrisi, sayfa 50-53
Atk Yénetimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa 111-113
Gida Israfint Onleme, sayfa 114-115

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Riskin Yonetimi ve Ig Kontrol Mekanizmasi, sayfa 137-138

Sosyal Sorumluluk Programlari

Gidaya Erigsim ve Erisilebilirlik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Hizmet Felsefemiz, sayfa 26-27

Beslenme ve Saglhk

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 96-97

Bagis ve Yardim Politikasi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Urtin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 68-71

Paydas Diyaloglari ve is Birligi

Ar-Ge ve Inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Paydasg Haritasi ve Paydaslarla iletisim, sayfa 49
Onceliklendirme Analizi ve Mafrisi, sayfa 50-53
Kurumsal Uyelikler ve Stratejik Is Birlikleri, sayfa 241

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikler)dirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa 72-73

Hayvan Refahi
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GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

(?nceliklendirme Analizi ve Matrisi, sayfa 50-53
Urtn Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 68-71
Biyogesitlilik, sayfa 116-121
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TCFD Endeksi

Odak Noktalari Tavsiyeler

a. Yonetim kurulunun iklimle baglantili
risk ve firsatlara iliskin gézetimini
agiklayin.

Yénetisim
b. Yonetimin iklimle baglantili risk
ve firsatlari degerlendirme ve
yonetmedeki rolint agiklayin.

Referanslar

Yénetim Kurulu Bagkani Mesaiji,
sayfa 14-15

Sardarulebilirlik Yonetigimi ve
Organizasyonu,
sayfa 44-48

BIM 2025 Yili TSRS Uyumlu
Sardurulebilirlik Raporu,
sayfa 160-229

a. Kurumun tanimladidi kisa, orta ve
uzun vadede iklimle baglantili risk ve
firsatlari agiklayin.

BIM 2025 Yili TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu,
sayfa 160-229

Odak Noktalari

Risk Yonetimi

a. Kurumun iklimle baglantil riskleri
tanimlama ve dederlendirme
streglerini agiklayin.

b. Kurumun iklimle baglantili riskleri
yonetme sureglerini agiklayin.

c. iklimle baglantili riskleri tanimlama,
degerlendirme ve yonetme
streglerinin kurumun tim risk yonetimi
surecine nasil entegre edildigini
agiklayin.

Referanslar

BIM 2025 Yili TSRS Uyumlu
Sardurulebilirlik Raporu,
sayfa 160-229

Tavsiyeler

b. iklimle baglantili risk ve firsatlarin
kurumun faaliyetleri, stratejisi ve

Strateji finansal planlamasi Gzerindeki
etkilerini agiklayin.

Sardaralebilirlik Yonetigimi ve
Organizasyonu,
sayfa 44-48

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi,
sayfa 50-53

BIM 2025 Yili TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu, sayfa 160-229

c. 2 °C veya daha dustk senaryo dahil
olmak Gzere iklimle baglantili farkli
senaryolari dikkate alarak kurumun
stratejisinin dayaniklligini agiklayin.

BIM 2025 Yili TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu,
sayfa 160-229
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Olcutler ve Hedefler

a. Kurumun stratejisi ve risk streciyle
uyumlu olarak iklimle baglantil riskleri
ve firsatlari degerlendirmek igin
kullandigi dlgutleri beyan edin.

b. Kapsam 1, Kapsam 2 ve
uygulanabilir hallerde Kapsam 3
sera gazi emisyonlarini ve ilgili riskleri
beyan edin.

c. Kurumun iklimle baglantil risk ve
firsatlari yénetmek i.in kullandigi
hedefleri ve hedeflere yonelik
performansini agiklayin.

Enerji ve Emisyon Yonetimi,
sayfa 102-109

BIM 2025 Yili TSRS Uyumlu
Sardurulebilirlik Raporu,
sayfa 160-229

Performans Gostergeleri, sayfa 242-
247

Ekler

259



FINAR tarafindan ézenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com


http://www.finarkurumsal.com




