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Tirkiye'de gida perakendeciliginin en buyuik
oyuncusu BIM olarak, zorlu pandemi kosullarinda
da Glkemiz insanini yalniz birakmadik. Raflarimiz
her zaman doluydu ve bu donemde bile musteri
profilimizi genislettik. Yeni konsept tasarimimizla
yenilenen magazalarimizda, yine kaliteyi diisuk
fiyata muisterilerimizle bulusturduk.

Yenilenen magazalarimizi, ev sahipleri olarak
gordigumuz calisanlarimiz tanitiyor.



YENIi BIRMAGAZA
TASARIMI

Magazalarimizda
basladigimiz donusim
calismalarimiz, genel
maliyete onemli etkisi
olmayacak sekilde
devam ediyor.
Yeniledigimiz
magazalarimizi
gunun kosullarina
uygun olarak

daha modern

bir gorinime
kavusturduk.

L\@/l Yenilenen

magaza sayisi

~700



YENI BIR
ALISVERIS
DENEYiMI

Yeni magaza
tasarimimizla,
magazalarimiz

artik daha canli,
farkli ve dolu bir
atmosferle
misafirlerini
agirhyor.

00 Ortalama
gunluk
e musteri ziyaret
sayisi

4 y 7 milyon




DAHA CESITLI
URUNLER

Musterilerimizin
beklentilerini
dikkate alarak uriin
cesitliligini strekli
gozden geciriyoruz.
Bu dogrultuda
urun sayisini,

genel konsepti
zedelemeyecek
sekilde artirdik.
Ozellikle meyve-
sebze alanina

daha fazla trin
ekledik ve saghkl
alisverisi tazeledik. |

Uriin gesidi .
sayis|

~800




KENDI
MARKALARIMIZ,
OZEL RAFLARDA

Cok gilicli, cok
tercih edilen kendi
markalarimiza sahibiz.
Bu Uriinlerimizi,
estetik olarak
yeniledigimiz ve
genislettigimiz
raflarda sunuyoruz.
Uriin gamimiza

her yil farkl
urinler ekleyerek,
memnuniyet
olusturmaya
devam ediyoruz.

Kendi
markalarimizin

‘ &i‘ net satislardaki
payi

%63"

*Tarkiye operasyonlar icin gecerlidir.




Fiyat Endeksi ve Enflasyon Grafigi

523

BiMm, Tiirkiye'nin enflasyonla
miicadelesinde yillardir onemli bir rol
ustlenmektedir.

[ 484

O Gida ve alkolsuz icecekler enflasyonu

<) BiM fiyat arhiglan
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Baslica Gostergeler

BiM, tiim zorlu kosullara ragmen 2020
yilinda basarili finansal ve operasyonel
sonuclar elde etmistir.

COVID-19 pandemisi etkilerinin yogun yasandigi
2020 yili, BiM icin sadlikli biyimenin devam ettidi bir
yil olmustur. BiM'in pandemi dénemini dogru sekilde
yonetmesi ve tUm olumsuz kosullara ragmen Urin
bulunabilifigini saglamasi, tiketicinin BiM'e olan
guvenini bir kez daha perginlerken, ayni zamanda bu
durum 2020 yili finansal ve operasyonel sonuclarna
da olumlu olarak yansimistir. 2020 yili sonuglari,
belirlenen hedeflere paralel olarak gerceklesmis ve
net satislarda %38’lik buylme saglanmustir.

Enflasyonla micadeleye devam ettigi 2020 yilinda L\@/A
BIM., her giin distik fiyat politikas ile beraber Tirkiye
ekonomisindeki dengelenme sureclerine katki

saglayarak Ulkemiz icin katma deger dretmeyi
sUrdurmustar.

Net satislardaki buyime

%38

Toplam magaza sayisi

9.365

Finansal sonuclar, SPK’'nin Seri: Il No: 14.1 tebligi
cercevesinde TMS/TFRS'ye uygun bicimde konsolide
olarak hazirlanmaktadir. Tam konsolidasyon
yontemiyle konsolide edilen bagli ortakliklar, Fas’ta
bulunan BIM Stores SARL ve Misir‘'da bulunan BiM
Stores LLC'de %100 istirak oranlarina sahiptir. Her iki
sirket de gida perakendeciligi alaninda faaliyetlerini
strdUrmektedir. Aynca, %100 BIM sermayesi ile
kurulan piring ve bakliyat Grtnlerinin paketlenmesi ve
sevkiyati ile istigal eden GDP Sanayi ve Ticaret A.S.,
2020 yilinda tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide

edilmigtir. Caligan sayisi

60.663
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Net Satislar
(Milyon TL)

2018 2019 2020

FVAOK*
(Milyon TL)

2018 2019 2020

Net Kar*
(Milyon TL)

2018 2019 2020

Brit Kar Marji
(%)

2018 2019 2020

FVAOK Marji*
(%)

2018 2019 2020

Net Kar Marji*
(%)

2018 2019 2020
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Magaza
Sayisi

2018 2019 2020

Ortalama
Gunlik
Konsolide
Mdusteri
Ziyaret Sayisi
(Milyon)

2018 2019 2020

Ziyaretgi
Basina
Harcama
Tutar

(Th)

2018 2019 2020

*2018 yil rakamlar 16 no.lu Turkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 16) éncesi de@erleri ifade etmektedir. TFRS 16 Standardi 1 Ocak 2019

tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir.

BiM 2020 Faaliyet Raporu



Baslica Gostergeler

2020 yili sonuclari, belirlenen
hedeflere paralel olarak gerceklesmis
ve satislarda %3 8lik biiyiime
saglanmistir.

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 2020 2019 Degisim (%)
Satislar 55.495 40.212 38
Brat Kar 10.121 6.985 45
Brat Kér Mariji %18,2 %17,4

FVAOK 5.067 3.149 61
FVAOK Marji %9.1 %7,8

FVOK 3.697 2.066 79
FVOK Mariji %6.7 %5, 1

Net Kar 2.607 1.225 113
Net Kar Mariji %4.,7 %3.,0

Ozet Konsolide Bilanco (Milyon TL) 2020 2019 Degisim (%)
Dénen Varliklar 11.136 5.806 92
Duran Varliklar 12.294 9.046 36
Toplam Varliklar 23.430 14.852 58
Kisa Vadeli YukumlulUkler 11.020 6.998 57
Uzun Vadeli Yakimltlukler 5.234 3.617 45
Ozkaynaklar 7.176 4,237 69
Toplam &zsermaye ve Yikimliliikler 23.430 14.852 58
14 BIM Hakkinda

Gelecege Yonelik Beklentiler ve
Gerceklesmeler

BiM, 2020 yili basinda belirledigi
yatirim hedefinin tizerine cikarak
1,3 milyar TL yatirim gerceklestirmistir.

BiM, COVID-19 pandemisinin basrol oynadigi 2020 yilinda, zorlu kosullara ragmen yatinmianna ara vermemigtir. 2020 il
basinda belirledigi 1 milyar TLlik yatinm hedefinin Uzerine ¢ikarak 1,3 milyar TL yatinm gerceklestirmigtir.

Sirket, 2020 yili beklentilerini 4 Mart 2020 tarihinde agiklamis olmasina ragmen yil icerisindeki gerceklesmeler dikkate
alinarak 18 Agustos 2020 ve 14 Aralik 2020 tarihlerinden beklentilerde guncelleme yapmustir.

Hedefler Hedefler Hedefler
2020 (4 Mart 2020) (18 Agustos 2020) (14 Aralik 2020) Gergeklesmeler
Satig Artigi %21-25 %30-34 %36-38 %38
FVAOK Marji* %4,5-5,5 %5.,5-6,5 %6.5-7.0 %6.9
Yatinm harcamasi 1 milyar TL 1 milyar TL 1 milyar TL 1,3 milyar TL

*FVAOK marji hedefi ve gerceklesmesi 16 no.lu Turkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 16) olasi etkilerini icermemektedir. Olasi etkileri iceren
gerceklesme ise %9,1'e tekabul etmektedir.

2021 Beklentiler
Sartig Arfigi %20-25
FVAOK Marji** %8,0 (+0,5)
Yatinm 1.750 milyon TL

**2021 yill FVAOK marj hedefi TFRS 16 efkilerini icermektedir.
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BiM’e Dair

Bugiin yurticinde 8.530, yurt disinda
835 olmak lizere toplam 9.365
magazasiyla hizmet vermekte olan
BiM, son iic yilda satislarim1 %124
oraninda artirmayi basarmistir.

Net
satiglar

55 3y & milyar TL

Calisan
sayisl

60.663

16 BiM Hakkinda

TUrkiye'de perakende sektéranun lideri konumunda bulunan
BiM'in basar yolculugu 1995 yiinda 21 magaza ile
baslamistir. BIM'in kuruldugu giinden bugiine temel prensibi
kaliteli GrGnleri masterilerine olabildigince uygun fiyatlara
sunmak olmustur. Bugun yurt icinde 8.530, yurt disinda 835
olmak Uzere toplam 9.365 magazasiyla hizmet vermekte
olan Sirket, son U¢ yilda satiglanni %124 oraninda artirmayi
basarmigtir. 2020 yil sonu itibaryla konsolide bazda 60.663
calisan sayisina ulasan BiM, Tirkiye ekonomisine ciddi bir
istihdam destegi saglamaktadir.

Surdurdlebilir is modeli

BiM, is modeli geregince hizmet kalitesini aksatmadan,
maliyetleri en dusuk duzeyde tutarak kazanimlarini

urdn fiyatlanna yansitmakta ve sinirli dtzeyde kér marji

ile operasyonlarini surdirmektedir. Dolayisiyla Sirket’in
enflasyonla mucadelesi kuruldugu giinden bugune sureklilik
arz etmektedir. Aynica sektdrdeki fiyat mekanizmnalarinin
dengeli seyretmesinde BiM'in katkilan buytktur. BIM, “her gin
dusuk fiyat” politikaslyla piyasaya érnek olarak dusuk fiyatlar
sektdr geneline yaymaktadir. BIM‘in enflasyonla miicadelesi
6numuzdeki dénemde de kararlilikla devam edecektir.

Zorlu kosullara ragmen elde edilen basarili sonu¢lar
2020 yilt COVID-19 pandemisinin eftkisiyle zorlu bir yil
olmasina ragmen BiM, yil boyunca yiiksek Urin bulunurlugu
saglayarak musterilerinin yaninda olmayi basarmistir.

Sirket, basarili stok ydnetimiyle raflanni bos birakmayarak
pandemi sUrecinin ortaya ¢ikardigr ftim olumsuz kosullarla
en iyi sekilde mucadele etmeyi basarmis ve en ¢ok

intiyac duyulan dénemde kaliteyi uygun fiyata musterileri

ile bulusturmayi surdtrmustar. Masteri odakli bakis acisiyla
ariin sayisini 750'den 800'e cikaran BiM, pandemi sireci
boyunca urin gamini genigleterek musterilerine daha

fazla alternatif sunmustur. Zorlu gecen 2020 yilini basarnyla
yoneten ve konsolide bazda 1.000'in Uzerinde yeni magaza
acan BiM, misterilerine verdigi giveni bir kez daha
tazelerken, guclu finansal ve operasyonel sonuglara da
imza atmayr basarmustir.

BiM, gida perakende sektérindeki liderligini 2020 yilinda
da guclendirerek devam eftirmistir. 2020 yiinda acilan
999 adedi yurt ici ve 18 yurt disi olmak Uzere toplam
1.017 net yeni magaza ile net satislarda %38 blylume
saglamistir. Uyguladigr basarli is modeli sayesinde
operasyonel karliigini strdiren Sirket'in FVAOK marji %9, 1
olarak gerceklesmistir.

BiM'in en ®énemli paydaslanndan biri olarak gérdigu
yerel ve global tedarikciler ile kalite yolculugu ve glvene
dayali iliskileri 2020 yiinda da tum hiziyla devam etmistir.
Sirket, COVID-19 pandemi surecini de tedarikgileriyle
yogun bir is birligi gerceklestirerek basarili bir sekilde
yonetmistir. Perakende sektdrunde tedarikcilerin dzellikle
calismak istedigi bir sirket olarak gérilen BiM, is ortad
olarak gbérdugu tedarikgilerine elinden gelen destedi
vermektedir.

Yenilenen BIM magazalarn

2020 yiinda magaza konseptiyle ilgili Gnemli bir

karara imza atan BiM, magaza tasanmlannda cesitli
degisikliklere gitmistir. Yeni agtigi magazalarla birlikte
mevcut magazalarni da yenileme islemlerine baslayan
BiM, 2020 yill boyunca yaklagik 700 magazasini yeni
konseptine uygun acmistir. Yeni magaza konsepti ile BiM
magazalan daha modern bir gérindme kavusurken,
Urtnlerin goranurligundn artinldigi bir magaza ici tasanmi
tercih edilmistir. Bununla birlikte, 1si yalitimi gibi enerii
verimliligini artiracak uygulamalar sayesinde maliyetler
dusurulirken cevresel etkilerin azaltilmasi hedeflenmistir.

Mahallenizdeki modern market: FiLE

BiM, 2015 yill Mart ayinda yeni perakende modeli FILE'yi
hizmete sunmustur. SUpermarket tarzi bir yapiya sahip
olan FiLE'de mevcut BIM magazalanndan ¢ok daha
fazla stok kalemi sergilenmektedir. FILE magazalan,
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konusuna iyi odaklanmis ve bircok ¢esidi bir arada sunan
magaza anlayisi ve *mahallemizdeki modern market”
algisiyla dikkat cekmektedir. Metrekare olarak indirim
magazalanna gére daha biyik alanlara sahip olan FILE
magazalar, musterilerin genis ve ferah bir meké&nda
alisveris yapabilmesine imkan saglamaktadir. FiLE, Gc il
gibi kisa bir stirede FVAOK karliigina ulasarak beklentilerin
Otesinde bir gelisme gdstermis ve kurulusunun besinci yili
olan 2020 yilinda ise net ké&rliiga ulasmayr basarmistir.
Farkl bir sipermarket anlayist ile guclu, taze, kaliteli ve
bol cesitli bir Griin gami sunan FILE konsepti, misteriler
nezdinde énemli bir yer edinmis ve kendisini cabuk
kabullendirmistir. 2020 yili icinde gerceklesen 30

net magaza acilist ile FILE'nin yil sonu itibarnyla 123
magazasl bulunmaktadir. FILE, istanbul’'da bulunan iki
deposu ile faaliyetlerini surdurmekte olup 2021 yilinda
Ankara’da acilacak olan tgunci deposunun insaati
devam etmektedir. FILE, 2021 yilinda intemet Gzerinden
mugterilerine hizmet vermeye hazirlanmaktadir.

BiM'in 25 yil boyunca olusturdugu kurum kiltarinin yapl
taslanni; muasteri memnuniyeti, kusursuz hizmet ilkesi,
tedarikcileriyle kurdugu olumlu iliskiler ve kalifiye insan
kaynagi olusturmaktadir.

2021 yiinda doért yeni bdlge mudurligu acarak bolge
genel mudurltklerinin sayisinl 73’e yukseltmeyi planiayan
BiM, dnimizdeki yil en az 6.000 personel daha istihdam
etmeyi hedeflemektedir. Seffaf, acik ve durlst ydnetim
anlayisiyla Sirket, verimli bUylmesini ve istihdam dretmeyi
2021 yilinda da ayni gugle surdurecexfir.



Kurum Profili

COVID-19 pandemisinin lilkemizle
birlikte diinyanin giindemini
olusturdugu 2020 yilinda, tim
olumsuzluklarla miicadele eden BiM, vil
boyunca raflarini bos birakmamistir.

Faaliyetlerine 1995 yiinda 21 magazayla baslayan

BIM (BIM Birlesik Magazalar A.S.), temel gida Urinlerini
olabilecek en uygun fiyatlarla tuketicilere sunmayi ana
ilkesi olarak kabul etmigtir. Uriin portféyinde yaklasik
800 Urdn bulunan $irket, indirim kavraminin Tarkiye'deki
ilk temsilcisi olmustur. MUsterilerinin degisen beklenti ve
ihtiyaclanna gdre Urin portfdylnun kompozisyonunu
dizenleyen BiM, her yil yeni Uriinler lanse ederken, bazi
arnleri de listesinden ¢ikarmaktadir. Meyve ve sebze Urdn
gaminin ¢esitlendirildigi ve iyilestirildigi 2020 yilinda 108
adet yeni Urdn listelenmistir.

Cetin bir yilda misterileriyle birlikte biylyen BiM
COVID-19 pandemisinin Ulkemizle birlikte dinyanin
gundemini olusturdugu 2020 yilinda, tum olumsuzluklarla
mucadele eden BiM, yil boyunca basaril tedarik zinciri
ve stok yonetimiyle raflanni bos birakmamistir. Pandemi
dénemine ragmen ach@l yeni magazalar ve yeniledigi
magaza tfasanmlarnyla yatinmlanna hiz kesmeden devam
eden BIM, Grin gamini da artirarak misterilerine en

iyi kaliteyi en uygun fiyatla sunmaya devam etmis, en
olumsuz kosullarda bile musterilerinin yaninda oldugunu bir
kez daha kanitlamistr.

2020 yil sonu itibarnyla, bir dnceki yila gére konsolide satis
hacmini %38 arfiran BIM'in son bes yildaki adirlikli ortalama
pbUyumesi ise %26 olarak gerceklesmistir. Konsolide bazda
1.017 yeni magaza agilisi gerceklestiren BiM, toplamda
9.365 magazayla hizmet vermekte olup magaza
portféylnu 2020 yiinda %12 artirmigtir. Magazalannin
8.530'u yurt icinde, 835'i yurt diginda bulunan Sirket, Turkiye
perakende pazannda liderligini 2020°'de de guclendirerek
devam ettirmistir.

18 BiM Hakkinda

Yurt digi operasyonlari

Fas ve Misir operasyonlari ile hizmetlerini uluslararasi
arenaya taslyan BiM, yurt digi faaliyetlerinde de buylimeye
devam etmektedir. 2009'da faaliyete baslayan BIM Fas
operasyonu, 2020'de zorlu pandemi sartlanna ragmen
38 yeni magaza daha acarak foplam 535 magazaya
ulasmustir. 2019 yilinda net karliigr yakalama basarisini
gbsteren BIM Fas operasyonu, 2020 yilinda da bu basariyi
devam eftirmistir. Sirket, ikinci yurt disi operasyonu olan

ve 2013'te ilk magazalan acilan Misir operasyonunda

ise 2020'de magaza aclligi gerceklestirmemis olup

Misir operasyonun magaza sayisi 2020 yil sonu ifibanyla
300'dur. Yurt disi operasyonlannda yerellesme stratejisi
karar alan BiM, bulundugu pazarlardaki yerel veya
uluslararasi yatinmceilarla ortaklik alternatifleri de danhil
olmak Uzere, stratejik opsiyonlann arastinimasi ve
degerlendiriimesi konusunu gindemine almistir. Bu
calismalar kapsaminda neticelenen gelisme sonucunda,
BiM'in Fas operasyonunun %35 degerindeki hissesinin
ingiltere merkezli 6zel sermaye fonlanndan biri olan Helios
Investment Partners’a satigl icin hisse satis sdzlesmesi
imzalanmigtir. Rapor tarihi itibanyla kapanis islemleri
devam etmektedir.

Gelecege yatinmlar

2020 yiinda basgrol oynayan pandemi surecine ragmen
yatinmlar hiz kesmemis ve beklentilerden daha fazla
yatinm gerceklestiriimistir. Konsolide bazda toplam

1,3 milyar TL tutannda yatinm gergeklestiriimis ve bu
yatinmlann tamami BiM'in kendi dzsermayesinden finanse
edilmistir. OniimUzdeki yilda da yatinmilanna devam
edecek olan Sirket’in 2021 yili yatinmlarnnin 1,75 milyar TL
seviyesinde olmasi beklenmektedir.

Kendi markalaryla (private label) satis yapma anlayigini
TUrkiye perakende sektériine getiren BiM, musterilerine
kendi markalarina ait yiksek kaliteli drdnleri uygun fiyata
sunarak Turkiye'nin enflasyonla mucadelesinde énemli bir
rol oynamaktadir. Kendi markalarina ait ardn portféyunu
her gecen yil gelistiren BIM'in halka acildidi yil olan
2005'te %46 olan kendi markalannin net satiglardaki
payl, 2020°'de %63'e yukselmistir. Ayrica BiM'in mobil
iletisim alaninda faaliyet gbsteren markasi Bimceell, 2020
yilinda yeni internet ve karma paketleri ile musterilerinin
yaninda olmaya devam etmistir. On édemeli sanal bir
operatdr olan Bimcell'in musteri tabani her gecen gun
genigslemektedir. Bimcell'in abone sayisi 2020 yil sonu
itibanyla 2,1 milyon olarak gerceklesmistir.

Yenilik¢i, 6zel ve farkli bir musteri deneyimi

BiM, 2015 yil Mart ayinda yeni perakende modeli FILE'yi
hizmete sunmustur. indirim konseptiyle sUpermarket
anlayigini birlestiren FILE, misterilerine daha genis
alanlarda alisveris yapabilme imkani saglamaktadir. Net
karliiga 2020 yilinda ulasan FILE, 2020 yilinda 30 magaza
daha acarak 123 magaza sayisina ulagsmigtir. 2021 yiinda
online aligveris kanalini devreye amaya hazrrlanan FiLE,

3. deposunu Ankara’da acarak faaliyet cografyasini
genigletmeyi surdurecekfir.

BiM 2020 Faaliyet Raporu
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Konsept olarak da musterilerini yeniliklerle bulusturan
FILE; unlu mamuller, et-sarkiteri, meyve-sebze ve kisisel
bakim gibi 6zel hizmet bolumileri ile dikkat cekmektedir.
Temel gida maddelerinin disinda dusuk fiyat ve yuksek
kalite standardindaki Grinlere ulasmak isteyen musteriler
icin bir alternatif olmayi hedefleyen FILE 2021 yiinda da
blUyumeye devam edecektir.

2021 yiinda da yeni acilacak magazalanyla verimli ve
surdUrulebilir buyumesini devam ettirmeyi hedefleyen
BiM, musteri memnuniyetini 6n planda futarak etkin
maliyet yonetimi politikasina devam edecektir. BiM,
Onumuzdeki ddnemde de basta is orfagi olarak gordugu
ve her zaman yaninda yer aldigi tedarikgileri olmak
Uzere, tUm paydaslaryla kurdugu guvene dayal iligkiler
ve calisanlannin en iyi hizmet anlayisi ile operasyonlarini
yaratecektir.

Ry
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Hizmet Felsefesi Bizim Kulturumuz

BiM magazalarinda, hizmeti aksatmayacak yeterlilikte Durust, guvenilir, anlayigh ve adiliz.
personel calisir. >
< Musterilerimizi rahatsiz edecek asinliklardan kagininz.
BiM, Grtnleri koliler iginde teghir eder, gereksiz magaza ¢
maliyetlerinden kaginir. Yardimlasma, giiven ve saygi icinde zevkle ¢alisiriz.
> |
Hatalardan ders ¢ikartiriz.
BiM, musterilerine en yakin noktalarda ve en uygun >
fiyatlarla magaza kiralar. . o
Karar verme cesaretine sahibiz.
1 <
BiM musterileri, memnun kalmadiklan driinleri lyi hizmete ve Ggrenmeye agigiz.
tarlismasiz iade edebilirler. | 2
P Hedeflere ulagsmak i¢in énerilerde bulunuruz.
4
BiM magazalarn, olabildigince sade dekore edilir. Insanlarla kolay miinasebet kurar, insanlan severiz.
| >
. Gorev, yetki ve sorumluluklan paylasinz.
BIM icin musterilerinin menfaati, kisa vadeli yuksek 4
kardan daha énemlidir.
> Basarilan takdir eder, destekleriz.
>
. N . . Sahsi ve kirici elestiriler yapmayiz.
BIM, en kaliteli Grtnleri en uygun fiyatlarla sunar. 4
4
. En énemli gérevimiz, ¢alisanlan basarili kilmakdir.
BIM, musterileri icin ylksek kaliteli Granleri S
ozel olarak uUrettirir.
>
BiM, Grdnlerin fiyatini artiracak abartili
reklam harcamalan yapmaz.
4
BiM musterileri, ambalaja ve markaya degil, Griinin
kendisine para dderler.
>
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Kilometre Taslari

2020 yilinda modern cizgilere sahip
yeni magaza tasarimina gecilmis ve net
satislar 55 milyar TL'yi asmistir.

b 1995

b 2002

basladi.

Kredi kartiyla satislar

b 2009

Fasta agilan

p 2012

Mobil operatdr
markasi Bimcell
hizmnete sunuldu.

BIM, 21 magaza ile
hizmet vermeye basladi.

magazalarla ilk yurt
digi operasyonuna

baslandl.

G?J]CELL’DE

CEBiNiZE DOST PAKETLER

BIM CELL'de
Yeni Vil Firsaty!

40TL v,
Her Vi

p 2014
Bimcell'de 1 milyon
abone sayisi asildi.

) am

2020

Modern
cizgilere sahip
yeni magaza
tasarmina
gecildi ve net
satiglar

55 milyar TLyi
asti.

e Uger “‘_—_—
eye

P 2018

FILE operasyonel
(FVAOK) karliiga ulasgtt,
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1997

Turkiye'de perakende
sektérinde bir sirketin
ilk kendi markasi olan
Dost Sut, tUketicinin
begenisine sunuldu.
100'Uncu magaza
hizmete acild.

p 2005
BIM hisselerinin
%44,12'si halka arz
edildi.

p 2010

BiM, sadece organik
blUyume ile sektor
liderligine ulast.
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p 2013

ikinci yurt digi
operasyonu olan
Misir'da ik magazalar
aclldi.

BIMCELL OLARAK

2 MILYON

ABONE SAYIMIZLA
BUYUMEYE DEVAM EDiYORUZ.
izi DEN TUM BIMCELL

/

P 2015

BiM'in yeni perakende
modeli olan FiLE'nin ilk
magazalar agildl.

SONSUZ TESEKKURLER.

» 2019
Bimcell 2 milyon
abone sayisini gecti.
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Yonetim Kurulu Mesaiji

BIiM olarak iilkemizin COVID-19 salgins
ile miicadelesinde sektoriimiiz ve
lilkemiz adina kilit bir rol oynadik.

Toplam varlikiar

2 3 D 4 milyar TL

FVAOK

5, 1 milyar TL
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Degerli Paydaslanmiz,

2020, COVID-19 salgininin gélgesinde gecen bir yil
olmustur. TUm ddnya, pandeminin getirdigi saglik krizi
ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan ekonomik zorluklarla
mucadele etmek durumunda kalmigtir. Bu gelismeler
1sigInda, dunya ekonomisinin yil sonu ifibanyla %3,5
kiigulmesi, kuresel ficaret hacminde ise %9.,6 daralma
yasanmas! beklenmektedir. 2020 yilinin ikinci yarisi

ile birlikte dunya Uzerinde birgok ulkede salgina karsi
asl calismalarn baslatiimis, kisa bir sUre iginde ¢esitli
Ulkelerden pes pese iyi haberler gelmistir.

2020'nin zorlu gecen ilk yansina ragmen, yilin ikinci
yarisinda Turkiye ekonomisi toparlanma dénemine
girmistir. TUm bu zorlu kosullar bUydmenin énudne
gecememis, 2020 yilinda Turkiye ekonomisi % 1,8
bUydmustar. Dunya Bankasi'nin tahminlerine gore, Turkiye
ekonomisinin 2021°'de %4,5, 2022'de ise %5,0 buylmesi
beklenmektedir. Onimiizdeki yil, aglama ¢alismalarnnin
da etkisiyle Ulkemizin daha da olumlu bir konumda
olacagina inancimiz tamdir.

Tarkiye'nin enflasyonla mucadelesinde énemli bir misyon
stlenen BIM olarak, bu yil tlkemizin COVID-19 salgini ile

mucadelesinde de sektdrumuz ve ulkemiz adina kilit bir rol

oynadik. Ozellikle gida Griinlerine yodun bir talebin oldugu
pandemi strecinde raflanmizi bos birakmadik. Fiyat
gecislerimizde hassas davranirken, salginin olusturdugu
tUm olumsuzluklara ragmen enflasyonla mucadelemizi
kararlilikla strdUrdtk. “Her gin dusuk fiyat” politikamizdan
taviz vermeden musterilerimizin yaninda olduk ve bu zorlu
doénemde gida perakendecileri icin ek teskil etmeye
devam ettik. Bu basarl micadelemiz sonucunda, 2020
yil sonu itibaryla gucli finansal ve operasyonel sonuclar
elde ederek tUm paydaslanmizin guvenini bir kez daha
kazandigimizi gérmenin gururunu yaslyoruz.

Pandeminin hdkim strddgu 2020 yilinda, en dinamik sektor
olarak icinde bulundugumuz gida perakendeciliginin &n
plana ¢ikiigina hep birlikte sahit olduk. Farkli ddnemlerde
alinan karantina kararlan sonrasinda halkimizin gogunlukla

evden tlketime ge¢cmesiyle gidaya talep dnemli bir oranda

artmustir. Bu durumla birlikte gida perakendeciligi, 2020
yilinda isthdaminda artis yasanan sayili sektdrlerden biri
olmustur. Sektérimuzde pazar lideri olarak girdigimiz 2020
yilini basanmizi perginleyerek yine lider olarak tamamladik.
Pandemi strecinde aldigimiz stratejik ve dogru kararlar bu
basanda basrol oynamistir.

2020 yiinda basarli bir ddnemi geride biraktik. Operasyonel
verimililigimizi strdirerek satis gelirlerimizde énemili blyime
rakamlar elde ettik. 2020 yil sonu itibanyla satis gelirlerimiz
%38 artarak 55,5 milyar Tlye ulasirken, FVAOK UMz ise %61
buyume kaydederek

5,1 milyar TL olmustur. Son Uc¢ yila bakigimizda ise, Sirketimiz
satig gelirlerini %124 oraninda artirmay! basararak sektérdeki
basarnsini gdzler Snine sermistir.

Turm olumsuzluklara ragmen, BIM olarak yiin basinda
koydugumuz yatinm hedeflerinin de Uzerinde bir sonuca
ulash@imizi gérmekten mutluluk duyuyoruz. 1 milyar TL
olarak belirledigimiz yatinm hedefini, 1,3 milyar TL olarak
gerceklestirerek tUm paydaslanmiza guven vermeye
devam ettik. Yatinmlanmizin en dnemli ayagini olusturan
yeni magaza acllislarnmiza organik blyUme stratejimiz
dogrultusunda devam ettik. Yurt icinde BIM tarihinde
yeni bir rekora imza atarak 999 magaza agarken,

Fas operasyonumuza 38 yeni magaza ekledik. Misir
operasyonunda ise 20 magaza kapattik. 2020 yil sonu
itibanyla yurt icinde 8.530, yurt disinda 835 olmak Uzere
foplam 9.365 magazamizla hizmet vermekteyiz.

2020 yilr ayni zamanda yeni magaza fasanmina gectigimiz
yil oldu. Belirledigimiz yeni konsept ile magazalarn ic ve
dis tasarminda énemili degisiklikler yaptik. Antrasit renklerin
yogunluk kazandigr magazalanmiz daha modern bir
gorinime kavustu. Uriin gérininiigind én plana cikaran
yeni magaza konsepti ile 2020 yil sonu itibanyla yaklagik
700 magazamizi yeniledik. Bununla birlikte, Grin gamimiza
6nemli eklemeler yaparak Urdn ¢esidimizi 750'den 800'e
yikselttik. Ozellikle taze meyve-sebze kategorisinde Grin
cesifliligini dGnemili dlctde artirdik. Yaptigimiz tim bu
yatinmlann musterilerimiz tarafindan olumlu karsilandigini
goérmek, dogdru isler yaphigimizin en énemli gdstergesidir.

2015 yilinda baslathdimiz yeni perakende modelimiz FiLE,
basarlarla dolu bir yil daha geride birakmigtir. Son iki yilda
operasyonel karlliga ulasan FiLE, bu yil da beklentileri bosa
clkarmamig ve faaliyete basglamasinin besinci yilinda net
kérliiga ulasmayr basarmigtir. 30 yeni magaza acilisi ile
2020 yil sonu itibanyla 123 magazasiyla hizmet veren FiLE,
2021 yiinda internet Uzerinden de musterilerinin intiyaclarnni
karslamaya baslayacaktir. Pandemi streci ile birlikte online

BiM 2020 Faaliyet Raporu

alisveris, yukselen bir frend icine girmistir. 2021 yili ile birlikte
FILE'nin, hem webde hem mobilde hizmet verecek online
satfis kanall ile musterilerimize kaliteli aligveris deneyimi
yasatacagina kuskumuz yoktur.,

Mobil iletisim alaninda faaliyet gbsteren markamiz Bimcell,
gecmis yillardaki basansini 2020 yilinda da surdUrmastar.
Yeni internet ve karma paketleriyle abonelerine &zel bir
iletisim deneyimi vaat eden Bimcell'in abone sayisi yil
sonu itibanyla 2,1 milyonu asmigtir. Tarkiye capinda %98'lik
nufus kapsama oranina sahip olan Bimcell, saniye basina
Ucretlendirme yapan “konustugun kadar 6de” secenekleri
ile muUsterilerin her gecen din daha da ilgisini cekmeye
devam edecekiir.

2020 yiinda yurt digi operasyonlarnmizla ilgili Gnemli bir
stratejik karara imza attik. Sirketimiz Fas ve Misir'da faaliyet
gosteren istirakleriyle ilgili olarak; bulundugu pazarlardaki
yerel ve uluslararasi yatinmcilarla ortaklik alternatifleri de
ddahil olmak Uzere, stratejik opsiyonlann arastinimasi ve
deg@erlendirimesi karanna varmistir. Benimsenen yerellesme
stratejisi cercevesinde yapilan calismalar sonucunda, BiM‘in
Fas operasyonunun %35 hissesinin ingilfere merkezli ¢zel
sermaye fonlanndan biri olan Helios Investment Partners'a
satfigl icin sdzlesme imzalanmigtir.

BIM olarak, ginlik operasyonlanmizda misterilerimizin
menfaatini kisa vadeli ylksek kardan Usttn tuttugumuz
gibi, surdurllebilirik anlayisimiz dogrultusunda insanligin

ve gelecek nesillerin menfaatini de gdzetiyoruz. Bu
hususta, 2020 yiinda énemli gelismeler kaydettik. Cevresel
sUrdurulebilirlik faaliyetlerimiz ¢cergevesinde, 2020 yilinda 40
ton katt ahgin olusumunu engelledik. Batman depomuzun
catisina kurdugumuz gunes panelleri ile depomuzun
enerji ihtiyacinin %70'ini kargiladik ve karbon saliniminin
azaltimasina énemli katki sagladik. Turkiye'nin en fazla
istihdam saglayan sirketlerinden biri olarak, zorlu pandemi
kosullannin hdkim strdtgu 2020 yilinda yaklasik 9.000
kisiye daha is imkéni saglayarak tlkemizin COVID-19 ile
mucadelesinde yer aldik. 2021 ile birlikte surdurtlebilirlik
calismalanmizin kapsamini genisleterek hiz kesmeden
surdurecek, Gnemli projelere imza atmaya devam
edecegiz.

2021'de, yatmmlanmizi azim ve kararlilikla surdurmeyi
planlyoruz. Oniimiizdeki faaliyet yilinda acmayi
planladigimiz yeni magazalar ve dért lojistik merkezi
ile birlikte tfoplam 1,75 milyar TLlik bir yatinm yapmay!
hedefliyoruz.

Zorlu bir yill geride birakirken, Ulke olarak hep birlikte dogru
ve stratejik kararlar esliginde ¢ok calisarak her engeli
asabilecegimizi gosterdik. 60 bin kisilik calisan kadrosu ve
milyonlarca musterisiyle kocaman bir aile olan BiM, 2021
ylinda da tum paydaslan ve Ulkesi icin ¢calismaya ve katma
deger Uretmeye devam edecektir.
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Turkiye’de Perakendecilik Sektoru

2020 yili, perakende sektoriinde
tedarik zincirinin COVID-19 salgimi
nedeniyle zorlandig: bir yil oldu.

Dogru refleksler ile yonetilen COVID-19 pandemi
sureci

2020 yilinda tum dudnyanin gundemini COVID-19
pandemisi belirlemistir. Pandeminin ilk ddnemine

denk gelen yilin ilk ceyregi sonunda, dunyanin bircok
bdlgesinde gida perakendeciligi olaganustu bir talep
ile karsilasmugtir. Turkiye’de gida perakendeciliginin lider
markas! BiM, tedarikcileriyle birlikte pandemi surecini
dogru sekilde ydneterek raflanni hic bos birakmamus,
musterilerinin magdur olmasina izin vermenmistir. Basta
BiM olmak Uzere Tlrkiye gida perakendeciligi devleri,
pandemide yasanan panik havasini aldigr dogru ve
stratejik kararlarla basarl bir sekilde ydneterek, olasi bir
arz sorununun dnune gegcmeyi basarmistir.

Perakende sekitdriniin yildizi: indirim marketleri
indirm magazaciligi perakende sektoériinde dnemli bir yer
edinerek son yillarda ciddi bir buyume ivmesi yakalamigtir.
BiM, en énemli oyunculan indirim marketlerinden olusan
Turkiye perakendecilik sektéranuan lideri konumundadir.
Pandemi stUrecinde pazar payini artirarak pazardaki lider
pozisyonunu percinleyen Sirket, dustk kar marjlari, etkin
maliyet yénetimi ve kararlikla uyguladigr 6zgin magaza
formatiyla sadece Turkiye’de degil, yurt disinda da guclu
buyumesini surdurmektedir.

istihdam (reterek ekonomiye destek olmak
Perakendecilik sektérd, Uretimin nihai tUketiciye ulasmasini
saglamak icin basta magazalar olmak Uzere olusturdugu
bircok kanal araciligiyla lojistik, depolama, paketleme
gibi streclerde en oz Uretici kadar is ve istihdam
olusturmaktadir. Tedarik zincirinde yer alan her bir halkanin
gelistirimesi ve sistemin dogru bir sekilde islemesi,
halkalann her birinin ayn ayn katma deger dretmesini
saglamaktadir. Perakendecilik sektorl, Uretime ve
dolayisiyla tlkemiz ekonomisinin buyumesine dogrudan
katki saglayarak dnemli bir rol oynamaktadir.
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Calisma sekli itibaryla kayit disi calismaya imkan
tanimayan modern perakendecilik sektord, tretim
artising, istihdama ve enflasyonun dusmesine katki
saglayarak Ulkemiz ekonomisini beslemektedir. indirimli
gida perakendecilerinin her gecen gun Ulke geneline
yayllmasi, Ulkemizin her bir kdsesinde istihdam artigini
beraberinde getirmektedir.

Perakendecilik sektérd, sirketlerin kendi markalarina ait
(private label) drdnlerin yayginlasarak raflarda yerini
almasi igin bircok firsat banndirmaktadir. Kendi markali
Uranleri ile sektdrin bu kapsamda da édncust BiM'in yurt
ici magazalannda safilan kendi markalanna ait drinlerin
net satislara orani 2020 yiinda %63’e ulasmustir. YUksek
kalite uygun fiyat sianyla halka sunulan BiM'in kendi
markalarndan olusan drdnleri, Turkiye'nin enflasyonla
mucadelesinde énemli bir rol oynamaktadir. Sirkef,
2021 yilinda kendi markalar Uzerine ¢calismalanna hem
BiIM hem de FiLE magazalar icin yogunlasarak devam
edecektir.

BiM’in yeni is modeli: FILE

BiM, stipermarket alanindaki yeni is modeli olan “FiLE”
markasini 2015 yilinin Mart ayinda hizmete sunmustur.

Uc yil gibi kisa bir stirede operasyonel karliiga ulasarak
beklentilerin dtesinde bir gelisme kaydeden FILE konsepti,
6zgun supermarket anlayisi cercevesinde sundugu taze
ve kaliteli urun gamiyla musteriler nezdinde dnemli bir
yer edinmis ve kendini kabullendirmeyi basarmistir. BiM,
FILE konseptiyle beraber son bes yildir perakendenin hem
indirim marketi hem de sUpermarket segmentlerine hitap
etmektedir. FILE magazalan, 2021 yilinin ilk yansi itibaryla
online kanal araciliglyla musterilerine hizmet vermeye
hazirlanmaktadir.
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Perakendecilikte BIM Farki

Sektordeki giiclii imajini pandemi
siirecinde pekistiren BIM'in her

giin diisiik fiyat politikas1 2020 yihs
boyunca biiyiik bir ragbet gormiistiir.

BiM, her biri kendi yénetimine, personeline ve lojistik
deposuna sahip bdlge genel mudurlikleri etrafinda
orgutlenmigtir. Yonetimin merkezilikten anndinimis olmasi,
BIM'in bagansini getiren etkin organizasyon yapisinin en
onemli 6zelligi olarak éne cikmaktadir. Operasyonlarini
ilgili bdlge mudurlikler tarafindan yéneten BiM, bu
sayede is sUreclerini cok daha hizli ve verimli sekilde
gerceklestirmektedir. 2020 yilinda Kastamonu, Antalya
Désemealt 2 ve Denizli Blge Muadurlukleri olmak Gzere
toplam U¢ adet bolge mudurligu ve lojistik merkezini
faaliyete geciren Sirket, foplam bdlge madarligu sayisini
konsolide bazda 69'a yikseltmistir. BIM, 2021 yilinda dért
yeni bolge mudurligi acarak bdlge genel madurlUklerinin
sayisini 73'e yukseltmeyi planlamaktadir.

Pandemi siirecinde BiM farki

COVID-19 pandemisi ile ortaya cikan olumsuz kosullara
dogru reflekslerle karsilik veren sektérin lideri BiM, raflanni
her zaman dolu tutarak halkinin her daim yaninda
oldugunu kanitlamistir. Sektérdeki guclt imajini pandemi
strecinde daha da pekigtiren BIM'in her giin diistk fiyat
politikasi 2020 yili boyunca buyuk bir ragbet gérmustar.
Boyle zorlu bir ddbnemde dahi yatinmlarna kesintisiz devam
eden BIM, Urin cesidini 800°e ylkseltirken, musterilerine
taze meyve-sebze kategorisinde yeni Urinler sunmustur.
Yeniledigi magaza tasanmiaryla dranlerinin gérindrugunt
artinrken, magazalarnni da daha sik bir géranime
kavusturan BiM, misteri odakli yaklasimini pandemi
sirecinde de uygulamaya devam etmistir.
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Surekli indirim kavrami

BIM modelinin temel politikasi “her guin disik fiyattr.
BiM'de promosyon, kampanya, sadakat kartlan gibi
uygulamalar bulunmadigindan, masterilerin indirim
kampanyalarini takip etmesine gerek yoktur. Kampanya
ve kisa sureli fiyat indirimleri yerine, fiyatlanni her gun dusuk
futarak daha anlasilir ve basit bir is modeli ile hizmet
veren BIM, maliyetlerden elde edilen tasarruflan Grin
fiyatlanna yansitmaktadir. BiM'i sektérdeki rakiplerinden
ayrran en dnemli farklardan biri ise, tUketimin yeterince
guclt olmadigl zamanlarda bile kisa sureli indirimlerden
uzak durmasidir. Bu fiyatlandirma politikasi, musterilerin
guvenlerinin saglanmasinda temel etkendir.

Operasyonlarnni gerceklestirirken BiM'in benimsedigi

ilke; maliyetleri en dusuk seviyede tutarak kazanimlarini
musterilerine fiyat indirimi olarak yansitmaktir.
Organizasyonel yapisi, etkin maliyet ydnetim uygulamalari
ve sinirfl trin portfdylyle indirim modelinin Tarkiye'deki ilk
temsilcisi olan BiM, indirim anlayisini Gc ana unsur Ustinde
temellendirmektedir:

* Dinamik organizasyon yapisiyla bolge genel mudurlUkleri
ve magazalar arasinda etkin bir lojistik ve bilgi agi
kurarak karar alma ve uygulama sureglerini hizlandirmak,

« Uriin fiyatlanni yikseltecek her tirli gereksiz harcamadan
kacinmak; yonetim, magaza dekorasyonu, personel,
dagitim, pazarlama ve reklam maliyetlerini en distk
seviyede tutmak,

« Urin portféyini yaklasik 800 adet Griinden olusturarak
kalite standartlarinin denetimini en etkin bicimde
gerceklestirmek ve Urdnlerin mdmkdn olan en uygun
fiyatla muasteriye ulagsmasini saglamak.




Perakendecilikte BIM Farki

BiM, miisterilerin temel ihtiyaclarini
tam ve siirekli olarak karsilayabilecek
giivenilir tirtinleri, en ekonomik
bicimde ve zamaninda saglamaktadir.

BiM, yuksek alim glicl sayesinde satisini yaptigi Grinlerin
cogunun Turkiye'deki en buydk alicisidir. Bédylece
tedarikcilerinin dustk maliyetle kaliteli Gretim yapmalarini
tegvik etmekte ve kaliteli Granleri uygun fiyatlara tedarik
edebilmektedir.

Etkin maliyet yonetimi

BiM Uriin ve hizmetlerdeki kaliteden édin vermeden
etkin maliyet yénetimi ile gerceklestirdigi tasarruflan Grin
fiyatlanna yansitmakta ve piyasadaki rekabet avantaijini
her gecen yil arfirmaktadir. Operasyon sureclerindeki
gereksiz maliyetleri bertaraf eden BiM'in Grinleri ile ilgili
satis ve pazarlama gibi maliyetler en dusuk seviyededir.
Bu sayede musteriler sadece Urunun kendisine para
Odemektedir.

BiM, Grlin portfdydna sinir tutarak tedarikcilerden
aracl olmadan yuksek miktarlarda dusuk fiyath alimlar
yapmaktadir. Bu da drdn fiyatlanna indirim olarak
yansitiimaktadir,

Gerceklestirdigi buttn faaliyetlerde uyguladigr etkin
maliyet yénetimi politikastyla BiM, perakende sektérindeki
liderligini ve gucll konumunu her gecen gun daha da
saglamlastirmaktadir. Bu kapsamda, lojistik faaliyetlerin
tamami BIM'in kendi blnyesinde gerceklestiriimekte olup
dis kaynak kullaniimamaktadir.
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BiM, maliyet ydnetimi uygulamalarnnda su ilkeler
cercevesinde hareket etmektedir:

1. Magazalanni genel olarak kiralama yontemleriyle
acmaktadir.

2. Ana caddelerde yiksek maliyetli magaza acmak
yerine ayni bélgedeki ara sokaklarda hizmet sunarak kira
tasarrufu saglamaktadir.

3. Magazalarinda hizmeti aksatmayacak yeterlilikte
eleman calistirmaktadir.,

4. Magazalarn olabildigince sade dekore etmekte,
minimum raf sistemi kullanmakta, maliyetleri en az
dUzeyde tutmakta ve elde edilen kazanimlar drdn
fiyatlanna yansitmaktadir.

5. Reklam ve tanitim harcamalarini minimum duzeyde
tutmaktadir.

6. Uriin dagmmini kendi lojistik adiyla yapmaktadir.

7. Uriin portféyani sinifl tutmakta ve tedarikcilerinden
dusuk fiyata buyudk miktarlarda alim yapmaktadir.

8. Uriin portféyiinde mimkin oldugunca cok sayida kendi
markalarina yer vermektedir.

9. Maliyet hesaplanni gunltk bazda yaparak etkin bir
maliyet denetimi uygulamaktadir ve gelismelere aninda
mudahale edebilme kapasitesine sahiptir.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulmakta, projelendirmekte ve
hayata gecirmektedir.

Yuksek stok devir hizi

BiM'in stok ydnetimi tUm dinyada yaygin olarak

kullanilan bir program araciligiyla yarttilmektedir.

Bolge mudurltklerinden yonetilen stoklar, depolardan
magazalara, magazalardan da musterilere ilefilirken etkin
bir bicimde izlenmektedir. Belirli ddnemlerde, magaza

ve depolarda yapilan sayimlarda elde edilen sonuclar
kayrtlardaki verilerle karsilastiniarak duzenli olarak kontrol
edilerek degerlendirimektedir.

2020 yil boyunca pandemi nedeniyle zaman zaman
anlik yUkselis gésteren bazi Grln taleplerine ragmen,

artin stoklaryla ilgili higbir sorun yasanmamis, musterilerin
aradiklan her Griine BIM raflannda ulasmalan saglanmist.

Gida guvenligi

Musterilerin temel ihtiyaclanni fam ve surekli olarak
karsilayabilecek guvenilir Urdnleri, en ekonomik bicimde ve
zamaninda saglayan BiM, gida givenligi konusunda stirekli
iyilestirme yapmayi Sirket politikasi olarak benimsemistir. Bu
amacla Satinalma Genel Mudurlagid'ne bagl Kalite GUvence
Birimi bulunmaktadir.

Kalite GUvence Birimi'nin gorevleri arasinda;

e Satin alinan Urdnlerin belirlenen stratejiler uyannca
kalite standartlarnni strdurdlebilir kilmak adina
calismalar yapmak,

+ Urin ambalajlannin yasal takipleri icin calismalar yapmak,

« Urtin grubundaki yasal degisiklikleri ve problemleri
fakip etmek,

« Urtinlerin kalitesini prosedirlere uygun sekilde
kontrol etmek,

e Gerekli durumlarda ve planlanan zamanlarda
testler uygulamak,

* Kendi markalarna ait Urin gelistirimesinde sarekliligi
saglamak

bulunmaktadir.
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Finansman kaynaklari

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle surdlren

BiM, nakit foplama giicl sayesinde kendi finansmanini
saglamaktadir. Sirket, operasyonel nakit cikiglarnin yani
sira 2020 yilinda 303,6 milyon TL nakit k&r dagitimi ve
konsolide bazda 1,3 milyar TL yatinm gergeklestirmigtir.
BiM, 2021 yiinda 1,75 milyar TLlik daha yatinm yapmayi
hedeflemektedir.

Gerek yurt icindeki gerekse yurt disindaki operasyonlarnnin
finansmanini ic kaynaklar vasitasyla saglayan BiM, banka
kredisine ihtiyac duymadigi igin kredi kullanmamaktadir.
Ayrica operasyonlannin blytk cogunlugunu Tark lirasi
Uzerinden gerceklestiren Sirket’in 6nemli tutarda agik veya
kapall yabanci para pozisyonu bulunmamaktadir. Bu
sebeple, gerek faiz oranlarnda gerekse ddviz kurlannda
meydana gelebilecek dedisimler, BIM icin énemli bir risk
unsuru olusturmamaktadir.
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Tim zorluklara ragmen miisterilerini
vil boyunca dolu raflarla karsilayan
BiM, 2020 yilinda 6nemli basarilara
imza atmstir.

FVAOK Mariji

%9, 1
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Gida perakendeciligi sektérindeki liderligini percinleyerek
2020 yilinda da devam ettiren BIM, uyguladidi basarili

is modeli sayesinde istikrarll blylUme trendi yakalayarak
son u¢ yillda satis hacmini %124 oraninda artirmayi
basarmistir. Kendi sektérinde satin almalar yapmadan
gecmis yillarda oldugu gibi 2020'de de organik olarak
buayuyen Sirket’in yillik bdydme orani %38 seviyesinde
gerceklesmistir.

Sektor lideri konumunda bulunan BiM'in enflasyonla
mucadele faaliyetleri kurulusuyla beraber baslamistir.
Enflasyonla mUcadelede 6nemli bir vazife Ustlenen

Sirket, is modeli geregince maliyetlerini hizmet kalitesini
aksatmadan dusuk duzeyde tutarak maliyet kazanimlarini
Uran fiyatlanna yansitmaktadir. Kar marjlanni belirli bir
seviyede tutan BiM, dusik fiyatlar ile sektér geneline
Ornek tegkil etmistir.

BiM, kurulusundan bu yana uyguladig “her gin disik
fiyat” politikasiyla, karsi karsiya kaldigr maliyetleri

aran fiyatlarna tamamen yansitmayarak Tarkiye'nin
enflasyonla mucadelesine destek olmaya 2020 yilinda
da devam etmistir. Sirket dGnumuzdeki ddnemde de
enflasyonla micadeledeki dogal rolind strdirecek,
ulkemiz ve halkimiz icin Uzerine dugeni yerine getirerek
katma deger Uretmeye devam edecektir.

BIM, magazalarnda uyguladig kosulsuz iade garantisi
politikasiyla musteri memnuniyetini en Ust dizeyde
futmaktadir. Bu politika, masterilerin aldigi bir Grind hicbir
neden belitmeden ve zaman sinirlamasi olmadan iade
edebilmesini saglamaktadir. Magazalarinda satilan
UrUnlerin fiyatlanna oldugu kadar kalitelerine de &zel
dnem godsteren BiM, Satinalma Birimi‘nin kontrolleri ile
her bir Grina, kalitesi ve uygunlugunu test ederek satisa
sunmaktadir. Satis asamasinda da Urunlerin kalitesi
dUzenli olarak kontrol edilmektedir.

Pandemiye ragmen basaril bir yil

2020 yill COVID-19 pandemisi nedeniyle ulkemiz ve
dunya igin zor bir yil olmustur. Zorlu pandemi kosullarina
ragmen 2020, BIM icin strdtrdlebilir organik biyimenin
artarak devam ettigi, finansal ve operasyonel olarak
beklentilerin karsilandigi, sektér liderligi pozisyonunun
sUrdUrdldugu, istihdamin ve yatinmin énemili dlctide
artinldidi bir yil olmustur. Aldigr dogru kararlar ve
uyguladig kritik stratejilerle pandemi strecini basaryla
yoéneten BIM, halkin gézindeki imajini daha da
saglamlastirarak korumustur. TUm zorluklara ragmen
mUsterilerini yil boyunca dolu raflarla karsilayan BiM, 2020
ylinda énemli basarnlara imza atmistir.

BIM'in merkeziyetci olmayan yapilanmasi, 2020 yilinda
da her bélgenin yalnizca kendi bdlgesine odaklanmasini
saglayarak operasyonel verimliligini artirmaya devam
etmistir. Yl boyunca konsolide bazda 1.017 magaza
acarak toplam magaza sayisini 9.365'e cikaran BiM,
aynca Ug yeni bélge mudurligu ve lojistik merkezini
devreye almistir. Satis agini genislefmek ve degisen
musteri intiyag ve beklentilerini kargilamak adina 2020
yilinda etkin bir yatinm politikasi uygulayan BiM, toplam
1,3 milyar TL tutannda yatinm gergeklestirmistir.
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islemlerini yabanci para kullanmadan Tirk lirast ile
gerceklestiren ve operasyonel yatinmiarini guglu
dzsermayesi Uzerinden finanse eden BiM, ddviz kurlan ve
faiz oranlanndaki dalgalanmalardan etkilenmemektedir.
BiM, 2020 il sonu itibarnyla 55 milyar TLIik yillik konsolide
satis hacmiyle Turkiye perakende sektérindeki liderligini
devam ettirmektedir.

Hiz kesmeyen yatinmiar

Yatinmlarnni gogunlukla operasyon agini genisletmek
Uzerine odaklayan BIM, yeni magaza ve bdlge merkezleri
kurarak yatinm politikasi geregi organik buydmeyi tercih
etmektedir. Genellikle kiralayarak actigi yeni magazalarini
muUmkun olan en sade sekilde dekore eden Sirket, yatinm
maliyetini gdreceli olarak dusuk dizeyde tutmaktadir.
BiM, etkin maliyet ydnetimiyle elde ettigi katma degeri
mUsgterilerine sundugu Urdnlerin fiyatlanna yansitmaktadir.,

Zorlu pandemi strecinin basrol oynadigi 2020 yilinda
konsolide bazda net 1.017 yeni magaza acarak
yatinmianna hiz kesmeden devam eden BiM, yeni
magaza konsepti girisimi ile yaklasik 700 magazasinin da
gorinUmund tamamen yenilemistir.

2020'de Kastamonu, Antalya Désemealtl 2 ve Denizli
Bolge MUdurligu olmak tzere toplam U¢ adet bdlge
madarnaga ve lojistik merkezini faaliyete geciren BiM,
toplam bdlge mudurlugu sayisini konsolide bazda 69'a
yukseltmeyi basarmistir. Sirket, yapilacak yeni yatinmiarla
acilacak dért yeni bolge genel mudurligu ile bu sayiyi
2021 yiinda 73'e cikarmay! hedeflemektedir.

Merkezi olmayan bir organizasyonel yapi Uzerinden
yénetilen BiM icin kurulan bolge merkezleri stratejik
onem tasimaktadir. Yatinm politikasi geregince
yeni depo ve bdlge merkezlerinin insalar, uygunluk
kriterleri dogrultusunda genellikle arsa satin alinarak
gerceklestirimektedir.

Halka aciima strecinden bugtne kadar yaphgi
yatnmlarnna hiz kesmeden devam eden BiM, 2020
yilinda da yatimmlarinin tamamini guglu dzsermayesinden
finanse ederek konsolide bazda 1,3 milyar TL tutarnnda
yatinm gergeklestirmistir.

BiM, 2021 yilinda toplam 1,75 milyar TLlik yatinm yapmayi
planlamaktadir.
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Tiuirkiye icin dogru bir konsept
oldugunu kanitlayan FILE, 30 yeni
magaza acilis1 gerceklestirerek toplam
magaza sayisini 12 3’e yiikseltmistir.

®FiLE

MARKALAR
- HOITOS, FiLE
HCII'I‘GS tarafindan urin
_— gelistirme ve

Uretim surecleri dzenle takip edilerek,

sektdrde dncu tedarikcilere en

az piyasa lideri marka kalitesinde
Ozel olarak urettirilen ve sadece
FILE magazalannda satisa sunulan
gida Urdnleri markasidir. Harras
markall Grdnler ve Ureticileri surekli
olarak bagimsiz ve onayl kuruluslar
tarafindan denetlenmektedir.
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K&git haviudan,
\‘HCTISOFT ¢Op torbasina,

yagl kégittan,
oda kokusuna kadar evin ¢ok
cesitli intiyaclanni kargilayacak drin
gruplanndan olusan Actisoft, FILE'nin
genel temizlik, k&git ve tamamilayici
Urdnlerindeki kendi markasidir. Actisoft
markall Urdnler ve Ureticileri surekli
olarak bagimsiz ve onayl kuruluslar
tarafindan denetlenmektedir.

D Daycare,
musterilerin saglik,

hijyen, guzellik,

kisisel bakim ve
renkli kozmetik intiyaclarnna ydnelik
yenilikgi cézumlerle gelistirilen,
kategorilerinde 6ncu tedarikcilere
en az piyasa lideri markali trdn
kalitesinde Urettirilen ve sadece FiLE
magazalannda satisa sunulan kisisel
bakim Urnleri markasidir.

FILE ve 2020 gelismeleri

indirimnli gida perakende sektdrunun yani sira supermarket
alanindaki buydme potansiyelini bir is firsatina donustiren
BiM, FILE markasiyla siipermarket alaninda faaliyette
bulunan yeni modelini 2015 yili Mart ayinda hizmete
sunmustur.

Bu modelin femel amaci tuketicilerin gida, kisisel bakim
ve genel temizlik ihtiyaglanni yiksek standartlarda
Uretiimis ve surekli dusuk fiyatlardan satisa sunulan kaliteli,
saglikli ve taze drtnlerle karsilamaktir. Sicak ve samimi

bir tasanm ile dekore edilen FILE magazalan modermn
market gérinimuUyle dikkat cekmekte olup musterilerin
kendilerini mahallelerinde veya c¢arsilarinda alisverig
yaplyormus gibi rahat hissetmelerini saglamaktadir,
Metrekare olarak indiim magazalarna gére musterilerine
daha genis ve ferah alanlarda aligveris yapabilme
imkanini sunan FILE magazalar, konusuna iyi odaklanmig
ve bircok cesidi bir arada sunan magaza anlayisiyla
hizmet vermektedir. Mevcut BIM magazalanndan daha
fazla stok kalemi sergilenen FILE'de yaklagik 4.500 Urin
musterilere sunulmaktadir. FILE'nin kuruimasiyla BiM, 2015
yiindan beri perakendenin hem indirim marketi hem de
stpermarket alt segmentlerine hitap etmektedir.

FILE; unlu mamuller, et-sarkiteri, meyve-sebze ve
kisisel bakim gibi &zel hizmet bolumleri ile musterilerini
yeniliklerle bulugturmustur. Promosyon ve sadakat
programi gibi uygulamalara yer vermeyen FILE
modelinde BiM'de de gecerli olan her giin dusik fiyat
uygulamasi bulunmaktadir.
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Yeni bir tedarik sistemi kuran FILE organizasyonu, Grin
portfdyune ulusal ve uluslararasi markalarin yani sira
kendi yeni markalarini da dahil etmistir. Temel Urin
kategorilerinde U¢ yeni kendi markasini ilk kez tUketicilerin
begenisine sunan FILE'nin sahiglannin %33'G kendi
markalarna ait drinlerden olusmaktadir. Tarkiye'de daha
once piyasaya sunulmamis 63 adet Urun ilk defa FILE ile
tUketiciyle bulusmustur.

FILE, ik magazasini 2015 yiinda acmasina ragmen,
dogru is modelinin yalin sunumu sayesinde kisa strede
FAVOK karliigina ulasma basarsi gostermis ve faaliyete
baslamasinin 5'inci yili olan 2020 yiinda da net kéarliiga
ulasmayr basarmistir.

Beklenilenden dnce karlilikla taglanan bu basarnin
altinda yatan en dnemli sebep ise dzellikle taze Urln
grubundaki gu¢lu sunum ve kendi markalanna ait
artnlerin kalite-fiyat dengesinin dogru sekilde kurulmasidir.

Acilisindan bugune olumilu izlenimler olugturarak Turkiye
icin dogru bir konsept oldugunu kanitlayan FILE, 2020
yilinda bdyimeye devam etmis ve 30 yeni magaza
aciligl gerceklestirerek toplam magaza sayisini 123'e
yukseltmistir. Gelecek hedeflerine emin adimlarla
ilerleyen FILE, 2021 il icerisinde magaza aciliglarna
devam edecektir. Ayrica ingaat devam eden 3.
deposunu da Ankara’da agcmayi ve bdylece i(; Anadolu
Bdlgesi'nde daha hizli yayginlasmayi planiamaktadir.
FILE, 8nimiizdeki 2021 yilinda online platform Uzerinden
mUsterilerine sanal alisveris imkani da saglayacaktir.,
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BilVI icin 2020, yurt disi operasyonlar BiM’in ilk yurt disi operasyonu olan
ile ilgili onemli stratejik kararlarin Fas operasyonu, bu iilkedeki ilk indirim
alindig: bir yil olmustur. konseptli perakende kurulusudur.

YURT DISI OPERASYONLARI BiM'in ilk yurt disi operasyonu olan Fas BiM'in yurt disi pazarlarda aldigi yerellesme karar
operasyonu, bu ulkedeki ilk indirim neticesinde, Fas operasyonu ile ilgili cesitli calismalar
konseptli perakende kurulusudur. Fas gerceklestiriimistir. Bu calismalar sonucunda, BiM'in Fas

BiM, 2020 yilinda yurt disi operasyonlar ile ilgili &nemli bir stratejik karara imza atmistir. Sirket, Fas ve Misir'da gida operasyonlarina aktif olarak 11 Nisan operasyonunun %35 degerindeki hissesinin ingiltere

perakendecilik sektérinde faaliyet gdsteren istirakleriyle ilgili olarak; bulundugu pazarlardaki yerel veya uluslararasi 2009 tarininde ilk magazanin Kazablanka merkezli 6zel sermaye fonlarindan biri olan Helios

yatinmcilarla ortaklik alternatifleri de dahil olmak Gzere, stratejik opsiyonlann arastinimasi ve degerlendiriimesi kararna sehrinde acilmasiyla baslayan BiM, tlkedeki operasyonlan Investment Partners’a satigi icin hisse satis sdézlesmesi
varmistir. Bu gelismeler isiginda, 27 Ekim 2020 tarihinde Sirket‘ten yapilan aciklama ile ilgili yetki icra Kurulu Uyesi ve Mali gerceklestiren sirketin sermayesinin %100°Une sahiptir. imzalanmigtir. Rapor tarihi itibaryla kapanis islemleri
isler Bagkani Haluk Dortluoglu'na verilmistir, devam etmektedir.

Fas, cografi acidan Avrupa‘ya yakin olmasi nedeniyle
kultdrel, ekonomik, altyapisal ve siyasi acidan diger Afrika
ve Orta Dogu Ulkelerine gére daha gelismis bir yap
sergilemektedir. Yaklasik 37 milyon nufusa sahip olan
Fas'ta modern perakende sektdri dnemili bir potansiyel

barnndirmaktadir. FGS
2018 il sonu ifibanyla operasyonel karliiga ve 2019 il magaza
sonu ifibanyla da net karliliga (TFRS 16 dncesi) ulasan sayisi

Fas operasyonlari, 2020 yilinda bu karliigini korumayi
basarmistr. Fas operasyonu icin yatinmlarnni siirdiren BiM,

yil sonu itibaryla 38 yeni magaza acllisi gerceklestirerek
toplam magaza sayisini 535°e yUkseltmistir.
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BIM’'in Misir'da 2020 yil sonu itibariyla
300 magazasi bulunmaktadir. Misir
operasyonunu yiiriiten sirketin
sermayesinin tamami BilW'e aittir.

YURT DISI OPERASYONLARI

2013 yiinda faaliyetlerine baslayan
BiM'in ikinci yurt disi operasyonu
Misir‘da 2020 yil sonu itibaryla

300 magazasi bulunmaktadir. Misir
Misir operasyonunu yuruten @ o
sirketin sermayesinin tamami BiM'e aittir l s magaza
SQyisi

100 milyonluk nufusla Orta Dogu’nun en buytk
Ulkelerinden biri olan ve bulundugu bdlgenin Uretim Ussu

misyonunu Ustlenen Misir'da BiM'e ait iki bdlge mudarligu
bulunmaktadir.

Fas ve Misir'da kurulu bagli ortakliklar, 31 Aralik 2020 tarihli
mali tablolarda tam konsolidasyon ydntemiyle konsolide
edilmigtir.
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2020 yilinda yeni internet ve karma
paketleriyle 6zel iletisim coziimleri
sunan Bimcell, abone sayisini

2,1 milyonun iizerine cikarmistir.

Bimcell ve 2020 gelismeleri

=
v 2012 Mart ayinda faaliyetlerine
mCELL baslayan Bimcell, BIM'e ait ve
mobil ilefisim alaninda faaliyet
g6steren bir markadir. Yeni internet ve karma paketleriyle
Ozel iletisim ¢dzUmleri sunan Bimcell, 2020 yiinda abone
sayisini 2,1 milyonun Uzerine ¢ikarmigtir. Tarkiye capinda
%98'lik nufus kapsama oranina sahip olan Bimcell,
saniye basina Ucretlendirme yaparak “konustugun kadar
6de” secenekleri sunan ekonomik, rekabetgi ve yenilikgi
paketleri sayesinde musterilerin her gegcen gun daha
da ilgisini cekmektedir. BIM kalitesini telekomunikasyon
sektorine taglyan Bimcell, avantajll yeni paketleriyle
2021'de de musteri tabanini buyUtmeyi hedeflemektedir.

BiMCELL OLARAK

2 MILYON

ABONE SAYIMIZLA
BUYUMEYE DEVAM EDIYORUZ.

BiZI TERCIH EDEN TUM BIMCELL
KULLANICILARINA '
SONSUZ TESEKKURLER.

Bimcell prensipleri
* Yalin ve basittir.

« Seffaft.

* Gizli fiyat yoktur. ==

* Sart ve kosul yoktur. >

« Diistk fiyat, yiksek hizmet kalitesi sunar. MCELL

Mobil iletigimin BiMcesi
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Ar-Ge Faaliyetleri

2020 yilinda BIM'in tedarikcileriyle
birlikte yaptigi calismalar ve testler
sonucunda, 108 yeni iiriin tiiketicilere
sunulmustur.

Ar-Ge faaliyetleri
BIM'in Ar-Ge faaliyetleri Satinalma Genel Midirigi

2020 yqf|r|m|qr| tarafindan ydritiimektedir. Departmanin sorumiulukiar

arasinda;

e Safin alinan drdnlerin belirlenen stratejiler uyannca kalite
standartlarnin korunmasini saglamak,

« Uriinlerin kalite ve ambalajlannin gelistiiimesi icin calisma
yapmak,

« Uriin grubundaki yasal degisiklikleri, aktel fiyatlan,
kondisyonlar ve problemleri takip etmek,

« Uriinlerin kalitesini prosediirlere uygun sekilde kontrol
etmek, gerektiginde ve planlanmig zamanlarda testler
yapmak,

* Kendi markalanna ait Grdn yaptinimasinda, sdrekliliginin
saglanmasinda, kalitesinin korunmasinda ve
gelistiiimesinde azami gayret gdstermek

bulunmaktadir.

Net satislannin %63'Unu kendi markalanna ait trdnlerden
elde eden BiM, Turkiye'de kendi markalanna ait Grinler
konusunda sektériin énciist konumundadir. Uriinlerin lezzet
ve ambalaj kalitelerinin korunmasi ve gelistirimesi igin
yapilan kalite kontrol calismalar devam etmektedir.

2020 yilinda BiM'in tedarikcileriyle birlikte yaptidi
calismalar ve testler sonucunda, 108 yeni Urdn tukeficilere
sunulmustur. Sirket, hanehalk tiketim aligkanlklanndaki
degisime paralel olarak yeni Urdn arayislarni
surdurmektedir.
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Uriin yelpazesi

Urin portféydnin olusturuimasinda BiM'in temel Slciti,
yUksek kalite ve dusuk fiyattr. Magazalarda tuketiciye
sunulan drdnler, bir hanehalkinin gunluk temel ihtiyaglarnni
kargilayacak bicimde secilmektedir. Sirket, Urlin secimi ve
fiyatlandinimasi konusunda detayl ve hassas bir calisma
yontemi benimsemistir.

indirim konsepti geredi magazalarda sinirh sayida,
yaklasik 800 adet Griin bulunmaktadir. BiM, misteri
aliskanliklanndaki ve davranislanndaki degisimleri
gbzlemleyerek her yil yeni Urdnler lanse etmektedir. 2020
ylinda da hem gida hem de gida digi alanlarda yeni
Granler, BIM magazalanndaki raflarda yerlerini almistr.
Sirket’in indirim konseptinin temel unsurlanndan olan kendi
markalarnna ait drdnler, 2020 yilinda musterilere sunulan
yeni Grinlerin cogunlugunu olusturmustur.

BIM'in musterilerine sundugu Urinler dért ana gruba
aynimaktadir;

BIM’in kendi markalarina ait (private label)
dardnler

Kendi markasina ait Grin kavramini organize perakende
sektdrine Dost St ile getiren BIM, bu Griinlerin Tarkiye'deki
6ncusudur. Magazalannda yer alan kendi markalarina
ait Grinler, markasi ve formiilii yalnizca BiM’e ait olan

ve BIM'in sectigi tedarikcilerce Uretilen yiksek kaliteli
UrUnlerdir. Bu Urtnlerin en dnemli &zelligi ise ayni
kalitedeki benzer Urinlerden daha uygun fiyath olmasidir.
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BiM magazalannda satilan kendi markalanna ait
Urdnlerin net satfiglara orani, 2020 yilinda %63 dizeyinde
gerceklesmistir. Bu alandaki calismalarini ézenle strduren
BiM, kendi markalanna ait Grinlere verdigi énem
dogrultusunda satis oranini gelecek yillarda da artirmayi
hedeflemektedir.

Spot drdnler

Spot Urdnler, stoklarda surekli olarak bulundurulmayan,
haftalik periyotlarla tUketiciye sunulan trtnlerdir. Satisa
sunulduklan ginlerde BiM magazalarnnda musteri
yogunlugu olusturmakta ve normal listeli Grinlerin satigini
da artirmaktadir.

Exclusive drtnler
BiM icin &zel olarak tasarlanmis paket boylan veya
iceriklerle sunulan markal Granlerdir.

Markall drdinler
Piyasada yaygin olarak taninan markal dranlerdir.

Aldigimiz éd(iller

TUrkiye'nin ilk taketici girisimi Tum TUketicileri Koruma
Dernegi (TTKD) tarafindan yapilan, zeytinyagi
sektérinde tUketicilerin markaya ilgi derecesini dlcen
arastirmada “Sinm Zeytinyagdr”, en begenilen ve tercih
edilen markalardan biri olarak secilmistir. Yapilan
degerlendirmede Sinm, “Alfin Marka Tiketici Oduli“ne
layik gérulerek “Tum Tuketicilere Tavsiye Ediyoruz”
logosuna hak kazanmistir. Sinm Zeytinyagi ayrica 2020
yiinda Avrasya Tuketicileri Koruma Dernegi tarafindan
“Yilin Onerilen Markasi Odili’ne layik géraimistir.

2020 yilinda “International Taste Institute” tarafindan kendi

markalanmiza ait 3 adet Grin Ustin Lezzet Odiline layik
Qordlmustar.
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Surdurulebilirlik

BiM, kuruldugu giinden bugiine
cevreye ve topluma karsi lizerine
diisenleri yerine getirmeye daima 6zen

gostermistir.

Surdurdlebilidik kavrami BIM igin, uzun vadeli deger
Uretmek, Uretilen degeri strekli kiimak ve arfirmak
amaclyla ekonomik, cevresel ve sosyal faktorlerin
kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte faaliyetlerde ve karar
mekanizmalannda dikkate alinmasi ve bu faktorlerle
baglantili risklerin etkin bir bicimde yonetimesidir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSININ TEMELLERI

“Her gun dusuk fiyat” politikasi, maliyetlerden elde edilen
tasarruflarn Gran fiyatlanna yansitma prensibi ve yalin is
modeli ile dnemli bir toplumsal misyon tstlenen BIM‘in
bu felsefesi, ayni zamanda surdurdlebilirlik yaklasiminin
temelini yansitmaktadir. Aynca, BiM'in hizmet felsefesini

Ozetleyen 10 baslik icinde Sirket’in strdurdlebilirlik
yaklasiminin yansimalanni gérmek muamkandr. BiM,
kuruldugu gunden bugine cevreye ve topluma

karsi Gzerine dUsenleri yerine getirmeye daima ézen
g6stermistir. Bu hususta Sirket, surdurtlebilirlik faaliyetlerini
ve yaklasimini saglam bir zemine oturtmak, sorumluluk
ve efki alanlannin sinirlanni dogru gizmek, iyilestirmek
ve raporlamak amaciyla sarddrdlebilirligin is modeline
entegrasyonu icin 2020 yilinda Yonetim Kurulu kararyla
calismalara baslamistir. Bu calismalar kapsaminda
bagimsiz bir danisman sirketten 2020 yilinda hizmet
alinmaya baslanmigtrr. iigili calismalann agsamalar
asagida gosterilmektedir:

Mevcut

Durum Onceliklendirme
Analizi - Analizi
Kiyaslama

surdirdlebilirlik Surdurdlebilirlik
e Yol Haritasi
Stratejisi Olusturma
Geligtirme ?

ve Hedef Belirleme

Mevcut Durum Analizi - Kiyaslama

BiM Birlesik Magazalar A.S.'nin mevcut durumunu ortaya
koymak Uzere, sektdrde yurt ici ve yurt disi iyi uygulama
ormnekleriyle kiyaslama yapilmisg ve ¢alismalar sonucunda
BiM'in sUrddrilebilirlik konulannda énci pozisyonu ortaya
clkrmigtir. Kiyaslama sonucunda, BiM'in is modelinin ve
felsefesinin hdlihazirda strddrdlebilirlik kavraminin temelini
olusturmasindan &tard, en iyi uygulama ornekleriyle

onemili bir farkinin olmadigi, bazi konularn etkin maliyet
yoénetimi bazl is modeli kapsaminda mevcut durumda

da gerceklestirimekte oldugu sonucu ortaya cikmis olup
gelistiriimesi gereken alanlar belilenmistir. Ayni zamanda,
sUrdUrdlebilirlik konulanyla iliskili tm faaliyetlerin belirenecek
bir sUrdurdlebilirlik stratejisi altinda yuratulmesi ve uluslararasi
standartlar élctstinde raporlanmasi gerekliligi saptanmigtir.
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Onceliklendirme Analizi

Bu asamada surdurdlebilirlikle ilgili uluslararasi literatr,
paydaslann gérusleri ve is stratejisi entegre bakis agisiyla
degerlendirilerek Sirket'in surdurdlebilirlik dneeliklerini
belilemek hedeflenmistir.

-AA1000 Paydas Katiim Standard’'na uygun paydas
analizi ile ¢alisanlar, yatmmcilar, masteriler, tedarikciler, is
ortaklarn, STK'lar ve uluslararasi érgutler olmak tzere cesitli
paydaslann goérus ve beklentileri,

- Dig trend analizi kapsaminda perakende sektdrine

yon veren DUnya Ekonomik Forumu'nun isaret ettigi
klresel riskler, SASB (Surdurlebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu)'nin perakende sektérine dair dncelikli konulari,
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarn ve 11. Kalkinma Plan,

- BIM'in ig stratejisi ve yoneticilerin strddrilebilirlik
konusundaki gorusleri belirli bir metodoloji cercevesinde
degerlendirilmigtir.

Analiz sonucunda BiM icin en éncelikli olan strddrilebilirlik
konular acgikga ortaya konulmus olup ortaya ¢ikan dncelikli
konular asagidaki sekilde siralanmaktadir:

1. Uriin kalitesi ve giivenligi
Musterilere sunulan Urdnlerin ydksek kalite ve emniyet
standardinda olmasi.

2. Mdsteri deneyimi ve memnuniyeti

BIM'in sagladigy Griin ve hizmetlere iliskin misteri ger
bildirimlerinin alinmasi, musteri ihtiyaclarni kargilayan
bir alisveris deneyiminin sunulmasi ve memnuniyetin
arfinimasi.

3. Ekonomik performans
Uzun vadeli, strdurtlebilir ve karl ekonomik blylme.

4. Ambalaj ve atiklar

Basta ambalaj olmak Uzere faaliyetlerden kaynaklanan
tum atiklann hacimsel olarak azaltimasi, geri
doénusturtimesi ve yeniden kullanimasi.

5. Sorumlu satin alma ve tedarik yénetimi
Cevresel, sosyal ve etik kosullarnn tedarik zincirine entegre
edilip kontrol edilmesi, hammaddelerin/Urunlerin yalnizca
bu kosullara uyan tedarikcilerden satin alinmas.

6. Risk yonetimi

Finansal ve finansal olmayan risklerin entegre sekilde
yonetimi ve strdurtlebilirlik risklerinin risk yonetim sistemine
enfegre edilmesi.

Surdurdlebilirlik Stratejisi Gelistirme

Surdurtlebilirlik acisindan éncelikli konulann belilenmesi
sonrasinda, bu dncelikleri gbz dnune alarak is stratejisini
ve modelini destekleyecek, anlasilir ve anlamli bir
surdurdlebilirlik stratejisi gelistirmek amaclanmigtir.

Ayrica stratejiyi basarli sekilde uygulamaya alacak
Sirket'in mevcut organizasyon icerisinde strdurtlebilirlik
yapilanmasi olusturulmasi degerlendirimis ve bu konudaki
muhtemel sorumluluk ve etkileri daha iyi anlamak,
ivilestirmek ve raporlamak amaciyla 1 Aralik 2020
tarihinde Sirket binyesinde Raporlama ve Yatmmer iliskileri
Direktérugine bagl, Yatmmet lliskileri ve Strdurilebilirlik
MUdUrligu ihdas edilmis ve basina yénetici atanmistir.

Gerek strateji gelistirme gerekse sturdurlebilirlik
yapllanmasini olusturma calismalar rapor tarihi itibarnyla
devam etmekte olup bu hususlarda Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulan bir politika, rapor tarihi itibaryla
pbulunmamaktadir.
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Surdurilebilirlik Yol Haritasi Olusturma
ve Hedef Belirleme

SUrdUrdlebilirlik stratejisini basarl bir sekilde uygulayabilmek
amactyla, surdurdlebilirlik alaninda risk ve firsatlan gbzeten
ve surdurtlebilirlik performansini gelistirecek bir yol haritasi
olusturulmasi hedeflenmistir. Bu hususta h&lihazirda devam
eden calismalar kapsaminda, dncelikli konulan dikkate
alarak, kisa ve uzun vadeli hedefler ve aksiyon planlan
Uzerinde calisimaktadir.

CEVRESEL FAALIYETLER

BiM, dustk maliyet politikasi ve sadelik anlayisi
cercevesinde musterilerine uygun fiyatl Granler sunarken,
ayni zamanda dogaya olan yukdnu en dusuk seviyede
tutmaktadir. BIM'in kendi markalarna ait ambalaj
yénetiminin ve maliyet yapisinin etkinlestirimesi ve daha
cevreci ambalaijlar Uretmesi adina Sirket, 2020 yilinda
yeni bir birim kurmus ve yeni géreviendirmeler yapmuistir.

Yil boyunca test amacl yapilan iyilegtirmeler sayesinde,
yillik 40 fon ah@in dogaya kansmasi dnlenmistir. Aynca BiM,
faaliyetlerinden meydana gelen naylon ve karton atiklar,
belediyelere ve ambalaj afiklannin geri déntstimu faaliyeti
ile istigal eden lisansli firmalara iletmektedir. Bu sekilde
depo ve magazalarda olusan kati atiklann famamina
yakininin geri dénudsumu saglanmaktadir. Sirket, cevresel
sUrdurUlebilirik hedefleri cercevesinde, 2020 yilinda 300
bin ton kati atigin geri ddnusumuanu saglamigtir.

BiM'in magazalannda misterilerine sundudu naylon
posetler, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren Ucret karsiiginda
veriimeye baslanmis olup poset ttketimi 2019 yill dncesine
nazaran ciddi oranda azalmustir. Sirket, poset kullanimini
azaltmak icin bazi uygulamalar hayata gecirmistir.

Coklu kullanim igin elverisli bez cantalar uygun fiyatlarla
musterilerin kullanimina sunulmustur. Bu uygulomayla
beraber, aylik 1.000 ton civannda daha az poset
tuketilmistir.
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surdurulebilirlik

Yenilenebilir enerji yatirimlari
sayesinde karbon ayak izinin
diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

TUm faaliyetlerini gevreye duyarl bir sekilde surduren
BIM, enerji ve su tiketiminde tasaruf etmek icin cesifl
sUrdurulebilirlik projeleri Uzerinde calismalarna hdlihazirda
devam etmektedir. BOlge depolarinin Uzerine gunes
panelleri yerlegtirerek, depolarnin eneriji intiyacini gines
enerjisi ile kargilamay hedefleyen BiM, bu proje ile ilgili
ilk uygulamay! Batman deposu ile hayata gecirmigtir.
Sirket, 2021 yilinda ise yedi bdlge deposunun catisina
daha gunes paneli kurulumunun gerceklestiriimesini
planlanmakta olup bu yatinmlar icin 60 milyon TL butce
ayirmay! planlamaktadir. BiM, bu yatinmilar sayesinde
karbon saliniminin azaltimasi ydnunde buydk bir adim
atacaktrr.

2020 yiinda kagit tasarrufunda da énemli kazanimiar

elde edilmistir. Pandemi streciyle beraber magazalarda

el ilani dagtimlan sonlandinimistir. Bu sayede 2,4 bin ton
k&grttan tasarruf edilmistir. Ayrica, 2020 yili sonunda yine
merkez ofiste gesitli onay mekanizmalarn icin k&dgittan onay
kaldinimis ve e-onay portall olusturularak ¢esitli onaylarnn
(fatura, masraf, izin, vb.) elekironik ortramda alinmasina
baslanmistr. ligili onay portalinin, tim bélge mudarliklerine
yayginlastinimasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

“Sifir Atik” projesi kapsaminda, BiM magazalarnnin yaklagik
4.200 adedi sifir afik belgesi almis, geri kalanr icin bagvuru
ve onay surecleri devam etmektedir. Bu kapsamda
magazalarda geri dénusebilecek atiklann aynstinlabilmesi
icin &zel alanlar tahsis edilmigtir.

*Sadece BIM Turkiye operasyonlarnni ihtiva etmektedir.
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Sirket, is modeli geregince gida atiklan konusunda duyarli
bir is disiplinine sahiptir. Gida atiklan sektdr ortalamalarnnin
cok alfinda seyretmekte olup 2020 yilindaki net satislara
orani %0,37" seviyesindedir. Sirket, is felsefesinin geregi
olarak gida atiklarinin net satislanna oranini her dénem
iyilestirmeyi hedeflemektedir. Gida atiklanni azaltmak
amactyla hdlihazirda bazi calismalar gergeklestiriimektedir.
Bu projelerden biri, lojistik operasyonlarnnda soguk gida
zincirinin bozulmadan muhafazasi adina, dagitim icin
kullanilan kamyonlarin kasalan Frigorifik ATP (Bozulabilir
gida tasimacilidi) Sézlesmesi'ne uygun olarak ATP-FNB-X
ve/veya FRC sertifikall olarak temin ediimeye baslanmistir.
2020 yil sonu itibanyla tim kamyon filosunun %9°u
frigorifik kasalara entegre edilmis olup 2021 yilinda
frigorifik kasalara 13 milyon TL yatinm yapilacaktir. 2026 yili
itibaryla tum kamyonlarin frigorifik kasaya gecmis olmasi
6ngoérilmektedir.

BIM aynca, 2020 yilinda yeniledigi magaza format

ile enerji tasarrufu ve 1s1 yalitimi konusunda da énemli
iyilestirelere imza atmustir. Isi yalitiminin saglanmasi

icin tas yunu kullaniimig ve enerji tuketimini azalfmak
amacltyla enerji tasarruflu aydinlatma modellerine
gecilmigtir. Ayrnica enerji tasarrufu saglanmasi amactyla
mesai sonunda kullanilamayacak olan aydinlatma ve
enerji tUketen aletler pano salter uygulamasi ile otomatik
olarak kapatiimaktadir. 2020 yil sonu itibarnyla yaklasik 700
magaza yeni tasanm ile hizmet vermeye baslamistir.

Sirket'in yurt icinde lojistik amacl kullandigi bolge
depolarnda da dis cepheler, giydirme cephe/cam sistemi
ile 1s1 yaltimi saglayacak sekilde insa edilmektedir. Aynca,
Sirket’in lojistik merkezlerinin 14'Unde “eneriji skala” yaziimi
(enerji izleme sistemi) vasitasiyla enerji tuketimleri kayit
altina alinmakta ve duzenli olarak kontrol ediimektedir.

Sirket is modeli geregince akaryakit sarfiyatini da dizenli
olarak takip etmektedir. Merkezi olmayan yapllanma
geregince operasyonlar Turkiye capinda farkli bolgelerde
bulunan bélge depolan vasitasiyla stirdiren BiM, her yil
yeni bdlge depolar acarak her bir bélge deposunun
sinif sayida magazaya odaklanmasini saglayarak is
verimliligini artirmay! ve depo-magaza arasi akaryakit
tUketimlerini azaltmayr amaglamaktadir. Sirket’in aynca
akaryakit tiketim verimililiginde de dnemili kazanimiar
bulunmaktadir. Depolardan magazalara yapilan
sevkiyatlarda kullanilan kamyonlar, %100'e yakin doluluk
orani ile calismaktadir. Sirket filosundaki kamyonlarin %54
Euro 6 motorlu araclardir. BIM'in Turkiye'de stipermarket
alaninda faaliyet gésteren FILE markasi, 123 maJozasinin
lojistik faaliyetlerinde kullandig kamyonlar igin FILO Takip
Sistemi‘ni 2019 yilinda devreye almistir. FILO Takip Sistemi,
verimli arag kullanimini ve en uygun rotalar striiculere
saglayarak en dustk yakit tUketimi hedefiyle yakit tasarruf
imkdani sunmaktadir. 2020 yil sonu itibanyla Sirket genelinde
akaryakit sarfiyatinin net satislara orani 0,08 baz puan
azalarak %0,21" seviyesinde gerceklesmistir. BiM, 2020
yilinda U¢ yeni bdlge deposu agmis olup dnumuzdeki yil
ise Turkiye capinda dort yeni bdlge deposu daha agmayi
planlamaktadir.

GIDA GUVENLIGI

Musterilerin intiyaclanni tam ve surekli olarak
karsilayabilecek guvenilir trinleri en ekonomik bicimde ve
zamaninda saglayan BiM, gida giivenligi konusunda stirekli
iyilestirme yapmayi Sirket politikasi olarak benimsemistir.

Bu amacla Satinalma Genel Mudurugi'ne bagli Kalite
GUvence Birimi bulunmaktadir.

Aday tedarikcilerimizin Gretim yerleri, BiM'e dzel soru
listesiyle denetlenirken, sadece uygun ve yeterli bulunan
tedarikgiler BiM icin Gretim yapabilmektedir. Mevcut
tedarikgilerimiz ise periyodik olarak haberli/habersiz
denetimlerden gecirilmektedir. Bu &zel soru listesi ve
periyodik denetimler sayesinde tedarikgi firmalann Grin
guvenligi ve altyapi konusundaki gelisimlerine katkida
bulunulmaktadir.

BiM, sundugu kaliteli iriinlerle insan sagligina verdigi degeri
ortaya koymaktadir. Uriin portféyinin kalitesini kontrol
etmek amaclyla, resmi ve ézel laboratuvarlann yani sira
gerektiginde uluslararasi laboratuvarlar ile koordinasyon
halinde calisimaktadir. Bu laboratuvarlarda, BiM'de satilan
tUm gida UrUnleri fiziksel, kimyasal, mikrobiyolojik agidan
test ediimektedir. Satisa sunulan gida Urinlerinde, patojen
olan ve olmayan mikroorganizmalar, toksinler, zirai ilaglar,

*Sadece BIM Turkiye operasyonlarni ihtiva etmektedir.
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veteriner ilaglar, antibiyotik kalintilan, kullanimi sinirl katki ve
koruyucular, GDO gibi igeriklerin; satisa sunulan gida disi
UrGnlerde ise azo boyar maddeler, fitalatlar, agir metaller
gibi insan sagligini tehdit edebilen iceriklerin kontrold
duzenli olarak yapiimaktadir. Kalite GUvence Birimi'nin
2020 yilinda yaptigi calismalar kapsaminda 892 tedarikgi
denetimi gerceklestirilmistir.

BIM, insan saghgini ve sathd trinlerin glvenilirligini her 1rld
maddi getirinin Uzerinde tutmaktadir. Uygulanan “kosulsuz
iade garantisi” politikaslyla da musterilerin menfaati en Ust
duzeyde tutulmaktadir. MUsteriler, safin aldiklan bir Grind
hicbir neden belifmeksizin ve zaman kisitlamasi olmadan
fis ve kredi karti slibiyle birlikte en yakin BIM magazasina
iade edebilmektedir.

TURKIYE EKONOMISINE ONEMLI KATKILAR

Kuruldugu gunden bugUne surdrdlebilir bUydmesini
strddren BiM, 2020 yil sonu itibarnyla Tarkiye'nin en fazia
istihdam saglayan sirketlerinden biridir. Pandeminin basrol
oynadigl, zor gecen 2020 vyili ile birlikte yaklasik 9.000
kisiye daha is imkani veren Sirket’in 2020 yilinda yeni ise
baslayan calisanlann %43°Und kadinlar, %83'Unu 30 yas
alt calisanlar olusturmustur. BiM, Tlrkiye ekonomisinin
kalkinmasini ve surdurtlebilir buyumesini desteklemek
adina, Ulkesi icin hissettigi sorumlulugun bilinci ile
faaliyetlerini sekillendirmektedir.

BiM, Glkemizin 2020 yilindaki pandemi ile miicadelesine
yardimda bulunmustur. 2020 faaliyet ddneminde

BIM, bagyis ve yardim politikasi cercevesinde toplam
47.679.273 TL bagis ve yardimda bulunmustur. Sirket,
bagis ve yardim politikasini paydaslanna seffaf bir sekilde
aciklamistir. Sirket internet sitesinde bulunan bagdis ve
yardim politikasina gére yillik cironun en fazla %0, 1i bagis
ve yardim olarak dagitimaktadir. Bagis ve yardimiarn
detaylarn, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

BiM, sUrdirllebilifik hedefleri dogrultusunda gelecek

yillarda da ¢evremiz, Ulkemiz ve insanimiz icin deger
Uretmeye devam edecekfir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI
A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

-Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve
firsatlanni belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. S&z konusu politikalarn etkin bir bicimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is
prosedurleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim
Kurulu karar alir ve kamuya agiklar.

Su an i¢in Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis bir

CSY politikasi bulunmamaktadir. Ancak, 2020 yilinda
Yonetim Kurulu tarafindan alinan prensip kararina
istinaden surdUrdlebilirlik ile ilgili calismalara baslanimasi
belirtilmistir. Bu kapsamda Temmuz 2020 tarihinden
itibaren asagida konularda ¢alismalar strdurilmektedir.

« Sirket’in sUrdUrdlebilirlik agisindan mevcut durumunu
ortaya cikarmak (Tamamlandi),

* Benzer sirketlerle karsilastirma analizi yapmak
(Tamamlandl),

* Paydas analizi ile paydaslar nezdinde Sirket icin
surdUrdlebilirlik dnceliklerini belilemek (Tamamlandi),
 Oncelikli konularn gdzeterek Sirket'in strdrilebilirlik yol
haritasini belirlemek (Kisa vade ve uzun vade) (Yapim

asamasinda),

* SUrdurulebilirlik konularinin gelisimini dlgebilmek igin
gostergeleri ve uzun vadeli hedefleri belilemek (Yapim
asamasinda).

Yukandaki asamalar tamamlandiginda Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne mutemadiyen bilgi veriimektedir. Bununla
birlikte, hentiz alinan yazili bir karar bulunmamaktadir.

BiM, 2021 faaliyet déneminde ilk Strdurdlebilirlik
Raporu’nu yayimlamayi planlamaktadir. Bu ¢alismalar
kapsaminda surdurdlebilirlik dncelikleri ¢esitli paydasiann
da gorusu alinarak belirlenmisgtir.
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Onceliklendirme analizinde en dnemli alti konu:
« Uriin kalite ve glvenligi,

* MuUsteri deneyimi ve memnuniyeti,

* Ekonomik performans,

e Paketleme ve atik yénetimi,

e Sorumlu tedarik ve satin aima,

* Risk yénetimi

olarak belirlenmistir.

ikincil dncelikli alt konu ise:

« Iklim degisikligi ve eneriji,

. Is etigi,

* Ar-Ge ve inovasyon,

* insan haklan ve adil calisma kosullar,
* Gida erigebilirligi,

* Gida ahgi

olarak belirlenmistir.

A2. Uygulama; izleme

-CSY politikalannin yurdttlmesinden sorumlu komiteleri/
birimleri belirler ve kamuya acgiklar. Sorumlu komite/
birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri
yllda en az bir kez ve her halukarda Kurul'un ilgili
dUzenlemelerinde yillik faaliyet raporlarnin kamuya
aciklanmasi igin belilenen azami sureler icerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

BiM, 1 Aralik 2020 tarihinde Strdirilebilirik Birimi’nin
kurulmasina karar vermistir. Bu kapsamda, Raporlama

ve Yatinmct lliskileri Direkténagi’'ne bagh Yatinme lliskileri
ve SUrdurtlebilirik MUdurligu kurularak birimin basina
yonetici atanmugtr. ligili birim organizasyon yapisi
genelindeki strdurtlebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonunu
saglayacaktr. Surdurtlebilirlik faaliyetlerinden sorumiu
olacak komite yapilanmasina iliskin calismalar ise devam
etmesine karsin, mevcut calismalar Kurumsal Yonetim
Komitesi sorumiulugunda gerceklestiriimektedir.

-Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlarnni olusturur ve kamuya
aciklar. CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler
ve yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varigr halinde, KPG'leri yerel
ve uluslararasi sektor karslagtirmalarnyla birlikte sunar. is
sureclerine veya Urdn ve hizmetlere yonelik surdurulebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

BiM, mevcut faaliyetlerini sirdurdlebilirlik konulanni da
gdzeterek yuritmektedir. Bununla birlikte, su an igin
surdurdlebilirlik konularinda halka agiklanmis bir hedef
bulunmamaktadir. BIM, strdirilebilifik konulanndaki
hedeflerini 2020 yili Strdurdlebilirlik Raporu ile birlikte
kamuya aciklamay planlamaktadir.

BiM'in, “her giin dusiik fiyat” politikasi, maliyet odakli ve
yalin is modeli ile kurulusundan bu yana CSY konularnnda
hdlihazirda énemli katkilan oldugu dusuntlmektedir.
Mevcut surdurdlebilirlik strateji calismalar ile birlikte bu
calismalarn belirli bir strdartlebilirlik politikasi altinda
izlenmesi ve etkilerinin takip edilmesi saglanacaktir.

A3. Raporlama

-Surdurdlebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini
yllda en az bir kez raporlar ve kamuya aciklar.
SUrdurdlebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda aciklar.

BiM, 2021 faaliyet déneminde ilk Strdirilebilirik Raporu'nu
yayimlamayi planlamaktadir.

-Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi acisindan énemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylagiimasi
esastir. Ayninfili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde
ayrnca aciklayabilir, farkl paydaslarin ihtiyaclanni dogrudan
karsilayan ayr raporlar hazirlayabilir. Seffaflik ve givenilirlik
pbakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim
kapsaminda aciklama ve raporlamalarda éncelikli konular
hakkinda her turli gelismeyi objektif bir bigimde agiklar.
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 SurdUrulebilir
Kalkinma Amagclan’ndan hangileri ile iligkili oldugu
hakkinda bilgi verir. Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
konulannda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan davalara
iliskin aciklama yapar.

BIM, dniimuizdeki dénemde web sitesinde bir
surdurdlebilirlik bOIUMU agmay hedeflemektedir.

BIM, éniimizdeki dénemde strdirllebilifik dncelikleri

ve SKAlar arasinda bir eslestirme ¢alismasi yaratmeyi
hedeflemektedir. Bu konuyla ilgili calismalarnn
yayimlanacak Surdurtlebilirlik Raporu'nda da paylasiimasi
hedeflenmektedir.

Calisan haklarinin ile ilgili olarak Sirket aleyhine kesinlesen

yarg! kararlannin sayisi: 2020 yilinda aleyhte kesinlesmis 53
adet dava bulunmaktadir.
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is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle Sirket aleyhine
kesinlesen yargi karar sayisi: 2020 yilinda aleyhte
kesinlesmis iki adet dava bulunmaktadir.

A4. Dogrulama

-Bagimsiz Gcuncu taraflara (bagimsiz sdrdurdlebilirlik
guvence saglayicilanna) dogrulatildigr takdirde,
surdurdlebilirlik performans dlgumlerini kamuya agiklar
ve s6z konusu dogrulama islemlerinin artinimasi yoninde
gayret gosterir.

BiM'in finansal bilgiler haricindeki verilerine dogrulama
alinmasi énimuzdeki yillarda degerlendirilecektir.

B. Cevresel ilkeler

-Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programilarnni agiklar.

BIM'in halihazirda cevre yonetim sisterni
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sifir atik belgesi
almak icin ¢alismalar devam etmektedir. Sirket, cevre
konulannda gevre yonetim sistemlerine bagl kalmaksizin
enelji giderlerini dusurmek, yenilenebilir enerji Uretimiyle
karbon salinimini azaltmak, her ¢cesit ambalaj afigini
azaltmak icin ¢alismalar yaratmenin yani sira (loknz.

BiM 2020 Faaliyet Raporu Strdirdlebilifik BAIGmM) ve
calismalann sonuclarnni strdurtlebilirlik raporlannda
dUzenli olarak agiklamayi planlamaktadir.

-Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum
saglar ve bunlan agiklar.

BiM, diger kanunlara oldudu gibi cevresel yasalara da
tam uyum gdstermektedir.

-Strdurdlebilirlik ilkeleri kapsaminda hazilanacak raporda
yer verilecek ¢evresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri foplama streci ve raporlama
kosullar ile ilgili kisitlan aciklar.

BiM, birden fazla tlkede, birden fazla marka ile
faaliyetlerini strdurmektedir. Cevresel verilerde mumkun
oldugunca kapsamii verileri aciklamaya gayret
gb6stermektedir. Bununla birlikte, veriye erisimin mimkun
olmadigi durumlarda sadece Turkiye kapsaminda veya
sadece BiM markasinin verileri paylasilabilmektedir.
Kisitl verilerin paylasildigi durumda aydinlatma mutlaka
yapilimaktadir.
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-Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust
duzey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar.

BiM, 1 Aralik 2020 tarihinde Strdirdlebilirlik Birimi‘nin
kurulmasina karar vermistir. Bu kapsamda, Raporlama

ve Yatinmect iligkileri Direktérigi'ne bagl Yatinmel

iliskileri ve Strdardlebilirik MUdUrtga kurularak birimin
basina yénetici atanmigtrr. iigili birim Sirket genelindeki
surdUrUlebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonunu
saglayacaktr. Surdurtlebilirlik faaliyetlerinden sorumiu
olacak komite yapilanmasina iliskin calismalar ise devam
etmesine karsin, mevcut calismalar Kurumsal Yonetim
Komitesi sorumlulugunda gergeklestiriimektedir.

-Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil olmak Uzere,
cevresel konularnn yénetimi icin sundugu tesvikleri agiklar.
Cevresel sorunlarn is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigini aciklar. is sireclerine veya Urin ve
hizmetlerine yénelik surdurtlebilirlik performanslarini ve
bu performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar. Sadece
dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca cevresel konularn nasil yonettigini ve
stratejilerine tedarikci ve musterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Bu bilgilere, BiM 2020 Faaliyet Raporu Sdrdrilebilirlik
BAIUMU'nde yer veriimistir.

-Cevresel konularda (sektdrel, bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika olusturma streclerine dahil olup
olmadigini; cevre konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslan ile yaphgdi is birliklerini
ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi faaliyetleri
aciklar. Cevresel gdstergeler (Sera gazi emisyonlar
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayl)'), hava kalitesi, enerji yonetimi,
su ve atiksu yénetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)
1siginda gevresel efkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde raporlar.

BiM, ®nUmizdeki dénemde yayimlamay hedefledigi
Surdurdlebilirik Raporu’nda bu bilgilere yer vermeyi
hedeflemektedir.

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi

standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrnntilarin
aciklar.
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BiM, énimizdeki dénemde yayimlamayi hedefledigi
Surdurdlebilirlik Raporu’nda bu bilgilere yer vermeyi
hedeflemektedir.

-Onceki yillarla karsilagtirmall olarak rapor yili icin cevresel
gostergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma).
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirler ve bu hedefleri acgiklar. Bu hedeflerin
Birlesris Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansinin
o6nerdigi sekilde Bilime Dayall olarak belilenmesi tavsiye
edili. Daha énce belirledigi hedeflere gére rapor yilinda
gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi
verir. iklim krizi ile micadele stratejisini ve eylemlerini
aciklar, Sundugu Urtnler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz eftkisini dnleme veya minimize etme program
ya da prosedurlerini aciklar; Gguncu taraflann sera

gazl emisyon miktarlannda azaltim saglamaya yénelik
aksiyonlarnni aciklar. Cevresel efkilerini azaltmaya yonelik
aldigr aksiyonlar, yarGttigu projeler ve girisimlerin foplam
sayisini ve bunlann sagladigr gevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflanni agiklar.

BIM'in organizasyon yapisi binyesinde enerji verimliligini
arfirmak icin yeni magazalarda eneriji tasarruflu LED
aydinlatmalara gecis yapilmaktadir. Ayrica, bolge
depolarin Uzerine gunes enerjisi panelleri yerlestirerek
yenilenebilir enerji kaynagi artinimaktadir. 2020

yilinda bu konudaki ilk uygulama Batman Bolge
Deposu’na yapilarak enerji panelleri elektrik Uretmeye
baslamistir. 2021 yilinda ise 7 bdlge deposunun
catisina gunes panellerinin kurulmasinin famamlanmasi
planlanmaktadir. Haziran 2020 tarihinde devreye alinan
ilk GES projesi sayesinde 141 MWh elekirik elde edilmistir.

-Toplam eneriji tuketim verilerini (hammaddeler haric)
raporlar ve enerji ttketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak aciklar. Raporlama yilinda Uretilen ve tlketilen
elektrik, 11, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.
Yenilenebilir eneriji kullaniminin artinimasi, sifir veya dusuk
karbonlu elekirige gecis konusunda calismalar yapar
ve bu ¢calismalar aciklar. Yenilenebilir enerji Gretim ve
kullanim verilerini aciklar.

'Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonu

Bir kurulusun sahip oldugu veya kontrol eftigi sera gazi kaynaklanndan
salinan sera gazi emisyonu.

- Sabit yakma (kazan, finn, tarbin, isitici, incinerator, motor vb)

- Mobil yakma (otomobil, kamyon, gemi, ucak vb)

- Proses emisyonu (Cimento Uretiminde kalsinasyon kaynakli CO2,
petrokimya endustrisinde katalitik kraking prosesinden kaynakli CO2,
aliminyum ergitmede PFC (Perflorokarbon) emisyonu gibi)

- Kagak emisyonlar (ekipman baglanfilanndan, atiksu antma tesisi,
sogutma kuleleri, gaz isleyen tesisler vio. kagaklar)

Kapsam 2 Enerji dolayll sera gazi emisyonu

Bir kurulus tarafindan disandan tedarik edilerek tuketilen elektrik, 151 veya
buharin Uretiimesi sirasinda olusan sera gazi emisyonu

Kapsam 3 Diger dolayli sera gazi emisyonu

Enerji dolayll sera gazi emisyonundan baska, bir kurulusun faaliyetlerinin bir

sonucu olarak baska kuruluslann sahip oldugu veya kontrol ettigi sera gazi
kaynaklanndan ortaya ¢ikan sera gazi emisyonu

S6z konusu bilgilere 6numuzdeki ddnemde yayimlanmasi
planlanan BiM Strdirdlebiliflik Raporu’nda yer verilimesi
Onerilmektedir.

-Enerji verimililigi projeleri yapar ve bu calismalar
sayesinde enetji tUketim ve emisyon azaltim miktarini
aciklar.

S6z konusu bilgilere Snumuzdeki ddnemde yayinlanmasi
planlanan BiM Strdirdlebiliflik Raporu’nda yer verilimesi
Onerilmektedir.

-Yer alfindan veya yer Ustunden cekilen, kullanilan, geri
doénustUrdlen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini
ve prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam su cekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklar; geri dénusturdlen ve
yeniden kullanilan suyun ytzdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

S6z konusu bilgilere d6numuzdeki ddnemde yayinlanmasi
planlanan BiM Surdirdlebiliflik Raporu’nda yer verilimesi
Onerilmektedir.

-Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar.

BiM'in karbon ticaretine yénelik bir uygulamasi mevcut
degildir.

-Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisini aciklar.

BiM'in karbon ticaretine yénelik bir uygulamasi mevcut
degildir.

-Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrinfilarini aciklar.

BiM'in karbon ticaretine yénelik bir uygulamasi mevcut
degildir.
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-Cevresel bilgilerini acikladigi tUm zorunlu ve gondllt
platformlan agikiar.

S6z konusu bilgilere 6numuzdeki ddnemde yayimlanmasi
planlanan BiM Surdirdlebiliflik Raporu’nda yer verilimesi
Onerilmektedir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Calisan Haklar

-insan Haklan Evrensel Beyannamesine, Tdrkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine ve Turkiye’'de insan haklar
ve ¢calisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuata fam uyumun tfaahhit edildigi Kurumsal insan
Haklan ve Calisan Haklar Politikasi olusturur. S6z konusu
politikayr ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklan kamuya aciklar. ise alim sdreclerinde

firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini

de gdzeterek adil is glcu, calisma standartlarinin
iyilestirimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina
(kadin, erkek, dini inang, dil, ik, etnik kdken, yas, engelli,
multeci vb. aynmi yapiimamasi gibi) politikalarnda yer
verir, Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklannin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda
deger zincir boyunca alinan dnlemleri aciklar. Aynmciligi,
esitsizligi, insan haklar ihlallerini, zorla calistirmayi énleyici
ve duzeltfici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar.
Cocuk isci calistinimamasina yénelik dizenlemeleri
aciklar. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢cozumleri ve yetenek

yonetimine iliskin politikalanni agiklar. Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklann ¢ézimune iliskin mekanizmalarn
olugturarak uyusmazlik ¢ozim sureclerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetleri duzenli olarak agikiar.
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BiM biinyesinde, kariyer gelisiminde calisanlar arasinda
ayrnm yapillmamaktadir. Calisanlarinin potansiyellerini
ve yeteneklerini kullanmalarini her zaman tesvik eden
BiM'in genc ve dinamik insan kaynadinin yani sira

ust dlzey yénetimi de deneyimli ve nitelikli kisilerden
olusmaktadir. Sirket’'in dnceliklerinden biri de, stratejik
pozisyonlara Sirket'in kendi insan kaynagindan personel
atanmasidir. Yénetim kadrosunun buyudk bdlumd,
kariyerlerine BiM'de baslamis ya da kurulusundan bu
yana Sirket'te gdrev almis ve performanslar nedeniyle
ferfi etmis ¢alisganlardan olugmaktadir. Bu uygulama,
kurum kultarinin benimsenmesini saglamanin yani sira
calisanlarnn is motivasyonuna olumlu etki yapmaktadir.
BiM uyguladidi insan kaynaklan politikasiyla, yoneticilerini
kendi altyapisinda yetistiren bir okul niteligindedir.

BIM bunyesinde ise alimlarda hicbir aynm
gdzetilmemektedir. 2020 yilinda ise alimlarin %834 30
yas alti kisilerden, %43'U ise kadinlardan olugmustur.

BIM bunyesinde cocuk isci calighnimamaktadir. Ayrica 3.
kisilere verilen muteahhitlik isleri gibi sézlesmelerde ¢ocuk
isci calistmimamasini sart kosmaktadir.

-Is saghign ve guvenligi politikalan olusturur ve kamuya
aciklar. Is kazalanndan ve sagligin korunmasi amaclyla
alinan énlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

BiM biinyesinde ofis, depo (ayrica depo icinde soguk
depo gibi ici bolumler), kamyon gibi her bdlgenin

ayr riskleri belirlenmektedir. Bu risklere uygun sekilde
calisanlara dizenli ISG egitimleri veriimektedir. Bunun yani
sira, 2020 faaliyet ddneminde COVID-19 kapsaminda
genis capli tedbirler alinarak vardiya sistemi dahil mesai
duzenlemeleri yapilmigtir. Depo yapimina iliskin yuklenici
firma sdzlesmelerinde; ISG kural ihlallerinin her biri
sdzlesmede cezai sart olarak belilenmis durumdadir.

-Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalarni
olusturur ve kamuya aciklar.

BiM, KVKK ile tam uyumlu sekilde faaliyetlerini

surdurmektedir. MUsteri sadakat vb. uygulamalar
bulunmadigi icin muUsterilere ait bilgiler futulmamaktadir.

52 TUrkiye’de Perakendecilik Sektoru

-Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum stregleri,
reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb.
calismalan déhil) ve kamuya aciklar.

BIM Bagyis ve Yardim Politikasi
(bknz.https://www.bim.com.ir/Categories/67 4/palitikalar.aspx)
BiM Bilgilendirme Politikasi
(bknz.https://www.bim.com.ir/Categories/67 4/palitikalar.aspx)
BiM Ucretlendirme Politikasi
(bknz.https://www.bim.com.ir/Categories/67 4/palitikalar.aspx)

Etik Konular, Personel Yénetmelidi ve BIM'in Organizasyon
Hedefleri adli dokimanlarda yer almaktadir.

-Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik
ve finansmana erisim kapsamindaki ¢alismalarini agiklar.

S6z konusu bilgilere, BiIM 2020 Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik BOIUmMU'nde yer veriimistir.

-Calisanlara CSY politikalarn ve uygulamalar konusunda
bilgilendirme toplantilar ve egitim programilar duzenler.

BiM, 2020 yili itibanyla bir bélgesinde deneme amagli
online egitim calismasi yuratmektedir. Bu egitimlerin
icerigi ve yayginligi daha sonra tekrar degerlendirilecekdir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler

-Surdurdlebilirik alanindaki faaliyetlerini tUm paydaslarin
(calisanlar, musteriler, tedarikciler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslar, hissedarlar, toplum ve sivil toplum
kuruluslan vb.) ihtiyac ve dnceliklerini dikkate alarak
yaratdr.

S6z konusu bilgilere, BiIM 2020 Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik BOIUmMU'nde yer veriimistir.

-Musteri sikayetlerinin ydonetimi ve ¢ozimune iligkin musteri
memnuniyeti politikasi duzenler ve kamuya acgiklar.

BIM bunyesinde musteri sikayetleri infemet sitesindeki
form Uzerinden alinmakta ve ilgili birimlere
aktanlimaktadir. Sikayetlerin ¢bzimlenme hizi ve orani
takip edilmemektedir. Bununla birlikte, bu konu ile ilgili
calismalar devam etmektedir.

-Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde yuratdr;
hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne
siklikla iletisime gectigini, strdrtlebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri agiklar.

BIM., paydas iletisimini infemet sitesindeki formlar ve
yatinmcl iligkileri vasitasiyla yuratmektedir.

-Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarnni (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Klresel Raporlama Girisimi

(GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
Surdurulebilirik Muhasebe Standartlarn Kurulu (SASB),
iklimle liskili Finansal Aciklamalar Gérev Glci (TCFD) vb.
kamuya aciklar.

BiM, 2021 vili icerisinde GRI standartlannda bir
SUrdurdlebilirlik Raporu yayinlamayi planlamaktadir.

-imzacisi veya yesi oldugu uluslararasi kurulus veya
ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlegsmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm
Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/
Surdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Bulunmamaktadir.
-Borsa istanbul Strdirilebilirlik Endeksi ve uluslararast
surdurdlebilirlik endekslerinde (Dow Jones Surdurulebilirlik

Endeksi, FTISE4AGood, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak
icin somut caba gosterir.

BiM 2020 Faaliyet Raporu

BiM, kisa vadede BIST Surdirdilebilirlik Endeksi'ne, orta
vadede Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi'ne girebilmek
icin gerekli hazirliklar yapmaktadir. Bu dogrultuda éncelikli
olarak gerekli raporlamalarnn yapilmasi igin ¢alismalar
devam etmektedir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

-I-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken
Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tum Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi icin azami gaba gosterir.
Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel efkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini
belirlerken gbz dninde bulundurur. Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iligkin
ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi
guclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. SGrdurdlebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin belilenmesinde
menfaat sahiplerinin goruslerine basvurur. Sosyal
sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler

ile surdUrdlebilirlik konusu ve bunun dnemi hakkinda
farkindaligin artinimasi konusunda ¢aligir. Sardurdlebilirlik
konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Gye
olmak ve calismalara katki saglamak igin ¢aba gdsterir.
-RUsvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel agidan
durastluk ilkesine yénelik politika ve programlarini agiklar.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014
tarihinde yayimlanan II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu
olanlara uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli ézen ve
dikkat gosteriimekte olup uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin gideriimesi ve uyum seviyesinin artinlmasi
hususunda gelisen kosullara bagl olarak ¢alismalara
devam edilmektedir. BiM'in Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Calismalar, 2020 Faaliyet Raporu’'nda yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile KAP sayfasinda
detayl olarak aciklanmistir.
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Insan Kaynaklari

Calisan sayis1 2020 yilinda %17
biiyiivyen BiM’in yaklasik 56.000'i
Tiirkiye'de olmak iizere toplam
60.663 calisani bulunmaktadir.
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insan kaynaklan profili

BIM basarniara ve hedeflere ulasmanin, ¢aliganiannin
gelisimi ve ekip ruhundan gectigine inanmaktadrr.

Bu bilincle insan kaynaklar politikasini sekillendiren

ve gelistiren BiM'de, atamalarnn ve terfilerin biyk
cogunlugunun Sirket icerisinden yapilmasina 6zen
gosteriimektedir. Merkeziyetci olmayan bir yapiyla
bdélge mudurlukleri Uzerinden organizasyon agini
yoéneten BIM, dzellikle geng yoneticiler icin birgok firsat
banndirmaktadir.

BiM ailesinin en énemli fertlerinden olan ¢alisanlar,

kurum kUitGrint muasterilere en iyi sekilde yansitmaya
O6zen gostermektedir. Calisanlanna mesleki ve kisisel
gelisimlerini sUrdurebilecekleri bir ortam ve kariyer imkani
sunan Sirket, merkeziyetci olmayan organizasyon yapisiyla
da geng yoneticilere inisiyatif alabilecekleri ve yoneticilik
becerilerini gelistirebilecekleri olanaklar saglamaktadir.

Sirket, insan kaynaginin gelisimi icin egitim programlarina
6nem vermektedir. Gerek yeni ise baslayanlar gerekse bir
Ust pozisyona terfi eden personel icin gerekli oryantasyon
egitimi ve programlan duzenlenmekte olup egitimler
sirasinda ele alinacak konular Sirket ici dUzenlemelerle
standart hale getirimistir. Uzmanlik gerektiren pozisyonlar
icin mesleki egitimler ve yeni ise baslayanlar icin is
saghgr ve guvenligi ile hijyen egitimleri de duzenli olarak
gerceklestirimektedir.

Kendi insan kaynagindan beslenen BiM
Calisanlarinin potansiyellerini ve yeteneklerini
kullanmalanni her zaman tegvik eden BIM'in genc ve
dinamik insan kaynaginin yani sira Ust duzey yonetimi
de deneyimli ve nitelikli kisilerden olugsmaktadir. Sirket’in
onceliklerinden biri de, stratejik pozisyonlara Sirket’in
kendi insan kaynagindan personel atanmasidir. Yonetim
kadrosunun blyik bélimd, kariyerlerine BIM'de baglarmig
ya da kurulusundan bu yana Sirket'te gbrev almis ve
performanslarn nedeniyle terfi etmis calisanlardan
olugmaktadir. Bu uygulama, kurum kaitGrdndn
benimsenmesini saglamanin yani sira ¢alisanlarn

is motivasyonuna da olumlu etki yapmaktadir. BiM
uyguladigi insan kaynaklarn politikasiyla, ydneticilerini
kendi altyapisinda yetistiren bir okul niteligindedir.

TUrkiye'nin en buyuk indirim marketi olma yolculuguna
1995 yilinda 21 magaza ile baglayan BiM, buginki
basarisinin temelini olusturan organik buylme modeli ile
2020 yilinda 9.365 magazaya ulasmistir. Organik buylme
modeli ayrica, Sirket’te basgarl kurum kaltardnun ve yuksek
sadakatin olugmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

BiM'de personel devir hizinin sektér ortalamalarinin altinda
seyretmesi, personel sadakatinin Ust dlizeyde oldugunun
onemli bir kanitidir, Kalttrel yapinin muhafazasi ve
personeli tesvik eden dikey kariyer politikasi, ¢aligan
bagliiginin baslica sebeplerini olusturmaktadir,

Zorlu pandemi surecinin basrol oynadigi 2020 yilinda,
calisan sayisini énemli oranda artiran BIM, Tarkiye
ekonomisinin kalkinmasina istihdam saglayarak destek
olmaktadir. Calisan personel sayisi 2020 yilinda %17
blylyen BiM‘in yaklasik 56.000°i Turkiye'de olmak Uzere
foplam 60.663 c¢alisani bulunmaktadir. Sirket, sagladig
istihdamla tek bir bolgeye degil tum ulkeye katki
saglamaktadir. 2021 yilinda da BiM, lke ekonomisine
deger katmaya devam edecekfir.

BiM 2020 Faaliyet Raporu
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Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

2020 yilinin basindan itibaren klresel capta yayilmaya
baslayan COVID-19, Turkiye'yi dzellikle Mart ayindan
itlbaren etkisi altina almig ve pek ¢ok riski de beraberinde
getirmigtir. Bu dénemde, ¢alisanlarnn ve musterilerin
saghginin korunmasi ve tedarik zincirinin devamliligi ile
operasyonlarin strekliliginin saglanmasi éncelikli risk
alanlan olarak ortaya cikmigtir. BIM‘in yerel ve ulusal
alanda hizlica aksiyon almayr mumkun kilan etkin ve
merkezi olmayan organizasyon yapisi, s6z konusu riskleri
etkili bir sekilde ydnetebilmesine olanak saglamaktadir.
Kamu otoritesi tarafindan zorunlu tutulan énlemlerin
yani sira, Sirket ydonetimi bu dénemde, ¢aliganlarnn

ve musterilerin sagligini korumak amaciyla pek cok
ilave tedbir almistir. Bununla birlikte bdlge mudurltkleri,
yerel aksiyon alinmasi gereken durumlarda bagimsiz
olarak hizlica hareket etmekte ve gerekli aksiyonlari
alabilmektedir.

Bu dénemde tedarik zinciri alaninda, Uretim kapasitesinin
artan talebi karsilayamamasi ve karantina uygulamalari
nedeniyle is gucu kayiplarnin yasanmasi gibi ¢esitli
zorluklarla kargilagimistir. BIM, tedarik zincirinin strekliligini
saglamak amaciyla portféyine alternatif tedarikciler
danhil etmis ve gucli nakit akisi sayesinde talep eden
tedarikgilere erken 6deme yaparak mali durumlarina
katki saglamistir. Ayrica, Sirket’in satisa sundugu Grinlerin
¢cok buyuk kismi yerel kanallardan tedarik ediimektedir.
Dolayisyla BiM, pandeminin uluslararasi tedarik zinciri
Uzerinde meydana getirdigi tahribattan cogu firmaya
kiyasla daha az etkilenmistir.

BiM, tum faaliyetlerini, maruz kaldidi riskleri ve bunlardan
korunma yontemlerini de dikkate alarak yaratmektedir.
Bu cercevede, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk
istahina gore olusturulmus risk yonetim usulleri, Sirket’in
politika ve prosedurleri ile is sUreclerinin bir parcasi haline
getiriimistir.

ilave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri

ve Turk Ticaret Kanunu ilgili hukimleri uyarnnca, Sirket
bunyesinde, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi ve bunlarla
ilgili gerekli 6Gnlemlerin alinmasinin saglanmasi ile gorevli
bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komite, Sirket’in maruz kalabilecedi risk tarlerini ve bunlara
iliskin risk gostergelerini tespit etmistir. Bahse konu risk
gostergelerindeki gelismeler strekli olarak izlienmekte,
analiz ediimekte ve uygun risk aksiyonunun alinip
alinmadigi degerlendiriimektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayi stratejik, operasyonel, kredi/

karsi taraf, kur, likidite, uyum ve itibar risklerine maruz
kalabilmektedir.

56 Kurumsal Yonetim

Stratejik risk, sirket stratejisinde yapilan yanlis secimler
ya da mevcut stratejinin uygulanmasinda yer verilen
hatalar kaynakli kayip olasiligidir. Sirket’in stratejik

hedefi indirimli gida perakendeciligi sektérinde

yuksek verimililik saglamak ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecegi Ulkelere acilarak buradaki tuketicilere
hizmet vermektir. Her zaman kaliteli Grinlerin satisa
sunulmasi, operasyonel verimliligin artinimasi, fiyat
indirimi, Uran portfdéyunde kendi markalarina ait tranlerin
oraninin artinimasi ve tedarikgilerin verimliliginin artinlarak
maliyetlerin dusurdlmesi de Sirket'in diger hedefleri
arasindadir. Konulan stratejik hedeflere uyum, yénetimin
yurattaga gozetimler ve butce marifeti ile yakindan
izlenmektedir. Ayrica, musteri tercihleri ve pazardaki
oyuncularn aksiyonlar da takip edilmektedir. Buna

gore Urln portfoyu belirli araliklarla gbzden gegiriimekte
ve ihtiyaclar paralelinde yenilenmektedir. ilave olarak
Sirket, perakende sektdrindeki pazar payini genisletmek
amactyla, FILE markasi ile farkl musteri segmentlerini de
hedefleyen is modelini hayata gecirmistir. Sirket 2020 yili
icerisinde, pandemi dolayisiyla énemli dlcude buylyen
online aligveris alaninda FiLE binyesinde calismalara
baslamistir.

Operasyonel risk, yetersiz ve basarisiz is surecleri,
calisanlar ve sistemler ya da digsal olaylar sonucu ortaya
cikan zarara ugramai riskidir. Sirket, is strecleri ile ilgili
uygun politika ve prosedurleri olugturmus, organizasyon
icinde islevsel gérev aynmlar yapmis, onay ve yetki
mekanizmalarnni sireclere yerlestirmigtir. ilave olarak fiziki
kiymetlerinin korunmasi ve mutabakatina iligkin usulleri
duzenlemigtir. Ayrnca sureg icinde etkin raporlama ve
g06zetim uygulamalar tesis edilmistir. Operasyonel
surecler ve uygulamalar, ydnetim ve denetim organlar
tarafindan surekli gézden gecirimekte, operasyonlarin
daha etkili ve verimli ylrattimesine imkan veren gelisim
firsatlan degerlendirilerek, uygun bulunanlar yurarlige
alinmaktadir. Sirket’in esasli surecleri, tim dinyada
yaygin olarak kullanilan bir bilgisayar programi araciligryla
yaratdlmektedir.

Pandemi ile baslayan yeni dénemin getirdigi uzaktan
calisma ihtiyacina yonelik kapasite artirma ¢alismalari
yaplimaktadir. Ayrica, is streclerinde bilgi teknolojilerinin
kullanimini yayginlastirmak amaciyla cesitli projeler de
yuratdlmektedir. Bu surecler yurutulirken gerek tasanm
gerekse uygulama asamalannda veri glvenligi én
planda tutulmaktadir.

Yakin zamanda yasanan izmir depremi, Tarkiye'nin
deprem riski yiksek olan bir Ulke oldugu gercegini bir
kez daha ortaya koymustur. Bu cercevede Sirket, faaliyet
gosterdigi bolgelerde maruz kaldigr deprem riskini tespit
edebilmek amaciyla ¢alismalara baslamistir.

Kredi riski/karsi taraf riski, Sirket’in ticari iliski icerisinde
bulundugu taraflann taahhtlerini yerine getirmemesi
nedeniyle maruz kalabileceqi riski ifade etmektedir. Kredi
karti alacaklarn, anlasmali firma tarafindan magazalardan
toplanan paralar, bankalara depo edilen mevduat,
gerceklestirilen finansal yatinmlar ve bazi tedarikgilere
yapllan avans niteligindeki &demeler nedenleriyle, Sirket
bu riske maruz kalmaktadir. Sirket, ticari iliski icerisine
girdigi taraflann segim usullerini tanimlamis, bunlardan
femin edilecek bilgi ve belgeleri belirlemistir. Bu sekilde,
iliski dncesi karsl tarafin taahhdtlerine karsi sorumlulugu
konusunda inceleme yapilmakta, uygun oldugu
dusunulenlerle iliski baslatiimaktadir. Sirket, itiban yiksek
finansal kuruluglarla galismaktadir. Finansal yatinmiarin
gerceklestirildigi bagl ortaklik ve istiraklerin, operasyonel
ve finansal durumlan yakindan izienmektedir. isin dogasi
geredi yapllan bazi avans édemeleri icin de uygun
feminatlar alinmaktadir.

Kur riski, doviz kurlannda meydana gelen degisimlerin
ortaya cikardigi belirsizlikten kaynaklanan zarar
olasiigidir. Sirket islemleri, agirlikli TL para birimi cinsinden
gerceklesmekte olup yabanci para bazindaki varlik ve
yukumlultkler dnemli bir tutarda bulunmamaktadir. Sirkef,
agirlikh olarak Fas ve Misir'daki operasyonlar nedeniyle
kur riskine muhatap olmaktadir. Bunlarin etkisi de dusuk
duzeydedir.

Likidite riski, sahip olunan varliklann nakit talebini
karsilayamamasi riskidir. Varlik ve yakumlulUkler arasindaki
vade uyumu sirket lehinedir. Likidite intiyaci yakindan
izlenmekte, gerekli durumlarda varlik ve yakumluluklere
iliskin vade ayarlamalarn yapilmakta ve yeterli dlcude
nakit bulundurulmaktadir.

Uyum riski, yasal yakumlUlUklerin yerine getirlmemesine
bagll zarara ugrama ihtimali veya dizenlemelerde
meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri olumsuz
etkilemesidir. Sirket yapisi ve faaliyetleri geregi muhtelif
mevzuata tabidir. Sirket, politika ve prosedurlerinin
belirlenmesi asamasinda, ilgili mevzuat gerekliliklerini
de dikkate almis, streclerini, uyumu saglayacak sekilde
olusturmustur. iigili mevzuatta yapilan degisiklikler ic
kaynaklar, danigmanlar ve Gye olunan sektdr derekleri
vasitasi ile takip ediimekte, bunlann potansiyel etkileri
degerlendiriimekte ve gerekli hallerde stratejiler ve is
surecleri revize edilmektedir.

itibar riski, kamuoyu olumsuz goriglerinin, Sirket Gzerindeki
mevcut ve olasi etkilerini ifade etmektedir. Sirket agirlikli
olarak, satisi yapilan Grinler, musteri hizmetleri, ¢alisanlar
ile olan iliskiler ve mevzuat kaynakli itibar riskine maruz
kalabilmektedir. Urin ve masgteri hizmetleri icin, sinirsiz
iade politikasi, planli tedarikci denetimleri, Urin analiz ve

BiM 2020 Faaliyet Raporu

testleri ile efkili bir kontrol gercevesi olusturulmustur. Ayrca
tUm mUsteri sik@yetleri hassas bir sekilde ele alinmakta ve
sonuclandinimaktadir. Calisma mevzuatinin dngdrdigu
duzenlemelere uyulmaktadir. Sirket ¢alisanlanni elde
edilen basarinin dnemli bir unsuru olarak gérmekte,
onlara kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam ve kariyer
imk&ni sunmaktadir. Yénetici atamalar, agirlikli sirket

ici kaynaklardan yapilmakta olup bu husus calisan
memnuniyetini arfirmaktadir.

Maruz kalinan riskler, belilenmis gostergeler araciligi

ile yil icerisinde yakindan takip edilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 2020 yilinda bes toplanti
gerceklestirmigtir. Komite, faaliyetleri sonucunda ulastigi
sonuclar ve degerlendirmeleri hakkinda Sirket Yonetim
Kurulu'nu hazirladigi raporlar aracilidi ile bilgilendirmistir.

BiM, risklere karsi uygun i¢ konirol mekanizmalanni

is sUreclerine yerlestirmigtir. Bunu destekleyen,
organizasyonel yapi, politikalar, gérev tanimlari,
prosedurler ve gbzetim uygulamalar olusturulmustur.

Sirket'te risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yénetim
sUreclerinin etkinligini degerlendirerek, bunlarin
gelistiiimesine ve Sirket’in amaclarnna ulasmasina
yardimel olmakla gérevli ic Denetim Birimi bulunmaktadir.
ic Denetim Birimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusan Denetim Komitesi'ne bagl olarak faaliyet
gostermektedir. Birim, Sirket’in maruz kalabilecedi
6nemli riskler ile kontrol eksikliklerini tespit ederek,
bunlann azaltilmasina yénelik alinabilecek tedbirleri
uygun kademedeki ydnetim birimlerine, birimlerin aldid
aksiyonlar ve sonuclarini Ust ydnetime ve Denetim
Komitesi'ne raporlamaktadir.

Sirket'in tUm faaliyetleri, ic Denetim Birimi‘nin calisma
kapsamindadir. Faaliyetler risk degerlendirmesi sonucu
hazirlanmis yillik planlar gergevesinde denetlenmektedir.
ic denetim strecinin tim asamalar ile uygulama

usulleri belilenmis olup birimin faaliyetleri bunlar
cercevesinde, uluslararasi bir denetim yaziimi destegiyle
yurittlmektedir. ic denetim faaliyetleri bes yilda bir
bagimsiz bir kalite degerlendirmesine tabi tutulmakta
olup 2019 yili icerisinde yapilan degerlendirme
sonucunda akfiviteler, Uluslararasi ic Denetim Standartlar
ve Etik Kurallar bakimindan, en yuksek derecede olan
“Genellikle Uyumlu” olarak degerlendirilmistir.

ic Denetim Birimi, 2020 yili icerisinde bes kez yapilan
Denetim Komitesi toplantilarnda, is planlarnni, plana
gdre mevcut faaliyetlerinin durumunu, gdrev sonuglarini
ve esasli riskler ile kontrol sorunlarnni Komite'nin bilgi ve
degerlendirmesine sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Tark Ticaret Kanunu’nun (*TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarnca yénetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ile
riskin ydnetiimesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimludar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir sonuca
varmaktir, Yaptgimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporuna i|i§kin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yaratalmustar. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378‘inci maddesi gercevesinde isleyip islemediginin
degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen carelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak 2020
- 31 Aralik 2020 déneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlar 5 kez Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

Sonuc¢

Yaratugumiz denetim sonucunda, BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tim dnemli ydnleriyle, TTIK'nin 378'inci maddesi gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

N dg as®
KaanBirdal, S.M_M
Sorumlu’DE&nNetci

istanbul, 8 Mart 2021
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Pay Geri Alim Programlari

Sirket 2020 yilinda iki adet pay geri alim programi baslatmistir:

1. Program: 09 Nisan 2020 - 5 Mayis 2020 tarihleri arasinda yUrdrlikte kalmis ve program boyunca herhangi bir alim

islemi gerceklesmemistir.

2. Program: 7 AgQustos 2020 - 26 Kasim 2020 tarihleri arasinda yrarltkte kalmig ve program icin 700.000.000 TL kaynak
ayrimigtir. Program boyunca toplam sermayenin %0,93'Une tekabul eden 5.670.992 adet hisse 374.707.649 TL maliyetle

borsadan satin alinmistir.

Ortaklik Yapisi

BiM Birlesik Magazalar A.$. Ortaklik Yapisi

2020 2019
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %14,8 %14,8
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %10,7 %10,7
Halka Acik Olmayan Kisim (Diger) %3,0 %3,0
Halka Acik Kisim (Diger) %71.,5 %71.,5

%100 %100
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Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim -

Icra Kurulu

YONETIM KURULU

Mustafa Latif Topbas )

Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskani

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda istanbul'da dogmustur.
1961'de tekstil sektérinde faaliyet gosteren bir aile sirkefi
olan Bahariye Mensucat A.S."de ortak ve ydnetici olarak
is hayatina atilan Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif
sanayi ve ticaret sirketlerinde kurucu ve idareci olarak
gorev almistir. Topbas, 1995 yilinda BiM'in kurucu ortaklar
arasinda yer alarak Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gbrevini Ustlenmistir. 2005 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Bagkanlidl, Ocak 2010'dan itibaren aynca icra Kurulu
Baskanh@r gorevilerini yaritmektedir.

Mahmud P. Merali

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mahmud Merali, 1952 yiinda Mombasa-Kenya'da
dogmus ve yuksekdgrenimini Kenya'da, profesyonel
egitimini ve stajini Birlesik Krallik'ta orta dlcekli bir firmada
tamamlayarak buyudk firmalardan birine girmis, halka acik
ve firma sahiplerinin yonettigi blyuk firmalarda tecribe
kazanmigtir. Denetim, muhasebe, vergi ve danismanlik
konulannda 50 yili agkin tecribeye sahiptir. ingiltere

ve Galler Yeminli Mali MUsavirler Enstitisu, Kenya Mali
MuUsavirler Odasi, Zambia Yeminli Mali Musavirler Enstittst
ve Vergilendirme Kurumu (Birlesik Krallik) Uyesi‘dir. Meralis
Group’un Yonetici Ortagi olan Mahmud P Merali, EMEA
(Avrupa, Orta Dogu, Afrika) Bélge Sorumlusu’dur. Ayrica
ayni grubun Uluslararasi ve Mali Danismani olarak hizmet
vermektedir. Merali, Birlegik Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Dogu Afrika’da ¢ok uluslu firmalara danismanlik
yapmaktadir. BIM Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olan
Mahmud P. Merali, Sirket bunyesinde Denetim Komitesi’'nin
calismalanna da destek saglamaktadir.

Jozef Wilhelmus Johannes Simons

Yénetim Kurulu Uyesi ve Danismani

Simons, 1945 yiinda Raalte-Hollanda’da dogmus ve Top
Management Course at University of Nijenrode HDS'yi
bitirmistir. 40 yill askin perakende piyasasi tecribesine
sahip olan Simons, Aldi-Hollanda’da 10 yildan fazla

sire Genel Mudurlik gérevini yaritmus ve sonrasinda
perakende piyasasi icin kendi danismanlik firmasini
yonetmistir. Bes yil sure ile 0 dbnemde Hollanda'nin en
buyuk gida perakendecilerinden biri olan Vendex Gida
Grubu’nda Genel Mudurlik yapan Simons, 2001'den
itibaren BiM'de Operasyon Komitesi Baskani (COO) ve
Ocak 2006'dan itibaren ise CEO olarak gorev Ustlenmistir.
2008 yili Nisan ayinda BiM Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanan Simons, 01.01.2010 tarihinden itibaren CEO
pozisyonundan ayrimis olup BiM'deki gbrevine Yonetim
Kurulu Uyesi ve Danismani olarak devam etmektedir.
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Omer Hulusi Topbas

Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda istanbul'‘da dogmustur.
is hayatina 1985-1997 villan arasinda Bahariye Mensucat
A.$."de Satig Sorumlusu olarak baslayan Topbas,
1997-2000 tarihleri arasinda Naspak Ltd. firmasinda
calismigtir. 2000-2002 ddneminde Seranit A.S.’de Satin
Alma MUdurligu yapan Topbas, 2002 yilindan bu yana
Bahariye Mensucat A.S."de Genel Mudur olarak gérevine
devam etmekte ve Haziran 2005ten bu yana BiM
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yaritmektedir.

Ahmet Akca )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik ve istanbul
Universitesi Sosyoloji bélimlerinde editimine bir stre
devam eden Akca, 1980 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi Ekonomi B&Iimi‘nden mezun olmustur.
1981-1988 yillan arasinda cam ve gida sektérlerinde

Dis Ticaret MudurU olarak gérev yapan Akca, 1988'de
uluslararasi bir dig ticaret sirketinde Ustlendigi Genel
Muadurlik gorevini 1992 yilina kadar strdtrmustur. Daha
sonra kendi isini kuran ve halen bu isi ydnetmekte

olan Ahmet Akca, lojistik hizmetleri veren Akga Lojistik
Hizmetleri ve Ticaret A.S.'nin Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskanrdrr. Nisan 2010°da Bezmialem Vakif Universitesi'nin
kurulusunda Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gorev alan
Akca, Kasim 2011'den bu yana ayni Universitede
Mutevelli Heyeti Baskani olarak gbérev yapmaktadir.
Ahmet Akca, Mart 2013'te SPK tarafindan Turkcell Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmis ve Agustos 2013'ten Mart
2020 tarihine kadar Turkcell'de Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmigtir. 2018'den bu yana Tedarik Lojistik
firmasinin Yénetim Kurulu Baskanligi'ni da yapmakta olan
Akca, Nisan 2018 itibanyla BIM Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini yaritmektedir.

Paul Michael Foley

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Londra’da dogan Paul Foley halihazirda
Yonetim Kurulu Baskani sifatiyla Hirvatistan’daki KONZUM
Plus sirketinde, Denetim Kurulu Uyesi sifatlyla Slovenya'daki
MERCATOR d.d. sirketinde, Karadag'daki VOLI sirketinde,
Turkiye'deki BiM sirketinde ve Ozbekistan'daki Korzinka
sirketinde gérev yapmaktadir.

Paul daha 6nce, Hirvatistan'daki FORTENOVA (eski
adiyla Agrokor) sirketinde, Rusya’daki MAGNIT sirketinde,
Beyaz Rusya’daki GIPPO sirketinde, Avusturya’daki AHT
Cooling Systems sirketinde, Aimanya’daki INVERTO AG
(bir BCG sirketi) sirketinde, ingiltere’deki Iceland Foods ve
Polonya’daki EKO Holdings sirketlerinde Yonetim Kurulu
kadrolarinda goérev almistir.

Paul, kariyerine 1974 yilinda Bejam Frozen Foods
sirketinde baslamis olup perakende satis yonetimi
konusunda 45 yillik deneyime sahiptir.

Kariyerinin buyudk kismini, Avrupa, ABD ve Avustralya’daki
10 Ulkede faaliyet gdsteren Aimanya merkezli kiresel bir
perakendeci 6zel sirket olan Aldi Sud sirketinde 2012 yilina
kadar gérev yaptidi 23 yillik stre olusturmaktadir. Calishigi

Bagimsizlik Atanma Tarihi ve
Adi Soyadi Durumu Gorev Suresi

sure boyunca Paul, Aldi Sud sirketinin uluslararasi ydnetim
kurulunda gorev almistir. 1999-2009 yillan arasinda
ingiltere ve Ilanda Cumhuriyeti pazarianndan sorumiu
CEO olarak gérev yapmis ve farkh cografyalardaki
pazarlara girisler de dahil olmak tzere yeni is firsatlarinin
belirlenmesi ve uygulanmasi gdrevlerinde bulunmustur.

Paul, Avusturya’da yasayan bir ingiliz vatandasi olup evii
ve 5 cocuk babasidir.

Yénetim Sirket Disinda
Kurulu’'ndaki Gérevi

Aldig1 Gorevler

Mustafa Latif Topbas  Bagimsiz Degil 05.05.2020-1 Vi

Yonetim Kurulu Basgkani

Firmalarda Yénetim Kurulu
Uyelikleri

Mahmud P. Merali Bagimsiz Degil 05.05.2020-1 Vi

Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Kurumsal Yonetim  Ortak ve EMEA Bolgeleri
Komitesi Uyesi, Riskin Erken Bagkani, ingiltere, BAE ve
Saptanmasi Komitesi Uyesi Afrika’da Uluslararasi Firmalarda

Merali's Group'ta Yénetici

Danigman, Yeminli Muhasebecilik
Kuruluglannda Uye

Jozef Wilhelmus
Johannes Simons

Bagimsiz Degil 05.05.2020-1 Il

Yénetim Kurulu Uyesi

Hicbir ek gorevi
pbulunmamaktadir.

Omer Hulusi Topbas  Badimsiz Degil  05.05.2020-1 Vil

Yénetim Kurulu Uyesi

Bahariye Mensucat A.S.'de
Genel Mudur

Ahmet Akca Bagimsiz 05.05.2020-1 Vil Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Akca Lojistik Yonetim Kurulu
Komitesi Baskani Baskani, istanbul Bezmialem
Universitesi Mitevelli Heyeti
Baskani, Tedarik Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani
Paul Michael Foley Bagimsiz 05.05.2020-1 Vil Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Foley Retail Consulting

Yénetim Komitesi Baskani, (Perakende Danismanhign)/
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani ve

Denetim Komitesi Uyesi

Avusturya Kurucu Ortak, Konzum
Plus/Hirvatistan Yonetim Kurulu
Baskani, Mercator/Slovenya, Voli/
Karadag ve Korzinka/Ozbekistan
Firmalarnda Denetim Kurulu
Uyelikleri

Yonetim Kurulu, 2020 yil iginde iki kez fiili toplantt gergeklestirmis olup 27 kez de TTK'nin 390/4. Maddesi’'ne uygun olarak
toplanti yapiimaksizin Gyelerin muvaffakat alinarak kararlar almistir. Alinan kararlara karsi oy beyaninda bulunulmamigtir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin filli toplantilara katiim durumu asagida listelenmistir:

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Toplantilarina Katilim Orani

Mustafa Latif Topbas %100
Mahmud P. Merali %100
Jozef Wilhelmus Johannes Simons %100
Omer Hulusi Topbas %100
Ahmet Akca %100
Paul Michael Foley %100

5 Mayis 2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yil Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyeliklerine secimler yapilmigtir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri birinci derece imza yetkisine sahip olup yetki sinirlan Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve 28 Mayis 2020 tarihinde tescil edilmistir.
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Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim —

lcra Kurulu

UST YONETIM - iCRA KURULU

Mustafa Latif Topbas )
Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskani

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda istanbul'da dogmustur.

1961'de tekstil sektérinde faaliyet gosteren bir aile sirkefi
olan Bahariye Mensucat A.S."de ortak ve ydnetici olarak
is hayatina atilan Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif
sanayi ve ficaret sirketlerinde Kurucu ve idareci olarak
gorev almistir. Topbas, 1995 yilinda BiM'in kurucu ortaklar
arasinda yer alarak Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gbrevini Ustlenmistir. 2005 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Bagkanlidl, Ocak 2010'dan itibaren aynca icra Kurulu
Baskanh@r gorevilerini yaritmektedir.

Galip Ayka¢

Operasyon Baskani (COO)

Galip Aykag, 1957 Yozgat Akdagmadeni'nde dogmustur.
18 yili askin bir stre Turkiye'nin ilk organize perakende
zinciri olan Gima'da ¢esitli Ust duzey gorevierde

calisan Aykac, 1997'de BiM'de Satinalma Genel

MUdurd olarak géreve baslamistir. Kasim 2007 itibarnyla
Operasyon Baskani (COO) olan Aykag, halen Operasyon
Bagkanlidrmin yani sira, Ocak 2010 itibanyla icra Kurulu
Uyeligi, Ekim 2017 itibanyla Satinalma Komitesi Bagkanhidi
gorevlerini yuratmektedir. Perakende sektérinin en
prestijli 5dill olan Perakende Giinesi Odllerinde 2010
yilinin En Basarili Profesyonel Yonetici Odalina almustr.
Galip Aykag, ayni zamanda Odalar ve Borsalar Birligi'nce
olusturulan TUrkiye Perakende Meclisi Baskan Yardimciligi,
Tarkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Gida Perakendecileri Demedi
Baskanh@r'ni yuratmektedir. Aykag, Fortune dergisinin
yaphgl degerlendirmede 2013 ve 2014 yilinin en

basarili is insanlan siralamasinda dcuncd, 2015 yilinin
siralamasinda ise ikinci sirada yer almigtir. 2013 yilinda
Xsights Arastirma ve Danismanlik firmasinin Marketing
Turkiye Dergisi icin yapmis oldugu arastirmada “is
Dinyasinin En ifibarll Yoneticileri” arasinda yedinci sirada
yer almigtir.
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Haluk Dortluoglu

Mali Isler Baskani (CFO)

Haluk Dorfluoglu, 1972 yiinda Aksehirde dogmustur.
Bogazici Universitesi isletme BSIimi‘'nden 1995 yiinda
mezun olan Dortluoglu, sonrasinda uluslararasi bagimsiz
denetim firmalarnndan Arthur Andersen ve Emst & Young'da
yaklasik sekiz yil gérev yapmistir. 2003 yilinda Tark

Hava Yollarn Muhasebe Direktorligu gorevini Gstlenen
Dortluoglu, Kasim 2005'te BiM‘de Finans Direktéri (CFO)
olarak géreve baslamis ve 2006-2009 déneminde
ayrica Operasyon Komitesi Uyeligi'ni de yuratmastar.
2007 yilinda Harvard Business School’un ileri Yoneticilik
Programini (AMP) famamlayan Dortluoglu'na 2009
yilinda Frankfurter Allgemeine Zeitung Grubu bunyesinde
Avrupa’da yayinlanan bir ekonomi dergisi olan Finance
in Emerging Europe tarafindan “Yiin CFO’su Oduli”
veriimistir. Dorfluoglu, 2014 yiinda Thomson Reuters Extel
tarafindan yapilan yatinmclt iligkileri alanindaki arastirma
sonuclarnna gére uluslararasi kurumsal yatinmeilar
tarafindan “Turkiye'deki En lyi CFO” olarak gésteriimistir,
2010 yilinda BiM'in icra Kurulu Uyeligi'ne atanmig olan
Dortluoglu halen bu gérevine devam etmektedir.
Dortluoglu, stpermarket sektdrinde yeni bir perakende
modeli olarak kurgulanarak, Mart 2015'te ik magazasini
acan FILE'nin liderligini yaritmis olup halen FILE icra
Kurulu Baskanligr'na da devam etmektedir.

Diger Ust Yonetim

Urfet Nacar Operasyon Komitesi Uyesi
ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi
Tolga Sahin Operasyon Komi’resi_Uyesi &
Satinalma Komitesi Uyesi
Ugur Kivrak Operasyon Komitesi Uyesi
Murat Dalgic Operasyon Komitesi Uyesi
Faruk Oztiirk Operasyon Komitesi Uyesi
Aynur Colpan Satinaima Genel Mudurd &

Satinalma Komitesi Uyesi

Y&netim Kurulu Uyelerine Genel Kurul kararlar
dogrultusunda huzur hakki taninmaktadir. Uyelere ve
yoneticilere borc, kredi verme ve sair sekillerde fayda
saglanmasi s6z konusu degildir.

2020 yilinda 158 kisiden olusan Yonetim Kurulu, Ust
Yonetim ve diger yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret,
prim, ikramiye gibi mali haklar toplami net 81.580.647 TL
tutannda olup, yoneticilere kérdan pay verimemektedir.
Tam Yénetim Kurulu Uyeleri Yonetici Sorumiuluk Sigortasina
sahipfirler.

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerinin Sirket‘te icraci
goérevi bulunmamaktadir. Komitenin amaci, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerexli
Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
Denetim Komitesi, Sirket’in icinde bulundugu durum ve calismalar yapmakiir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun gérev ikiser aylik dénemlerde raporlarini Yonetim Kurulu'na

ve sorumluluklarnni saglikli bir bicimmde yerine getirmesini sunmaktadir.

feminen olusturuimus olup Uger aylik dénemler itibanyla
hazirladiklan raporlan Yonetim Kurulu’'na sunmaktadirlar.
Denetim Komitesi Uyelerinin Sirket'te icraci bagka bir
gbrevi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda, Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulmus
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi

Paul Michael Foley - Baskan
Mahmud P. Merali - Uye

Komiteler ihtiyac duyduklannda bagimsiz uzman
goruslerinden faydalanabilmektedirler. Kurumsal Yonetim
Komitesi, 2020 yilinda Sirket’in surdurdlebilirlik stratejisi

ve yol haritasinin olusturulmasi icin bagimsiz uzman ve
danismanlardan destek almistir.

Donem icerisinde dort adet rapor hazirlanarak Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. Hazirlanan raporlar yillik ve ara
doénem finansal fablolarn Sirket'in izledigi muhasebe
ikeleri ile gercege uygunluguna iliskin incelemeleri
icermekte olup incelemelerin sonuclarna gore yasal
duzenlemelere aykirlik teskil eden veya Sirket’in finansal
ve operasyonel durumunun gercege uygun olmadigi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir 6nemli tespitte
bulunulmamistir.

Yonetim Kurulu, komitelerin 2020 yilindaki calismalarnndan
gerekli faydanin saglandigr gérasundedir.

Komitelerin calisma esaslar ve Uyelerinin isimleri Sirket
web sitesi (http://www.bim.com.tr/Categories/674/
Ahmet Akg¢a - Baskan politikalar.aspx) vasitaslyla kamuya duyurulmustur.

Paul Michael Foley - Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ¢ Uyesi bulunmaktadir.
Uyelerden birinin Sirket'te Raporlama ve Yatinmct likileri
Direkt6ra olarak icract gérevi bulunmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, ilgili mevzuatta kurulmasi 6ngdrilen
Aday Goésterme ve Ucret Komitelerinin gérev ve
sorumluluklarini da Ustlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilan yilda en az bir kez
gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagida
veriimektedir:

Paul Michael Foley - Bagkan

Mahmud P. Merali - Uye
Serkan Savas - Uye (icraci)
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lliskili Taraflarla Yapilan Islemler

Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin 10. maddesi geregince, Sirket ile iliskili
taraflar arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin
bir hesap ddnemi icerisindeki tutannin alis islemlerinde
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan
satislann maliyetine olan oraninin, satig islemlerinde ise
hasilat futanna olan oraninin %10°'dan fazla bir orana
ulasacaginin éngodrtlmesi durumunda, ortaklik yénetim
kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar
ile karsilastinimasina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi
zorunlu kiinmistir.

2020 yilinda gerceklestirilen yayginlik ve sureklilik arz eden
iliskili kuruluslardan alimlarnn ilgili mevzuat geregince
incelenmesini ve 2021 yiinda gergeklestirilecek

benzer islemlerin uygunlugunun tespit edilmesi
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amaclyla hazirlanan rapor Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmig olup, ilgili rapor Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulacaktr. Raporun sonug kismi asagida yer
almaktadir.

Raporun Sonug¢ Kismi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebliglerindeki
duzenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan
hazrlanan isbu raporda, BiM Birlesik Magazalar A.$.'nin
iliskili taraf islemleri deJerlendirilmis ve BiM Birlesik
Magazalar A.$.'nin 24 No.lu Uluslararasi Muhasebe
Standardi kapsaminda belirlenen iliskili taraflarla 2020
yilinda gerceklestirdigi yayginlik ve sureklilik arz eden
islemlerin sartlannin emsallerine uygunluklanna nazaran
bariz farkliiklar gdstermedigi ve 2021 yilinda da ilgili
kuruluslardan benzer kosullarda yayginlik ve sureklilik arz
eden alimlarnn yapiimasinda sakinca olmadigl sonucuna
variimusgtir.

Yatinmet lligkileri

BiM'de yatinmct iliskileri faaliyetler, Raporlama ve Yatinmc
iliskileri Direktértigi'ne raporlama yapan Yatinmer ilisikileri
ve SurdUrllebilirlik MUdarlagua tarafindan yardtiimektedir.
iigili birim, SPK Mevzuat'na uygun olarak en dogru bilgiyi,
eksiksiz olarak, ayni anda yatinmcilarna iletmek amaciyla
calismalarnni Sirket Bilgilendirme Politikasi gergevesinde
yurttmektedir. Birim tarafindan 2020 yilinda toplam 38 &zel
durum aciklamasi yapilmigtir. Ug yatinmer konferansinda
yatinmci ve pay sahipleri bilgilendirilmigtir.

Sirket'in 2007 yiinda belirledigi ve 2014 yiinda guncelledigi
Kar Payl Dagitim Politikasi'na gére, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda
bulunacak dagrtilabilir kénn en az %30'unun dagitimasi
benimsenmis olmakla birlikte, gerceklesen kér payi
dagitimlan bu oranin ¢ok Uzerindedir. 2020 yilinda
pandemi nedeniyle getirilen kisittamalar dahilinde, 2019
yill k&rnin %25'ine tekabul eden 303,6 milyon TL, 2020
yilinda nakit olarak dagrilmistir.

iigili kistlamalann sona ermesiyle birlikte, Sirket 6 Ocak
2021 tarihinde Olaganustl Genel Kurul yaparak,
olaganustl yedeklerden kargilanmak Gzere brit

1.214,4 milyon TL (hisse basina brit 2,0 TL) nakit kar payi
dagitimasina karar vermistir. Nakit kér payr dagiimi,

8 Ocak 2021 tarihinde tamamlanmigtir.

BiM ve BIST-30’un Hisse Performansi
Karsilastirmasi™

%63
%49
%20
%62
%18

%14
%11

2017 2018

2019 2020

-%20

M BiM M BIST30

**BIM hisse performans degisimleri dlizeltimis hisse degerleri baz
alinarak hesaplanmuistir.

Yatinmci iligkileri irtibat

Tel :+90 216 564 03 46

Faks :+90 216 564 03 47

E-posta : ircontact@bim.com.tr

Adres : Abdurahmangazi Mahallesi Ebubekir Caddesi
No: 73 34887 Sancaktepe/istanbul
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Ayrnca, Sirket Yonetim Kurulu 8 Mart 2021 tarihinde,
2020 yil kénndan ortaklara brat 2.125 milyon TL (hisse
basina brit 3,5 TL) nakit kar payr dagitiimasina iligkin
Genel Kurul'a tavsiye karar almugtir.

Nakit Kar Pay1 Grafigi 1
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*Grafik, ilgili yil icerisinde, bir dnceki yilin karindan dagritilan kér payi
tutanni ve verimini ifade etmektedir.

Nakit Kar Payi Grafigi 2"
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***Grafikteki hisse basina tutarlann hepsinin karsilastirmali
gosterilebilmesi amaciyla son yildaki hisse adedi olan 607.200.000
adet hisse baz alinarak hesaplama yapilmistir. Hisse basina dagitilan
temettU tutan, ilgili yilin k&nndan sonraki yil denen tutarn ifade
etmektedir.

***%2020 yilinin kannin dagitimi, 8 Ocak 2021 yilinda olaganustu
yedeklerden dagrtiimis olan nakit tfemettlye (bruf 2,0 TL) ek olarak,

8 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu kararini (brat 3,5 TL) intiva etmekte
olup kar dagrtimi Genel Kurul’'un onayi sonrasinda gecerlilik
kazanacaktir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi Gundemi

Sirket'in 2019 yill Olagan Genel Kurul Toplantisi 5 Mayis
2020 Sali gunu saat 14.00'de Abdurrahmangazi
Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 73 Sancaktepe

istanbul adresindeki Sirket merkezinde istanbul Ticaret i
Madarltgu’'nin 04/05/2020 tarih ve 90726394-431.03-
E-00054170173 numarall yazilanyla géreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi Hatice ONDER gdzetiminde yapilmistir,
Toplantida;

1) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri Il = 14.1 tebligine
uyumlu olarak hazirlanan konsolide mali tablolar uyannca
vergi sonrasi 1.224.877.000 TL ile sonuglandirian 2019
yiinin k&nndan,

- Ortaklara 6denmis sermayenin %50°sine, 2019 yili
kénnin %24,8'ine isabet eden brat 303.600.000 TLnin
nakden dagitiimasing,

- 60.720.000 TL'nin 1. tertip yedek akce ayrimasing,

- 27.324.000 TL'nin 2. tertip yasal yedek akce
ayrimasing,

2) Yonetim Kurulu'nun ana sézlesme degisikligi tavsiye
karar gorasuldd.

Ana sdzlesme degisikliginin temel amacinin, Sirket
Yénetim Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu toplantilarna
daha etkin ve kolaylikla katiimi saglamak adina, Tark
Ticaret Kanunu ve ilgili ikincil dizenlemelerin izin verdigi
sekliyle Sirketimiz nezdinde elektronik yonetim kurulu
dizenlemesinin uygulamaya konulmasi amacini tasidigi
belirtildi.

66 Kurumsal Yonetim

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun 13.03.2020
tarih, 29833736-110.03.03-E.3176 sayili ve T.C. Ticaret
Bakanliginin 26.03.2020 tarih, 50035491-431.02 sayil
onaylarna istinaden Sirket Ana Sézlesmesinin ekteki
haliyle tadil edilmesine,

3) Mustafa Latif TOPBAS, Mahmud Pyarali MERALI, Omer
Hulusi TOPBAS, Jozef Wilhelmus Johannes SIMONS, Ahmet
AKCA (Bagimsiz) ve Paul Michael FOLEY'in (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine ve kendilerine
aylik net 10.000 TL huzur hakki 6denmesine,

4) Yonetim Kurulu’'nun énerisi dogrultusunda,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan bagimsiz denetim kurulusu seciminin
onaylanmasi gortsulda.

6102 sayil Tark Ticaret Kanunu'nun madde 400/2'nin;
“On yil icinde ayni sirket icin toplam yedi yil denetgi
secilen denetci U¢ yIl gecmedikgce denetci olarak
yeniden secilemez.” hukmuU uyarinca, 2013 yilindan
bu yana calisiian mevcut bagimsiz denetim firmasinin
degistiriimesi zorunlu hale gelmistir.

Yoénetim Kurulu'nun énerisi dogrultusunda, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemelerine
uygun olarak, 2020 yilinda badimsiz denetim hizmetinin
GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi'nden alinmasi hususuna karar
verilmistir.

Ana Sozlesme Tadili bir sonraki sayfada yer almaktadir.

Ana Sozlesme Tadili

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.$. ESAS SOZLESME TADIL METNi

MEVCUT METIN

YENi DUZENLEME

AMAGC VE KONU

Madde 4.

Yukarnda gésterilen faaliyetlerden baska faaliyetlere girisebilmek
icin, Yonetim Kurulu tarafindan Sirket”in Ana Soézlesmesi‘nin tadil
metninin onaylanmak Uzere Genel Kurul'a sunulmasi gerekir.

Bu amaci gerceklestirmek igin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve
GUmruk ve Ticaret Bakanligrnin én onayinin alinmasi gereklidir.

AMAC VE KONU

Madde 4.

Yukanda gésterilen faaliyetlerden baska faaliyetlere girisebilmek
icin, Yonetim Kurulu tarafindan $irket”in Ana Sézlesmesi‘nin tadil
metninin onaylanmak Uzere Genel Kurul'a sunulmasi gerekir.

Bu amaci gerceklestimek icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve
Ticaret Bakanligrnin én onayinin alinmasi gereklidir.

HiSSEDARLARIN SERMAYE PAYLARI

Madde 7.

Hissedarlar sermaye olarak sirkete yatirdiklarn meblagin geri
verilmesini talep edemezler. Hissedarlarnn sirketin tasfiyesi
halinde tasfiye payina iliskin haklan saklidir.

iptal edilmistir,

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15.

15.1 Yénetim Kurulu, gdrevlerini etkin olarak yerine
getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu baskant,
diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel muadur
ile géruserek Yonetim Kurulu toplantilannin gindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve gorus
bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim Kurulu toplantisi gundeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplanfidan yeterli zaman énce Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
incelemesine sunulur.

Yénetim Kurulu Uyesi toplantidan énce, Yénetim Kurulu
baskanina gindemde degisiklik dnerisinde bulunabilir.
Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak
Yénetim Kurulu'na bildiren tyenin goérusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki bulunur.
Yonetim Kurulu toplantfilarinda gundemde yer alan
konular acikca ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu
baskani, Yonetim Kurulu toplantilarnna icraci olmayan
Gyelerin etkin katiimini saglama yénunde en iyi gayreti
gosterir. Yonetim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldig
konulara iliskin makul ve aynntili karsi oy gerekcesini karar
zaptina gecirtir.

15.2 Yénetim Kurulu toplantilan Sirket merkezinde veya Turkiye
icinde veya Yonetim Kurulu’nun oybirligi ile karar vermesi
halinde yurt disinda diger bir yerde de yapilabilir.

15.3 Yonetim Kurulu gerekfiginde, teklif edilen bir karar metnine
Uyelerin yazili onay vermesi (mektup, faks) veya toplanti
yapilmaksizin kararin dyelerce imzalanmasi suretiyle de
karar alabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15.

156.1 Yénetim Kurulu, gérevierini etkin olarak yerine
getirebilecedi siklikta foplanir. Yénetim Kurulu baskani,
diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel madur
ile géruserek Yonetim Kurulu toplantilannin gindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve Qorus
bildirmeye 6zen gdbsterir.

Yonetim Kurulu toplantisi gundeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplanfidan yeterli zaman énce Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin
incelemesine sunulur.

Yénetim Kurulu Uyesi toplantidan énce, Yénetim Kurulu
baskanina gindemde degisiklik dnerisinde bulunabilir.
Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak
Yénetim Kurulu'na bildiren tyenin goérusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki bulunur.
Yonetim Kurulu toplantfilarnnda gundemde yer alan
konular acikca ve her yonu ile tartigilir. Yonetim Kurulu
baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
Gyelerin etkin katiimini saglama yénunde en iyi gayreti
gosterir. Yonetim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldig
konulara iliskin makul ve aynntili karsi oy gerekcesini karar
zaptina gecirtir.

15.2 Yénetim Kurulu toplantilan Sirket merkezinde, elektronik
ortamda veya Turkiye icinde veya Yonetim Kurulu’'nun
oybirligi ile karar vermesi halinde yurt disinda diger bir
yerde de yapilabilir.,

15.3 Yonetim Kurulu gerekfiginde, teklif edilen bir karar metnine
Uyelerin yazill onay vermesi (mektup, faks) veya toplanti
yapllmaksizin kararin Uyelerce imzalanmasi suretiyle de
karar alabilir.

15.4 Yénetim Kurulu Toplantisina Elekironik Ortamda Katilim

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tark Ticaret Kanununun 1527'inci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hukUmleri uyannca hak sahiplerinin bu toplantilara
elekfronik ortamda katimalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satfin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu
hdkmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destekli hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklanni Teblig hukumlerinde
belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

BiM 2020 Faaliyet Raporu
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Ana Sozlesme Tadlll

MEVCUT METIN

YENi DUZENLEME

YONETIM KURULU TOPLANTI TUTANAKLARI

Madde 19.

Yoénetim Kurulu toplanti strecinin dogru ve gercek bir kaydi
olarak, foplanti futanag@i tanzim eder ve ilgili foplantida hazir
bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine imzalatir. Bu tfutanaklarda en
az toplantinin yapildigi tarih ve hangi Uyelerin hazir bulundugu
belirtilecek ve her karann metni yer alacaktir.

Yénetim Kurulunca kabul edilen herhangi bir kararla kissnen
veya tamamen mutabik olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri karara
iliskin karsi géruslerini tutanaga yazdinr. Tutanaklar hem Turkge
hem de ingilizce olarak tutulacak ve Yénetim Kurulu tarafindan
usulunce imzalanmis olarak Sirket Karar Defterine yapistiniacaktir.
TUrkge olarak tutulan tutanaklar asildir.

YONETIM KURULU TOPLANTI TUTANAKLARI

Madde 19.

Yonetim Kurulu foplanti strecinin dogru ve gercek bir kaydi
olarak, fiziken veya elekfronik orfamda bir foplant tutanagi fanzim
eder ve tutanak ilgili toplantida fiziken yada elekironik orramda
hazir bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanir. Bu
futanaklarda en az tfoplantinin yapildigi farih ve hangi Gyelerin
hazir bulundugu belirtilecek ve her karann metni yer alacaktir.

Yénetim Kurulunca kabul edilen herhangi bir kararla kismen veya
tfamamen mutabik olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri karara iligkin
karsi gorUslerini fiziki ortamda futanaga yazdinr veya elekironik
ortamda kendileri yazabilirler. Tutanaklar hem Tarkge hem de
ingilizce olarak tutulacak ve Yénetim Kurulu tarafindan usulunce
imzalanmis olarak (fiziken veya e-imza seklinde) Sirket Karar
Defterine yapistinlacakiir. Turkge olarak tutulan tutanaklar asildir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 26.

26.1. Toplanma
Toplantilara davette, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hukamleri
ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hukumleri uygulanir.
Azinlik haklan Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uygun olarak kullanilir.
Olagan ve olaganustli Genel Kurul toplantilanna iligkin
bildirimler Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine gore yapllr.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngodrulen usullerin
yani sira, mumkun olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elekironik haberlesme dahil, her tarll
iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari u¢
hafta édnceden yapillr.

Sirket'in intemet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile
birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar ayrica pay
sahiplerine duyurulur.

TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde hukumleri ile esas
sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine
taninan haklar, Sirket’in ¢ikarlmig sermayesinin en az
yirmide birini tfemsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.

26.2 Toplanti Yeri
Tum Genel Kurul toplantilan, Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
Temisilcisi huzurunda Sirket merkezinde veya Sirket
merkezinin disinda Yonetim Kurulu’'nun kararlastiracagi
istanbul il sinirlan icerisindeki herhangi bir yerde yaplr.

26.3. Genel kurul foplantisina elekironik ortfamda katiim
Sirketin genel kurul toplantilanna katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527
nci maddesi uyarinca elekironik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elekironik Orfamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hiikiimleri uyannca hak
sahiplerinin genel kurul foplantilanna elekironik ortramda
katiimalarina, gords agiklamalarna, dneride bulunmalanna
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapillacak tim
genel kurul toplantilannda esas sdzlesmenin bu hukmu
uyarnca, kuruimus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hukumlerinde belirtilen
haklanni kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 26.

26.1. Toplanma
Toplantilara davette, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hukdmleri
ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hukUmleri uygulanir.
Azinlik haklan Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kurulu duzenlemelerine uygun olarak kullanilir.
Olagan ve olaganusti Genel Kurul tfoplantilanna iliskin
bildirimler Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine gore yapllir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdralen usullerin
yani sira, mumkun olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elekironik haberlesme dahil, her tarll
iletisim vasitasl ile ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere
Genel Kurul toplanti tarihinden asgari u¢ hafta énceden
yapillr,

Sirket'in internet sitesinde, Genel Kurul toplantt ilani ile
birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve aclklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar ayrica pay
sahiplerine duyurulur,

TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde hukumleri ile esas
sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine
taninan haklar, Sirket’in cikanlmig sermayesinin en az
yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.

26.2 Toplanti Yeri
Tum Genel Kurul toplantilan, Ticaret Bakanhgr Temsilcisi
huzurunda Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin disinda
Yénetim Kurulu'nun kararlagtiracag istanbul il siniran
icerisindeki herhangi bir yerde yapillrr.

26.3. Genel kurul foplantisina elekironik ortamda katilim
Sirketin genel kurul tfoplantilanna katilma hakkr bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527
nci maddesi uyarinca elekironik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hikimleri uyarnca hak
sahiplerinin genel kurul foplantilanna elekironik orframda
katiimalarina, gorus agiklamalarna, dneride bulunmalanna
ve oy kullanmalarnna imkan taniyacak elekironik genel
kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilannda esas sdzlesmenin bu hukmu
uyarinca, kuruimus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temisilcilerinin, anilan Yonetmelik hukimlerinde belirtilen
haklarnni kullanabilmesi saglanir.
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MEVCUT METIN

YENi DUZENLEME

HAZIR BULUNANLAR LiSTESi

Madde 28.

Her Genel Kurul toplantisi igin, toplantiya bizzat katilan veya
vekili araciligr ile temsil edilen hissedarlann acik kimligini,

adresini, sahibi oldugu hisseleri ve oy sayisini gosteren ve iptal edilmistir.
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan bir liste ilk oylarnn

foplanmasindan 6nce herkesin gorebilecegi bir yere asilir.

Ayrnca liste, GUumruk ve Ticaret Bakanlhgi temsilcisi ve toplanti

baskani tarafindan imzalanrr.

TUTANAK TUTANAK
Madde 30. Madde 30.

Genel Kurullarda foplantilarin fam ve dogru bir kaydr olmak
Uzere, Turkge ve ingilizce toplanti tutanaklan hozilanacak ve
Divan heyetince imzalandiktan sonra hazir bulunan hissedarlar
tarafindan imzalanacaktir. Herhangi bir ihtilaf durumunda,
tutanakta toplant tarihi ve mevcut Gyeler belirtilerek gorusmeler
Ozetlenecek ve kabul edilen kararlann metni yer alacaktir. Her
foplanfiya kanun geregi GUmrUuk ve Ticaret Bakanlhgr temsilcisi
de katilarak, yalnizca Turkge tutanagr imzalayacakirr.

Genel Kurullarda toplantilarn fam ve dogru bir kaydi olmak
Uzere, Turkge ve ingilizce toplanti tutanaklan hozirlanacak ve
Divan heyetince imzalandiktan sonra hazir bulunan hissedarlar
tarafindan imzalanacaktir. Herhangi bir ihtilaf durumunda,
tutanakta toplant tarihi ve mevcut Gyeler belirtilerek gérusmeler
Ozetlenecek ve kabul edilen kararlann metni yer alacaktir. Her
tfoplantfiya kanun geregdi Ticaret Bakanlgr femsilcisi de katilarak,
yalnizca Turk¢ce tutanagi imzalayacaktir.

ANA SOZLESME TADILI

Madde 32.

isou Ana Sézlesme'de yapllacak her 1l degdisikligin gecerliligi
icin, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak tadil tasarisi,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile GUmrUk ve Ticaret Bakanhgrndan
izin alindiktan sonra, Genel Kurul'a onaylamast icin sunulmaldir.
isou Ana Sozlesme'deki degisikliklerin Ticaret Siciline tescil
edilmesi ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilani sarttir.

ANA SOZLESME TADILI

Madde 32.

isou Ana Sézlesme'de yapilacak her turll degisikligin gecerliligi
icin, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak tadil tasarisi,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanhgi'ndan izin alindiktan
sonra, Genel Kurul'a onaylamas! icin sunulmalidir. isbu Ana
Sozlesme’'deki degisikliklerin Ticaret Siciline tescil edilmesi ve
TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilani sarttir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI KURULUNA

GONDERILECEK ANA SOZLESME

Madde 40.

isbu Ana Sézlesme’nin en son hali yeterli sayida basilir ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Gumruk ve Ticaret Bakanhigina
gonderilir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI KURULUNA
GONDERILECEK ANA SOZLESME

Madde 40.

isou Ana Sézlesme’nin en son hali yeterli sayida basilir ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Ticaret Bakanligina gonderilir.
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Bagimsizlik Beyani

Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu'na;
“Bagimsiz Uye” adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geredi;

a) Bim Birlesik Magazalar A.$., Bim Birlesik Magazalar A.S."in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm
arasinda; son bes yil icerisinde, dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonundaki istihdam iliskisinin
bulunmadigi, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazll paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendiriimesini ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Bim Birlesik Magazalar
A.$.'nin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sathdi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartlyla, dniversite dgretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluglannda tam
zamanl gérev almadigim,

d) 31/12/1960 tarinli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye’'de yerlesmis sayildigim,
e) Bim Birlesik Magazalar A.$.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalannda tarafsizigimi koruyabilecegdimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek

guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Bim Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcide Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Q) Bim Birlesik Magazalar A.S. veya Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin yénetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarn
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve foplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigiml,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilanmia,

Ahmet AKCA
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Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu'na;
“Bagimsiz Uye” adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geredi;

a) Bim Birlesik Magazalar A.$., Bim Birlesik Magazalar A.S."in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette dSnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yénetim konfroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimianm
arasinda; son bes yil icerisinde, 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonundaki istihdam iligkisinin
bulunmadigi, sermaye veya oy haklarnnin veya imtiyazll paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Bim Birlesik Magazalar A.3.’nin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendiriimesini ve danismanligi olmak tzere, yapllan anlasmalar cergevesinde Bim Birlesik Magazalar
A.$.'nin dnemli dlctde hizmet veya Urin satin aldigi veya sathdi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanl gérev almadigimi,

d) Bim Birlesik Magazalar A.$.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarnda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak dzgutrce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) Bim Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgcide Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu tGyeligi yapmadigim,
Q) Bim Birlesik Magazalar A.$. veya Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin ydnetim konfrolint elinde bulunduran ortaklarnn
yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigim,

Q) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilanmia,

LL

Paul Michael FOLEY
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Kurumsal Yonetim llkeleri’ne
Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kararlan uyannca, Borsa istanbul A.S.'de islem géren sirketlerin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygunluklarnni ve uygun olmayan durumlarda ise gerekli aciklamalan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda
belirtmeleri dngdrilmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimianan 1I-17.1 sayili Kurumsall
Yénetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu olanlara uyum saglanmistir, Uygulanmasi zorunlu
olmayan prensiplerin uygulanmasi icin gerekli zen ve dikkat gosteriimekte olup uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin gideriimesi ve uyum seviyesinin artinimasi hususunda gelisen kosullara bagl olarak calismalara devam
edilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden uyum saglanmayan konular asadida listelenmis olup ilgili hususlardan
kaynaklanan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul tfoplantilannin kamuya agik olarak yapilmasina iliskin esas sézlesmede herhangi bir hukim bulunmamaktadir.

Genel Kurul foplantilanna katlacaklar Genel Kurul ic Yénergesi'nde belidenmis olup, bunun disindakiler tarafindan
bildirilen katiim talepleri foplanti baskanligr tarafindan degerlendirilip karara baglanmaktadir.

Azlik haklannin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak kullanilacagi hukma
Ana Sézlesme'de yer alimakta olup azlik haklar igin kanunen gecgerli olan sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
oran belirlenmemistir. Bu konuda herhangi bir basvuru olmamis ve ¢ikar ¢atigmasi olusmamistir.,

Yénetim Kurulu Bagkan ile icra Bagkaninin yetkilerinin aynstinimasina iliskin bir husus esas sdézlesmede bulunmamaktadir,
Sirket'in mevecut organizasyonunda, Yénetim Kurulu Baskani ayni zamanda icra Kurulu Baskanhidi gérevini de yiritmekte
olup buna iliskin husus ve gerekgesi 05.05.2020 tarihinde yapilan ézel durum aciklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. icra Kurulu Baskanligi ile Yonetim Kurulu Baskanlidrnin ayni kisi tarafindan yaritilmesi, Sirket'in, karar alma
sureclerinde daha hizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusmasi sebebiyle tercih
edilmistir.

Yonetim Kurulu'nda kadin dye bulunmamakta olup bu hususa iliskin politika olusturulmamistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi geregince Yonetim Kurulu Gyelerinin bazilan birden fazla komitede yer
alabilmektedir.

Kisi bazinda aciklama yapiimamakia birlikte, Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey

yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin toplam tutarn yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

72 Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

igisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRI

LMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarnin

ve aciklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilQi

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi &zel denetim
yaplimasini zorlastinet islem yapmaktan
kacinmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin
aclk sekilde ifade ediimesini ve her
teklifin ayn bir basglik altinda verilmis
olmasini femin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini feminen gindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde &zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarn
hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde,
tUm bagslann ve yardimlarnn tutarlan
ve bunlardan yararlananlara ayri bir

maddede yer verilmistir.
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Kurumsal Yonetim likeleri’ne

Uyum Raporu

Uyum Durumu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

Sirket'in olusturdugu Genel
Kurul'un Calisma Esas ve

Usulleri Hakkinda ic Yénergeye
gore toplant yerine, yonetim
kurulu tarafindan duzenlenen
hazir bulunanlar listesine kayitl
pay sahipleri veya bunlarin
temsilcileri, ydnetim kurulu
Uyeleri, denetci, Bakanlik
Temisilcisi ve toplanti baskanhgina
secilecek veya goreviendirilecek
kisiler, Yonetim Kuruluna aday
gosterilenler, Sirket icra Kurulu
Uyeleri, gtindemdeki konularla
ilgili sorumluluklarn olanlar,
toplantiya davet edilen diger
sirket yonetici ve calisaniari,

ses ve goruntl alma gorevlileri,
Elektronik Genel Kurul (EGKS)
hizmeti veren gorevliler ve diger
davetliler girebilir. Buna karsin,
ilgili ydnergede yer almayan
menfaat sahiplerinin genel kurula
katilmak istemeleri durumunda,
ilgili talep foplanti baskanhgi
tarafindan deg@erlendiriimekte
ve genellikle katiim talepleri
kabul edilmektedir. Bu hususla
ilgili bugune kadar herhangi bir
olumsuzluk tespit edilmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastinci herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir,

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsiliklr istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakigin Genel Kurulu’'nda oy haklarini
kullanmamustir.
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarnnin
kullandinimasina azami 6zen X
gOstermigtir.
Azlik haklarnin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dlzenlemelerine uygun
olarak kullanilacagr htikmu
1.5.2- Azlik haklarn esas sézlesme ile Ana Sozlesme de. Yer alrmakia
S y olup azlik haklar icin kanunen
sermayenin yirmide birinden daha ) .
PP ) gegerli olan sermayenin
dusuk bir orana sahip olanlara da e hy -
N X yirmide birinden daha dusuk
aninmig ve azlik haklarnin kapsami . . .
. . bir oran belilenmemistir. Bu
esas sdzlesmede duzenlenerek D
TR konuda herhangi bir basvuru
genigletilmistir.
olmamig ve ¢ikar catismasi
tespit edilmemigtir. Azlik
haklarnnin genisletimesine iliskin
Sirket’in yakin zamanli bir plani
bulunmamaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
- . o X
ortfakligin kurumsal intermet sitesinde
kamuya agiklanmusgtir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakigin gelecek
dénemlerde elde edecegdi X
kann dagifim usul ve esaslarini
éngdrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan kann kullanim sekli ilgili X
gundem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylann devrediimesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama X

bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim likeleri’ne

Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet | Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1T numarall kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

Sirket’in halka arz izahnamesi,
halka arzin 2005 yiinda
gerceklesmesi sebebiyle
guncelligini yitirdiginden
dolayi internet sitesinde yer
almamaktadir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (cikarimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlar,
imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir guncellenmektedir.

Uyum Durumu

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde intiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmisgtir.

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
Menfaat sahiplerinin mevzuata
aykirt ve etik acidan uygun
olmayan iglemleri bildirmeleri
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata icin Sirket’in genel iletisim
aykirn ve efik acidan uygun olmayan X araclar kullaniimakta olup bu
islemleri bildirmesi icin gerekli konuya 6zgu bir mekanizma
mekanizmalar olugturulmustur, olusturulmamustir. Sirket’in kisa
vade icinde Uygunsuzluk Bildirimi
Politikasi ve hattr olusturuimasina
iliskin bir plani bulunmaktadir.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢gatismalarini dengeli X
bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

3.2.1 - Calisanlann yonetime

Sirket calisanlarnnin yénetime
ve karar mekanizmalarina
katiimi icin 6zellikle bir
yénetmelik olugturulmamasina
karsin calisanlara bulunduklari

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarall ilkede yer alan tUm unsurlar
icermektedir.

Sirket yatinm danismanligi

ve derecelendirme gibi
konularda hizmet almadigindan
dolay faaliyet raporunda

bu konu ile alakall bir husus
bulunmamaktadir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN S$iRKET

POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallan ¢cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklaryla ilgili politika ve prosedurler
sirketfin kurumsal intermnet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarnin
kullanimi ile ilgili 6zel politika ve
prosedurler olusturulmamasina
ragmen, Sirket’in kurumsal

web sitesinde tum menfaat
sahiplerinin iletisime gecebilmesi
amaciyla e-posta adresi

ve telefon numaralar
bulunmaktadir. Ayrica, basin
bultenleri, faaliyet raporu, internet
sitesi, yatinmci iligkileri faaliyetleri,
sosyal aglar ve bilgilendirme
politikasi kapsamindaki
uygulamalar ile tim menfaat
sahiplerinin bilgilendirimesi
hedeflenmektedir.

katimi, esas sdzlesme veya sirket ici X ekio icinde qereki vetki ve
yonetmeliklerle dUzenlenmistir. Pls 9 ul yerd ve
sorumluluklar verilirken oneri
ve isteklerin diledikleri sekilde
ifade etmeleri sirket yonetimi
tarafindan tegvik ediimektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan Mentaat Sfjh'ple.” boku:mndoln
8 . . sonu¢ dogurabilecek dnemli
sonug doguran onemii karariarda kararlarda menfaat sahiplerinin
menfaat sahiplerinin goruslerini X sriislern alinmaktadir Ar?cok
almak Gzere anket / konsultasyon gibi 9 §.. .
Sntemler uygulanmigtr buna iliskin anket vib yontemler
v ' uygulanmamaktadir,
3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Kilit ydnetici pozisyonlar
icin onaylanmis bir halefiyet
planlamasi bulunmamasina
ragmen stratejik pozisyonlara
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir gre'ﬁ;'r?e'lkg;’gmgf;?kerin
istihdam politikasi ve tum kilit yonetici X 6nceliklerindendir, Bugin itibaryla

pozisyonlar igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

yénetim kadrosunun buyuk
balimi kariyerlerine BiM'de
baslamis ya da kurulusundan

bu yana Sirket'te gbrev almis ve
performanslar nedeniyle terfi
etmis ¢calisanlardan olusmaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler
yazili olarak belirlenmistir.
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Kurumsal Yonetim likeleri’ne

Uyum Raporu

Uyum Durumu

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
3.4.2 - MUsterinin satin aldigr mal
ve hizmete iliskin taleplerinin isleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili X
kalite standartlanna baghdrr.
3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X

gizliligini korumaya yoénelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Efik Davranis
Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

Etik davranis kurallar personel
yonetmeligi ve Sirket ici diger
yonetmeliklerde belirfilmigtir.
Ayri bir belge olusturuimadigi
icin Sirket internet sitesinde
yayimlanmamaktadir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
ragvetin édnlenmesine yonelik tedbirler
almugtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketfin uzun vadeli ¢ikarlanni tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gundem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihfiyac duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir,

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
Sirket'in yazili ve onaylanmis bir
insan kaynagi gelisim politikasi
bulunmamasina ragmen
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar 99|I§OH|OI'IDC1 kendllennll meS|ek'
o " yonden egitme ve gelistirme
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu N .
C X imkani verebilecek oryantasyan
kapsamda calisanlar icin egifimler - . S .
B i eqitimleri, mesleki bilgilendirme
duzenlemektedir. S . o .
egitimleri, is saghgr ve guvenligi
egitimleri ve uzmanlik gereken
kadrolar icin ilave egitimler
saglanmaktadir,
3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarnn bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar duzenlenmigtir.
5.3.5- Qoll§qnlgrl etklleyebilecek Calisanlar etkileyecek kararlar
kararlar kendilerine ve ¢alisan
o o X en kisa zamanda ¢alisanlara
temisilcilerine bildiriimistir. Bu konularda < 0o .
o : o dogrudan bildiriimektedir.
ilgili sendikalann da goragu alinmistir,
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tm ¢alisanlar icin ayrnnfili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve ucretlendirme
kararlannda kullanimmugtir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnmcilik
yapilimasini énlemek ve ¢alisanlar
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan k&t muamelelere karsi X
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sik&yet mekanizmalar gibi dnlemler
alinmigtir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu
ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir X
bicimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir X
calisma ortami saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER
3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini
Olecmustur ve kosulsuz musteri X

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet

gostermistir.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gbérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

78 Kurumsal Yonetim

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine
ve faaliyetlerinin karmasikigina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin igleyisi ve
etfkinligine dair bilgiler yillik faaliyet

raporunda verilmistir.
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Kurumsal Yonetim likeleri’ne

Uyum Raporu

Uyum Durumu

Uyum Durumu

muhasebe ve finans konusunda 5 vyillik
tecrubesi vardir.

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

Yonetim Kurulu baskant ile
icra bagkaninin yetkilerinin
aynstinimasina iliskin bir
husus esas sdzlesmede
bulunmamaktadir. Sirket’in
mevcut organizasyonunda,
Yonetim Kurulu Baskani ayni
zamanda icra Kurulu Bagkanhd
gorevini de yurutmekte olup

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve buna iliskin husus ve gerekgesi

icra baskani (genel mudur) gérevieri X 05.05.2020 tarihinde yapilan

birbirinden ayrimis ve tanimlanmistir. Ozel durum agiklamasi vasitastyla
kamuya duyurulmustur. icra
Kurulu Baskanligi ile Yonetim
Kurulu Bagkanligi'nin ayni kisi
tarafindan yaruttimesi, Sirket'in,
karar alma sureclerinde
daha hizli ve etkin hareket
edebilmesi ve daha dinamik bir
organizasyon yapisinin olusmasi
sebebiyle tercih edilmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmci

iliskileri bOIUMU ve kurumsal ydonetim

komitesinin efkili bir sekilde ¢alismasini

saglamakta ve sirket ile pay

sahipleri arasindaki anlasmazliklarnn X

gideriimesinde ve pay sahipleriyle

iletisimde yatinmci iligkileri bolumu ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin

isbirligi icinde calismugtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin

gbrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette Yonetici sorumluluk sigortasi

sebep olacaklan zarara iligkin olarak X bulunmasina karsin tfeminat

Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedeli sermayenin %25'ini

bedelle yénetici sorumluluk sigortasi asmamaktadir.

yaptirmistir,

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4'3'9 ) §|rk.e‘r. yonehmokurulltlmdlo, kadin Yénetim Kurulu'nda kadin Uye

Uye orani igin asgari %25'lik bir hedef

belirleyerek bu amaca ulasmak icin Pulgnmqmokto olup bu hususa

politika olusturmustur. Yonetim kurulu X ligkin politika olug‘.’rurulmom@‘rlr: Bu

yapisi yillik olarak gdézden gegirilmekte h.USUSTO ortaya gikan hgrhongl

ve aday belirleme sureci bu politikaya blrlgkor go"ngmo& fespit

: . . edilmemistir.

uygun sekilde gerceklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim/ X
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ $EKLI
Pandemi kosullarn sebebiyle
4.4.1 - BUtun yonetim kurulu Gyeleri, maruz kalinan seyahat
yonetim kurulu foplantilarnin goguna X kisitlamalarndan étara 2020
fiziksel katilim saglamistir, yilindaki bazi toplantilar cevrimici
olarak gerceklestirilmistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tum Uyelere X
godnderiimesi icin asgari bir sure
tfanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna X
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir
X
oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarnnin
ne sekilde yapllacagi sirket ici X
duzenlemeler ile yazili hale getiriimigtir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplant
zaptl gundemdeki tUm maddelerin
gorustldigunu ortaya koymakta ve X
karar zaptt muhalif gorUsleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin disinda aldigi gdrevler yazil bir
sirket disinda basgka gdrevler aimasi kurala baglanmamasina karsin
sinirlandinlmugtir. Yonetim kurulu X Uyelerin detayll 6zgecmigleri ve
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevier Sirket disinda aldiklan gorevier
genel kurul toplantisinda pay genel kurulda ortaklarnn bilgisine
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. faaliyet raporu araciligiyla
sunulmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Sirketimizin Yonetim Kurulu
yapillanmasi geregince
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
bazilan birden fazla komitede
4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Gyesi X yer alabilmektedir. Bu
sadece bir komitede gorev almaktadir. hususta cikar catismasi tespit
edilmemistir. Sirket’in kisa vadede
yonetim kurulu Gye sayisinin
artimimasina yénelik bir plani
bulunmamaktadir.
4.5.6 - Komiteler, gorUslerini alimak
icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara X
davet etmigstir ve géruslerini almustir.
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Kurumsal Yonetim likeleri’ne

Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve toplantilarnin sayisi

Sirket 2020 yilinda 3 konferansa katiim
gostermis, finansal sonuglara iliskin 4
yatinmci telekonferansi dizenlemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denefci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Uyum Durumu
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
SUrdurdlebilirlik konularnda
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti bagimsiz bir danisman firmadan
aldig kisi/kurulusun bagimsiziigi X danismanlik hizmeti alinmugtir
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda ve bu danisman firmanin
yer verilmistir. bagimsiz oldugu bilgisine faaliyet
raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilannin sonuglan
hakkinda rapor duzenlenerek ydonetim X
kurulu Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1.3. Genel Kurul

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
efkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu’'nun performans
degerlendirmesine iliskin bir
mekanizma olusturulmamis
olmasina karsin Yonetim Kurulu
isleyisi, etkinligi zaman zaman
degerlendiriimektedir.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832877

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

4.6.4 - §Girket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine
kredi kullandirmamis, borc vermemis
veya édung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlar iyilestirmemis,
Ucuncu sahislar araciligiyla kisisel

bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatiar vermemistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlann oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurulannin
baglantilar

Yil icerisinde bdyle bir islem
gerceklesmemigtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurulannin baglantilan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/82058 7

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurulannin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824417

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi boéliman adi

Yatinmect iligkileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul futanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/ir/Bildirim/431725

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumiulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmustir.

Kisi bazinda agiklama
yapllmamakla birlikte, Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyannca Yénetim
Kurulu UGyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin
toplam tutan yillik faaliyet

raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Sirket’in kisi
bazinda aciklama yapilmasina
iliskin bir plani bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini duzenleyen
madde numarasi

26

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula sadece pay sahipleri
katilmugtir,

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir

82 Kurumsal Yonetim

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani %14,78
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklannin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletimedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas sdzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Genigletiimedi.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal infernet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bdliman adi

Yatinmect iligkileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Yénetim kurulunun genel kurula kann dagtilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagifiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagiflmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim likeleri’ne

Uyum Raporu

Genel Kurul Toplantilan

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal infernet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélumun adli

Sirket, tazminat ile ilgili hususlan s
Kanunu’nun ilgili hikUmleri kapsaminda
yuratmektedir. Sirket &zelindeki hususlarnn
ilgili kanun maddeleri uyarinca
degerlendiriimesi sebebiyle 6zellikle

bir tazminat politikasi olusturulmamig
olmasina ragmen Sirket, fazminat politikasi
olusturmayr degerlendirmektedir.

Sirket'in Yonetim
kurumsal kuruluna
internet Kurumsal bildirimde
sitesinde internet bulunan
her gindem sitesinde imtiyazh
maddesiyle genel kurul bir sekilde
ilgili olumlu ve  toplantisinda Genel kurul ortakhk
olumsuz oylan  yéneltilen toplanti bilgilerine
Genel kurul da gosterir tim soru tutanaginin ulasma imkani
glndemiyle sekilde genel ve bunlara iligkili bulunan KAP’ta
ilgili olarak Pay kurul toplanti saglanan taraflarla kisi sayisi yayinlanan
sirkete iletilen sahiplerinin Dogrudan Vekaleten tutanaklannin  yanitiann ilgili madde (igeriden genel kurul
Genel Kurul ek aciklama genel kurula temsil edilen temsil edilen yer aldigi yer aldigi veya paragraf  égrenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi katilim orani paylarnn orani  paylarnn orani  bdélimin adi boélimin adi numarasi listesi) baglantisi
Yatinmei Yatinmei https://www.
iligkileri/Genel ilikileri/Genel kap.org.tr/tr/
05.05.2020 0 %86,47 %0,00 %86,47 Kurul Bilgileri Kurul Bilgileri 9. madde 0 Bildirim/842877

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
kararlarnin sayisi

53

ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani

Sirket ilgili mudurleri

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirket Genel Mudurluk Telefonlan (0 216
564 03 03), Sirket web sitesindeki “iletisim
formu”

2.1. Kurumsal internet Sitesi

3.2. Menfaat Sahiplerinin §irket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlar

Yatinmerl lligkileri ve Hakkimizda bélimleri

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim organlarnna katiimina
iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigr bolUmUun adi

Sirket ici dUzenlemeler olmasi sebebiyle
infernet sitesinde yayimlanmamasi fercih
edilmigtir.

Kurumsal intemet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigr bolim

Yatinmer lligkileri/Ortaklik Yapisi

Calisanlarnn temsil edildigi yonetim organlari

Denetim Komi’resi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, ISG Kurulu.

3.3. Sirketin insan Kaynaklarn Politikasi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

Kilit yonetici pozisyonlar icin halefiyet plani gelistirimesinde yénetim
kurulunun rolu

Halefiyet plani bulunmamaktadir,

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralarn veya bolum adlarn

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattakleri gorevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlannin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim
adl

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim, Bagimsizlik
Beyani

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élcutlerini iceren
insan kaynaklan politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozefi

Yazili insan kaynaklar politikasi
bulunmamaktadir. Personel alim Slgutlerini
iceren Sirket ici duzenlemeler Sirket
politikasi geregince internet sitesinde
yayimlanmamaktadir,

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

Kurumsal internet sitesinde ayrnmcilik ve k&ti muameleyi dnlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bélumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Bulunmamaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlum adi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede efkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adli

Mevzuat ile ilgili konular uyum riski altinda
degerlendiriimektedir. Uyum riski ile

ilgili hususlar Risk Yonetimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi sayfasinda yer aimaktadir.

Kurumsal infernet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigr bdlumuan adi

Etik kurallann yer aldigi personel
yonetmeligi ve diger Sirket ici
duzenlemeler internet sitesinde
yayimlanmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirket aleyhine acilan énemli dava
bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlan dnlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélum adl

ilgili hizmetler alinmamaktadir.

Kurumsal infernet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
PoIumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu
bulunmamaktadir. Cevresel ve kurumsal
yonetim konularn Sirket Faaliyet Raporunun
Kurumsal Yonetim/Sosyal Sorumluluk ve Yl
icerisinde Yapilan Badislar baliminde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’ astigr karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i
ash@r karsilikli istirakler bulunmamaktadir.

g) Calisanlann sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger foplumsal ve
cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

insan Kaynaklar, Strdurtlebilirlik

irtikap ve rigvet de dahil olmak tzere her turll yolsuzlukla micadele igin
alinan onlemler

Sirket ici politika ve prosedurler, yénetimin
gbzetimi, kontrol uygulamalar ve

ic denetim mekanizmasinin etkin

isleyisi alinan onlemler arasinda yer
almaktadir.
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Kurumsal Yonetim likeleri’ne

Uyum Raporu

4. YONETIM KURULU-I

4. YONETIM KURULU-II

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Zaman zaman degerlendiriimektedir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmnanlardan
yararlanilip yararlanimadigi

Hayir

Raporiama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim 2
kurulu toplantilannin sayisi
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %100

BUtUN yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlan ve sdz konusu yetkilerin icerigi

Mustafa Latif Topbag Yonetim Kurulu
Baskanh@i, PK. Merali Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ile yetkilendirilmistir.

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullanimadigi

e-YKS (Elekfronik Yonetim Kurulu Sistemi)
kullaniimaktadir.

Yénetim kurulu calisma esaslar uyarnca, bilgi ve belgelerin toplanfidan
kac gun &nce uyelere sunuldugu

7 gun

ig konftrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

10

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigl bélumin adi veya sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilannin ne sekilde
yapilacaginin belilendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigr boélimun adi

Yatinmet ligkileri/Kurumsal Yénetim /Ana
Sozlesme

Yoénetim kurulu baskaninin adl

Mustafa Latif Topbas

Uyelerin sirket disinda baska gorevier amasini sinilandiran politikada
belirlenen ust sinir

Bu hususa iliskin politika bulunmamaktadir.

icra baskani / genel muddrin adi

Mustafa Latif Topbas - icra Kurulu Bagkani

4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mudurin ayni kisi olmasina
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/ir/Bildirim/842883

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

Yénetim kurulu Gyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklar zararn, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Sigorta bulunmasina ragmen sirket
sermayesinin %25’'ini asmamaktadrr.
Ayrica zorunlu bir husus olmadigi igin KAP
aciklamasi yaplimamistir.

Komite calisma esaslarnnin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206977;
https://www.kap.org.tr/ir/Bildirim/353650

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini
arfirmaya yoénelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen b&lumuan adi

Bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Komiteleri-|

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

0

Birinci Sutunda

Yénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans

“Diger” Olarak ) Komite )
Yoénetim Kurulu Belirtilen Komite Uyelerinin Baskani Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlan Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Ahmet Akca Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Paul Michael Foley Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Paul Michael Foley Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mahmud Pyrali Merali Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Serkan Savas

Hayir  Yonetim kurulu Gyesi dedil

Riskin Erken Saptanmasi

Bagimsiz ﬁyenin Alaninda En
Aday Gésterme Bagimsizigini Az 5 Yillik
. . Yénetim Komitesi Tarafindan Kaybeden Deneyime
Yéneﬁm Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Kuruluna llk Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Uyesinin Adi/Soyadi  Olup Olmadigi Olup Olmadigi  Segilme Tarihi  KAP Duyurusunun Baglantisi Degerlendiriimedigi  Olmadigi Olmadigi
icract gérevi
bulunmaktadir
Mustafa Latif Topbas  (Icra Kurulu Baskani)  Bagimsiz degil 5.06.1995
Mahmud P. Merali Yoktur Bagimsiz degil 4.04.2006
Omer Hulusi Topbag  Yoktur Bagimsiz degil 1.06.2005
Jozef Wilhelmus
Johannes SIMONS Yoktur Bagimsiz degil 30.04.2008
Ahmet Akca Yoktur Bagimsiz 25.04.2018 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832880 Degerlendirildi Yoktur Evet
Paul Michael Foley  Yoktur Bagimsiz 21.05.2019 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/832880 Degerlendirildi Yoktur Hayir
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Komitesi Paul Michael Foley Evet Yonetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Mahmut Pyarali Merali Hayir Yénetim kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim likeleri’ne

Uyum Raporu

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
PAIUMUN adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
BUnyesinde Olusturulan Komiteler, interet
sitesi - Yatinmcr lliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yénetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdlimun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatinmcl iligkileri/Kurumsal Yonetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun adi)

Aday gosterme komitesinin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
geftirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdlimun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
BUnyesinde Olusturulan Komiteler, intermet
sitesi - Yatmmcr lliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
PAIUMUN adi)

Ucret komitesinin gérevlerini Kurumsal
Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulasimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
boIum adi

Gelecege Yonelik Beklentiler ve
Gergeklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli oimayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigr bolimadnun adi.

Yatinmcl ili§kileri/KurumsoI Yoénetim/
Politikalar/Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu UGyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bdlum adi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Yoénetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci Siitunda icrada Goérevli

Komitenin
Faaliyetleri

Komitenin Hakkinda

Yénetim Kurulu “Diger” Olarak Olmayan Komitede  Gergeklestirdigi Yonetim Kuruluna
Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Uyelerin Fiziki Toplanti Sundugu Rapor
Adlari Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 5 4
Kurumsal Yonetim

Komitesi %66,66 %33,33 2 2
Riskin Erken

Saptanmasi

Komitesi %100 %50 5 5
88 Kurumsal Yonetim

Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet

Raporu Sorumliuluk Beyani

KONSOLIDE MALI TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI : 8 Mart 2021
KARAR SAYISI : 870/21

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN
SERI:Il, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN iKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANIMIZDIR

Sirketimizin 1 Ocak-31 Aralik 2020 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) Seri ll, No: 14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig”i uyannca hazilanan dénem sonu konsolide mali tablolanmiz,
bunlara iliskin notlan ve déneme iliskin konsolide faaliyet raporumuzun;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumiuluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve
faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltic
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yUrarlUkteki finansal raporlama
standartlanna goére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve

zarar ile ilgili gercedi durUst bir bicimde yansithigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini isletmenin
konsolide finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrlstce yansithigini,

Bilgilerinize sunariz.
Saygilanmizia,

BiM Birlesik Magazalar A.S.

BiM 2020 Faaliyet Raporu
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet
Raporuna lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

BIM Birlesik Magozalar Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goris

BIM Birlesik Magozalar Anonim Sirketi ile bagl ortakiiklannin (“Topluluk”) 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlernis
pbulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Toplulugun durumu hakkinda
yaphgi irdelemeler, tum énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
futarldir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gorustin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartianna ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tdrkiye Denetim Standartiannin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanna (BDS'lere) uygun
olarak yUrittimustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumiuluklan baliminde aynntill bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkimlere uygun olarak Sirketten Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin,
gorlstimUzun olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Toplulugun 1/1/2020-31/12/2020 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 8 Mart 2021 tarihli denetci raporumuzda olumiu
gdrUs bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) II-14.1 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi‘ne (*Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Vilik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Vilik faaliyet raporunu; Toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéntyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve
durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
Toplulugun gelismesine ve karslasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alrr.

c) Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlar da icerir:

- Fadliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette Toplulukta meydana gelen ve 6zel Snem tasiyan olaylar,

- Toplulugun arastrma ve gelistirme calismalar,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil

giderleri, ayni ve nakal imkdanlar, sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarnn yaphdi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alr.
5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ili§kin Sorumlulugu
Amacimiz, TIK huktmleri ve Teblig cercevesinde villik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaphdi
irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda géris vermek ve bu gorlstimuizu iceren bir rapor dizenlemektir.
Yaphgimiz bagmsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna uygun olarak yuratiimastar. Bu
standartiar, etik hUkimlere uyguniuk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak ydratulmesini gerektirir.
Bu bagimsiz denetimi yurdtip sonuglandiran sorumiu denetci Kaan Birdal'dir.

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anc
nst & Young Global Limited

8 Mart 2021
Istanbul, TUrkiye

Kurumsal Yonetim

BIM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagl ortakliklannin ("Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalannin ézeti de dahil olmak Uzere
finansal tablo dipnotlarnndan olusan konsolide finansal tfablolarni denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarinfe sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlanna (TFRSlere) uygun olarak tum dnemili ydnleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2) Gérusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna ve Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarnnin

bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarna (BDS'lere) uygun olarak yUratdlmastar. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarn Badimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklan bélumunde aynntill bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Efik Kurallar) ile konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htktmlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde eftigimiz bagimsiz denetim kanitlarnin,
gorisimuzan olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Husus
Grup’un Tarkiye Finansal Raporlama Standartlan’na (“TFRS”) uygun olarak 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap

dénemine ait konsolide finansal tablolan baska bir bagimsiz denetci tarafindan denetlenmis ve 4 Mart 2020 tarihinde bu
konsolide finansal tablolara iliskin olumlu gorus verilmistir.
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4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolann bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6bnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir butun olarak konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda

ayr bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

TFRS 16, Kiralamalar Standardina gecis ve kullanim hakki
varliklarnnin ve kiralama yikamluliklerinin konsolide
finansal tablolarda gésterimi

Grup’un konsolide finansal tablolarnda 5.398.800 bin
TL tutarnnda kullanim hakki varliklan ve 5.961.885 bin TL
futannda kiralama yukumltlUkleri olusmustur.

TFRS 16'nin uygulanmasi sonucunda muhasebelestirilen
tutarlar konsolide finansal tablolar agisindan énemli
seviyededir ve muhasebe politikasinin belilenmesi hususu
Grup yonetiminin secimlerine baglidir. Buna ilaveten,
kullanim hakki varliklar ve ilgili kiralama yakumlalukleri
hesaplamasi yonetimin énemli tahmin ve varsayimiarini
icermektedir. Bu varsayimlann énemli bir bélumu; nakit
akislarin bugtne indirgenmesinde kullanilan faiz oranl,
kiralamaya konu varliklarnn kullaniimasi planlanan suresi
(6mur), uzatma opsiyonlandir. Bu sebepler dikkate
alindiginda, TFRS 16'nin konsolide finansal tablolar

ve konsolide finansal tablolara iliskin notlar Gzerindeki
etkileri denetimimiz bakimindan énemli bir konu olarak
belirlenmistir.

TFRS 16'ya iliskin aciklamalar Not 6 ve 12'de yapilmusgtir.,

Uyguladigimiz denetim prosedurleri, dnemili ic kontrollerin
degerlendirimesi ve detay testlerin kombinasyonundan
olugmaktadir.

Grup yonetiminden temin edilen kontrat listelerinin famiigi
test edilmigtir ve kira kontrati olarak tanimlanan sdézlesmelerin
TFRS 16 kapsaminda olup olmadigr degerlendirilmistir.

TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlanni dikkate alarak;
kira tutarlan Gzerinden faiz orani ve kira artis orani vbo.
girdiler kullanilip hesaplanarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen, kullanim hakki varliklar ve ilgili kiralama
yukumlulikleri 6rneklem yéntemiyle secilerek yeniden
hesaplanmistir,

Kullanim hakki varlik ve kiralama yakamilulUklerinin
hesaplanmasina konu olan kontratlar érneklem ydntemiyle
secilerek, bu hesaplamalarda kullanilan faiz orani ve dmur
tahminlerinin futarliigi ve eger varsa, uzatma opsiyonlarina
iliskin hususlann dogru deg@erlendirildigi kontrat hukumleri ile
uygunlugu kontrol edilmistir.

TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal tablo
notlannda yer alan aciklamalar kontrol edilmis ve bu
notlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup yuksek indirimli perakendecilik sektdrunde yurtici ve
yurtdisinda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 9.365 magazada
faaliyet gostermektedir.

Hasllat, perakende sektdrinde dogal olarak en dnemli
finansal tablo kalemi olmasinin yani sira, magaza sayis!

ile birlikte yil icerisinde uygulanan stratejilerin sonuclarinin
yonetim tarafindan degerlendiriimesi ve performans dlcumu
acllanndan en énemili kriterdir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin ¢ok

yuksek olmasi, hasilatin ¢ok fazla sayida satig noktasinda
gerceklestiginden famiigi ve dogrulugu konusunda guvence
saglanmasinin géreceli olarak zorlugu ve 1 Ocak -

31 Aralik 2020 hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar
tablosunda 55.495.364 bin TL tutanndaki hasilatin finansal
tablolar acgisindan énemli seviyede olmasi nedenleriyle
hasilat denetimimiz acisindan kilit Snemde bir konudur.

Hasllata iliskin agiklamalar Not 18'de yapilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri, hasilatin
muhasebelestirmesi strecine iliskin dnemili ic kontrollerin
test edilmesi, analitik prosedurler ve detay testlerin
kombinasyonundan olusmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirimesi sureci yonetim zincirinde
sUre¢ sahipleri ile gbrustimus ve Bilgi Teknolojileri (*BT")
uzmanlarnmizin destegi ile surece iliskin dnemli kontrollerin
tasanm, uygulama ve isleyisleri degerlendirilmistir.
Programa erisim, programda degisiklik yapma ve program
gelistirme kontrolleri BT uzmanlarmiz tarafindan fest
edilmigtir.

Satiglann fiyatlandinimasi ve faturalandirmanin tamlhigi

ve dogrulugunun denetimi icin satis kaydinin muhasebe
departmaninin onayl olmadan muhasebe sistemine
aktanlamamasi, satis kaydinin muhasebe sistemine
otomatik olarak aktarnimasi, satig fiyatlarnnin kasalara
otomatik olarak aktarnimasi ve magazalardaki islemlerin
her gunun sonunda muhasebe sistemine aktanimasi gibi
konftroller test edilmiglerdiir.

Gun sonunda kasaya aktarilan tutarlarin
muhasebelestirimesi drneklem secilerek test edilmistir.

Banka Uzerinden yapilan sene icindeki satiglar
mutabakatlar yoluyla dogrulanmustir,

Satislardaki degisimi analiz etmek icin analitik maddi
dogrulama prosedurleri uygulanmustir. Bu calismalar
sirasinda kullanilan yillik enflasyon orani bagimsiz
kaynaklardan alinmig, satis alani metre kareleri ise
omeklem yoluyla secilen magazalarn paftalanna bakilarak
test edilmigtir. Bu sekilde kullanilan degiskenlerin guvenilirligi
saglanmigtir. Uriin ve kategori bazl satiglar ve brit kar
marjlan gecmis dénemilerle karsilastinimis ve tutarliikliar
degerlendirilmistir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolann Badimsiz Denetimine liskin Sorumluluklarn
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak konsolide finansal tablolarnn hata veya hile kaynaklt Gnemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glvence elde etmek ve gorlsimuzl iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti efmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklann, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul dlcude bekleniyorsa
bu yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yUratulen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
surdUrmekteyiz. Tarafimizca aynca:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “*6nemli yanlislik” riskleri belilenmekie ve degerlendiriimekte;

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarnn Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarn TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic

kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolarn hazirlarken ydnetim; Grup’un sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlan aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da tficari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumiu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gdzetiminden sorumludur.
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bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusimuze dayanak tegkil edecek
yeterli ve uygun denetim kanit elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekdrlik, kasitl ihmal, gergede aykin beyan veya
ic kontrol inlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishQr tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir
yanlighgl tespit edememe riskinden yuksektir.)

Grup’un ic kontrollnun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirimektedir.

Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarn makul olup olmadigr degerlendirimektedir.

Elde edilen denetim kanitlanna dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varnimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu
sonucuna varmamiz hdlinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gérts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’'un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarn, temelini
olusturan islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansifip yansitmadigr degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yurttiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsinden de tek basimiza
sorumluyuz.
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Diger hususlarnn yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemili ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularni Ust ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligskin efik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumiu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tUm iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolann bagimsiz
denetiminde en cok énem arz eden konular yani kilit denetim konularnni belilemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarnn, kamuya
aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumilarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yakimililukler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarnca duzenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 8 Mart 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

2) TTIK’nin 402’'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyannca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap ddneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun

olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir,

3) TTK'nin 402'nci maddesinin ddérduncu fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalarn yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUratip sonuclandiran sorumlu denetci Kaan Birdal'dir.

7 o Brnst & Young Global Limited
¥\

8 Mart 2021
Istanbul, Turkiye
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BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri Itibanyla
Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (*TL"), diger bUttin para birimleri de aksi belifimedikce tam degerlerinden gosteriimistir.)

VARLIKLAR

Bagimsiz

denetimden

gecmis

Dipnot 31 Aralik 2020

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2019

Dénen Varliklar 11.135.793 5.806.245
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.112.693 1.158.847
Finansal Yatinmlar 5 2.663.781 537.591
Ticari Alacaklar 2.615.234 1.433.320

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticar Alacaklar 7 2.615.234 1.433.320
Diger Alacaklar 13.554 17.348

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 233 169

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13.321 17.179
Stoklar 9 4.228.394 2.368.527
Pesin Odenmis Giderler 14 395.512 219.210
Diger Dénen Varliklar 16 106.625 71.402
Duran Varliklar 12.294.499 9.046.025
Finansal Yatinmlar 5 523.420 622.760
Diger Alacaklar 9.775 7.039

- llikili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.775 7.039
Maddi Duran Varliklar 10 6.230.953 4.329.172
Maddi Olmayan Duran Varlikiar 11 43.461 38.420
Kullanim Hakki Varliklari 12 5.398.800 4.010.948
Pesin Odenmis Giderler 14 61.103 27.800
Ertelenmis Vergi Varliklarn 25 26.987 9.886
Toplam Varliklar 23.430.292 14.852.270

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarn ayrlimaz pargasini olusturur.
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BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibarnyla

Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar, aksi belitiimedikge bin Tark Lirasi (*TL), diger bUtun para birimleri de aksi belifimedikge tam degerlerinden gosteriimistir.)

KAYNAKLAR

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Yakumlualukler 11.020.795 6.998.109
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 6 1.377.627 1.031.688
- Banka Kredileri 131.421 47.330
- Kiralama islemlerinden Borclar 1.246.206 984.358
Ticari Bor¢lar 8.894.471 5.559.439
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 27 804.124 557.473
- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 8.090.347 5.001.966
Diger Borglar 246 166
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 246 166
Ertelenmis Gelirler 14 44.407 18.193
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 74.606 57.029
Kisa Vadeli Karsiliklar 87.339 72.245
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargilikiar 13 41.533 24.507
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 45.806 47.738
Doénem Kari Vergi YakimlGluagi 25 243.713 103.986
Diger Kisa Vadeli Yakamlulikler 16 298.386 155.363
Uzun Vadeli Yakamlultkler 5.233.810 3.616.871
Uzun Vadeli Borclanmalar 6 4.715.679 3.280.209
- Kiralama islemlerinden Borglar 4.715.679 3.280.209
Uzun Vadeli Karsiliklar 241.859 180.114
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsilikiar 15 241.859 180.114
Ertelenmis Vergi Yakimlalagi 25 276.272 156.548
Ozkaynaklar 7.175.687 4.237.290
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 7.175.687 4.237.290
Odenmis Sermaye 17 607.200 607.200
Geri Alinmis Paylar 17 (374.708) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 1.906.697 981.646
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Arfislarn 10,17 1.711.884 785.683
- Tanimlanmis Fayda Planlarn Yeniden Olcim  Kayiplarn (152.820) (117.556)
- Satilmaya Haazir Finansal Varliklann Yeniden Degerleme Kazanclar 347.633 313.519
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 134.177 68.101
- Yabanci Para Cevrim Farklar 134.177 68.101
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 893.850 431.098
Gecmis Yillar Karlan 1.401.656 924.368
Net Dénem Kari 2.606.815 1.224.877
Toplam Kaynaklar 23.430.292 14.852.270
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrlimaz pargasini olusturur.
BiM 2020 Faaliyet Raporu 99



BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren
Donemlere Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger
Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar, aksi beliftiimedikce bin Turk Lirasi (L"), diger butin para birimleri de aksi beliilmedikge tam degerlerinden gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 55.495.364 40.211.942
Satfislann Maliyeti (-) 18 (45.374.131) (33.226.484) 9
BRUT KAR 10.121.233 6.985.458 ()
Pazarlama Giderleri (-) 19 (56.608.409) (4.278.730) r—
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (815.913) (640.439) E
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 109.085 73.808 (D
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (20.440) (18.034) C
ESAS FAALIYET KARI 3.785.556 2.122.063 =O
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 139.056 115.150 D
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 24 (5.266) (3.423) (-
FINANSMAN GELIRI ONCESI FAALIYET KARI 3.919.346 2.233.790 q, -
Finansman Gelirleri 22 260.721 20.623 S e
Finansman Giderleri (-) 23 (828.409) (663.539) LU g
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 3.351.658 1.590.874 « OO0
- Dédnem Vergi Gideri (-) 25 (801.238) (424.831) m“) cC 3
- Ertelenmis Vergi Geliri 25 56.395 58.834 - O
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 2.606.815 1.224.877 < N E
DONEM KARI 2.606.815 1.224.877 q,
Doénem Karinin Dagihmi z 'o E
Kontrol Gucu Olmayan Paylar - - < C ‘o
Ana Ortaklik Paylar 2.606.815 1.224.877 -
Pay Basina Kazan¢ ] d) )%
Surdurtlen Faaliyetler Pay Basina Kazang (Tam TL) 26 4,31 2,04 é E D
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang - - — —
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) |g g
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 943.814 102.520 )w 0 X
Tanimlanmis Fayda Planlarn Yeniden Olcum (Kayiplan), net (35.264) (27.392) < p— U
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar, net 926.201 - (e ) -
Satimaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Artislarn, net 52.877 129.912 E N >
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 66.076 27.076 q) g
Yabanci Para Cevrim Farklari 66.076 27.076 ¥ > N
= -
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) 1.009.890 129.596 w g O
Toplam Kapsamii Gelir 3.616.705 1.354.473 LL] o (0]
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi —l N -g
Kontrol Gucl Olmayan Paylar - - z v 6
Ana Ortaklik Paylar 3.616.705 1.354.473 " E — ]
C
S o
> < x
P p—
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarn ayrlimaz pargasini olusturur. m o <
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337.740

Toplam
o6zkaynaklar
3.512.016
(966.939)
1.354.473
4.237.290
4.237.290
(374.708)
(303.600)
3.616.705
7.175.687

Net

doénem kari
1.250.464
(1.250.464)
1.224.877
1.224.877
1.224.877
(1.224.877)
2.606.815
2.606.815

Birikmis Karlar

Gecmis
yillar karlarn
702.337
1.154.830
337.740
(966.939)
(303.600)
924.368
924.368
762.125
18.763
(303.600)
1.401.656

Yabanci
farklan
41.025
27.076
68.101
68.101
66.076

134.177

Kar veya
para ¢gevrim

Zararda Yeniden
Kapsamli

Birikmis Diger
Gelirler ve Giderler

Siniflandinlacak

yeniden
olgiim
kayiplari
(90.164)
(27.392)
(117.556)
(117.556)
(35.264)
(152.820)

Bagimsiz Denetimden Gecmis
Tanimlanmig

Maddi
yeniden
degerleme
arhislan
785.683
785.683
785.683

926.201
1.711.884

Yeniden
183.607
129.912
313.519
313.519
(18.763)

52.877
347.633

Varliklarnin duran varliklar fayda planiari
Degerleme

Satiimaya

Hazir Finansal

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
Kazanglan

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacak

Kardan
ayrilan
kisitlanmig
yedekler
571.193
95.634
(235.729)
431.098
431.098
462.752
893.850

Geri
alinmisg
paylar
(235.729)
235.729
(374.708)
(374.708)

Adenmis
sermaye
303.600
303.600
607.200
607.200
607.200
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarnn ayrimaz pargasini olusturur.

(Tutarlar, aksi belitilmedikge bin Turk Lirasi (*TL"), diger butln para birimleri de aksi belittiimedikce tam degerlerinden gdsterilmistir.)

1 Ocak 2020 itibarnyla bakiyeler

1 Ocak 2019 itibanyla bakiyeler
Transferler

Transferler

Paylann geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artig/azalis

Odenen temettii (Not 17)
Sermaye Artisi (Not 17)
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis/azalis

31 Aralik 2019 itibarniyla bakiyeler
Diger (Not 5)

Toplam kapsamli gelir
Adenen temettii (Not 17)
Toplam kapsaml gelir

31 Aralik itibanyla bakiyeler



BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren

Donemlere Ait Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (*TL"), diger bUttin para birimleri de aksi belifimedikce tam degerlerinden gosteriimistir.)

Dipnot
referanslan

Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis

1 Ocak

31 Aralik 2020

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak

31 Aralik 2019

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI 4.743.926 3.384.491
Dénem Kar 2.606.815 1.224.877
Dénem Net Kan Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 2.516.447 1.986.080
Amortisman ve itfa Gideri il llgili Dizeltmeler 10,11,12 1.370.073 1.082.616
Deger DUstkIugU/iptali ile llgili Dizeltmeler 6.434 3.951
- Stok Deger DusUklugU ile Iigili Dizeltmeler 9 6.248 2.509
- Alacaklarda Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 8 186 1.442
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler 96.672 81.477
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsilklar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 13,15 98.604 73.576
- Dava ve/veya Ceza Karslliklarn (Iptali) ile ilgili Dizeltmeler 13 2.066 7.316
- Diger Kargiliklar (iptalleri) ile iigili Duzeltmeler 13 (3.998) 585
Finansman (Gelirleri) ve Giderleri ile iigili Duzeltmeler 617.349 576.429
- Finansman Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 23 708.446 633.939
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri lle lgili Duzeltmeler (91.097) (57.510)
Katilim (Kar) Payr ve Diger Finansal Araglardan (Gelirler) Giderler ile ilgili Duzeltmeler (303.726) (124.249)
Vergi Gideri ile ligili Diizeltmeler 25 744.843 365.997
Maddi ve maddi olmayan duran Varliklann Elden Cikanimasindan Kaynaklanan (Kayiplar)/Kazanglar
lle llgili Duzeltmeler 24 5.266 3.423
Gergege uygun deger kayiplar (kazanclar) ile ilgili duzeltmeler 10 2.341 -
Yatinm ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere
lliskin DUzeltmeler (788) (2.858)
Kar (Zarar) Mutabakatt ile iigili Diger Duzeltmeler (22.017) (706)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 322.888 609.082
Stoklardaki Artigla ilgili Duzeltmeler (1.866.115) (273.142)
Ticari Alacaklardaki Artisla iIgiIi Duzeltmeler (1.182.100) (273.718)
Faaliyetlerle iigili Diger Alacaklardaki Artisla ligili Diizeltmeler 872 7.575
Ticari Borglardaki Artigla ilgili Duzeltmeler 3.426.129 1.100.810
Faaliyetlerle iigili Diger Borglardaki Artisla ilgili Duzeltmeler 80 69
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis/(Azalisla) llgili Duzeltmeler (55.978) 47.488
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislan 5.446.150 3.820.039
Vergi Odemeleri 25 (662.951) (403.719)
Diger Nakit girisleri 8 -
Calisanlara Saglanan Faydalara ili§kin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (39.281) (31.829)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (2.974.291) (1.150.253)
Baska isletmelerin veya Fonlann Paylannin veya Borglanma Araglannin Satimasi Sonucu Elde Edilen
Nakit Girigleri 5 155.000
Baska Isletmelerin veya Fonlann Paylannin veya Borclanma Araglannin Satin Ainmasi Sonucunda
Meydana Gelen Nakit Cikislar - (130.945)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 17.203 27.354
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 10,11 (1.298.275) (1.082.649)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan (1.282.701) (1.074.812)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (15.574) (7.837)
Katilim (Kar) Payr ve Diger Finansal Araglardan Nakit Girisleri 841.317 105.429
Katilim (Kar) Payr ve Diger Finansal Araclardan Nakit Cikislar (2.663.781) (76.460)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (26.543) 4.160
Alinan temettuler 24 788 2.858
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (1.822.137) (1.615.566)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6 84.091 9.477
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borgc Odemelerine iligkin Nakit Cikiglar (1.227.920) (1.024.616)
Odenen Temettuler 17 (303.600) (966.939)
isletmenin Kendi Paylanni ve Diger Ozkaynaga Dayall Araclarnni Aimaslyla ilgili Nakit Girisleri/(Cikiglan) 17 (374.708) 366.512
YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS
(A+B+C) (52.502) 618.672
D. YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKiSi 10.398 (11.083)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) (42.104) 607.589
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.154.508 546.919
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 1.112.404 1.154.508

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarn ayrlimaz pargasini olusturur.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi ("BIM” veya “Sirket”), 31 Mayis 1995 tarihinde kurulmus olup,
EylUl 1995te faaliyetlerine baslamistir. Sirket’in kayitl adresi Ebubekir Cad. No: 73 Sancaktepe, Istanbul’dur.

Sirket, perakendecilik sektorinde faaliyet gdstermekte olup, icerisinde 6zel markalann da bulundugu yaklasik 800
Urinden olusan Urin yelpazesini Turkiye ¢apinda faaliyet gosteren magazalan araciigyla satmaktadir. Sirket’in halka agik
hisseleri, Temnmuz 2005ten itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir.

Sirket, Fas'ta yuksek indirimli gida perakendeciligi sektdrinde faaliyette bulunmak amaci ile 19 Mayis 2008 tarihinde
kurulan BIM Stores SARL sirketine %100 istirak etmis ve BIM Stores SARL, 11 Temmuz 2009 tarihinde Fas'ta ik magazasini
acarak faaliyetlerine baslamigtir. BIM Stores SARL, mali sonuclari, 31 Aralik 2020 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon
yéntemine gore konsolide edilmistir.

Sirket, Misirda da yuksek indirimli gida perakendeciligi sektdrinde faaliyette bulunmak amaci ile 24 Temmuz 2012
tarihinde kurulan BIM Stores LLC sirketine %100 istirak etmistir. BIM Stores LLC'nin Misir'da magazalan Nisan 2013'te
acilmusgtir. BIM Stores LLC, mali sonuglar 31 Aralik 2020 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine gére
konsolide edilmistir.

Sirket'in magazalarnda satista bulunan ézellikle piring ve bakliyat tranleri olmak Uzere ¢esitli gida maddelerinin tedarik
ve paketlemesini saglayan %100 bagli ortakigi konumundaki GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.S. adli bagl
ortaklik 2017 yilinda faaliyetlerine baslamistir. GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.S. mali sonuclar 31 Aralik 2020
tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

Sirket'in yurtdisi yatinmlarn kapsaminda daha verimli bir organizasyon yapisina ulasmasini saglamak igin %100 bagl
ortakligr konumundaki Dost Global Danismanlik A.S. adli bagh ortaklik 8 Ocak 2020 tarihinde kurulmustur. Dost Global
Danismanlik A.S mali sonuclan 31 Aralik 2020 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yéntemine gére konsolide
edilmistir.

Bundan sonra konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklan “Grup” olarak adlandinlacaktir.

Konsolide Finansal Tablolann Onaylanmasi

Grup’un ortaklik yapisi Not 17'de sunulmustur. Grup konsolide finansal tablolan 8 Mart 2021 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

B&yle bir niyet oimamakia beraber, Genel Kurul ve belirli duzenleyici kurullar mali tablolarnn yayimlanmasinin ardindan
degisiklik yapma yetkisine sahipfir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icinde ¢alisan ddnem sonu personel sayisi kategorilerine
gore asagidaki tablodaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ofis personeli 3.449 3.611
Depo personeli 5.958 4.837
Magaza personeli 51.256 43.317
Toplam 60.663 51.765

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla toplam 9.365 magazada faaliyet gostermektedir (31 Aralik 2019: 8.438).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya i|i§kin Esaslar Tebligi” hukimlerine uygun olarak
hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile
bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan’'nda (“UFRS”)
meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla guncellenmektedir.

Grup ve Turkiye'de kayitl olan Bagh Ortaklikiar, i§ Ortakliklan ve i§‘rirokleri muhasebe kayitlarnnin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarnin hazilanmasinda, SPK tarafindan cikarlan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi
mevzuat ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarlan Tekdtzen Hesap Plani sartlanna uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet
gosteren Bagh Ortakliklar, is Ortakliklar ve istirakler kanuni finansal tablolanni faaliyet gésterdikleri Glkelerde gecerli olan
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen
arsa ve binalar disginda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig, kanuni kayitlara TFRS uyarnnca dogru sunumun yapilmasi
amaclyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir.

Konsolide finons_ql tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile,
"Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi"nde belilenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Isletmenin Streklilidi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un énumuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yukumlultklerini yerine getirecegdi varsayimi alfinda islefmenin surekliligi esasina goére hazirlanmistir.,

2.2 Yeni ve Duzeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolann hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalan asagida dzetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibanyla gecerli yeni ve degistirimis standartlar ve TFRS
yorumlarn disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarll olarak uygulanmigtir. Bu standartlarnn ve yorumlarin Grup’un mali
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmustir.

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Dedisiklikieri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir, Bu
degisikligin amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin giderimesinde sirketlere yardimci olmakfadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:
- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestiiimesi;
- Piyasa katiimcilarninin eksik unsurlan tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin orfadan kaldinimasi;
- Isletmelerin edinilen bir sirecin dnemili olup olmadigini dederlendirmesine yardmci olacak uygulama rehberi
eklenmesi;
- Isletme ve cikti tanmlarnnin siniMandinimasi; ve
- Istege bagl olarak uygulanacak bir gercede uygun deder testinin (yogunluk testi) getiriimesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

S6z konusu degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup‘un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamigtir.
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Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)-

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecgerli olmak tzere TFRS 9 ve TMS 39'da
gbsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilimesini temin etmek amaciyla baz
kolaylastinc uygulamalar saglanmustir. Bu kolaylastinci uygulamalar genel olarak korunan nakit akislannin veya korunulan
riskin dayandigi veya korunma aracina iliskin nakit akislarnnin dayandigi gdsterge faiz oraninin, gésterge faiz orani reformu
sonucunda degismediginin varsayllmasini icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki duzenleme uyarinca finansal tablolarda
aciklanmasi amaglanmaktadir.

SOz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalan, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartiannda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “*énemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima goére, bilginin saklanmasi,
hatal olmasi veya veriimemesi durumunda finansal tablolann birincil kullanicilann bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlarn etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi dnemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, buyukligune veya
her ikisine bagli olacagini aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal
tablolar Uzerinde ki etkisinin donemililigi degerlendirmek ile yukumluddr.

Degisiklik, T Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktr. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

SOz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyaziar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira
imtiyazlarnnin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi
amaclyla degisiklik yapmustir. S&z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarn, kira ddemelerinde meydana gelen herhangi
bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan
hukdmleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira édemelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca asagidaki kosullarin
famami karsilandiginda uygulanabilecektir:

* Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen
bedelin, degisiklikten hemen &nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6lcide ayni olmasi veya bu bedelden daha dusuk
olmasl,

* Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya éncesinde
dolan édemeleri etkilemesi ve

* Kiralamanin diger hukim ve kosullarnda énemili dictde bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacakiardir.
Erken uygulamaya izin veriimektedir.

SOz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama ydrdrliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartiar

Konsolide finansal tablolann onaylanma tarihi ifibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hendz yarlrlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki

gibidir. Grup aksi belirtimedikce yeni standart ve yorumlarnn yUrarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlanni etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacakfr.
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TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmcl isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaphgi Varlik Satislan veya Katkilar - Dedisiklik

KGK, dzkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilanna bagl olarak degistiriimek Uzere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan sdz konusu degisikliklerin gecerlilik tarinini sUresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. Grup sdz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan
sonra deg@erlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlcim, sunum ve aciklamay kapsayan kapsamli
yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17°yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yukimldliklerin
guncel bilanco degerleri ile dlcUmunu hem de karin hizmetlerin saglandigi ddénem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk dlzelfmesinde meydana gelen bazi
degisiklikler de hizmetlerin saglandigi déonem boyunca muhasebelestiriimektedir. i§le’rmeler, iskonto oranlanndaki
degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katiim
Ozelliklerine sahip sigorta sézlesmelerinin dlgum ve sunumu igin 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023
veya sonrasinda basglayan vyillik hesap dénemlerinde yartrluge girecek olup bu tarihte veya éncesinde TFRS 9 Finansal
Araclar ve TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat’t uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin veriimektedir. S6z
konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Yukumlultklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandinimasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmugtir. T Ocak 2023 tarihinde
veya sonrasinda baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler yukimluliklerin uzun
ve kisa vade siniflandinimasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalar,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gbre geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
veriimektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 3'deki degisiklikler — Kavramsal Cerceve ‘ye Yaplilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Dedisiklik, TFRS 3'Un gerekliliklerini
onemli sekilde degistirneden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de
yayimlanan guncel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan afifla degistirnek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap
tarihinde kayda alma kriterlerini kargilamayan kosullu varliklar tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir.
Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda basglayan yillik hesap dénemleri icin ileriye déntk olarak uygulanacaktir. Eger
isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarnnda Kavramsal Cerceve (Mart 2018)'ye atifta
bulunan degisikliklerin timune ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 16'daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir
maddi duran varligr kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urunlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden dusulmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tUr satfis gelirlerini ve ilgili maliyetleri

artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemileri

icin uygulanacakfir. Degisiklikler geriye donuk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ik uyguladigi hesap dénemi ile
karsllastirmall sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri
icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet taninmarmistir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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TMS 37'deki degisiklikler - Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler-Sdzlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmusgtir. TMS 37'de
yapllan ve 1T Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir sdzlesmenin
ekonomik acidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak
maliyetlerin belirenmesi icin yapiimistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin® dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini icermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin

fUm yukdmluluklerini yerine getirmedigi sdézlesmeler icin geriye dénuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Dedisiklikler

Aralik 2020'de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistiriimesinin Finansal raporlamaya
olan efkilerini gidermek adina gecgici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS
7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. Isletmeler bu degisiklikleri T Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan vyillik
hesap dénemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konularn kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayall nakit akislarni belireme esasindaki degisiklikler icin kolaylastinc
uygulama

Degisiklikler, s6zlesmeye bagll degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislanndaki dedisikliklerin, piyasa
faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendiriimesi icin kolaylastinci bir
uygulama icerir. Bu kolaylastincr uygulama kapsaminda finansal araglar icin gegerli olan faiz oranlarnnin, faiz orani
reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo disi birakma ya da sézlesme degisikligi
olarak kabul ediimemesi; bunun yerine nakit akislannin finansal aracin orijinal faiz oranlar kullanilarak belirlenmeye
devam ediimesi 6ngdruimektedir.

Kolaylastiner uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme)
standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli
kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi igin zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandinimasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokimantasyonundaki
revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandinimadan yapiimasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarnn alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis surecinde, TMS 39 uyarnnca geriye donuk etkinlik testlerinin degerlendirmesini
yaparken, her bir riskten korunmai iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun deger degisimlerini sifilama yoluna gidehbilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belilenmis kalemlerin (dmegin makro riskten korunma stratejisinin
parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistiriimesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ligili
muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandinimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakli riskten
korunma iligkisinde yapilan tUm revizeler icin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayr olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi
durumlarda, risk bilesenlerinin ayn olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gecici muafiyet
getirmektedir.

ilave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Aciklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlanna
gecis streci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, henlz gecis gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek
finansal araclar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol acmis ise, bu
degisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot yukumlultkleri gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin veriimekfedir. Uygulama geriye dénuk olmakla birlikte, sirketlerin
gecmis donemleri yeniden duzenlemesi gerekli degildir.

Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde efkisi olmayacakfir.
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Yillik lyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartianna iligkin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asadida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmigtir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlannin ilk Uygulamasi — ik Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagl
ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlan kullanarak birikmis yabanci para gevrim farklarnni dlcmesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrnca, istirak veya is ortakligina da uygulanir,

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yakamlultklerin finansal tablo disi birakimast icin '% 10 testinde dikkate alinan Ucretler:
Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistiriimis finansal yukumialuk sartlarnnin, orijinal finansal yukimlultk sartlarindan
6nemli dlcude farkll olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Ucretleri acikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler,
taraflarn birbirleri adina 6dedikleri Ucretler de dahil olmak Uzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, 6denen veya
alinan dcretleri icerir.

- TMS 41 Tanmsal Faaliyetler — Gercege uygun degerin belilenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, UMS 41
paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklannin gercege uygun degerinin belilenmesinde vergilemeler
icin yapilan nakit akiglannin dikkate alinmamasina yénelik hikmua kaldirmigtir.,

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerindeki efkileri
degerlendiriimektedir.

2.3. TMS’ye Uyguniuk Beyani

Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren ara déneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK'nin Seri: I,

14.1 No'lu tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulan cercevesinde hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar
ve noflar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

2.4. Fonksiyonel ve raporlama para birimleri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklan temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in fonksiyonel para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin raporlama para birimi olan Turk Lirasi (*TL*) cinsinden ifade edilmistir. Sirket’in
bagl ortakliklanndan BIM Stores SARL'nin fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi’dir (*“MAD").

Konsolide finansal tablolar olusturulurken, fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi olan yurtdisinda faaliyette bulunan bagl
ortakligin bilanco kalemlerinin Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TLlye ¢cevriimesinde bilango tarihinde
gecerliolan, 1TL = 1,1967 MAD kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise dénem i¢inde olusan ortfalama kur, 1T TL = 1,3508
MAD esas alinmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklarn ézkaynaklar icerisindeki yabanci
para ¢evrim farklarn kalemi altinda takip edilmektedir.

Sirket’in diger bagl ortakliklanndan BIM Stores LLC'nin fonksiyonel para birimi ise Misir Poundu’dur ("EGP”). Konsolide
finansal tablolar olusturulurken, bilanco kalemlerinin Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tlye
cevrilmesinde bilanco tarihinde gegerli olan 1 TL = 2,1182 EGP kuru, gelir fablosunun ¢eviiminde ise donem icinde
olusan ortfalama kur, 1 TL = 2,2336 EGP kuru esas alinmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur
farklan &zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklan kalemi altinda takip ediimektedir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari
Konsolide finansal tablolar ana sirket olan BiM ile badl ortakiikiannin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait
finansal tablolarnni icermektedir. Bagli ortakliklar, kontrolin Sirket'e transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmektedir.

Grup'un konsolide finansal tablolan, BIM ve %100 kontroli alfinda olan badl ortakliklanni icermektedir,

Bagl ortakliklar fam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitl bagl ortaklik degerleri, ilgili
Ozkaynaklar karsiiginda netlestirilmistir.
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2.5 Karsilashrmal Bilgiler ve ®nceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

BIM ve bagli ortakliklar arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil
olmak tzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer
muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmigtir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolari
6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gértldugunde yeniden siniflandirilir.

TMS 12 kapsaminda gelir Uzerinden alinan vergilerin pesin édenen vergileri distlerek donem karn vergi yakimlulidgunde
gosterilmesi ile ilgili olarak 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla finansal durum tablosunda Cari dénem vergisiyle ilgili varliklarda
Qgosterilen 321.295 TL, D6nem kar vergi yukimldliguane siniflanmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla finansal durum tablosundaki siniflamanin etkisi asagidaki gibidir:

Onceden raporlanan Siniflama etkisi  Siniflama sonrasi
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 321.295 (321.295) -
D&nem karn vergi yukimluligu 425.281 321.295 103.986

Netlestirme

Finansal varlik ve yakUmldlukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gicune sahip olunmasi ve séz konusu
varlik ve yukiimlulUkleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda
bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Tahminlerin kullanilmasi

Finansal tablolann TMS'ye gbre hazimlanmasinda Grup yonetiminin, bilanco tarihi itibaryla, raporlanan varlik ve yukimluluk
futarlanni, ortaya cikmasi muhtemel yakUimluluk ve taahhutlerini ve raporlama dénemi itibanyla gelir ve gider tutarlarini
etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagl olarak gerceklesmis sonuclar tahminlerden

farkll olabilir. Tahminler duzenli olarak gbzden gecirimekte, gerekli duzeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnem gelir
tablosunda raporlanmaktadir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var
olan veya ileride gerceklesebilecek tanminlerin esas kaynaklarn gdz énunde bulundurularak yapilan varsayimlar ve
degerlendirmeler, calisanlara saglanan faydalarnn muhasebelestiriimesi, stok karsiliklan, gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerinin belilenmesi, bina ve arsalarin yeniden
degerlenmesi, maddi ve maddi olmayan varliklarnn ekonomik émdarleri, kullanim hakki varlik ve yakumlultklerinin
hesaplamasinda nakit akiglarinin bilanco tarihine indirgenmesinde kullanilan yillik iskonto oraninin ve kiralama suresinin
belilenmesi, gelir vergisi karsiliklar ile ilgilidlir.

2.6 Muhasebe Politikalannda Degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akimlarn Uzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide
finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe
politikalannda degisiklik yapilr. is’rege bagl olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki donemleri
etkilemesi durumunda, séz konusu politika hep kullanimdaymis gibi konsolide finansal fablolarda geriye dénuk olarak
uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s&z konusu standardin
sayet varsa gecis hukimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye donuk olarak uygulanir. Herhangi bir gegis hUkmunun yer
almadigr degisiklikler geriye donuk olarak uygulanir,
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Satig gelirleri, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic degeri Uzerinden tahakkuk esasina
gdre kayitlara alinir. Hasllat, musterilerin mallann konfrolinu elde ettiginde muhasebelestirilir. Kontrolin devri zamanin
belirli bir aninda gerceklesir. Net satislar, mal satislarindan iadelerin ve Katma Deger Vergisinin dustlmesi suretiyle
Qgosterilmistir. Perakende satislar nakit ya da kredi karfi karsiiginda ve konfrolin ayni anda musterilere devri suretiyle
gerceklesmekte olup satis aninda hasilat muhasebelestiriimektedir.

Mallarin Satis

Mallann satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarnn tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Mugsteriler ile yapilan sézlegsmelerin tanimlanmast,

- Sozlesmelerdeki edim yukumlUlUklerinin tanimlanmast,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belilenmesi,

- Islem bedelinin edim yukimldliklerine daditiimasi, ve
- Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Finansman Gelirleri

Katiim bankalar nezdinde bulundurulan katiim hesabi gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.
Temettu Geliri

Yatinmlanndan elde edilen temettu geliri, hissedarlarnn temettt alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal fablolara
yansitilir,

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, yoldaki paralar, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, nakde kolayca cevrilebilen ve dnemli futarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardir,

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, sabit ve belirlenebilir &5demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari, kredi karti alacaklar ve diger
alacaklardan olusmakta olup bilango tarihi itibaryla ortalama 13 gin olan (31 Aralik 2019: 12 gun) vadeli ticari
alacaklar fatura tutarlarn Gzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda vadesinin uzun oldugu durumlarda ertelenmis
vade farki gelirinden netlestiriimis olarak supheli ticari alacak karsiliklar dusuldukten sonra tasinmaktadir. Erfelenmis vade
farki geliri netlestiriimis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde
edilecek tutarlann etkin finansman yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis finansman orani olmayan kisa
vadeli alacaklar ve kredi karti alacaklarn faiz fahakkuk etkisinin ¢ok buytk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri
Uzerinden gd&sterilmistir. Ticari alacagin tahsilatinin mdmkin olmadigr durumlarda stpheli ticari alacak karsiidr icin tahmin
yaplimaktadir. Supheli alacak tutarnna karsilik aynimasina takiben, stpheli alacak tutannin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda tahsil edilen futar aynlan stpheli alacak karsiigindan dustlerek diger gelirlere kaydedilir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestiriien ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen

(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklann deger dusukligu hesaplamalarn kapsaminda “basitlestirimis yaklasimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusuklugune ugramadigr durumlarda
(gerceklesmis deger dusukligu zararlan haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar kargiliklan *6muar boyu beklenen kredi
zararlanna” esit bir tutardan olgulmektedir.
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Stoklar

Stoklar, elde etme maliyet bedeli veya net gerceklestirilebilir degerden dustk olani ile degerlenir. Stoklarnn maliyetini
olusturan unsurlar tim satin alim maliyetlerini ve ilgili durumlarda stoklan mevcut durum ve konumuna getirmek igin
katlanilan giderleri kapsamaktadir. Stok maliyeti ilk - giren - ilk - ¢cikar metodu ile belilenmektedir.

Olagan faaliyetler nedeni ile satislardan alinan ciro primi, sz konusu stoklarn maliyetlerinden mahsup ediimekte ve
safilan malin maliyeti ile iliskilendiriimektedir. Net gerceklestirilebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar
olusacak ek maliyetlerin dustlmesinden sonraki degerdir

Kiralama Varliklar ve YakumlulUkleri
Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS-16  standardini uygulamugtir.
Grup - kiraci olarak

Grup’un kiralamalan depolar, perakende satis magazalar ve araclardan olusmaktadir. Grup, bir sézlesmenin
baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi
durumunda bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin fanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini
degerlendiritken asagidaki kosullarn gdz énunde bulundurur:

- SOzlesmenin fanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sdézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir b&lumUnudn fiziksel olarak ayn olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi
(fedarikginin kullanim stresi boyunca varligi ikame etme yéninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tfanimlanmis degildir),

- Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlann tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Tanimlanan varligin kullanimini ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini ydnetme hakkina asagidaki
durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmakfadir:

a) Grup’un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini ydnetme ve degistirebilme hakkina
sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagina iliskin kararlarnn énceden belilenmis olmasi.

Grup, yukanda yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin filen basladigi tarihte finansal tablolarnna
bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimlUlugu yansttir.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fillen basladigi tarinte kullanim hakki varigini maliyeti Gzerinden olger. Kullanim hakkr varliginin maliyeti
asagidakileri icerir:

a) kira yGkimIdliganun ilk olgum tutari,

b) kiralamanin filen basladig tarihte veya éncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tUm kiralama tegviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) dayanak varligin, kiralamanin hukim ve kosullannin gerektirdigi duruma getirimesi icin restore ediimesiyle ilgili olarak
Grup tarafindan katlanilan maliyetler
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Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligini:

Q) birikmis amortisman ve birikmis deger dustklugu zararlan dusulmus ve
b) kira yakumlulugunun yeniden dlcimune gore duzeltiimis maliyeti Gzerinden olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortissnan
hdkamlerini uygular. Kullanim hakki varliklannin ortalama faydall &murleri asagidaki gibidir:

Sure (Yil)
Bina 10
Tagit araclarn 4

Kullanim hakki varliginin deger dustkligune ugramis olup olmadigini belilemek ve belilenen herhangi bir deger
dustklugu zaranni muhasebelestirmek icin TMS 36, Varliklarda Deger DusUkligu Standardi uygulanir,

Kira yakamldlagu

Kiralamanin fillen basladigi tarinte, Sirket kira yukimluligunu o tarihte gerceklesmemis olan kira ddemelerinin bugunkd
degeri Uzerinden dlcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zmni finansman oraninin kolaylikla belilenebilmesi durumunda,
bu oran kullanilarak; zimni finansman oranin kolaylikla belilenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma
finansman orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yakimIdligunun élcimine déhil olan ve kiralamanin fillen basladigr tarihte gerceklesmemis olan kira
6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit demelerden her turll kiralama tesvik alacaklarnnin dusulmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dlcimu kiralamanin fiillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan kira édemeleri,

¢) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirimasina iliskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fillen basladigi tarinten sonra Grup, kira yakimlUluguna asagidaki sekilde olcer:

a) Defter degerini, kira yukUmluligundeki faizi yansitacak sekilde artirr,

b) Defter deg@erini, yapiimis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalan yansifacak sekilde yeniden oOlger.
Grup, kira yukimlligunun yeniden olcum tutarni, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina
yansitir,

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kira sézlesmeleri ortalama 10 yillik ddnemiler icin yapilir. Kiralama yakimluligu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlar dikkate alinarak belirlenmektedir. Sdzlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin buyuk kismi Grup tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini, s6z konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart ilgili sdzlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul
derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belilemektedir. Eger sartlarda énemili bir degisiklik olursa yapilan
degerlendirme Grup farafindan gézden geciriimektedir.

Kolaylastincr uygulamalar
Grup benzer ézelliklere sahip bir kiralama portfdylne tek bir iskonto orani uygulamustir. ilk uygulama tarihinde kullanim
hakkr varligini dlgerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil ediimemistir. Sozlesmenin, sdzlesmeyi uzatma ve

sonlandirma secenekleri icermesi durumunda, kiralama suresi belirlenirken bunlara iliskin yonetimin degerlendirmeleri
kullaniimustir.
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Maddi duran varliklar

BUtin maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve binalar daha sonra bagimsiz
uzmanlarca degerlenip rayic degerine getirildikten sonra ilgili bina icin amortissnan dusulerek gosteriimistir. Grup,
kosullarda bir degisiklik olmadigi sirece bina ve arsalanni 3 yilda bir degerlettirmektedir. Diger batin maddi duran
varliklar maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu karsiigr dustlerek yansitilmistir. Maddi duran
varlik safildigr zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan dustldikten sonra olusan gelir ya
da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarn satimasi durumunda, bu varliga ait yeniden
degerleme fon tutan gecmis yillar karlanna aktarimaktadir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyatl, ithalat vergileri ve iadesi mimkidn olmayan vergiler ve maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan
sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga
gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin defter degerlerinin yeniden degerleme sonucunda artisi, vergi sonrasi diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve dzkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artisi hesabinda ertelenmis vergi etkisi
dusulerek kaydedilir. Ayni varligin degerindeki azalis dnceki yeniden degerleme farkini tersine cevirdigi dlcude diger
kapsamli gelir ile iligkilendirilip 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artisi hesabindan dusuldr, bundan
sonraki azalmalar gelir tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklann maliyetleri veya yeniden degerlenmis futarlan
Uzerinden beklenen faydall &mrlerine gére dogrusal metodia amortissmana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar icin
fahmini ekonomik émurlerini yansitan amortissnan sureleri asagidaki gibidir

Sure (Yil)
Yeraltl ve yerustu duzenleri 5
Bina 25
Ozel maliyetler 10
Makine ve techizat 4-10
Tasit araglar 5- 10
Demirbaslar 5- 10

Ekonomik 6mur, artik deger ve amortisman metodu tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi efkileri icin her yil
duzenli olarak gézden gecirimekte, bu strecte kullanilan metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmekte ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye ddnuk olarak
muhasebelestiriimektedir.

Yeniden deg@erlenmis degerleri ile muhasebelestiriimis olan varliklar satildiklannda dzkaynaklar maddi duran varliklar
yeniden degerleme artisi hesabi, gecmis yil karlanna transfer edilir,

Ozel maliyetler
Ozel maliyetler icin ekonomik émr kira kontratlannin ortalama stresi olan 10 yil ile uyumiudur,
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica bilgisayar yazilimlarndan olusan varliklar olup ilk olarak alig fiyatindan
degerlenmigtir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir
sekilde belirlenebimesi durumunda aktiflestirilirler. ik kayrt sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis,
itfa payi ve birkmis deger dusUkligu karsiliklan distildikten sonraki degerleriyle gdsterimektedir. isletme biinyesinde
olusan gelistirme maliyetleri disindaki maddi olmayan duran varliklar akfiflestiriimemekte ve gerceklestikleri yilda gelir
tablosuna gider olarak yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklann ekonomik é&mdarleri belirli streli ya da suresiz
olarak belirlenmektedir.
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Belirli streli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik émdrleri Uzerinden, dogrusal amortisman metodu ile
itfa edilirler. Belirli streli ekonomik émrl olan maddi olmayan duran varliklar igin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az
bir kere incelenmektedir.

Beklenen kullanim dmurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek
degisiklikler, itfa metodunun ya da periyodunun degistirimesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarnndaki degisiklik
seklinde muhasebelestirilir. Belirli sreli ekonomik &mrU olan maddi olmayan duran varliklarnn itfa giderleri gelir tablosunda
maddi olmayan duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Grup’un suresiz kullanim &émrine sahip maddi olmayan duran varligr bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarn tasinan degerleri, olaylann ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin
gerceklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger dUsUkligu acisindan incelenir.

Finansal olmayan varliklann deger dusuklugu

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarnn tasidiklan deger Gzerinden paraya ¢evrilemeyebilecegine isaret etmesi durumunda,
varliklarnn tasinan degeri Uzerinde deger dusuklugu olup olmadigr degerlendirilir. Varliklann tasidikian degerleri, paraya
cevrilebilecek tutan astiginda deger dusuklugu karsilik gideri gelir tablosunda yanstilir.

Paraya cevrilebilecek tutar, varigin net satis fiyati ve kullanim deg@erinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin
kullanimindan ve ekonomik dmru sonunda satiimasindan elde ediimesi dngdrulen gelecekteki nakit akimlarnnin simdiki
degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dustldtkten sonra kalan tutan yansitmaktadir. Grup, finansal
olmayan varliklann deger dusuklugu degerlendirimesinde, operasyonel olarak belilenmis olan bolgeleri baz almaktadir
(Nakit Ureten Birimler).

Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklanni su sekilde siniflandirmistir: itfa edilmis maliyet ve gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan. Siniflandirma, finansal varliklann alinma amaglanna gore yapillir. Yonetim, finansal varliklannin
siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyeti tizerinden muhasebelestirilen finansal varikliar

itfa edilmis maliyeti Uzerinden muhasebelestirilen finansal varlikiar, sabit veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasaya
kota olmayan ve tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise
donen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda gosterilirler. Grup’un ticari alacaklari, nakit ve nakit benzerleri, kira
sertifikalar ve yatinm fonlarn gibi finansal yatinmlar bu kategoriye siniflandinimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal variikiar

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, bu kategoride siniflandinian ve diger
kategorilerin icinde siniflandinimayan tarev arag olmayan varliklardir. Yénetim, ilgili varliklan raporlama déneminden
itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse duran varliklann altinda siniflandiriliriar.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal variikiar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansifilan finansal varliklar; piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde ediime nedeninden bagimsiz olarak,
kisa dbnemde kar saglamaya yénelik bir portféyun parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar”
dan olusmaktadir. Gercege uygun degeriyle dlcllen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, ilk
olarak islem maliyetleri de dahil olmak tUzere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen
ddnemlerde gercege uygun degerleri Uzerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar
“yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” icinde muhasebelestirilir.
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Muhasebelestime ve dlcumleme

Duzenli olarak alip - safilan finansal varliklar, alim-safimin yapildigi tarinte kayitlara alinir. Alm - satim yapilan farih,
Grup'un varligr alim satim yapmayi vaat ettigi tarintir. Makul deger degisimleri gelir fablosu ile iliskilendirilen finansal
varliklar haric diger finansal yatinmiar ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir.
Gercege uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varlikiar, gercege uygun degeriyle finansal tablolara alinir
ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akig alim haklar sona erdiginde
veya transfer edildiginde ve Grup tum risk ve getirilerini fransfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar miteakip dénemlerde gercege uygun degerleriyle muhasebelestirimektedirler. itfa edilmis maliyeti
Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar etkin finansman orani yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degerleriyle
muhasebelestirimektedir.

Grup, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatinmlar igin, gercege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donulemez bir
sekilde tercih edebilir. S&z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettller konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal araclarn netlestirimesi

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (neflestirilerek) net tutann bilangoda gosteriimesi ancak isletrmenin;
muhasebelestirilen tutarlan netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gore édemede bulunma ya
da varligi elde etme ve borcu édeme islemlerini es zamanl olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda muamkin
olabilir.

Finansal varlik ve yakimludldklerin kayda alinmasi ve ¢ikarnimasi

Grup, finansal varlik veya yukuamlultkleri, ilgili finansal arac sézlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna
yansitmaktadir. Grup, finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden
dogan haklar Gzerindeki kontrolinu kaybettigi zaman kayittan cikartir. Grup, finansal yukimlulukleri ancak sézlesmede
fanimlanan ydkimlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

BUtun olagan finansal varlik alim ve satim islemleri, Grup‘'un varligi feslim aldigi/teslim ettigi tarinte kayitlara yansitilir. S6z
konusu allim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve duzenlemelerle belilenen zaman dilimleri icerisinde
finansal aracin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

BUtUn normal finansal varlik alim ve satimlar islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhtt ettigi
tarihte kayitlara yansitilir.

Finansal varliklar deger dusuklugu

Grup, her bilanco tarihinde finansal varliklarda deger dustkligu aynimasini gerektiren bir durum olup olmadigini
incelemektedir.

itfa edilmis maliyet degerinden tasinan varikiar

indirgenmis maliyetinden gdsterilen kredi ve alacaklarda deger distkligi zaran meydana geldigine iliskin tarafsiz bir
gbstergenin bulunmasi durumunda, ilgili zararn tutar, gelecekteki tahmini nakit akislarnnin (henuz olusmamis gelecekteki
kredi zararlan hari¢) finansal varligin etkin finansman orani Uzerinden itfa edilerek hesaplanan bugunkd degeri ile tasinan
degeri arasindaki fark olarak él¢ulur.

Varligin taginan degeri, dogrudan veya bir kargilik hesabr kullanimak suretiyle azalhlir, llgili zarar tutan gelir tablosunda
muhasebelestirilir.
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Daha sonraki bir ddnemde, deger dusuklugu zaran mikfannin azalmasi ve sz konusu azalmanin deger dusukligu zarar
muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce
muhasebelestirimis bulunan degder distkliga zaran dogrudan veya bir karsilik hesabr araciidiyla iptal edilir. iptal islemi
sonucunda, ilgili finansal varligin tasinan degeri, finansal varliga iliskin deger dusukligu aynimasaydi finansal varligin
deger dUsuklugunun iptal edildigi tarihte olusacak olan indirgenmis degerinden fazla olamaz.

Ticari alacaklar géz énunde bulunduruldugunda, deger dusuklugu karsiligr vadesini asmis alacaklannin tahsil
edemeyecegine dair tarafsiz bir géstergenin (alacaklinin énemli finansal zorluklar yasamasi veya tasfiye olasiligi olmasi
gibi) bulunmasi durumunda ayrilir. Ticari alacagin tasinan degeri karsilik hesabi kullaniimak suretiyle azaltilr.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklann olarak siniflandirian finansal varlikiar,
satildiginda veya deger dusukligu olustugunda dzkaynakta gosterilen birikmis gercege uygun deger duzeltmeleri
gecmis yil karlarina siniflandirilir.

Ticari borglar

31 Aralik 2020 tarihi itibarnyla ortalama vadesi 58 gun (31 Aralik 2019: 55) olan ticari borg¢lar, fatura tutarlarn Uzerinden
kayitlara alinmakta ve sonrasinda ertelenmis vade farki giderinden netlestiriimis degerleriyle tasinmaktadir. Ertelenmis
vade farki giderleri satilan malin maliyeti icerisinde muhasebelestirilir. Taginan ticari borc, mal ve hizmet alimi ile ilgili
ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutann rayic degerini yansitmaktadir.

Hediye Ceki muhasebelestirimesi

Grup’'un mugterilerine sattigl hediye cekleri bilancoda ertelenmis gelirler kaleminde siniflanmaktadir. S&z konusu hediye
cekleri musteri tarafindan kullanildiginda ise satfis geliri kaydedilmektedir.

Bor¢clanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri &zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya dretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde,

ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler glvenilebilir bir bicimde dlcUlebilmeleri ve
gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil
edilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklar tarihte giderlestirilir.

Kur degisiminin efkileri

Grup yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine ¢evirirken islem tarihinde gecerli
olan ilgili kurlan esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine ¢evrilmesinden veya
parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kapsamli gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

Grup’un yabanci para ¢cevrimi icin kullandigr kurlar ilgili ddnem sonlar itibanyla asagida sunulmustur:

ABD Dolari/TL (tam) EURO/TL (tam)
31 Aralik 2020 7,3405 9.0079
31 Aralik 2019 5,9402 6.6506

Pay basina kazang

Pay basina basit kazang net dénem kannin dénem icindeki hisselerin agirlikli orfalamasina bdlunmesiyle hesaplanir.
Tarkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklan hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz

hisse ihraci ¢ikanimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.
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Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (dizeltme gerektiren
olaylar) mali tablolarda yansitiimaktadir. Duzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir Snem arzettikleri takdirde dipnotlarda
aciklanmaktadir.

Karsiliklar, sarta bagl varliklar ve sarta bagli yakimlulikler
i) Kargilikiar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir ylkimIdliga (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yukumlullk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklann elden cikmasi olasiligi
mevcutsa ve gerceklesecek yukimluligun miktan guvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin
zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yukumluluge &zel
riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi dncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto ediimesi sonucu
hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan karsiliklardaki artis, finansman yiiki olarak
dikkate alinir.

ii) Sarta bagill varliklar ve ydkdmlidllkler

Sarta bagl varliklar mali tablolara yansitiimayip ekonomik getiri Uretme ihtimali ytksek oldugu takdirde dipnotlarda
aciklanir. Sarta bagl yukimldltkler ise kaynak aktanmini gerektiren durum ytksek bir olasilik fasimiyor ise mali tablolarda
yansitimayip dipnotlarda aciklanmaktadir.

iliskili taraflar

) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gucune sahip olmasi durumunda,
i) Raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan islefmenin bir ana ortakiginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

i) i§le’rme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

i) isletmenin, diger isletrenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldudu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortaklig
olmasi halinde.

iii) Her iki isletmenin de ayni bir dguncd tarafin is ortakigr olmasi halinde.

iv) isletmelerden birinin Gcinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Ucinct isletmenin igtiraki
olmasi halinde.

v) Isletrmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrima sonrasinda saglanan fayda planlarnin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol ediimesi halinde.

vii)(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletrenin (ya da bu isletmenin ana ortakiginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
Dénem vergi gideri ve ertelemis vergi gideri
Vergi gideri, cari ddbnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan &ézkaynaklar veya diger

kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar veya diger kapsamii gelir alfinda muhasebelestirilir.
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D&nem vergi gideri, bilanco tarihi itibanyla Grup’un bagl ortakliklannin faaliyet gdsterdigi Ulkelerde yurUrlukte olan vergi
kanunlar dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yakumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yakimluluklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri
ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari
hem de mali kar veya zararn etkilemeyen varlik ve yukumlultklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis
vergi varligi veya yukumlulugu mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yukUmldltkleri, yararlUkte olan veya
bilanco tarihi itilbanyla yurarlige giren vergi oranlarn ve vergi mevzuat dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi
veya yukumlulugunuan ifa edilecegdi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar Uzerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklann kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve hdlihazirda vergiden
indirlemeyen/vergiye tabi gider karsilikiarndan dogmaktadirr.

Ertelenmis vergi yukumlUlugu vergilendirilebilir gecici farklann tUmu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarnin cari vergi yakimlultklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklan ve yukumlultkleri karsilikl
olarak birbirinden mahsup edilir.

Nakit akis fablosu

Grup, net varliklanndaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlannin tutar ve zamanlamasinda degdisen sarflara gére
yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilanna bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarn ayrimaz bir
pargasi olarak nakit akim tablosu dizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akimiar isletme, yatinm ve finansman faaliyetleri
olarak siniflandinimaktadir.

igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarn Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarnni gosterir. Yatinm
faaliyetleri ile ilgili nakit akimlan, Grup’un yafinm faaliyetlerinde (sabit yatinmiar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklarn ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gdsterir.

Calisanlara saglanan faydalar

a) Tanimlanan fayda plan:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrlan veya istifa ve k&tU davranis disindaki nedenlerle
isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati &demekle yukumluduar. Not 15te
daha detayl belirtildigi Uzere, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiigini TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardina gére bagimsiz bir aktter tarafindan yapilan aktter ¢alismasina dayanarak yansitmigtir,
Profesyonel aktuerler tarafindan yapilan hesaplamalara gbre bulunan aktuer kazang veya !goylplor &zkaynaklar
icerisindeki calisanlara saglanan faydalanan iliskin aktteryal kayip/kazang fonuna aktarilir. Ozkaynaklara aktarlan ilgili
kayip/kazanclar ilerleyen donemlerde gelir tablosuna devredilemez. Kidem tazminati karsiligi, profesyonel aktierler
tarafindan tahmin edilen iskonto orani ile hesaplanarak konsolide mali tablolara yansitilmistir.

b) Kullanilimamisg izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilimamus izin haklari, bilango tarihi itibaryla ¢calisanlarnn
kullanmadiklan hak edilmis izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yukimluldklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolumleri, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik bdlumiler ile futarl olarak degerlendiriimektedir. S&z konusu bdlimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarnn
alinmasi ve boélumlerin performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya
yetkili organlar ve kisiler, Grup’un Ust duzey ydneticileri olarak tanimilanmugtir.

Grup Ust duzey yoéneticileri Grup’un tek bir alanda faaliyet géstermesini ve Turkiye disindaki faaliyetlerinden hicbirinin
kendi basina toplam faaliyetler icerisinde ayn raporlamayr gerektirecek kadar dnem arz etmedigini gz 6nunde
bulundurarak, stratejik kararlanni Grup’un tum faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar. Bu nedenle, TFRS 8,
“Faaliyet Boélumleri’ndeki ilgili hikdmler dogrultusunda, Grup’un, tek bir raporlanabilecek faaliyet boélima bulunmakta
olup, finansal bilgiler faaliyet bdlumlerine gore raporlanmamigtir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 358.499 211.838
Banka

- Vadesiz mevduat 352.660 108.112

- Katiim hesabl 291.942 750.649

Yoldaki para 109.592 88.248

1.112.693 1.158.847

Eksi: kar payr tahakkuku (289) (4.339)

Nakit akim tablosuna baz olan nakit ve benzerleri toplami 1.112.404 1.154.508

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla bloke mevduat bulunmamaktadir. 31 Aralik 2020 itibarnyla katilim hesabi TL,
USD ve EUR (31 Aralik 2019: TL) cinsinden olup katiim bankalarnin kar payr orani ortalama brut yillik TL icin %16,75, USD
icin %1,62 ve EUR icin %0,99'dur. (31 Aralik 2019: TL icin %10,89). Katilim hesaplannda bulunmakta olan tutarlann Grup
tarafindan yatinm amaciyla kullaniimamasi, degerlerinin belirlenebilen bir nakde dénusturtlebilmesi ve degerindeki
degisim riskinin dnemsiz olmasindan dolayi nakit ve nakit benzerleri kapsamina dahil edilmistir.

5. FINANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa Vadeli Finansal Yatinmlar
Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi ifibaryla vadesine bir yildan kisa sure kalan itfa edilmis maliyet degeriyle yansitilan

finansal varliklar olan kira sertifikalan ve gergege uygun deger farki gelir fablosuna yansitilan gayrimenkul yatinm
fonlannin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kira Sertifikalar 2.147.426 478.195
Gayrimenkul Yatinm Fonlari 516.355 59.396
2.663.781 537.591

"°31 Aralik 2020 tarihi itibanyla kira sertifikalan TL cinsinden olup basit brut yillik getiri orani ortalama %14,38°dir (31 Aralik 2019: TL, brdt yillik %13,39).
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b) Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla toplam 523.420 TL tutanndaki uzun vadeli finansal yatinmlar asagida detaylandirimistir
(31 Aralik 2019: 622.760 TL).

i) Bagll Ortakiikiar:

Finansal yatinmiar icerisinde gosterilen bagl ortaklik oran ve tutarlan asagidaki gibidir:

Sirket Unvani istirak orani (%) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

ic!eol Standart isletmecilik ve Mumessillik San. ve Tic. A.S.
(“ldeal Standart”) 100 12.590 12.590

12.590 12.590

" Ideal Standart, olasi deger dustklugu goz dnuinde bulundurulmak suretiyle, maliyet bedeli ile tasinmakta olup mali sonuglarn, Grup’un konsolide finansal
sonuglarn Uzerinde énemili bir etkiye sahip olmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla ideal Standart'in toplam
varlik ve cirosunun Grup’un ayni tarih ve dénem itibarnyla konsolide toplam varlik ve cirosuna orani %1 seviyesinin altindadir. Maliyet bedeli gercege uygun
degerini yansitmaktadir.

iil Gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansifilan finansal variiklar:

Finansal yatinmlar icerisinde gdsterilen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik oran ve
makul degerleri asagidaki gibidir:

Sirket Unvani istirak orani (%) 31 Aralik 2020 istirak orani (%) 31 Aralik 2019
FLO Magazacllik ve Pazarlama A.§. 11,5 510.830 11,5 455.170
Akttl Kagrt Uretim Pazarlama A.S. ) - - 14 155.000

510.830 610.170

) iigili finansal varligin gercede uygun degeri 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla dederleme sirketi tarafindan indirgenmis nakit akimlan analizi ydntemiyle %21,1
iskonto orani ve %9,6 nihai buyime orani kullanilarak hesaplanmigtir.

) Grup'un iligkili firmasi olan Aktil Kagrt Uretim Pazarlama A.S.'nin ("AktUI") hisselerinin %14 oranindaki paylarnin tamami Yénetim Kurulunun 20 Subat 2020
tarihinde aldigi karar dogrultusunda 155.000 TL bedelle satiimigtir. ligili devir islemi 21 Subat 2020 tarihinde gerceklesmistir.

Grup’a ait finansal yatinmlarn yeniden degerleme fonuna ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
Dénem basi — 1 Ocak 313.519 183.607
Elden cikarlan finansal varigin degerleme efkisi (18.763) -
Degerleme artigl 55.660 141.055
Degerleme artisindan kaynakli ertelenmis vergi (2.783) (11.142)
Dénem sonu - 31 Aralik 347.633 313.519
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6. BORCLANMALAR
a) Banka Kredileri

Grup’un 31 Aralik 2020 itibarnyla bankalardan kullanilan kisa vadeli faizsiz finansal borcu 131.421°dir. Bu finansal borglar 4
Ocak 2021 tarihinde kapanmistir. (31 Aralik 2019: 47.330 TL).

b) Kiralama islemlerinden Borglar

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yakumlulikler 1.246.206 984.358

1.246.206 984.358
Uzun vadeli bor¢lanmalar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yakumlaltkler 4.715.679 3.280.209

4.715.679 3.280.209
Toplam bor¢clanmalar 5.961.885 4.264.567

Grup’un, rapor tarihi itibanyla, finansal bor¢lannin geri ddeme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

3 aydan kisa 314.538 255.377
3-12 ay 931.668 728.981
12 aydan fazla 4.715.679 3.280.209

5.961.885 4.264.567

Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik finansman oranlarn kullanilarak belilenmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla Grup’un kiralama islemlerinden kaynaklanan yukimlultklere ait hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2020 2019
Dénem basi - 1 Ocak 4.264.567 3.564.459
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢c édemelerine iliskin nakit ¢ikislar (1.227.920) (1.024.616)
Alinan yeni finansal borglar 1.998.467 1.009.776
Finansman giderleri tahakkuklarnin degisimi 708.446 633.939
Kur farklan degisimi 25.346 6.340
Yabanci para ¢evrim farklari 192.979 74.669
Kapanig bakiyesi - 31 Aralik 5.961.885 4.264.567
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7. TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kredi kartl alacaklar

2.615.234

1.433.320

2.615.234

1.433.320

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla kredi karti alacaklarnnin ortalama vadeleri 13 gundur (31 Aralik 2019: 12 gun).

b) ili§kili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Tedarikei firmalar cari hesaplar 8.173.781 5.063.719
Ertelenmis reeskont giderleri(-) (83.434) (561.753)
8.090.347 5.001.966
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SUpheli alacak karsiiginin cari ddnem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
Dé&nem basi - 1 Ocak 11.370 9.928
Ayrilan kargilik tutar 186 1.442
Cari dénem icerisinde tahsil edilen (8) -
Dénem sonu - 31 Aralik 11.548 11.370
9. STOKLAR
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari mallar, net 4.214.854 2.359.445
Diger mallar 19.788 11.591
Stok deger dusuklugu karsihg (-) (6.248) (2.509)
4.228.394 2.368.527

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari borglann ortalama vadeleri 58 gundur (31 Aralik 2019: 55 gun).
31 Aralik 2020 tarihi itibanyla tedarikei firmalardan garanti olarak 390.401 TL futannda teminat mektubu, ¢cek ve senet;
13.546 TL tutarnnda ise ipotek alinmugtir (31 Aralik 2019: 282.614 TL tfeminat mektubu ¢ek ve senet; 10.395 TL ipotek).

45.374.131 TL (31 Aralik 2019: 33.226.484 TL) tutanndaki stok maliyeti, satilan malin maliyeti icerisinde giderlestirilmistir.

2020 ve 2019 yillan icinde stok deger dusuklugu karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

8. DIGER ALACAKLAR

a) lligkili Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

lligkili taraflardan alacaklar

233

169

233

169

b) iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger alacaklar 13.321 17.179
Supheli diger alacaklar 11.548 11.370
Eksi: SUpheli alacak karsiligi (11.548) (11.370)

13.321 17.179

122 Finansal Bilgiler

2020 2019
Doénem basi - 1 Ocak 2.509 11.524
Karsilik iptali (2.509) (11.524)
Deger dusuklugu 6.248 2.509
Dénem sonu 31 Aralik 6.248 2.509

31.12.2020 tarihi itibbarnyla ficari mallar igin 2.509 TL (31 Aralik 2019: 11.524 TL) tutannda stok deger dUsukligu karsigi

ayrimigtir.
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla sona eren hesap dénemleri icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortissnaniarnna iliskin hareket tablolan asagidaki

gibidir:

Doviz
kurlanndaki

Yeniden
degerleme

Deger
distkligu degisimin etkisi

31 Aralik 2020

Transferler Netleme deger artisi

Cikislar

Girigler

1 Ocak 2020

Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar

Arsa

1.353.235

6.663

459.142

©)
(67)

38.801

848.638
18.988

1.490.946

21.645

2.099.605
2.022.969

77

126.710

2.647
53.942
415.487
65.759
177.375
320.660
208.030

Yeraltl ve yerUstu duzenleri

Bina

4,252

68.637
11.407
17.167

(2.341)
98.245

641.217

(215.121)

14.994

(36.524)
(10.856)
(21.652)
(23.628)

1.560.375

Makine ve techizat

Tagit aracglan

373.422

564
3.910
14.346
(160.601)

306.548

754.000
1.740.619

577.200
1.330.996

Demirbaslar

Ozel maliyetler

91.837

215

44.193

Yapiimakta olan yatinmiar

1.100.359 (2.341) 206.586 8.457.332

(215.121)

1.282.701 (92.736)

6.177.884

: Birikmis amortisman

Eksi
Yeraltl ve yerUstlu duzenleri

(13.887)

63

(2.667)
(85.238)
(170.727)

(11.283)
(129.354)
(660.056)
(156.549)
(336.966)
(554.504)

(529)
(49.006)

215,121

Bina

(850.163)

29.626

Makine ve techizat

Tasit aracglarn

(211.152)
(418.314)

(7.826)
(10.049)
(52.437)

8.909
20.174
11.548

(55.686)
(91.473)
(137.470)

Demirbaslar
Ozel maliyetler

(732.863)

(2.226.379)

(119.847)

215.121

70.320

(543.261)

(1.848.712)

6.230.953

4.329.172

Net defter degeri
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belitiimedikge bin Tark Lirasi (*TL), diger bUtun para birimleri de aksi belifimedikge tam degerlerinden gosteriimistir.)

Doviz
kurlarnindaki
degisimin
1 Ocak 2019 Girisler Cikiglar Transferler etkisi 31 Aralik 2019
Maliyet veya yeniden
degerlenmis tutar
Arsa 817.860 28.022 - - 2.756 848.638
Yeralt ve yerUstu duzenleri 15.326 2.514 (13) 1.161 18.988
Bina 1.200.106 93.605 (901) 194.955 3.181 1.490.946
Makine ve techizat 1.230.234 314.870 (30.281) 19.312 26.240 1.560.375
Tagit araclar 242.076 72.798 (16.106) 3.732 4.048 306.548
Demirbaslar 459.329 123.722 (15.928) 3.357 6.720 577.200
Ozel maliyetler 1.0565.029 255.079 (21.637) 6.784 35.741 1.330.996
Yapilmakta olan yatinmiar 116.296 179.329 - (251.760) 328 44.193
5.136.256 1.069.939 (84.866) (22.459) 79.014 6.177.884
Eksi : Birikmis amortisman
Yeraltl ve yerUstu duzenleri (8.969) (2.322) 8 (11.283)
Bina (569.569) (69.497) 41 (329) (129.354)
Makine ve techizat (631.2995) (134.109) 22.380 (17.032) (660.056)
Tasit araglar (118.478) (48.905) 13.274 (2.440) (156.549)
Demirbaslar (280.4095) (68.867) 156.523 (3.217) (336.966)
Ozel maliyetler (438.989) (106.961) 7.835 (16.389) (554.504)
(1.437.705) (430.661) 59.061 - (39.407) (1.848.712)
Net defter degeri 3.698.551 4.329.172

1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla cari ddnem amortissnan giderinin 501.847 TL tutarnndaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik
2019: 400.061 TL) pazarlama giderlerine, 41.414 TL tutanndaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 30.600 TL) genel yénetim
giderlerine dahil edilmistir. Maddi duran varlik icerisinde yer alan arsa ve binalar yeniden degerlenmis tutarlanndan
konsolide mali tablolara yansifilmistir. Yeniden degerleme farki, erfelenmis vergi tutan netlenerek diger kapsamli gelirler
icinde yer alan maddi duran varlikiar yeniden degerleme artisi hesabinda goésterilmistir. Ozsermaye icinde yer alan bu

fon hissedarlara dagitlamaz.

Grup’un TMS 16'ya goére yeniden degerleme modelini benimsememis olmasi durumunda, arsa ve binalarnn
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla net defter degerlerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Arsa 257.026 223.569
Bina 1.275.603 1.153.099

1.5632.629 1.376.668
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Arsa ve binalann gercege uygun degerleri

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla Grup arsa ve binalarnini konsolide mali tablolarda yeniden degerlenmis futarlan Gzerinden
tasimaktadir. En son 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla tespit edilmis olan yeniden degerleme deger artigi, ertelenmis gelir

vergisi etkisiyle netlenerek diger kapsamli gelirin alacagina kaydedilmis ve 6zkaynaklardaki “*maddi duran varliklar yeniden
degerleme artis/azalislan” nda gésterilmistir. Degerleme ydntemi ile hesaplanan finansal olmayan varliklann gercege uygun
degeri, gdzlemlenebilir olan kote edilmis fiyatlar disindaki direkt olarak (fiyatlar gibi) veya dolayl olarak (fiyatlardan turetiimis
olanlar gibi) girdilerden hesaplanmaktadir (Seviye 2).

Seviye 2'nin gercege uygun degerini bulmak icin kullanilan degerleme yontemleri

Arsa ve binalarn Seviye 2 gercege uygun degerlerinin tahmininde ilgili gayrimenkulin satig veya satin alma maliyetieri
veya herhangi bir verginin mahsubu géz éntine alinmamistir. S6z konusu degerin fahmininde en sik kullanilan yaklasim
Emsal Kargllagtirma Yaklagimi olup bazi gayrimenkuller icin indirgenmis Nakit Analizini de iceren Gelir indirgeme Yaklagimi
ve Maliyet Yaklasimi yontemleri de kullanilmistir. Emsal karsilastirma yaklasiminda lokasyon ve pazarlik payr gibi tahminler
dikkate alinarak metre kare basina deger tespitinde bulunulmustur.

Emsal Karsllagtirma Yaklasimi

Emsal Kargilastirma Yaklasimi, benzer veya ikame mulklerin satigini ve piyasa verilerini dikkate alarak karsilastirmaya dayali
bir islemle deger takdiri yapiimasini icermektedir. Genel olarak degerlemesi yapilan mulkin degeri, acik piyasada
gerceklestirilen benzer mulklerin satislanyla ya da istenen fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinarak belilenmistir.

Gelir indirgeme Yaklasimi

Degerlemesi yapilan mulke ait gelir ve harcama verileri dikkate alinarak indirgeme yontemi ile deger fahmini yapiimaktadir.
indirgeme, gelir tutanni deger tahminine geviren gelir ve deder ile iligkilidir. Bu islemde, Hasilat veya iskonto orani ya da her
ikisi birden dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim icerisinde agirlikli olarak Direkt Gelir Kapitalizasyonu ve Nakit Akimlar analizleri
kullaniimaktadir. Direkt Gelir Kapitalizasyonunun uygulanmasi sirasinda fasinmazin yer aldigi ayni bdlgede yer alan benzer
tasinmazlarin kira bilgileri kullaniimistir. Ancak degerlemenin yapildigi bolgede benzer tasinmazlar icin uygulanabilecek
kapitalizasyon orani igin yeterli veriye ulaslamadigi durumiarda séz konusu yéntem uygulanmamistir.

Maliyet Yaklasimi

MUlkan safin alinmasi yerine, mulkin aynisinin veya ayni yarar saglayacak baska bir mulkdn ingsa edebilecedi olasiligi
dikkate alinmaktadir. Uygulamada, fahmin edilen deger, yenisinin maliyetinin, degerlemesi yapilan mulk icin 6denebilecek
olasi fiyat asin dlcude ashgr durumlarda eski ve daha az fonksiyonel mulkler igin amortismani da icermektedir.

Arsa ve binalann, normalde piyasada hangi sekilde islem gdrecedi, gercege uygun degerin tahmini icin kullanilacak
olan yaklasim ve yéntemileri belilemektedir. Arsa ve binalann en muhtemel satis fiyatlan, maddi varigin boyutu gibi temel
ozelliklerden dogabilecek farkliliklar icin dlzeltiimistir. Bu degerleme yéntemindeki en énemli girdi metrekare basina fiyarttr.

Degerlemelerin yapiimasi sirasinda kullanilan yontemlerden biri olan emsal karsilastirma yaklasiminda emsal verilerin
pazarlk paylan dikkate alinmig, taginmazin emsallere gore olumiu ve olumsuz dzelliklerine uyumlastirma yapilmistir.

Grup’'un degerleme surecleri

Grup finansal raporlama amact icin arsa ve binalarn, gercege uygun degerlerini dlzenli olarak gdzden gecirmektedir.
Grup, arsa ve binalannin gercege uygun degerini belilemek icin disandan, bagimsiz ve SPK lisansina sahip bir degerleme
firmasini géreviendirmektedir.

S6z konusu yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibanyla gercege uygun deger kullanilarak bulunacak tutann defter
degerinden énemli dlctde farkl olmasina neden olmayacak sekilde dizenli olarak yapilimaktadir. Grup, kosullarda
bir degisiklik olmadigi sirece arsa ve binalanni 3 yilda bir degerlettirmektedir ve bulunan degerleri mali tablolarna
yansitmaktadir. Grup, arsa ve binalarn degerlemesini en son 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla yaptirmistir,
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Grup’un sahip oldugu arsa ve binalar (idari bina, depo ve magaza) makul piyasa degerlerinin belilenmesi amaciyla
konuyla ilgili SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip ve arsa ve binalarin sinif ve yeri hakkinda guncel bilgisi
bulunan bir gayrimenkul degerleme firmasi farafindan degerlenmistir.

Grup’a ait arsa ve binalara ait yeniden degerleme fonuna ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dénem basi-1 Ocak 785.683 785.683
Yeniden degerleme artisi 1.100.359 -
Yeniden degerleme arfisindan kaynaklanan ertelenmis vergi (174.158) -
Dénem sonu-31 Aralik 1.711.884 785.683

Varliklar Gzerindeki rehin ve ipotekler
Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibanyla maddi duran varliklar Uzerinde ipotek bulunmamaktadir.
11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla sona eren hesap dénemleri icinde maddi olmayan duran varliklarnn ve ilgili
birikmis itfa paylannin hareket tablolan asagidaki gibidir:

Déviz
kurlarindaki
degisimin
1 Ocak 2020 Girigler Cikislar Transferler etkisi 31 Aralik 2020
Maliyet
Haklar 69.643 15.563 (461) - 1.264 86.009
Diger maddi olmayan varliklar 295 11 - - - 306
69.938 15.574 (461) - 1.264 86.315
Birikmis itfa paylarn
Haklar (31.269) (10.655) 402 - (1.031) (42.553)
Diger maddi olmayan varliklar (249) (52) - - - (301)
(31.518) (10.707) 402 - (1.031) (42.854)
Net defter degeri 38.420 43.461
Déviz
kurlarindaki
degisimin
1 Ocak 2019 Girigler Cikislar Transferler etkisi 31 Aralik 2019
Maliyet
Haklar 39.213 7.807 (201) 22.459 365 69.643
Diger maddi olmayan varliklar 265 30 - - - 295
39.478 7.837 (201) 22.459 365 69.938
Birikmis itfa paylarn
Haklar (22.830) (8.331) 184 - (292) (31.269)
Diger maddi olmayan varliklar (188) (61) - - - (249)
(23.018) (8.392) 184 - (292) (31.518)
Net defter degeri 16.460 38.420
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31 Aralik 2020 tarihi itibanyla cari dénem itfa giderlerinin 9.891 TL tutanndaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 7.796 TL)
pazarlama giderlerine, 816 TL futanndaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 596 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini ekonomik dmdarleri olan 5 yil Gzerinden itfa ediimektedirler. Haklar agirlikl olarak
yazilim lisanslanndan olusmaktadir.

12. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibanyla sona eren hesap dénemi icindeki kullanim hakki varligr ve ilgili birikmis
amortismanlarina iliskin hareket tablolarn asagidaki gibidir:

Doviz

kurlarindaki

degisimin
1 Ocak 2020 Girisler Cikislar etkisi 31 Aralik 2020
Bina 4,545,674 2.146.509 (214.557) 209.291 6.686.917
Tagit araclar 103.089 90.674 (10.5006) 1.739 184.996
4.648.763 2.237.183 (225.063) 211.030 6.871.913

Eksi : Birikmis amortisman

Bina (600.704) (770.381) 30.509 (62.052) (1.392.628)
Tasit araclar (37.117) (45.724) 4.743 (2.393) (80.485)
(637.815) (816.105) 35.252 (54.445) (1.473.113)
Net defter degeri 4.010.948 5.398.800

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait amortissnan giderlerinin 770.400 TL'si satis pazarlama giderlerinden, 45.705 TLsi
genel yonetim giderlerinden itfa edilmigtir.

Déviz

kurlarindaki

degisimin
1 Ocak 2019 Girigler Cikislar etkisi 31 Aralk 2019
Bina 3.498.042 1.103.909 (130.093) 73.816 4.545.674
Tagit araclar 66.417 38.653 (2.692) 711 103.089
3.564.459 1.142.562 (132.785) 74.527 4.648.763

Eksi : Birikmis amortisman

Bina - (606.170) 11.686 (6.220) (600.704)
Tagit araclar - (37.393) 620 (338) (37.111)
- (643.563) 12.306 (6.558) (637.815)
Net defter degeri 3.564.459 4.010.948
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13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2020 itibanyla Grup’un kisa vadeli karsiliklar icerisinde calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
olarak 41.533 TL tutannda izin karsih@r aynimistir (31 Aralik 2019: 24.507 TL).

Kullaniimamis izin karsii@inin cari dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dénem basl-1 Ocak 24.507 18.918
D&nem iginde kullanilan (24.507) (18.918)
Ayrilan izin kargihQ 41.533 24.507
Dénem sonu 31 Aralik 41.533 24.507

b) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dava karsihigr 37.219 35.153
Diger 8.587 12.585
Toplam 45.806 47.738

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibanyla Grup aleyhine acilan ve halen devam etmekte olan davalann tutarlar, sirasiyla, 62.538 TL ve 58.259 TL'dir
(tarihsel deg@er). Grup, 31 Aralik 2020 ve 2019 ve tarihleri itibanyla tahminleri dogrultusunda séz konusu tutarlar icin, sirastyla 37.219 TL ve 35.153 TL karsilik
ayirmistir,

Dava karsihiginin cari ddnem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

D&nem basi-1 Ocak 35.153 27.837
Ayrilan dava karsilig 2.066 7.316
Dénem sonu-31 Aralik 37.219 35.153
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Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibanyla Sirket'in feminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Toplam Fas
TL karsiligi TL  ABD Dolan Euro Dirhemi

A.Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin veya
ipotek 133.817 131.975 250.870

Teminat 133.817 131.975 250.870
Rehin - - -

[potek

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek

Teminat - - -

Rehin

[potek

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yurattimesi amaciyla diger 3.
Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin
veya ipotek

D.Diger verilen teminat, rehin veya ipotek

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutarn

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketfler
lehine vermis oldugu TRi'lerin tfoplam tutarn

ii. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. Kigiler lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutar

Toplam 133.817 131.975 250.870 - -

31 Aralik 2019

Toplam Fas
TL karsiligi TL  ABD Dolan Euro Dirhemi

A. Kendi tUzel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin veya
ipotek 119.437 117.947 250.870
Teminat 119.437 117.947 250.870
Rehin - -
[potek
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek
Teminat
Rehin
[potek
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittimesi amaciyla diger 3.
Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin
veya ipotek
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek
i. Ana ortak lehine vermis oldudu TRI'lerin toplam tutarn
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketler
lehine vermis Oldugu TRI'lerin toplam tutar
il. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis
oldugu TRl'lerin tfoplam tutar

Toplam 119.437 117.947 250.870 - -

Aktifler UstUndeki sigorta tutari

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarnyla Grup’un sahip oldugu akfifler Uzerindeki toplam sigorta teminati tutarlarn sirasryla
4.936.413 TL ve 3.275.836 TLdir.
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14. PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

lligkili olmayan taraflara stok icin verilen siparis avanslar 238.767 159.301
iliskili taraflara verilen siparis avanslar (Not 27) 119.913 31.899
Diger 36.832 28.010

395.512 219.210

b) Uzun Vadeli Pesin ©denmis Giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Maddi duran varliklar icin verilen avanslar 49.976 23.433
Diger 11.127 4.367
61.103 27.800

c) Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hediye cekleri gelirleri 44.354 18.031
Diger 53 162
44.407 18.193

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kidem tazminati karsiligi

241.859

180.114

241.859

180.114

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibanyla édenecek kidem tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas Gzerinden 7.117,17
tam TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 tam TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati favani her alti ayda bir revize ediimekte olup,
Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Temmuz 2020 tarihinden itibaren gecerli olan 7.117,17 tam TL
tavan tutan dikkate alinmigstir (1 Temmuz 2019 tarihinde gegerli olan kidem tazminati tavani: 6.379,86 tam TL). Kidem
tazminati karsiligr yasal zorunluluk olmadigindan dolayl herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi
sirketin calisanlannin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukUmluligun bugunkd degerinin tahminine gore
hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Haklar”, isletmenin yakimlulUklerini tanimlanmis fayda planlarn kapsaminda
aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorar. Toplam yuakdmlultklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktteryal kayip/(kazang) kapsamii gelir tablosunda “Tanimianmis

Fayda Planlarn Yeniden Olgim Kazanglan/Kayiplan” icerisinde muhasebelestiriimistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yakumlUlugun enflasyona paralel olarak arfmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto
orani gelecek enflasyon etkilerinin dlzeltiimesinden sonraki beklenen yillik reel indirgeme oranini ifade eder. Sonugta

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarnyla konsolide finansal tablolarda karsilik calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasi yukimIulugun bugunkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. Bilanco tarihindeki kargiliklar yillik %9
enflasyon (31 Aralik 2019: %7) ve %13,0 iskonto orani (31 Aralik 2019: %11,50) varsayimlarina goére elde edilen reel
iskonto orani yillik %4,0 olarak kullaniimak suretiyle hesaplanmistir, is’rege bagli isten aynimalar neticesinde 6denmeyip

Grup’a kalacak olan kidem tazminat tutarlannin tahmini orani da dikkate alinmugtir.
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Kidem tazminati karsiiginin hesaplamasinda %13 (31.12.2019: %11,5) olarak kullanilan iskonto oraninin %13,5
(31.12.2019: %12) olmasi durumunda foplam karsilik 236.936 TL (31.12.2019: 176.656 TL) %12,5 (31.12.2019: %11)
olmasi durumunda 246.852 TL (183.727 TL) olacakt. S6z konusu duyarlilik analizi diger tum varsayimiar sabit olup iskonto

oranindaki degisiklik tfemel alinarak olusturulmaktadir.

Kidem tazminati karsiigina iliskin kapsamii gelir tablosunda ve bilangoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda

Ozetlenmistir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Dénem iginde giderlegtirilen tutar (Not 20) 38.587 30.535
Kidem tazminatina iligkin faiz maliyeti (Not 23) 18.484 18.534
Toplam gider 57.071 49.069
Tanimlanan fayda planina iliskin karsiigin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dbénem basgi bakiyesi-1 Ocak 180.114 128.634
Kidem tazminatina iliskin faiz maliyeti 18.484 18.534
Donem icinde giderlestirilen hizmet maliyeti 38.587 30.535
Ddnem iginde yapllan ddemeler (39.281) (31.829)
D&nem icindeki aktueryal kayip/(kazang) 43.955 34.240
Dénem sonu bakiyesi-31 Aralik 241.859 180.114

16. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

KDV alacagi 84.904 48.755
Diger 21.721 22.647
106.625 71.402

b) Diger Kisa Vadeli Yakumlulikler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek vergiler ve fonlar 294.179 151.807
Diger 4.207 3.556
298.386 155.363
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17. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye ve Sermaye Yedekleri

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla yasal ddenmis sermayesinin ortaklar bazinda dékiimu ve hisse oranlari
asagidaki tabloda sunulmustur.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Tarihsel tutar (%) Tarihsel Tutar (%)
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 89.754 14,78 89.754 14,78
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 64,792 10,67 64,792 10,67
Diger 18.348 3.02 18.348 3.02
Halka acik olan kisim 434.306 71,53 434.306 71,53
607.200 100,00 607.200 100,00

Sirket'in sermayesinin fTumu édenmis olup, nominal degeri 1 tam TL olan 607.200.000 adet (31 Aralik 2019: 607.200.000)
hisseden olusmaktadir.

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azaliglar

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla Grup’un arsa ve binalarnnin yeniden degerlemesine iliskin olarak 1.711.884 TL tutannda
deger artis fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 785.683 TL) (Not 10). S&z konusu fon ortaklara dagrtilamaz.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlan

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler Sirket’in ddenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net
karin %51 olarak ayrilir. ikinci fertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan temettd dagitimiannin toplami
Uzerinden %10 olarak ayrilir. Yasal yedek akceler 6denmis sermayenin %50'sini asmadigr sirece dagitilamaz ancak
olaganustt yedeklerin tikenmesi halinde zararlarnn karslanmasinda kullanilabilirler.

Yasal finansal tablolardaki ge¢gmis yil karlarn ve cari ddnem kar yukanda belirtilen yasal yedek akce ayirma sartlannin
yerine getiriimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) kar dagitimina iliskin yasal dizenlemelerine uyulmasi sarti ile
dagitiimaya hazirdir,

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarnni SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlanni genel kurullar tarafindan belilenecek kar dagitim politikalan ¢cercevesinde ve ilgili mevzuat
hukUmlerine uygun olarak genel kurul kararnyla dagifir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belilenen sekilde kar payr dderler. Aynca, kar
paylarnin esit veya farkl tutarl taksitler halinde édenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kar
pay! avansi dagitabilecektir.

TTIK'ya gére aynimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri

icin belirlenen kar payl ayrnimadikga; baska yedek akce ayrimasina, ertesi yila kar aktanimasina ve intifa senedi
sahiplerine, ydnetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlanna ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagritilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket’in kar dagitim politikasi 30 Aralik 2012 tarihli 6362 numarall Sermaye Piyasasi Kanunu’na uygun olarak yapilmaktadir.
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklan ile olaganistli yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar

dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak dzsermaye enflasyon duzeltme farklan, nakit kar dagifiminda
kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacakiir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarnyla Vergi Usul Kanunu (VUK) uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore yasal

yedekler, gecmis yil karlan ve net dénem karlan asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yasal yedekler 893.850 431.098
OlaganUstl yedekler 1.672.324 964.918
Net dénem kari 2.528.393 1.475.432

5.094.567 2.871.448

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla sona eren hesap dénemine ait VUK mali tablolar uyarinca yasal kan 2.528.393
TL (31 Aralik 2019: 1.475.432 TL), SPK muhasebe standartlanna gére hazirlanmis konsolide finansal tablolardaki kari ise

2.606.815 TLdir (31 Aralik 2019: 1.224.877 TL).

¢) Geri Alinmig Paylar

Sirket Yonetim Kurulunun 7 Agustos 2020 tarihinde aldigr karara istinaden pay geri aim programi baslatiimistir. Mevcut
program kapsaminda 7 Agustos — 10 EylUl 2020 tarihleri arasinda Sirket sermayesinin %0,93'Une denk gelen toplam

5.670.992 adet pay 374.707.650 TL (tam TL) karsiiginda geri almigtir.

Hisse geri alimlannin finansmani Sirket ic kaynaklanndan saglanmustir, Rapor tarihi itibaryla geri alinan hisselerin satis

olmamugtir.

d) Odenen Temettii

5 Mayis 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2019 yil karindan ortaklara 303.600 TL nakit kar payr dagitimina
karar verilimis ve 13 Mayis 2020 tarihinde 6deme tamamlanmigtir. Hisse basina édenen brut temettu tutan 0,50 tam TLdir.

18. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

a) Net Satiglar

Grup’'un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icerisinde gergeklestirmis oldugu satislar

asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Satiglar 55.824.914 40.406.038
Satig iadeleri (-) (329.550) (194.096)
55.495.364 40.211.942

b) Satislann Maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Doénem basi stok 2.359.445 2.087.653
Alimlar 47.229.541 33.495.767
Doénem sonu stok (-) (4.214.855) (2.356.936)

45.374.131 33.226.484
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19. OPERASYONEL GIDERLER

a) Pazarlama Gidetrleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Personel giderleri 3.092.383 2.306.791
Amortissnan ve itfa giderleri 1.282.138 1.005.690
Elekirik, su, dogalgaz ve haberlesme giderleri 407.545 320.216
Bakim ve onanm giderleri 132.403 100.427
Reklam giderleri 125.619 107.844
Kamyon yakit gideri 105.752 100.507
Paketleme giderleri 61.551 43.979
Vergi ve harc giderleri 55.113 49.354
Temizlik giderleri 48.541 10.166
Masraf yazilan demirbas giderleri 39.123 33.442
Kidem tazminati giderleri 33.214 26.260
Bilgi islem giderleri 30.989 27.053
Kirtasiye giderleri 30.783 26.194
Kira giderleri 22.755 13.921
Sigorta giderleri 16.304 14.753
Diger giderler 124.196 92.133
5.608.409 4.278.730

b) Genel Yonetim Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Personel giderleri 513.164 405.790
Amortissnan ve itfa giderleri 87.935 76.926
Bagis ve yardim giderleri 44,923 11.617
Hukuk ve danigmanlik giderleri 35.629 27.291
Para toplama giderleri 24.817 20.237
Vergi ve harc giderleri 15.256 17.400
Tasit giderleri 11.115 156.775
Elekirik, su, dogalgaz ve haberlesme giderleri 8.462 6.738
Kidem tazminati gideri 5.373 4.275
Ofis malzemeleri giderleri 4.495 3.189
Diger giderler 64.744 51.201

815.913 640.439
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20. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Satis ve pazarlama giderleri 1.282.138 1.005.690
Genel ydnetim giderleri 87.935 76.926
1.370.073 1.082.616

b) Personel Gidetrleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Maaslar ve Ucretler 3.233.107 2.407.910
Sosyal Guvenlik Kurumu prim giderleri - isveren payi 372.440 304.671
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 15) 38.587 30.535
3.644.134 2.743.116
21. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Diger Faaliyet Gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hurda satislar 7.252 7.213
Komisyon ve promosyon gelirleri 36.009 25.531
TFRS-16 kapsaminda kira fesinlerine iliskin gelirler 22.017 13.559
Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar 43.807 27.505
109.085 73.808
b) Diger Faaliyet Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Karsilik giderleri 10.765 10.708
Faaliyetle ilgili diger gider ve zararlar 9.675 7.326
20.440 18.034
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22. FINANSMAN GELIRLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Katiim hesabi gelirleri 117.743 11.957
Kambiyo karlar 142.978 8.666
260.721 20.623
23. FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kiralama yuakumltlugunden kaynaklanan finansman gideri 708.446 633.939
Kambiyo zararlari 96.688 7.648
Kidem tazminati karsiigina iliskin faiz maliyeti (Not 15) 18.484 18.534
Diger finansman giderleri 4.791 3.418
828.409 663.539
24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Finansal yatinmlardan gelirler” 138.268 112.292
Temettu gelirleri 788 2.858
139.056 115.150

) Grup'un, Sukuk ve Gayrimenkul Yatinm Fonu yatinmlarnndan elde ettigi gelirden olusmaktadir.

b) Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2020 itibanyla duran varlik satiglanndan 5.266 TL zarar bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 3.423 TL).
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25. VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

Grup’'un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla vergi karsiliklan asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Doénem kan vergi yukumlulugu 802.678 425.281
Pesin 6denen vergiler (-) (5658.965) (321.295)
Adenecek kurumlar vergisi 243.713 103.986

TUrkiye'de, 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla kurumlar vergisi orani %22'dir (31 Aralik 2019: %22). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
hesap déneminin sonunu takip eden dérduncu ayin yirmi besinci gunt aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili

ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyannca uger aylik donemler itibanyla olusan kazanglar
Uzerinden %22 oraninda gecici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang Uzerinden
hesaplanan vergiden mahsup ediimektedir.

Sirket’in konsolide bagl ortakligr olan BIM Stores SARLnin faaliyet gdsterdigi Fas'ta, 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla kurumlar
vergisi orani %30°'dur (31 Aralik 2019: %30). Sirket’in konsolide bagli ortakligi olan BIM Stores LLC'nin faaliyet gdsterdigi
Misir‘da, 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla kurumlar vergisi orani %22,51r (31 Aralik 2019: %22,5).

Sirket’in konsolide ettigi bagl ortakliklar ile ilgili olarak, Uzerinden ertelenmis vergi yukimlUlugu olusturulmayan
vergilendirilebilir gegici farki bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur). Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanlar ve ilgili
muhasebe kayitlan vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tuzel kisilere
yapilan temettu ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim
anonim sirketlere yapilan femettt 6demeleri gelir vergisine tabi degdildir. Aynca kann dagifilmamasi veya sermayeye
eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yaririge giren 7061 sayill “Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillan icin kurumlar vergisi orani %20°'den
%22'ye cikanlmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve yukiimlulUkleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillannda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi orani ile,
gegici farklann 2021 ve sonraki ddnemlerde vergi efkisi olugturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla etkin vergi oranlarn kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve
yukimIdligunun dagiimi asagida ézetlenmistir:

Finansal Durum Tablosu Kapsamli gelir tablosu

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ertelenmis vergi yakamldliga
Maddi ve maddi olmayan varliklar, yeniden degerleme

etkisi harig 128.979 103.769 25.211 24.687
Arsa ve bina yeniden degerleme etkisi 307.001 132.843 174.158 -
Finansal varlik deger artisi 18.297 20.806 (2.509) 11.142
Diger duzeltmeler 16.810 11.949 4.861 5.997
Kullanim hakki varligi 946.352 696.539 249.813 696.539

Ertelenmis vergi varligi

Kidem tazminat karsilig (48.330) (36.023) (12.307) (10.296)
Kiralama yakamlaligu (1.062.434) (748.942) (313.492) (748.942)
Diger duzeltmeler (67.390) (34.279) (23.111) (6.181)
Sirketin kendi paylannin satisindan kaynaklanan ertelenmis

vergi etkisi - - - (28.772)
Yabanci para ¢evrim fark - - 9.132 286
Ertelenmis vergi 249.285 146.662 111.756 (54.540)

Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmigtir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ertelenmis vergi varliklar 26.987 9.886
Ertelenmis vergi yukumlUlugu (276.272) (156.548)
Net ertelenmis vergi yukimlaligu (249.285) (146.662)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla sona eren hesap ddnemleri icin net ertfelenmis vergi yakumlulugu hareket
tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dbnem basl bakiyesi-1 Ocak 146.662 172.716
Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri, net (56.395) (58.834)
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri 168.151 4.294
- Maddi duran varliklann yeniden degerleme artiglan 174.158 -
- Satilmaya haazir finansal varliklann yeniden degerleme artislar 2.783 11.142
- Tanimlanmig fayda planlar yeniden dlcum kayiplari (8.790) (6.848)
Gecmig Yillar Karlanyla iliskilendirilen erfelenmis vergi etkisi - 28.772
Yabanci para ¢evrim farki (9.133) (286)
Dénem sonu bakiyesi-31 Aralik 249.285 146.662

" S6z konusu tutar, ilgili ddnem icerisindeki Sirket’in kendi hisselerinin satisina iliskin olarak kar veya zarar tablosu ile Gecmis Yillar Karlar arasinda yapilan
siniflamanin vergi etkisini femsil etmektedir.
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Vergi karsiiginin mutabakati

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Vergi dncesi kar 3.351.658 1.690.874
%22 etkin vergi oranina gore hesaplanmis kurumlar vergisi karsiligi (737.365) (349.992)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.934) (2.445)
Bagl ortakliklann vergi orani farklar etkisi 7.870 (1.865)
Diger (12.414) (11.695)
(744.843) (365.997)

1 Ocak- 1 Ocak-

Vergi gideri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Cari kurumlar vergi gideri (801.238) (424.831)
Ertelenmis vergi geliri 56.395 58.834
Toplam vergi gideri (744.843) (365.997)

26. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karnn raporlanan hesap dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bélunmesiyle bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibanyla sona eren dénemler icin pay basina

kazanc asagidaki gibi olup Sirket hisselerinin famami ayni niteliktedir.

Pay Basina Kazan¢

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Dbénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama adedi (Bin) @ 605.002 601.864
Net dénem kar 2.606.815 1.224.877
Pay basina kazang 4,31 2,04

" Pay basina kazang hesaplanirken, bedelsiz hisse ihraci gikanimig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikh
hisse adedi ortalamasi, ¢ikarlan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilmigtir.
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27. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Reka Bitkisel Yaglar Sanayi ve Ticaret A.S. (Reka))

119.913

31.899

119.913

31.899

b) iligkili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibanyla, iliskili kuruluslarla olusan borg bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mal ve hizmet alimlarina iliskin borglar:

iliskili taraflar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Basak Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (Basak) ) 194.277 139.005
Turkuvaz Plastik ve Tem. Uriin, Tic. A.S. (Turkuvaz) O 184.545 128.622
Hedef Tuketim Urinleri San. ve Dig Tic. A.S. (Hedef) M 156.476 96.521
AktUl Kagit Uretim Pazarlama A.S. (Aktl) () 135.651 79.794
Sena Muhtelif Uriin Paketleme Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. (Sena) © 80.713 51.622
Apak Pazarlama ve Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti. (Apak)™ 22.779 15.157
Aytag Gida Yatinm San. ve Ticaret A.S. (Aytac) 22.493 38.993
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. (Avansas) ) 1.775 919
Proline Bilisim Sistemleri Ve Tic. A.§ 1. 363 -
Turkcell lletisim Hizmetleri A.S. ®1) - 2.350
Bahariye Mensucat San. ve Tic. A.S (Bahariye Mensucat) ! - 6
Bahariye Tekstil San.ve Tic. A.S. (Bahariye Tekstil) ¥ - 405

799.072 553.394

istirak ve Bagl Ortaklikiar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ideal Standart isletmecilik ve Mimessillik San. ve Tic. A.S. (ideal Standart) @ 5.052 4.079
5.052 4.079

ilgkili taraflara Ticari Borglar 804.124 557.473

1 Sirket hakim ortaklarnnin kontrolinin bulundugu sirketler.

@ Grup’a ait konsolide ediimeyen bagdl ortaklik.

) Diger iliskili firma

21 Subat 2020 tarihi itibaryla istiraklikten cikip sadece iliskili kurulus statisine gegmistir. (Not 5)

5 Mart 2020 tarihi itibanyla iliskili kurulug statUstinden gikmustir.
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c) iliskili Taraflarla Gergeklesen islemler

i) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla sona eren hesap ddnemlerinde iliskili kuruluslardan yapilan mal ve hizmet

alimlan asagidaki gibidir:

. 1 Ocak - 1 Ocak -
lligkili taraflar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bagsak M 1.293.980 1.155.464
Reka M 1.104.303 813.443
Hedef (1) 847.805 445,073
Turkuvaz 752.394 689.183
Aktalm 475.918 364.646
Aytact) 276.334 199.087
Sena® 290.024 212,703
Apak® 281.275 194.664
Avansas!! 5.929 8.871
Turkcell® ) 5.540 18.636
Bahariye Mensucat!) 1.763 5.660
Bahariye TekstilV 1.570 381
Proline (1 271 2.963
5.337.106 4.110.774
"5 Mart 2020 tarihine kadar olan mal ve hizmet alimlandir.
istirak ve Bagl Ortakliklar
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ideal Standart @ 17.896 16.020
17.896 16.020
ilgkili taraflarla Gergeklegen islemler 5.355.002 4.126.794

W Sirket ortaklarnna ait sirkefler.
2 Grup'a ait konsolide edilmeyen bagli ortaklik.
@ Diger iligkili firma.,

ii) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarinleri itibaryla sona eren hesap dénemlerinde, sirasiyla, 158 ve 147 kisiden olusan yonetim
kurulu, Ust yonetim ve diger yoneticilere 6denen maas, ikramiye ve menfaatler toplami asagida gdsterilmistir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

127.617

89.416

Toplam kazanglar

127.617

89.416
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28. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlanndaki, ddviz kurlarn ile kar payr oranlanndaki degisimlerin
etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, hisse senetleri fiyatlarn ve kar payi
orani riskini icerir), alacak riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk ydnetimi programi, mali piyasalann éngérilemezligine
ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amagclamigtir.

Grup'un kullandigi baslica finansal araglar, nakit ve kisa vadeli faizsiz banka kredileridir. Bu araclan kullanmaktaki asil
amac Grup’un operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Grup ayrnica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan tficari
alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araclara da sahiptir. Grup, sermayesini operasyonlarinda sagladigi nakit ve ticari
borclannin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir.

Fiyat riski

Fiyat riski, yabanci para, kar pay ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden bor¢ ve
alacaklarnn, kar payi taslyan varlik ve yakamlulUklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yénetiimektedir. Piyasa riski,
Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlarn vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Kar payr orani riski

Grup’un kar payina oranina duyarlh énemli bir varligr yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, buytk
oranda piyasa kar payl oranindaki degisimlerden bagimsizdir.,

Grup’un kar payr orani riski, dnceki ddnemde var olan kisa dénem borglanmasindan kaynaklanmaktadir, Grup’un
operasyonlarinin devami icin gelecek ddénemde alinacak krediler, gelecek dénemde gerceklesecek kar payi
oranlarindan etkilenmektedir.

Kar pay! pozisyonu tablosu

TFRS 7 “Finansal Araglar” standardi kapsaminda, Grup’un kar payi pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Kar payi pozisyonu tablosu Cari dénem Anceki dénem
Finansal varliklar Sabit kar payr oranl finansal araclar 2,955,723 1.288.240
Katiim hesabl 291.942 750.649
Kira Sertifikalar & Yatinm Fonlari 2.663.781 537.591

Finansal yukumlultkler - -

Finansal varliklar Degisken kar payi oranli finansal araclar - -
Finansal yukumlaltkler - -

Alacak riski

Alacak riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yukimIdligunu yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket perakendecilik sektorinde faaliyet gosterdigi ve
islemleri agirlikll nakit olarak veya en fazla 1 ay vadeli kredi karti tahsilatlarn yoluyla gerceklestirdigi icin alacak riski dusuk
duzeydedir.
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Alacak riski tablosu

Kredi karti Diger Bankalardaki Finansal
alacaklari alacaklar mevduat Yatinmlar

31 Aralik 2020 iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibarlyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 2615234 233 23.096 - 644,602 523.420 2.663.781

- Azami riskin teminat, vs ile guvence
altina alinmis kismi - - - - - B, -

A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusuklugine ugramamis finansal

varliklarn net defter degeri - 2.615.234 233 23.096 - 644.602 523.420 2.663.781

B. Kosullar yeniden gorusulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gegcmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarn defter degeri - - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger
dustklugune ugramamis varliklann net
defter degeri - - - - - - -

- Teminat, vs ile gUvence alfina
alinmig kismi - - - - - - R

D. Deg@er dusukligune ugrayan varliklann
net defter degerleri - - - - . - -

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - - - 11.548 - - -

- Deger dusuklugu - - - (11.548) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmig kismi - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter
degeri) - - - - - - -

- Deger dusuklagu - - - _ _ _ B

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlari - - - - - - R
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Kredi karti Diger Bankalardaki Finansal
alacaklari alacaklar mevduat Yatinmlar

31 Aralik 2019 iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibarlyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 1.433.320 169 24.218 - 868.761 622.760 537.591

- Azami riskin teminat, vs ile guvence
alfina alinmig kismi - - - - - - -

A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dusuklugine ugramamis finansal

varliklarn net defter degeri - 1.433.320 169 24.218 - 858.761 622.760 537.591

B. Kosullar yeniden gorusulmuas bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deder
dusuklugine ugramis sayllacak finansal
varliklann defter degeri - - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger
dustkligune ugramamis varliklann net
defter degeri - - - - - - -

- Teminat, vs ile gUvence alfina
alinmig kismi - - - - - - R

D. Deger dusukligune ugrayan varliklann
net defter degerleri - . -

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - - - 11.370 - - -

- Deger dustklugu - - - (11.370) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glvence
alfina alinmis kismi - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter
degeri) - - - - - - -

- Deger dustklugu - - - . i _ _

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - R R

Yabanci para bazindaki varlik ve yakamlultkleri dnemili bir tutarda olmadigindan, Sirket yabanci para riskinden korunmak

icin tUrev finansal araclardan veya vadeli islem anlasmalarindan faydalanmamaktadir.
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31 Aralk 2019

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Onceki Dé6nem

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar net varlik/(ylkimlalugu) 706 (7006)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 706 (7006)

Euro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi

halinde:
4- Euro net varlik/(ylGkUmlulagua) (6.520) 5.520
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) (6.520) 5.520
GBP'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi
halinde:
7- GBP net varlik/(yUkumlulagu) 3 )
- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki (7+8) 3 (3)
Toplam (3+6+9) (4.811) 4.811 - -

Likidlite riski

ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli Olcude nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarnin kullanilabilirigini ve piyasa pozisyonlarnni kapatabilme gucunt ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi
saglayicilarnin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibanyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borglannin vade
dagilimlan asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2020

Nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasl uzun
Tirev olmayan finansal yukimlultkler
Ticari borglar 8.090.347 8.173.782 8.173.782 - -
iliskili kuruluslara borglar 804.124 811.786 811.786 - -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yakumlulukler 5.961.885 10.195.545 340.538 1.065.574 8.789.433
31 Aralik 2019
Nakit
Defter cikiglar 3 aydan 3-12 1 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa ay arasi uzun
Tlrev olmayan finansal yukdmlualtkler
Ticari borglar 5.001.966 5.063.719 5.063.719 - -
lligkili kuruluglara borglar 557.473 563.230 563.230 - -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yukUmlultkler 4.311.897 7.990.829 328.818 830.550 6.831.461

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklanna getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmekdtir.

Grup sermayeyi net borg/yatinian sermaye oranini kullanarak izliemektedir. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam
yukUmluluklerden dusulmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Toplam yukumlultkler 16.254.605 10.614.980
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.112.693) (1.158.847)
Net bor¢ 15.141.912 9.456.133
Toplam &zkaynaklar 7.175.687 4,237.290
Ozkaynaklar+net borg 22.317.599 13.693.423
Net bor¢/(Ozkaynaklar+net borg) orani (%) 68 69
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29. FiNANS_AL ARACLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gercege uygun deger tahmini

Asagida yer alan fablo gercege uygun deger ile dlcllen ve degerleme yontemiyle belilenen finansal araclann analizini
icermektedir. Gercege uygun deger hesaplamalarn asagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmigtir:

- Belirli varliklar ve yakumlaltkler igin, akfif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (duzeltme yapilmamusg) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yakimlultkler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da
dolayl (fiyatlardan turetilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yakumldldkler icin girdiler (gdzlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).

Asagidaki tablolar, Grup’un, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarinlerindeki gercege uygun degeri ile dlctimus varlik ve
yukUmludltklerini gbstermektedir. Gercege uygun degder ile olgulen arsa ve binalar ile ilgili aciklamalar icin Not 10'a
bakiniz.

31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
Finansal varliklar - 510.830 - 510.830

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

Yatinm fonlar 516.355 - - 516.355

Toplam varliklar 516.355 510.830 - 1.027.185

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Finansal varlikiar - 610.170 - 610.170
610.170 610.170

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

Yatinm fonlar 59.396 - - 59.396

Toplam varliklar 59.396 610.170 - 669.566

Yil icinde Seviyeler arasinda hic¢bir transfer gerceklesmemistir.
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(a) Seviye 2'deki Finansal Araclar

Aktif piyasalarda ticareti yapiimayan finansal araglarn (&rnegin borsaya kote olmayan tlrev finansal araglar) gercege
uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir. Bu degerleme teknikleri mamkuan ise gozlenebilir
piyasa verilerinin kullanimini maksimum duzeyde tutar ve sitkete dzel tahminler mimkin oldugunca az kullanir. Eger bir
finansal aracin gercege uygun degeri acisindan gereken tum dnemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arag Seviye 2
kapsamindadir.

EQer bir ya da birden fazla dnemli girdi gdzlenebilir piyasa verisine bagl degilse, bu arag Seviye 3 kapsamindadirr.
Finansal araclann degerlemesinde kullanilan teknikler asagidaki gibidir:
- Benzer araglar icin kote edilmis piyasa fiyatlar veya satici kotalari,

- Indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclann gercede uygun degerinin
hesaplanmasinda kullanilir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri ifibarnyla Not 5'de detaylan aciklanmis olan gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklann haricindeki finansal varliklan maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip
nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlann Uzerindeki kar pay tahakkuklar ve diger kisa vadeli finansal varliklarn icermektedir
ve kisa vadeli oimalanndan dolayi, rayic de@erlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dusunulmektedir. Ticari
alacaklann reeskont karsiigr ve supheli alacaklar karsiigr dusuldukten sonraki tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin
oldugu dustnulmektedir.

- Finansal yakdmlulukler
Rayic degeri taginan degerine yakin olan parasal borclar:

Ticari borclarnn ve diger parasal yukimldliklerin kisa vadeli olmalan nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklan degere
yaklastigl dusunulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit
degerlerine eklenir. Uzerindeki kar payi oranlar degisen piyasa kosullarn dikkate alinarak guncellendigi icin kredilerin rayic
degerlerinin tasidiklan degeri ifade etftigi dusunulmektedir. Reeskont karsiligr dUstldukten sonra kalan ficari borclarnn rayic
degerlerinin tasidiklan degere yakin oldugu 6ngdrilmektedir.

30. BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Sirket 9 Aralik 2020 tarihinde, Afrika Bolgesinde lider &zel sermaye fonlarndan biri olan Helios Investment Partners LLP'nin
fonlanni yonettigi Blue Investment Holding (6zel amagli sirket) ile BIM Stores SARLAU (BIM Fas) hisselerinin %35'inin satisina

iliskin hisse alim-satim sdzlesmesi imzalanmustir. Satis isleminin, Fas Kralligi rekabet otoritesi onayr da dahil olmak zere
belirli kogullann yerine getirilmesinin ardindan famamlanmasi beklenmektedir.
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