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Organizasyonel yapist, etkin maliyet yonetimi
uygulamalart ve “her gun dusuk fiyat”
politikastyla indirim modelinin ilk temsilcist
olarak, Ulkemize farklL ve 0zel bir perakende
deneyimi sunuyoruz.

BIM diinyasinda her zaman musterilerimizin

beklentilerit 6n plandadir. Degismeyen
anlayisimizin her maddest, buyUme ve
enflasyonla mucadele basarimizin temelint
olusturur.

Degismeyen ve degismeyecek olan anlayisimiz
esliginde 2019 yilimiztL sunuyoruz...







MUSTERI MENFAATI HER
SEYDEN ONCE GELIR.
BIM en kaliteli Urinleri,
en uygun fiyatlarla sunar. BIM icin
musterilerinin menfaatt, kisa vadell
yUksek kardan daha onemlidir.
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MUSTERILER DAIMA HAKLIDIR.
BIM, musterileri icin yuksek kaliteli
UrOnlert 0zel olarak Urettirir.
Musteriler, memnun kalmadtklart
UrOnlert tartismasiz tlade edebilir.







GEREKSIZ MALIYET YOKTUR,
AVANTA)J VARDIR.

BiM, Uriinleri koliler icinde teshir eder,
gereksiz magaza maliyetlerinden kaguntr.
BIM misterileri, ambalaja ve markaya
degil UrUnun kendisine para dder.
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BiM iYi VE YAKIN BIR
KOMSUDUR.
BIM, misterilerine en yakin

noktalarda ve en uygun fiyatlarla
magaza kiralar. BIM magazalart,
olabildigince sade dekore edilir.

TOPTAN FIYATINA|
"PERAKENDE SATIS.






TASARRUF MUSTERIMIZE
MUTLULUK OLARAK DONER.
BIM, abartul reklamlarla Urinlerin
fiyatlarint artiracak harcamalar

yapmaz. BIM magazalarinda, hizmeti
aksatmayacak yeterlilikte
personel callstr.
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Fiyat Endeksi ve
Enflasyon Grafigi

BiM, UYGULADIGI “HER GUN
DUSUK FiYAT” POLITIKASIYLA
MALIYETLERINI URUN
FiYATLARINA TAMAMEN
YANSITMAYARAK
TURKIYE’NIN ENFLASYONLA
MUCADELESINE DESTEK

OLMAKTADIR.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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BiM HAKKINDA

.O. GIDA VE ALKOLSUZ iCECEKLER ENFLASYONU

.O. BiM FiYAT ARTISLARI
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Baslica
Gostergeler

BiM, 2019 YIL SONU
ITIBARIYLA NET SATISLARINI
40 MILYAR TL SEVIYESINE,
TOPLAM VARLIKLARINI iSE
15 MILYAR TUYE
YUKSELTMEYi BASARMISTIR.

Net Satislar (Milyon TL) Brit Kar Marju (%)
2017 24.779
Net Kar* (Milyon TL) Net K3ar Marju* (%)

2017 863

2018 1.251

2019
(TFRS 16 Oncesi)

2019
(TFRS 16 Sonrast)

1.425

Ortalama Gunlik
Konsolide Musteri
(2iyaret) Saywst (Milyon)

Magaza Sayist

2019 yilL BiM icin sagliklt blyimenin devam ettigi bir yil
olmustur. 2019 yilL finansal ve operasyonel sonuglart yil
basinda belirlenen hedeflere paralel olarak gergeklesmis
ve net satislarda %24’k bUyUme saglanmusttr.

Enflasyonla micadeleye devam ettigi 2019 yilinda

BiM, her gUin dUsuk fiyat politikast ile beraber TUrkiye
ekonomisindeki dengelenme sireglerine katkt saglayarak
Ulkemiz i¢in katma deger Uretmeyi sUrdirmUstor.

Ayrica ekonomideki toparlanma ¢abalarinin oldugu bir
ortamda BiM, hissedarlarina 967 milyon TL tutarinda
temettl 6demesi gerceklestirmistir. Temetty 6demesi
1.078 milyon dUzeyinde gerceklesen yUksek yatirim
miktarina ragmen yapilmustr.

FVOK* (Milyon TL) FVOK Macj* (%)

2017 1.039

2018

2019
(TFRS 16 Oncest)

2019
(TFRS 16 Sonrast)

FVAOK* (Milyon TL) FVAOK Marju* (%)

2017 1.296

2018 1.879

2019
(TFRS 16 Oncesi)

2019
(TFRS 16 Sonrast)

2.124

*2017 ve 2018 yilt rakamlart 16 no.lu TUrkiye Finansal Raporlama StandardL (TFRS 16) 6ncesi dederleri ifade etmektedir.

-
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BiM HAKKINDA

9/024 BUYUME 9%7,8 FVAGK MAR)I
2019 YILINDA BiM’iN NET SATISLARI BiM 2019 YILINDA BASARILI
%24 ARTMISTIR. OPERASYONEL SONUGLARA iMZA
ATARAK FVAOK MARJINI %7,8’E
YUKSELTMEYi BASARMISTIR.

4,9 MiLYON
BIM’IN ORTALAMA GUNLUK KONSOLIDE
ZIYARETCI SAYISI 4,9 MILYONDUR.

9/03,0 NET KAR MARJI

OPERASYONEL VERIMLILIGINi 2019

b4
8.348 maGAaza YILINDA DA SURDURULEBILIR KILAN
BiM KONSOLIDE BAZDA 8.348 BIM’IN NET KAR MARJI %3,0 OLARAK
MAGAZASIYLA FAALIYETLERINI GERCEKLESMISTIR.
SURDURMEKTEDIR.

Finansal sonuglar, SPK’nin Seri: I No: 14.1 tebligi perakendeciligi alaninda faaliyetlerini surdirmektedir.
cercevesinde TMS/TFRS’ye uygun bicimde konsolide Ayrica, % 100 BiM sermayesi ile kurulan piring ve bakliyat
olarak hazirlanmaktadir. Tam konsolidasyon yontemiyle UrUnlerin paketlenmesi ve sevkiyatt ile istigal eden GDP
konsolide edilen bagli ortakliklar, Fas’ta bulunan Biwv Sanayive Ticaret A.S., 2019 yulinda tam konsolidasyon
Stores SARL ve Mistr’da bulunan BiM Stores LLC’de yontemi ile konsolide edilmistir.

%100 istirak oranlarina sahiptir. Her iki sirket de guda
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Baslica Gostergeler

2019 YILINDA SAGLAM
SERMAYE YAPISINI
OZKAYNAKLARINI
GUCLENDIREREK PEKISTIREN
BIM’IN OZKAYNAKLARI

o
4,2 MILYAR TL OLARAK
GERCEKLESMISTIR.
2019 2019

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL)  (TFRS 16 Sonrast) (TFRS 16 Oncesi) 2018"
Satislar 40.212 40.212 32.323 24
Brot Kar 6.985 6.985 5.710 22
Brit Kar Marjt %17,4 %17,4 %17,7
FvaOK 3.149 2.124 1.879 13
FVAOK Marjt %7,8 %>5,3 %75,8
FVOK 2.066 1.685 1.530 10
FVOK Marjt %>5,1 %4,2 %4,7
Net Kar 1.225 1.425 1.251 14
Net K3r Marjt %3,0 %3,5 %3,9
. 2019 2019
Ozet Konsolide Bilanco (Milyon TL) (TFRS 16 Sonrasy) (TFRS 16 Oncesi) 2018"
Donen Varliklar 6.127 6.127 4.842 27
Duran Varliklar 9.046 5.031 4.106 23

oplam Varliklar 15.173 11.158 8.948 25
Kisa Vadeli YOkUmLUOLUkler 7.319 6.335 5.131 23
Uzun Vadeli YUkUmLULUkler 3.617 385 305 26
Ozkaynaklar 4.237 4.438 3.512 26

oplam Ozsermaye ve Yikimlilikler

*2018 degerleri TFRS 16 0ncesi rakamlarl ifade etmektedir.
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BiM HAKKINDA

Gelecege Yonelik Beklentiler
ve Gerceklesmeler

BiM, 2019 YILIiCIN
BELIRLEDIGi 1.078 MiLYON TL
YATIRIM HEDEFINI
GERCEKLESTIRMIS, 2020
YILIICiN 1,0 MiLYAR TL

DAHA YATIRIM YAPMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

2019 Hedefler Gerceklesmele

Konsolide Yeni Magaza Acilislart 820 870
Satis Artist %25 (+- 2) %24
FVAOK Marju* %5 (+- 0,5) %5,3
Yaturim 1.100 milyon TL 1.078 milyon TL

*FVAOK marj hedefi ve gerceklesmesi 16 no.lu Tirkiye Finansal Raporlama Standardt (TFRS 16) olast etkilerini icermemektedir.

2020 Beklentile

Satis Artist %23 (+- 2)
FVAOK Marju™ %5,0 (+- 0,5)
Yatirim 1,0 milyar TL

2020 yllt FVAOK marj hedefi TFRS 16 etkilerini icermemektedir. TFRS 16 etkileri dahil marj hedefi %7,5 (+-0,5)’e tekabil etmektedir.
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®
BIM ’ e Do R r

TURKIYE’DE PERAKENDE SEKTORUNUN
LiDERi KONUMUNDA BULUNAN VE
TEMEL PRENSIBi KALITELI URUNLERI
MUSTERILERINE OLABILDIGINCE UYGUN
FiYATLARA SUNMAK OLAN BiM, YURT
ICi VE YURT DISINDA TOPLAM 8.348
MAGAZASINDA HiZMET VERMEKTEDIR.

157°NCi sira

DELOITTE’UN “GLOBAL POWERS OF
RETAILING” RAPORUNA GORE BiM,

DUNYADAKI iLK 250 PERAKENDE
SIRKETI ICERISINDE 157’NCi SIRADA
YER ALMISTIR.
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TUrklye’de perakende sektdrinin lideri konumunda
bulunan BiM’in basart yolculugu 1995 yilinda 21
magaza ile baslamustir. BIM’in kuruldugu giinden
buglne temel prensibi kaliteli UrUnleri mUsterilerine
olabildigince uygun fiyatlara sunmak olmustur. Bugin
yurt i¢inde 7.531, yurt disinda 817 olmak Uzere toplam
8.348 magazastyla hizmet vermekte olan Sirket, son
U¢ yulda satislarint iki katina gtkarmustir. 2019 yil sonu
itibariyla konsolide bazda 51.765 ¢alisan sayisina ulasan
BiM, TUrkiye ekonomisine ciddi bir istihdam destedi
saglamaktadur.

Surdirilebilir is Modeli

BiM, is modeli geregince hizmet kalitesini aksatmadan,
maliyetleri en dUsUk dUzeyde tutarak kazanimlarint

0r0n flyatlarina yansitmakta ve sinirlt dozeyde kar
marjLile operasyonlarint sirdirmektedir. Dolayisiyla
Sirket’in enflasyonla micadelesi kuruldugu ginden
buglne sureklilik arz etmektedir. Ayrica sektordeki

fiyat mekanizmalarinin dengeli seyretmesinde BiM’in
katkilarL bUyUktir. BiM, “her giin dUsuk fiyat” politikastyla
plyasaya 6rnek olarak dUsUk fiyatlart sektdr geneline
yaymaktaduir. Sirket, yapisal olarak gerceklestirdigi
enflasyonla micadelesinin yant sira 2019 yulinda da,
karsilastigL maliyetlerin hepsini fiyatlara yansitmayarak
enflasyonun dengelenmesine katkida bulunmustur.
BiM’in enflasyonla micadelesi nimizdeki dénemde de
kararlilikla devam edecektir.

BiM HAKKINDA

BiM, g1da perakende sektdrindeki liderligini 2019 ylinda
guclendirerek devam ettirmistir. 2019 yilinda agilan 795
adediyurt i¢i ve 75’ yurt dist olmak Uzere toplam 870
yeni magaza ile net satislarda %24 buyime saglamustur.
UyguladigL basarill is modeli sayesinde operasyonel
karlligint sirdiren Sirket’in FVAOK marjL %7,8 olarak
gerceklesmistir.

BiM’in en dnemli paydaslarindan biri olarak 9drdigl
yerel ve global tedarikgiler ile kalite yolculugu ve glivene
dayalu iliskileri 2019 yiwlinda da tim hiziyla devam
etmistir. Perakende sektdrinde tedarikgilerin 6zellikle
calismak istedigi bir sirket olarak gdrillen BIM, is ortadt
olarak g6rdigU tedarikgilere elinden gelen destedi
vermektedir.

Mahallenizdeki Modern Market: FiLE

BiM, 2015 yilt Mart ayinda yeni perakende modeli FILE’yi
hizmete sunmustur. SUpermarket tarzL bir yaplya sahip
olan FiLE’de mevcut BiM magazalarindan ¢ok daha

fazla stok kalemi sergilenmektedir. FiLE magazalart,
konusuna tyi odaklanmts ve birgok ¢esidi bir arada sunan
magaza anlayist ve mahallemizdeki modern market
algisiyla dikkat cekmektedir. Metrekare olarak indirim
magazalarina gdre daha biyik alanlara sahip olan FiLE,
mUsterilerinin genis ve ferah bir mekdnda alisveris
yapabilmesine imkan saglamaktadur. FiLE, U yil gibi

kisa bir sirede FVAOK karliligina ulasarak beklentilerin
Otesinde bir gelisme gdstermis ve 2019 yilinda ikinci
yullik FAVOK karliligina (TFRS 16 dncesi) ulasmayt
basarmustir. Farkll bir sipermarket anlayist ile gugly, taze,
kaliteli ve bol cesitli bir Grin gamt sunan FiLE konsepti,
mUsteriler nezdinde 6nemli bir yer edinmis ve kendint
¢abuk kabullendirmistir. Konseptinin ilk agilistndan
buglne dek yogun misteri memnuniyetiyle faaliyetlerini
sUrdiren FiLE, 2019 yilinda kendi milkiyetinde olan

yeni Genel MUdurluk binastna tastnmustir. Yil iginde
gergeklesen 29 net magaza agllist ile FILE’nin 2019

yil sonu itibariyla 93 magazast bulunmaktadir. FiLE,
istanbul’da bulunan iki deposu ile faaliyetlerini
surdurmektedir.

Global Yolculukta Onemli Adimlar

Deloitte’un, her yil geleneksel olarak yayinladigL “Global
Powers of Retailing” raporunun Ocak 2020 tarihli
versiyonuna gére BiM, dinyadaki ilk 250 perakende
sirketi igerisinde 157’nci swrada yer alirken, en hizli
buylyen 14’0nci perakendeci konumundadir. BiM’in
24yl boyunca olusturdugu kurum kiltirOnin yapt
taslaruny; mustert memnuniyeti, kusursuz hizmet ilkest,
tedarikgileriyle kurdugu olumlu iliskiler ve kalifiye insan
kaynagt olusturmaktadtr.

BiM 6nUmizdeki yil en az 5.000 personel daha istihdam
etmeyi planlamaktadtr. Seffaf, agik ve dirUst yonetim
anlayisiyla Sirket, verimli bUyUmesini ve istikrarlt
karliligint 2020 yilinda da aynt gUgle surdirecektir.
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Kurum Profilt

“HER GUN DUSUK FiYAT”
POLITIKASIYLA DUSUK
FiYATLARI SEKTOR GENELINE
YAYAN BiM, MUSTERI
MEMNUNIYETiINi ON PLANDA
TUTARAK OPERASYONLARINI
SURDURMEKTEDIR.

Faaliyetlerine 1995 yilinda 21 magdazayla baslayan BimM
(BiM Birlesik Magazalar A.S.), temel gida Urinlerini
olabilecek en uygun fiyatlarla tUketicilere sunmayt

ana ilkesi olarak kabul etmistir. Uriin portféyinde 750
Ur0n bulunan Sirket, indirim kavramunin TUrkiye’dekt itk
temsilcist olmustur. MUsterilerinin degisen beklenti ve
thtiyaglarina gore Urin portféyinin kompozisyonunu
dizenleyen BiM, her yil yeni UrOnler lanse ederken, bazt
UrOnleri listesinden ¢lkarmaktadir. Meyve ve sebze Urin
gamtunun gesitlendirildigi ve tyilestirildigi 2019 yilinda
94 adet yeni Urun listelenmistir.

Musterileriyle Birlikte Biylyen BiM

2019 yil sonu itibarwyla, bir dnceki yila gore konsolide
satls hacmini %24 artiran BiM'in son bes yildaki agurliklt
ortalama buyUmesi ise %23 olarak gergeklesmistir.
Konsolide bazda 870 yeni magaza acilist gergeklestiren
BiM, toplamda 8.348 magazayla hizmet vermekte

olup, magaza portfoyini 2019 yilinda % 12 artirmuistr.
Magazalarinin 7.53 1’ yurt i¢inde, 817’st yurt disinda
bulunan Sirket, TUrkiye perakende pazarinda liderligini
2019’da da devam ettirmistir.

Fas ve Misir operasyonlart ile hizmetlerint uluslararast
arenaya tastyan BiM, yurt dist faaliyetlerinde de
bUyUmeye devam etmektedir. 2009’da faaliyete baslayan
BiM Fas operasyonu, 2019°da 55 yeni madaza daha acarak
toplam 497 magazasiyla net karliligt (TFRS 16 dncesti)
yakalama basarisint gdstermistir. Sirket, ikinci yurt dist
operasyonu olan ve 2013’de ilk magazalart agilan Misie
operasyonunda ise 2019’da 20 yeni magaza agarak
MmMagaza sayisint 320’ye yUkseltmistir.

20

Gelecege Yatirumlar

2019 yilinda, konsolide bazda toplam 1.078 milyon TL
tutarinda yatiurim gergeklestirilmis olup bu yatirimlarin
tamamt BiM’in kendi 6zsermayesinden finanse edilmistir.
Onimiizdeki yilda da yatirimlarina devam edecek olan
Sirket’in 2020 yilu yatirimlarinin 1,0 milyar TL seviyesinde
olmast beklenmektedir.

Ozel markalt (private label) Urin anlayisint Tirkiye'ye getiren
BiM’in misterilerine sundugu yiksek kaliteli ve uygun

fiyatlL 6zel markalar TUrkiye’nin enflasyonla micadelesinde
dnemli bir rol oynamaktadir. Ozel markalt Griin portféyini
her gecen yul gelistiren BiM’in halka acLldidL yil olan 2005°te
%46 olan 6zel markalL GrUn ciro payt, 2019’da %66’ya
yUkselmistir. Ayrica BiM’in mobil iletisim alaninda faaliyet
goOsteren markast Bimcell, 2019 yilinda yenti internet ve karma
paketlerini sunmustur. On 6demeli olarak hizmet veren sanal
bir operatdr olan Bimcell, misteri tabanint genisleterek
abone sayisint 2019 ylinda yaklasik 400.000 artirarak yil sonu
itibarwyla 2 milyonun Uzerine ¢tkarmustir.

Yenilikei, Ozel ve Farkli Bir Miisteri Deneyimi

BiM, 2015 yilt Mart ayinda yeni perakende modeli FiLE'yi
hizmete sunmustur. indirim konseptiyle sipermarket
anlayisint birlestiren FiLE, musterilerine daha genis alanlarda
alisveris yapabilme imkant saglamaktadir. Gegtigimiz yil
FVAOK ile elde ettigi operasyonel karliligt bu yilda sirdiiren
FiLE, 2019 yilinda 29 magaza daha acarak 93 magaza sayisina
ulasmus ve faaliyet cografyasint genisletmeyi sUrdUrmustir.

Konsept olarak da musterilerini yeniliklerle bulusturan FiLE;
unlu mamuller, et-sarkiteri, meyve-sebze ve kisisel bakim
gibi 6zel hizmet bélumleri ile dikkat ¢cekmektedir. Temel

glda maddelerinin disinda dUsUk fiyat ve yiksek kalite
standardundaki UrUnlere ulasmak isteyen musteriler i¢cin de bir
alternatif olmayt hedefleyen FiLE 2020 yilinda da biyimeye
devam edecektir.

2020 ylinda da yenti agllacak magazalariyla verimli ve
sUrdUrUlebilir blyUmesini devam ettirmeyi hedefleyen

BiM, mUsteri memnuniyetini 6n planda tutarak etkin

maliyet yénetimi politikasina devam edecektir. BiM,
0nUmUizdeki donemde de basta is ortagt olarak 9ordigu ve
her zaman yaninda yer aldigL tedarikgileri olmak Uzere, tim
paydaslariyla kurdugu givene dayalt iliskiler ve ¢alisanlarinin
en lyi hizmet anlayist ile operasyonlarint yuritecektir.
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Hizmet Felsefesit

EN KALITELI URUNLERI EN UYGUN FiYATLARLA SUNAN BiM
ICiN MUSTERILERININ MENFAATI, KISA VADELI YUKSEK
KARDAN DAHA ONEMLIDIR.

BiM MUSTERILERI,

BiM
MAGAZALARINDA,
HiZMETi
AKSATMAYACAK
YETERLILIKTE

PERSONEL CALISIR.

BiM, URUNLERI BiMm,

KOUILER iCINDE
TESHIR EDER,
GEREKSIZ MAGAZA
MALIYETLERINDEN
KAGINIR.

MUSTERILERINE EN
YAKIN NOKTALARDA
VE EN UYGUN
FiYATLARLA MAGAZA
KiRALAR.

MEMNUN
KALMADIKLARI
URUNLERI
TARTISMASIZ iADE
EDEBILIRLER.

BiM MAGAZALARI,
OLABILDIGINCE SADE
DEKORE EDILIR.

BIMICIN
MUSTERILERININ
MENFAATI, KISA
VADELI YUKSEK

KARDAN DAHA
ONEMLIDIR.

BiM, URUNLERIN
FiYATINI ARTIRACAK
ABARTILI
REKLAM
HARCAMALARI
YAPMAZ.

BiM MUSTERILERI,
AMBALAJA VE
MARKAYA DEGiL,
URUNUN
KENDISINE PARA
ODERLER.

BiM, MUSTERILERI
iCiN YUKSEK KALITELI
URUNLERI
OZEL OLARAK
URETTIRIR.

BiMm,
EN KAUTEU
URUNLERI EN UYGUN
FiYATLARLA SUNAR.
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Kilometre Taslan

OPERASYON AGINI GENiISLETEREK HER GECEN YIL
DAHA COK MUSTERIYE EV SAHIPLiGi YAPAN BiM,
2019 YILINDA NET SATISLARINI %24 BUYUMEYLE
40 MILYAR TUYE YUKSELTEREK ONEMLI BiR
BASARIYA iIM2Z2A ATTI.

1995 1997 2002 2005
BiM, 21 magaza ile hizmet TUrkiye’nin ilk 6zel marka Kredi kartwyla satislar BiM hisselerinin %44,12’si
vermeye basladt. (private label) Urin0 basladt. halka arz edildi.

olan Dost SUt, tUketicinin
begenisine sunuldu.
100’0UncU magaza hizmete
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Mobil operatdr markast ikinci yurt dist operasyonu Bimcell’de 1 milyon abone BiM’in yeni perakende
Bimcell hizmete sunuldu. olan Mustr’da ilk magazalar saytst asilat. modeli olan FiLE’nin ilk

aculdL. magazalart aguldu.
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BiM HAKKINDA

BiMCELL OLARAK

2 MILYON

ABONE SAYIMIZLA
BUYUMEYE DEVAM EDiYORUZ.

Bizi TERCIH EDEN TUM BIMCELL
KULLANICILARINA —

SONSUZ TE$EKKﬁRLER.
2009 2010
Fas’ta agllan magazalarla BiM, sadece organik
ilk yurt dist operasyonuna bUyUme ile sektor
baslandt. Liderligine ulastL.

_

GIDcELL

Mobil letisimin BiM cesi

::,!. L] L

‘ I
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2019

BIMCELL 2 MILYON ABONE SAYISINI GECTI.

2018

FiLE operasyonel (FVAOK)
karliliga ulastL.
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Yonetim Kurulu

Mesaju

KURULDUGUMUZ GUNDEN BUGUNE DEK TURKIYE’NIN
ENFLASYONLA MUCADELESINE EN BUYUK KATKIYI VEREN
SIRKETLERIN BASINDA GELEREK, ULKEMIiZ EKONOMISI iCIN
ONEMLI BiR MiSYON USTLENiIYORVUZ.

2019 yilinda yasanan ABD-Cin ticari anlasmazliklary,
ABD’nin ticaret Uzerinde uyguladigL korumact politikalar
ve Brexit sUreci dunya ekonomisindeki kUresel risk
alatsint artiran baslica sebepler olmustur. Kiresel
ekonomideki belirsizlikler, yil boyunca zaman zaman
daralmalarin oldugu dinya ticaret hacmindeki blyime
tvmesinin yavaslamasinda dnemli bir rol oynamustr.
Fed’in 2019 ywlinda gergeklestirdigi Ug faiz indirimi
sonraswnda dunya yeniden parasal genisleme donemine
girmistir. 2020 yili ile beraber bu ddnemin devam etmesi,
kUresel piyasalara enjekte edilen likidite miktarinda artis
beklenmektedir.

Turkiye ekonomisinin giclenerek yoluna devam

edecegine inancimiz tam.

2018 yili itibarwyla cart GSYH siralamasina gére dunyantn
18’inci, Avrupa’nin 7’nci bUiyUk ekonomisi olan TUrkiye
ekonomisi i¢in 2019 kolay bir yil olmadt. Gegtigimiz yila
kiyasla azalan enflasyon ve dusen faizler ekonomiye bir
itvmelenme katarken, 6zellikle jeopolitik riskler 2019
yulinda TUrkiye ekonomisi Uzerinde baskt olusturmaya
devam etmistir. 2019 yilint pozitif blyime ile
tamamlamast beklenen Turkiye ekonomisinin 2020 yilint
daha iyi bir noktada kapatacagint 6ngdriyoruz.
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Enflasyonla miicadelede 6nemli bir misyon

Ustleniyoruz.

Kuruldugumuz giinden bugline dek TUrkiye’nin
enflasyonla micadelesine en bUyuk katkiyt veren
sirketlerin basinda gelerek, Ulkemiz ekonomisi

icin 6nemli bir misyon Ustleniyoruz. SUrdUrUlebilir

is modelimizle maliyetlerimizi hizmet kalitesini
dusirmeden minimum seviyelerde tutarak elde ettigimiz
kazanimlart Urin flyatlarimiza yansitiyoruz. Mistert
menfaatini kisa vadeli yUksek kar marjlarina tercih

eden bir sirket olarak, gida perakende piyasasindaki
Liderligimizle ve “her gin dUsUk fiyat” politikastyla
sektdre 6rnek teskil ederek dUsUk fiyatlart sektdr geneline
astliyoruz. En 6nemli vazifelerimizden biri olarak
96rdiguimuiz enflasyonla miUcadelemizi 6nUmuiUzdeki
donemlerde de kararlilikla sUrdUrerek TUrkiye ekonomisi
icin deger Uretmeye devam edecegiz.

Geride buiraktigimiz 2019 yilt BiM olarak; perakende
sektdru liderligimizi perginledigimiz, organik biyume
modelimizle yurt i¢i ve yurt dist operasyon agumizt
genislettigimiz, karlilikla blylidigimiz ve hedeflerimize
ulastigimiz bir yil olmustur. Sirketimiz, finansal ve
operasyonel performansindaki istikraruint 2019’da da
korumayt basarmugtur.



Surdirilebilir blyime yolcugumuz devam ediyor.

Operasyonel verimliligimizi sUrd0rdigimiz 2019
ywinda, yil sonu itibarwyla 497’si Fas’ta, 320’si Misir’da
olmak Uzere toplam 8.348 magazamizda musterilerimizin
thtiyaglarint karsiliyoruz. Faaliyet cografyamizt
genislettigimiz 2019 ywlinda, 795’ yurt i¢inde olmak
Uzere toplam 870 yeni magaza ile musterilerimizi daha
fazla noktada BiM ailesi ile tanistirmaya devam ettik.
2018 yilinda Fas operasyonumuzda elde ettigimiz
operasyonel karliligy, bu yil net karliliga (TFRS 16 dncesti)
ulasarak taglandirdik. 2019 yil sonu itibariyla konsolide
satls hacmimiz %24 biyuyerek 40 milyar TUye ulastirken,
operasyonel karliligimiz (FVADK) beklentiler dahilinde
3,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Merkeziyetcilikten uzak organizasyon yapimiz, 2019
yuindaki basarilarimizda da kilit rol oynamustir. Bolge
mUdUrliklerimiz Uzerinden is sUreglerint yonetmeyi
sUrdUrurken, yeni yatirimlarimuzla yil icinde bes yent
bolge mUdUrligu ve lojistik merkezi insa ederek
altyapimuzi gelistirmeye de devam ettik. Organik buyime
modelimizi besleyen yatirimlartimiz 2019 yil sonu
ttibaryla 1.078 milyon TUye ulasmustur.

Son 10 ywldaki en yuksek temetti verimliligimizi
yakaladik.

BiM olarak, 9U¢lu buyUmeyi sUrdirmenin yaninda
yatirimctlarina yUksek oranda kar payt dagitabilen nadir
sirketlerden birt olmanuin gururunu yastyoruz. %3,7 ile
son 10 yudaki en yUksek temetti verimliligine ulastigimiz
2019 yilinda, toplamda 967 milyon TL nakit temetty
dagttildi.

2015 yilt Mart ayinda faaliyetlerine baslayan yeni
perakende modelimiz FiLE; unlu mamuller, et-sarkitert,
taze meyve-sebze ve kisisel bakim gibi 6zel hizmet
bolumleri ile mUsterilerimizin kisa sUrede begenisint
kazanmustur. FiLE, yaklastk 4.500 Uriinden olusan zengin
Orin portfdyU ile tiketict ihtiyaglarina karsilamaktadur.
FILE magazalarinda temel Uriin kategorilerinde U¢ yent
0zel markayt ilk kez musterilerimizin takdirine sunduk.
BasartlL bir yilL geride birakan FiLE’nin satislarinin %34°0
dzel markall Urinlerden olugmaktadir. 2019°da FiLE
konseptinde 29 yeni magaza agarak toplam magaza
sayisint 93’e yikseltmeyi basardik. Agllisinin Uzerinden
yalnizca dort yil gegmesine ragmen 2018’de operasyonel
karliiga (FVAOK) ulasan FiLE, 2019 yilinda da operasyonel
karliligint (TFRS 16 6ncest) korumayt basarmustr.

2019 yulinda musterilerimize sundugumuz yenti internet
ve karma paketlerimizle Bimcell, abone sayisint 400

bin artirarak 2 milyonun Uzerine ¢itkarmis ve 6nemli

bir basartya imza atmustur. TUrkiye ¢apinda %98’lik
nUfus kapsama orantna sahip olan Bimcell markamz ile
2020’de de musteri tabanint biyutmeyi amagliyoruz.

BiM HAKKINDA

Her yul daha da genisleyen, biylk bir aileyiz.

Her yil yeni fertler dahil ederek biyittigimiz BiM
ailesine bu yil katilan 3.785 yenti ¢alisan ile toplam
personel sayimiz 51.765’e yUkselmistir. TUrkiye’nin

lider perakende sirketti BiM olarak, 2020 yilinda
agacagumiz yeni magazalar ve bolge mUdurlUkleriyle Ulke
istthdamuna katkida bulunmayt sirdirecegiz.

BiM olarak, calistigimiz yerel ve global tedarikcilerimizi
en 0nemli paydaslarimizdan biri olarak gormekteyiz.

is ortaklarimiz olarak konumlandirdigimiz
tedarikcilerimizin is ahlaki ve prensiplere uygun sekilde
hareket etmesi 2019 yilinda da baslica dnceligimiz
olmustur. Kurdugumuz givene dayall iliskilerle
tedarikcilerimize ilerleyen yillarda da elimizden gelen
destegi vermeye devam edecegiz.

Gelecege emin adwmlarla yiriyoruz.

2020’nin yatirimlarimizt hiz kesmeden sirdurecegimiz,
organik is modelimizle istikrarlt blyUmeye devam
edecegimiz bir yil olmasint hedefliyoruz. Onimizdeki
faaliyet yllinda bes yeni bélge mUdirligl agmayt
planlyor, toplam yatirim miktarimizin 1,0 milyar TL
olarak gerceklesmesini 6ngdriyoruz.

Kuruldugumuz ginden beri elde ettigimiz basarilarimizin
bas mimarlarinin ¢alisanlarimiz olduguna inantyor,
basarilarimizi BiM ailesinin en 6nemli fertleri olan
calisanlarimiza atfediyoruz. Paydaslarimiz olan
calisanlarimuiz, tedarikgilerimiz, misterilerimiz

ve hissedarlarimizla beraber ¢iktilgimiz basart
yolculugumuzda, hep birlikte bUylmeye devam
edecegimize inancimtiz tamdur.

1.078 miLyon TL

ORGANIK BUYUME MODELIMiIzi

BESLEYEN YATIRIMLARIMIZ
2019 YIL SONU iTiBARIYLA
1.078 MILYON TUYE ULASMISTIR.
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Turkiye’de

Perakendecilik Sektoru

PERAKENDECILIK
SEKTORU, BASTA
MAGAZALAR OLMAK
UZERE BIRCOK KANAL
ARACILIGIYLA EN AZ
URETICi KADAR IS VE
ISTIHDAM URETMEKTEDIR.

Teknolojinin son 10 yuldaki hizlt gelisimi, tUm sektorlert
etkiledigi gibi perakendeciligi de etkilemistir. 2019
ylinda buyUmeye devam eden dinya perakende sektorl
internet araciligiyla sekil degistirme trendine girmisken,
Ulkemizde geleneksel pazarin halen 6nemini korudugu
90rulmektedir. Yaklasik yarisint geleneksel pazarin
olusturdugu Turkiye perakende sektdrinde son 20 yilda
organize perakende pazart ivme kazanarak adindan ¢ok¢a
s0z ettirmeye baslasa da, geleneksel pazar 6nemli paya
sahip olmaya devam etmektedir.

Perakende Sektoriniin Yildwizi: indirim Marketleri

indirim magazaclligL perakende sektdrinde dnemli bir
yer edinerek son yillarda dnemli bir blyUme ivmest
yakalamustir. BiM, en dnemli oyunculart indirim
marketlerinden olusan TUrkiye perakendecilik sektdrinin
Lideri konumundadur. Sirket, dUsUk kar marjlary, etkin
maliyet yonetimi ve kararlikla uyguladigL 6zgiin magaza
formatiyla sadece Turkiye’de degil, yurt distnda da gugly
bUyUmesini sirdUrmektedir.

BiM’in de yer aldidt indirimli guda perakendecileri

grubu 2019 yilinda da sektdr ortalamasinin Uzerinde
bUyUmeye devam etmistir. TUrkiye Perakendeciler
Federasyonu verilerine 9dre, toplam gida satislarinda
indirim marketlerinin payt % 13’e ulasmustir. 2019 yilinda
Ulkemizde yer alan indirim marketlerinin toplam market
satislarindaki satis payt ise %47 olarak gergeklesirken,
yerel marketler %33,7°lik, yaygin sUpermarketler ise
%19,3’lUk pazar paywnin sahibi olmustur.
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istihdam Ureterek Ekonomiye Destek Olmak

Perakendecilik sektorU, Uretimin nihal tUketiciye
ulasmasint saglamak i¢in basta magazalar olmak Uzere
olusturdugu bircok kanal araciligiyla lojistik, depolama,
paketleme gibi sureclerde en az Uretici kadar is ve
istthdam Uretmektedir. Tedarik zincirinde yer alan her

bir halkanin gelistirilmesi ve sistemin dogru bir sekilde
tslemesi, halkalarin her birinin ayri ayri katma deger
Uretmesini saglamaktadir. Perakendecilik sektoru,
Uretime ve dolaytsiyla Ulkemiz ekonomisinin biyUmesine
dogrudan katkt saglayarak 6nemli bir rol oynamaktadtr.

Calisma sekli itibariyla kayit dist ¢alismaya imkan
tantmayan modern perakendecilik sektdry, Uretim
artisina, istihdama ve enflasyonun dusmesine katkt
saglayarak Ulkemiz ekonomisini beslemektedir. indirimli
glda perakendecilerinin her gegen gUn Ulke geneline
yayilmast, Ulkemizin her bir kdsesinde istihdam artisint
beraberinde getirmektedir.

“TUrkiye Perakendeciler Federasyonu verileri baz alinmustur.
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indirim marketleri TUrkiye market gruplart istihdam
paywnda da %46,2 ile sektdrin en dnemli oyunculart
olmus, is olanaklart Ureterek Ulkemiz ekonomisine dnemli
bir katkt saglamusttr.

Perakendecilik sektdrl 6zel markall (private label)
Urunlerin yayginlasarak raflarda yerini almast i¢in birgok
fursat barindirmaktadir. Ozel markalt Urinlerin 8nciisi
BiWM’in yurt ici magazalarinda satilan 6zel markalt
UrUnlerin toplam satislara orant 2019 yilinda %66’ya
ulasmustur. YUksek kalite uygun fiyat siartyla halka
sunulan 6zel markalt UrUnler TUrkiye’nin enflasyonla
mUcadelesinde dnemli bir rol oynamaktadur. Sirket, 2020
yilinda dzel markalt Urin calismalarina hem BiM hem de
FILE magazalart icin yodunlasarak devam edecektir.

TURKIYE’DE PERAKENDECILIK SEKTORU

2019 YILINDA TOPLAM GIDA
SATIS PAYINDA INDIRIM
MARKETLERININ PAYI %13 OLARAK
GERGEKLESMISTIR.

Kiresel Basarlar

Deloitte’un, her yil geleneksel olarak yayinladigL Ocak
2020 tarihli “Global Powers of Retailing” raporuna gore,
dunyadaki ilk 250 perakende sirketi icerisinde 2018 yilt
verilerine gére 157’nci sirada yer alan BiM, ayrica en hizlt
bUylyen 14’UncU perakendeci konumundadir.

BiM, sipermarket alanindaki yeni is modeli olan

“FILE” markasint 2015 yilt Mart ayinda hizmete
sunmustur. Uc yul gibi kisa bir sirede operasyonel
karlliga ulasarak beklentilerin 6tesinde bir gelisme
kaydeden FiLE konsepti, 6zgin sipermarket anlayist
cergevesinde sundugu taze ve kalitelt Urin gamuyla
musteriler nezdinde 6nemli bir yer edinmis ve kendini
kabullendirmeyi basarmustir. BiM, FiLE konseptiyle
beraber son bes yuldir perakendenin hem indirimli hem
de sUpermarket segmentlerine hitap etmektedir.
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BIM’in Turkiye ve
Yurt Dwst Operasyonlan
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7.438 93 320

MAGAZA MAGAZA MAGAZA MAGAZA

59 2 3 2

LOJISTIK MERKEZI LOJISTIK MERKEZI LOJISTIK MERKEZI LOJISTIK MERKEZI

BiM YURT iCi MAGAZA SAYISI FiLE MAGAZA SAYISI FAS MAGAZA SAYISI MISIR MAGAZA SAYISI

KAYSERI

SAMSUN
‘ sivas

GIiRESUN

PIRAZIZ TRABZON

uuuuuuuuuuuu

DIYARBAKIR BATMAN
X SANLIURFA
GAZIANTEP
GAZIANTEP |
GAZIANTEP II
iISKENDERUN
ADANA MALATYA
ADANA |

ADANAII 29



BiM 2019 FAALIYET RAPORU

Perakendecilikte

BIM Farkuy

BiM, MALIYETLERI

EN DUSUK SEVIYEDE
TUTARAK KAZANIMLARINI
MUSTERILERINE FIYAT
INDIRIMI OLARAK
YANSITMAKTADIR.

BiM, her biri kendi ydnetimine, personeline ve lojistik
deposuna sahip bolge genel mUdurlikleri etrafinda
orgutlenmistir. Yonetimin merkezilikten arindirilmis
olmast, BiM’in basarisint getiren etkin organizasyon
yapisinin en dnemli 6zelligi olarak 6ne ¢lkmaktadur.
Operasyonlarint ilgili bolge mUdurlikleri tarafindan
ydneten BiM, bu sayede is sureclerini cok daha hizli ve
verimli sekilde gerceklestirmektedir. 2019°da izmit/
Kocaeli, Batman, 1§dir ve Arnavutkdy/istanbul’da iki adet
olmak Uzere toplamda bes adet bdlge mUdirligu ve
Llojistik merkezint faaliyete gegiren Sirket, toplam bolge
mUdUrligu sayisint konsolide bazda 66’ya ¢ltkarmustur.
2020 yilinda ise bolge genel mUdirligu sayisint 71’e
yUkseltmeyi planlayan BiW, bu midirliklerden birini
Fas’ta agmayL hedeflemektedir.

Siirekli indirim Kavramu

BiM modelinin temel politikast “her gin disik fiyat tir.
BiM’de promosyon, kampanya, sadakat kartlart gibi
uygulamalar bulunmadigindan, musterilerin fiyat indirim
kampanyalarint takip etmesine gerek yoktur. Kampanya
ve kisa sureli fiyat indirimleri yerine, flyatlarint her gin
dusuk tutarak daha anlastlir ve basit bir is modeli ile
hizmet veren BiM, maliyetlerden elde edilen tasarruflart
Ur0n fiyatlarina yansitmaktadir. BiM’i sektdrdeki
rakiplerinden ayiran en dnemli farklardan biri ise,
tUketimin yeterince 9U¢lU olmadigL zamanlarda bile kisa
sUrell indirimlerden uzak durmasidir. Bu fiyatlandirma
politikast, musterilerin guvenlerinin saglanmasinda
temel etkendir.
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Operasyonlarint gerceklestirirken BiM’in benimsedigi
ilke; maliyetleri en dUsUk seviyede tutarak kazanimlarint
musterilerine fiyat indirimi olarak yansitmakeur.
Organizasyonel yaplist, etkin maliyet yonetim
uygulamalarive sinirlL Urion portfoyiyle indirim
modelinin Turkiye’deki ilk temsilcisi olan BiM, indirim
anlaytsint U¢ ana unsur Ustine temellendirmektedir:

+ Merkezi olmayan bir organizasyon yapisiyla bolge genel
mUdUrlokleri ve magazalar arasinda dinamik bir Llojistik
ve bilgi agL kurarak karar alma ve uygulama sireglerint
hwizlandiurmak,

- Ur0n fiyatlarint yUkseltecek her tiirli gereksiz
harcamadan kaginmak; ydnetim, magaza dekorasyonu,
personel, dagitim, pazarlama ve reklam maliyetlerini en
dusUk seviyede tutmak,

- Urlin portféyini yaklasik 750 adet Uriinden olusturarak
kalite standartlarinin denetimint en etkin bigimde
gergeklestirmek ve Urunlerin mUmkun olan en uygun
fiyatla mUsteriye ulagsmasint saglamak.

BiM, yUksek alim giicl sayesinde satistnt yaptigL
UrUnlerin gcogunun TUrkiye’deki en buyuk alicisidir.
BOylece tedarikgilerinin dUsUk maliyetle kaliteli Uretim
yapmalarint tesvik etmekte ve kaliteli UrUnleri uygun
flyatlara tedarik edebilmektedir.

Etkin Maliyet Yonetimi

BiM Uriin ve hizmetlerdeki kaliteden 6diin vermeden etkin
maliyet yonetimi ile gergeklestirdigi tasarruflart Urin
flyatlarina yansitmakta ve piyasadaki rekabet avantajint
her gegen yil artirmaktadir. Operasyon sureglerindeki
gereksiz maliyetleri bertaraf eden BiM’in Urinleri ile ilgili
satLs ve pazarlama gibi maliyetler minimum seviyededir.
Bu sayede musteriler sadece UrUnun kendisine para
o0demektedir.

BiM, Uriin portfdyini sinurlt tutarak tedarikcilerden
aractolmadan yUksek miktarlarda dusuk fiyatll alimlar
yapmaktadir. Bu da UrUn fiyatlarina indirim olarak
yansttilmaktadtr.

Gergeklestirdigi butin faaliyetlerde uyguladigL

etkin maliyet yénetimi politikastyla BiM, perakende
sektdrundeki Lliderligini ve gugli konumunu her gecen
9Un daha da saglamlastirmaktadir. Bu kapsamda,
lojistik faaliyetlerin tamamt BiM’in kendi binyesinde
gergeklestirilmekte olup dis kaynak kullanilmamaktadtr.



2019 YILINDA BiM

LOJISTIK MERKEZI
BiM, HER BIiRi KENDi YONETIMINE,
PERSONELINE VE DEPOSUNA SAHIP

66 LOJISTIK MERKEZI iLE
OPERASYONLARINI YURUTMEKTEDIR.

BiM, maliyet ydnetimi uygulamalarinda su ilkeler
cergevesinde hareket etmektedir:

1. Magazalarinit genel olarak kiralama yontemleriyle
agcmaktadtr.

2. Ana caddelerde yuksek maliyetli magaza agmak
yerine aynt bolgedeki ara sokaklarda hizmet sunarak kira
tasarrufu saglamaktadtr.

3. Magazalarinda hizmeti aksatmayacak yeterlilikte
eleman ¢alistirmaktadtr.

4. Magazalari olabildigince sade dekore etmekte,
minimum raf sistemi kullanmakta, maliyetleri en az
diUzeyde tutmakta ve elde edilen kazanimlarL Grin
flyatlarina yansitmaktadur.

5. Reklam ve tanitim harcamalarint minimum dizeyde
tutmaktadtr.

6. Ur0n dagitimint kendi lojistik agiyla yapmaktadr.

7. Urlin portfdyini sinurlt tutmakta ve tedarikgilerinden
dusUk flyata bUyUk miktarlarda alim yapmaktadur.

8. Uriin portfdyinde mimkin oldugunca cok sayida dzel
markalt Urlne yer vermektedir.

9. Maliyet hesaplarint gUinlik bazda yaparak etkin bir
maliyet denetimi uygulamaktadir ve gelismelere aninda
midahale edebilme kapasitesine sahiptir.

10. Yent tasarruf yontemleri bulmakta, projelendirmekte
ve hayata gecirmektedir.

YUksek Stok Devir Hizu

BiM’in stok yénetimi tim dinyada yaygin olarak
kullantlan bir program araciliguyla yiritilmektedir.
Bolge miUdurliklerinden yonetilen stoklar, depolardan

magazalara, magazalardan da musterilere iletilirken etkin

bir bicimde izlenmektedir. Belirli dénemlerde, magaza
ve depolarda yapilan sayimlarda elde edilen sonuglar
kayitlardaki verilerle karsilastirilarak duzenli olarak
kontrol edilerek degerlendirilmektedir.

Guda Guvenligi

MUsterilerin thtiyaglarint tam ve surekli olarak
karsilayabilecek gUvenilir Urinleri, en ekonomik bi¢cimde
ve zamantnda saglayan BiM, gtda glvenligi konusunda

sUrekli lyilestirme yapmayt Sirket politikast olarak

benimsemistir. Bu amagla Satinalma Genel MUdurligi’ne
bagli Kalite GUvence Birimi bulunmaktadtr.

Kalite GUvence Birimi’nin gorevleri arasinda;

+ Satin alinan Urlnlerin belirlenen stratejiler uyarinca
kalite standartlarint sUrdUrilebilir kilmak adina
calismalar yapmak,

- Urlin ambalajlarinin yasal takipleri icin calismalar
yapmak,

+ Urlin grubundaki yasal dedisiklikleri ve problemleri
takip etmek,

- Urlnlerin kalitesini prosedirlere uygun sekilde kontrol
etmek,

+ Gerekli durumlarda ve planlanan zamanlarda testler
uygulamak,

- Ozel markall Uriin gelistirilmesinde sirekliligi
saglamak

bulunmaktadtr.

Finansman Kaynaklan

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle sirduren
BiM, nakit toplama giici sayesinde kendi finansmantnt
saglamaktadur. Sirket, operasyonel nakit ¢ikislarinin

yantstra 2019 ywlinda 967 milyon TL nakit kar

dagitimti ve konsolide bazda 1.078 milyon TL yatirim
gerceklestirmistir. BiM, 2020 yilinda 1,0 milyar TULlik daha

yatirim yapmayt hedeflemektedir.

Gerek yurt i¢indeki gerekse yurt disindaki
operasyonlarinin finansmantnt i¢ kaynaklar vasttastyla
saglayan BiM, banka kredisine ihtiya¢ duymadidt icin
kredi kullanmamaktadtr. Ayrica operasyonlarinin blyuk
cogunlugunu Turk Llirast Uzerinden gergeklestiren
Sirket’in 6nemli tutarda agik veya kapali yabanct

para pozisyonu bulunmamaktadir. Bu sebeple, gerek
faiz oranlarinda gerekse doviz kurlarinda meydana
gelebilecek degisimler, BIM icin 6nemli bir risk unsuru
olusturmamaktadtr.
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2019 Yl Faaliyetlert

2019, BIMiCiN
SURDURULEBILIR ORGANIK
BUYUMENIN ARTARAK
DEVAM ETTiGi VE SEKTOR
LIDERLIGi POZiISYONUNUN
SURDURULDUGU BiR YIL
OLMUSTUR.

Cuda perakende sektérindeki liderligini 2019 yulinda
da devam ettiren BiM, uyguladigL basarill is modeli
sayesinde istikrarlt blyUme trendi yakalayarak son
U¢ yulda satis hacminti iki katina gtkarmustur. Kendi
sektorinde satin almalar yapmadan ge¢cmis yillarda
oldugu gibi 2019°da da organik is modeli ile blylyen
Sirket’in yullik blyUme orant %24 seviyesinde
gerceklesmistir.

Sektdr lideri konumunda bulunan BiM’in enflasyonla
mucadele faaliyetleri kurulusuyla beraber baslamustur.
Enflasyonla micadelede 6nemli bir vazife Ustlenen
Sirket, is modeli geregince maliyetlerint hizmet kalitesini
aksatmadan dUsuUk dUzeyde tutarak maliyet kazanimlarint
Ur0n flyatlarina yansitmaktadir. K3r marjlarint belirli bir
seviyede tutan BiM, dusuk fiyatlart ile sektdr geneline
ornek teskil etmistir.

BiM, kurulusundan bu yana uyguladigL “her giin diisik
flyat” politikasiyla karst karstya kaldigL maliyetleri

Ur0n flyatlarina tamamen yansitmayarak Turkiye’nin
enflasyonla micadelesine destek olmaya 2019 ylwlinda
da devam etmistir. Sirket 6nUmUzdeki ddnemde de
enflasyonla micadeledeki dogal rolunU sirdUrecek,
Ulkemiz ve halkimiz icin Uzerine dUsent yerine getirerek
katma deger Uretmeye devam edecektir.
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BiM, magazalarinda uyguladigL kosulsuz iade garantisi
politikastyla musteri memnuniyetini en Ust dizeyde
tutmaktaduir. Bu politika, musterilerin aldigt bir GrinU
hicbir neden belirtmeden ve zaman sinirlamast olmadan
{ade edebilmesini saglamaktadir. Magazalarinda satilan
UrOnlerin flyatlarina oldugu kadar kalitelerine de 6zel
dnem gdsteren BiM, Satinalma Birimi’nin kontrolleri ile
her bir 0rinU, kalitesi ve uygunlugunu test ederek satisa
sunmaktadir. Satis asamasinda da Urunlerin kalitesi
diUzenli olarak kontrol edilmektedir.

2012 Mart ayinda faaliyetlerine baslayan Bimcell, BiM’e
ait ve mobil iletisim alaninda faaliyet gosteren bir
markadir. Yedi yilda hizla bUiylyen Bimcell, 2019 yilinda
da abone tabaninL 400 bin genisleterek 2,0 milyon abone
saylsinLasmustur.

Basarilarla Dolu Bir Yul

2019, BiM icin sirdirilebilir organik blyimenin
artarak devam ettigi, finansal ve operasyonel olarak
beklentilerin karsilandigy, sektdr liderligi pozisyonunun
sUrd0rildugu bir yil olmustur. Sirket’in merkeziyetci
olmayan yapilanmast, 2019 yiwlinda da her bolgenin
yalnizca kendi bdlgesine odaklanmasint saglayarak
operasyonel verimliligini artirmaya devam etmistir. Yil
boyunca konsolide bazda 870 magaza agarak toplam
magaza sayisint 8.348’e clkaran BIM ayrica bes yeni
bolge mUdUrligu ve lojistik merkezint devreye almustur.
Satis agunt genisletmek ve degisen musteri thtiyag ve
beklentilerini karsilamak adina 2019 ylinda etkin bir
yaturim politikast uygulayan BiM, toplam 1.078 milyon TL
tutarinda yatiurim gergeklestirmistir.

islemlerini yabanct para kullanmadan TL olarak
gerceklestiren ve operasyonel yatiurimlarint 9Uglu
dzsermayesi Uzerinden finanse eden BiM, ddviz kurlart ve
faiz oranlarindaki dalgalanmalardan etkilememektedir.
BiM, 2019 yil sonu itibartyla 40 milyar TULik yillik
konsolide satis hacmiyle TUrkiye perakende sektdrundeki
liderligini devam ettirmektedir.



2019 YILINDA BiM

LOPIAN Fvaning
EERARENDE sa7

Yaturum Politikast ve 2019 Yatirumlan

Yaturimlarint cogunlukla operasyon agunt genisletmek
Uzerine odaklayan BiM, yeni madaza ve bdlge merkezleri
kurarak yatirim politikast geregi organik blyUmeyi

tercih etmektedir. Genellikle kiralayarak actigiL yent
magazalarint mUmkUn olan en sade sekilde dekore eden
Sirket, yatirim maliyetini gdreceli olarak minimum
dizeyde tutmaktadir. BiM, etkin maliyet yénetimiyle
elde ettigi katma degeri musterilerine sundugu UrUnlerin
fiyatlarina yansitmaktadir.

2019'da izmit/Kocaeli, Batman, 1§dir ve Arnavutkdy/
istanbul’da iki adet olmak Uzere bes yeni bdlge
mUdurldgund Faaliyete geciren BiM, toplam bdlge
mMUdUrligu sayisint konsolide bazda 66’ya ¢lkarmayt
basarmustir. Yapilacak yeni yatirimlarla bolge genel
mUdurluklert saytsinin 2020 yulinda 7 1’e ¢lkarilmast
planlanmaktadutr.

Merkezi olmayan bir organizasyonel yapt Uzerinden
ydnetilen BiM icin kurulan bélge merkezleri stratejik
6nem tastmaktadur. Yatirum politikast geregince

yeni depo ve bdlge merkezlerinin ingsalart, uygunluk
kriterleri dogrultusunda genellikle arsa satin alinarak
gergeklestirilmektedir.

Halka agilma sirecinden bugine kadar yaptLaL
yatirimlarina hiz kesmeden devam eden BiM, 2019 yilinda
da yatirimlarinin tamamunt gugli 6zsermayesinden
finanse ederek konsolide bazda 1.078 milyon TL tutarinda
yatirim gergeklestirmistir.

BiM, 2020 yilinda toplam 1,0 milyar TULik yatirum yapmayt
planlamaktadur.
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2019 YL Faaliyetleri

FiLE

UC OZEL MARKASIYLA
MUSTERILERINE HIZMET
VERMEKTE OLAN FILE’NIN
SATISLARININ %34’U OZEL
MARKALI URUNLERDEN
OLUSMAKTADIR.

Markalarimz

Daycare, mUsterilerin saglik, hijyen, gUzellik, kisisel bakim
ve renkli kozmetik ihtiya¢larina ydnelik yenilik¢i ¢bzimlerle
gelistirilen, kategorilerinde 6ncU tedarik¢ilere en az

piyasa lideri markalt Urln kalitesinde Urettirilen ve sadece

FiLE magazalarinda satisa sunulan kisisel bakim Urinleri
markastolr.

Harras

Harras, FILE tarafindan Uriin gelistirme ve Uretim siregleri
Ozenle takip edilerek, sektdrde 6ncU tedarikgilere en az
piyasa lideri marka kalitesinde 6zel olarak Urettirilen ve
sadece FILE magazalarinda satisa sunulan gtda Urinleri
markastoir. Harras markalt UrUnler ve Ureticiler sUrekli olarak
bagimsiz ve onaylt kuruluslar tarafindan denetlenmektedir.
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Simit ekmek ‘

Pogaga - Agma

I TL/100 g
A 1E/10019 ‘ ] ,1 Kg Fiyah: 1,00 TL

Borek

DR 1L/1009 ) Kg Fiyat: 14,50 TL

Kg Fyah: 2950 TL

YACTISOFT

Kagtt havludan, ¢bp torbastna, yaglt kagittan, oda kokusuna
kadar evin ¢ok gesitli ihtiyaclarint karsilayacak Urin
gruplarindan olusan Actisoft, FILE’nin genel temizlik, kagit
ve tamamlayict UrUnlerindeki 6zel markastoir. Actisoft
marka Urlnler ve Ureticiler sUrekli olarak bagimsiz ve onaylt
kuruluslar tarafindan denetlenmektedir.




FiLE ve 2019 Gelismeleri

indirimli gida perakende sektdériiniin yant sira
sUpermarket alanindaki buyUme potansiyelini bir is
fursatina dénUstiren BiM, FiLE markasiyla sipermarket
alaniwnda faaliyette bulunan yeni modelini 2015 yilt Mart
aywnda hizmete sunmustur.

Bu modelin temel amact tUketicilerin gida, kisisel bakim
ve genel temizlik thtiyaglarint yUksek standartlarda
Uretilmis ve sUrekli dUsUk fiyatlardan satisa sunulan
kaliteli, saglikli ve taze UrUnlerle karsilamakeir. Sicak

ve samimi bir tasarim ile dekore edilen FiLE magazalart
modern market gorinUmuyle dikkat cekmekte olup,
musterilerin kendilerini mahallelerinde veya ¢arsilarinda
alisveris yaptyormus gibi rahat hissetmelerini
saglamaktadir. Metrekare olarak indirim magazalarina
g0re musterilerine daha genis ve ferah alanlarda
alisveris yapabilme imkanint sunan FiLE magazalart,
konusuna iyt odaklanmts ve bir¢ok ¢esidi bir arada sunan
magaza anlayistyla hizmet vermektedir. Mevcut BiM
madazalarindan daha fazla stok kalemi sergilenen FiLE’'de
yaklastk 4.500 Uriin misterilere sunulmaktadtr. FiLE’nin
kurulmastyla BiM, 2015 yilindan beri perakendenin hem
indirimli hem de sUpermarket alt segmentlerine hitap
etmektedir.

FILE; unlu mamuller, et-sarkiteri, meyve-sebze ve kisisel
bakim gibi 6zel hizmet bélumleri ile mUsterilerint
yeniliklerle bulusturmustur. Promosyon ve sadakat
programt gibi uygulamalara yer vermeyen FiLE modelinde
BiM’de de gecerli olan her giin dUsik Fiyat uygulamast
bulunmaktadtr.

2019 YILINDA BiM

Yeni bir tedarik sistemi kuran FiLE organizasyonu,

Ur0n portfoyUne ulusal ve uluslararast markalarin yant
stra yeni 6zel markalar da dahil etmistir. Temel Urin
kategorilerinde U¢ yent 6zel markayt ilk kez tiketicilerin
begenisine sunan FiLE’nin satislarinin %340 6zel markalt
Urinlerden olusmaktadtr.

FiLE, ilk magazasint 2015 yilinda agmasina ragmen, dodru
is modelinin yalin sunumu sayesinde kisa sirede FAVOK
karliligina ulasma basarist gdstermis ve 2019 yilu ikinct
FAVOK karliligina ulastigL yil olmustur.

Beklenilenden dnce karlilikla taglanan bu basarinin
altinda yatan en 6nemli sebep ise 6zellikle taze Urin
grubundaki 9U¢ll sunum ve 6zel markalt Urinlerin
kalite-fiyat dengesinin dogru sekilde kurulmasidtr.

Acllistndan bugine olumlu izlenimler olusturarak TUrkiye
icin dogru bir konsept oldugunu kanttlayan FiLE, 2019
yilinda bUyUmeye devam etmis ve 29 yeni magaza

acllist gerceklestirerek toplam magaza sayisint 93’e
yUkseltmistir. 2019 yllt Kasim ayinda istanbul Anadolu
yakasinda yeni genel mUdurlik binasint hizmete alan
FiLE, yeni lojistik merkezleri ile lokasyon verimliligini
artirarak bUyUmeyi sUrdirmeyi hedeflemektedir.
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2019 YL Faaliyetleri

YURT DISI OPERASYONLARI

497 maéaza

FAS’TAKI MAGAZA SAYISINI

497°YE CIKARTAN BiM, YURT DISI
OPERASYON AGINI GENISLETMEYE
DEVAM ETMEKTEDIR.

FAS

BiM’IN iLK YURT DISI
OPERASYONU OLAN FAS
OPERASYONU, BU ULKEDEKIi
ILK iINDiRiM KONSEPTLI
PERAKENDE KURULUSUDUR.
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BiM’in ilk yurt dist operasyonu olan Fas operasyonu, bu
Ulkedeki ilk indirim konseptli perakende kurulusudur.
Fas operasyonlarina aktif olarak 11 Nisan 2009 tarihinde
ilk magazanin Kazablanka sehrinde agilmastyla baslayan
BiM, Ulkedeki operasyonlarL gerceklestiren sirketin
sermayesinin % 100’Une sahiptir.

Fas, cografi agtdan Avrupa’ya yakin olmast nedeniyle
kiOltUrel, ekonomik, altyapisal ve siyasi agidan diger
Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine g6re daha gelismis bir yapt
sergilemektedir. Yaklasik 37 milyon niUfusa sahip olan
Fas’ta modern perakende sektorl dnemli bir potansiyel
barindirmaktadtr.

2018 yil sonu itibariyla operasyonel karliliga ve 2019 yil
sonu itibarwyla da net karliliga (TFRS 16 dncest) ulasan
BiM’in Fas operasyonunda yeni acllan 55 madazayla
beraber toplam magaza sayist 497’ye yikselmistir.



2019 YILINDA BiM

320 maGAazA
BiM, 2019 YILINDA MISIR’DA 20

YENi MAGAZA ACARAK MAGAZA
SAYISINI 320°YE YUKSELTMISTIR.

2013 yilinda baslayan faaliyetlerine baslayan BiM’in
tkinci yurt dist operasyonu Misir’da 2019 yil sonu
itibarlyla 320 magaza bulunmaktadir. MisiLr operasyonunu
yUriten sirketin sermayesinin tamamu BiM’e aittir.

100 milyonluk nUfusla Orta Dogu’nun en biyUk
Ulkelerinden biri olan ve bulundugu bdlgenin Uretim
MlSlR UssU misyonunu Ustlenen Misir’da BiW’e ait iki bélge

100 MiLYONLUK NUFUSLA moouten bulunmetade
BULUNDUGU BOLGENIN o ot cboarc tom Koneoli6aeyon yontemiyle
0 R ETi M U S SU M| SYONUNU konsolide edilerek mali tablolara yanstellmustur.
USTLENEN MISIR’DA BiM’E

AIT iKi BOLGE MUDURLUGU

BULUNMAKTADIR.
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2019 YL Faaliyetleri

GITDCELL

BIM’E AIT VE MOBIL iLETISIM ALANINDA FAALIYET
GOSTEREN BIMCELL, TURKIYE CAPINDA %98’LiK
NUFUS KAPSAMA ORANINA SAHIPTIR.

Bimcell ve 2019 Gelismeleri

2012 Mart aywnda faaliyetlerine baslayan Bimcell,

BiMW’e ait ve mobil iletisim alaninda faaliyet gdsteren 2 3
bir markadtir. 2019 yilinda yent internet ve karma M l LYO N ABO N E
paketleriyle 6zel iletisim ¢dzUmleri sunan Bimcell, BiMCELL, 2019 YILINDA ABONE

abone saytsint 400 bin artirarak 2,0 milyonun Uzerine

clkarmustir. Trkiye capinda %98'lik nifus kapsama .SAY|S|N| 4;00 B!N ARTIRARAK
orantna sahip olan Bimcell, saniye basina Ucretlendirme 2 MILYONUN UZERINE CIKARMISTIR.

yapan “konustugun kadar 6de” secenekleri ile ekonomik,
rekabetci ve yenilikci paketleri sayesinde muisterilerin
her ge¢cen gUn daha da ilgisini cekmektedir. BiM kalitesini
telekomUnikasyon sektdrUne tastyan Bimcell, avantajlt
yeni paketleriyle 2020’de de muUsteri tabanint biyitmeyi
hedeflemektedir.

Bimcell Prensipleri

+ Yalin ve basittir.

- Seffaftur.

- Gizli fiyat yoktur.

+ Sart ve kosul yoktur.

- DUsUKk flyat, yUksek hizmet kalitesi sunar.
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Ar-Ge
Faaliyetleri

2019 YILINDA BimM

TARAFINDAN TEDARIKCILERLE
BIRLIKTE YAPILAN CALISMALAR
VE TESTLER SONUCUNDA, BiM
MAGAZALARINDA 94 YENi URUN
TUKETICILERE SUNULMUSTUR.

Ar-Ge Faaliyetleri

BiM’in Ar-Ge faaliyetleri Satinalma Genel MUQUrligU
tarafindan yiritilmektedir. Departmanuin sorumluluklart
arasinda;

- Satin altnan UrUnlerin belirlenen stratejiler uyarinca
kalite standartlarinin korunmasint saglamak,

- UrOnlerin kalite ve ambalajlarinin gelistirilmesi icin
calisma yapmak,

+ Urlin grubundaki yasal degisiklikleri, aktiel fiyatlart,
kondisyonlari ve problemleri takip etmek,

- UrUnlerin kalitesini prosedirlere uygun sekilde kontrol
etmek, gerektiginde ve planlanmis zamanlarda testler
yapmak,

- Ozel markall Griin yaptirilmasinda, sirekliliginin
saglanmasinda, kalitesinin korunmasinda ve
gelistirilmesinde azami gayret gdstermek

bulunmaktadtr.

Sundugu Urlnlerin %66’sint 6zel markalt UrUnlerden
olusturan BiM, Turkiye’de 6zel markall Grinin dncist
konumundadtr. Urinlerin lezzet ve ambalaj kalitelerinin
korunmast ve gelistirilmesti i¢in yaptlan kalite kontrol
calismalart devam etmektedir.

2019 yilinda BiM tarafindan tedarikcilerle birlikte yapilan
¢alismalar ve testler sonucunda, 94 yent UrUn tuketicilere
sunulmustur. Sirket, hanehalkt tUketim aliskanliklaruindaki
degisime paralel olarak yeni Urln arayislarint
sUrdirmektedir.
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Urin Yelpazesi

Urln portféyinin olusturulmasinda BiM’in temel

OlgUtu, yuksek kalite ve dusUk flyattir. Magazalarda
tUketiciye sunulan Urinler, bir hanehalkinin ginlik temel
thtiyaclarint karsilayacak bicimde secilmektedir. Sirket,
Urun se¢imi ve filyatlandirilmast konusunda detayli ve
hassas bir ¢alisma yontemi benimsemistir.

indirim konsepti geregi magazalarda sintrli sayida,
yaklasik 750 adet Uriin bulunmaktadir. BiM, mustert
aliskanliklaruindaki ve davranislarindaki degisimleri
gozlemleyerek her yil yeni GrUnler lanse etmektedir.
2019 yilinda da hem gida hem de guda dist alanlarda yent
Urinler, BiM magdazalarindaki raflarda yerlerini almustur.
Sirket’in indirim konseptinin temel unsurlarindan olan
0zel markall UrUnler, 2019 ywlinda musterilere sunulan
yeni UrUnlerin cogunlugunu olusturmustur.

BiM’in misterilerine sundugu Urinler dért ana gruba
ayrilmaktadur:

Ozel Markali (Private Label) Uriinler

Ozel markalt Urin kavramtint organize perakende
sektdrine Dost SUt ile getiren BiM, bu Uriinlerin
TUrkiye’deki 6nclsidur. Magazalarinda yer alan 6zel
markalt Uriinler, markast ve formULy yalnizca BiM’e ait
olan ve BiM’in sectidi tedarikcilerce Uretilen yiksek
kalitell UrUnlerdir. Bu UrUnlerin en 6nemli 6zelligi ise
ayni kalitedeki benzer GrUnlerden daha uygun fiyatl
olmastdir. BiM magazalarinda satilan 6zel markalt
Urunlerin toplam satislara orant, 2019 yulinda %66
duzeyinde gergeklesmistir. Bu alandaki ¢alismalarint
dzenle sirdiren BiM, 6zel markalt UrUnlere verdigi dnem
dogrultusunda satis oranint gelecek yillarda artirmayt
hedeflemektedir.



2019 YILINDA BiM

~750 URUN

2019 YIL SONU iTiBARIYLA BiM
MAGAZALARINDA YAKLASIK 750
ADET URUN BULUNMAKTADIR.

Spot Uriinler

Spot UrUnler, stoklarda surekli olarak bulundurulmayan,
haftalik periyotlarla tUketiciye sunulan UrUnlerdir. Satisa
sunulduklart glinlerde BiM magazalarinda misteri
yogunlugu olusturmakta ve normal listeli UrUnlerin
satisint da artirmaktadur.

Turkiye'nin
Altin Markasi

€xclusive Uriinler
BiM icin 6zel olarak tasarlanmis paket boylart veya
iceriklerle sunulan markalt UrOnlerdir.

Markal Uriinler - e
Piyasada yaygin olarak tantnan markalt Grinlerdir. g | X “x 4 ?;@”Vag" ]
Swum “Altin Marka Tiketici dULU”niin sahibi oldu
TUrkiye’nin ilk tUketict girisimi TUm TUketicilert

Koruma Dernegi (TTKD) tarafindan yaptlan, zeytinyagt
sektorinde tuketicilerin markaya ilgi derecesini dlgen
arastirmada ‘Siruim Zeytinyagdl’, en begenilen ve tercih anm
edilen markalardan biri olarak se¢ilmistir. Yapilan

dederlendirmede Surum, “Altin Marka Tuketici OdULG”ne

layik gorUlerek “TUm TUketicilere Tavsiye Ediyoruz” 41
logosuna hak kazanmustur.

Tum Tiketicilere Tavsiye Edilen Marka



BiM 2019 FAALIYET RAPORU

Insan
Kaynaklan

CALISAN PERSONEL
SAYIS| 2019 YILINDA %8

BUYUYEN BIM’IN 47.074°V
TURKIYE’DE OLMAK UZERE
TOPLAM 51.765 CALISANI
BULUNMAKTADIR.

insan Kaynaklan Profili

BiM basarilara ve hedeflere ulasmantn, ¢calisanlarinin
gelisimi ve ekip ruhundan gegtigine inanmaktadur.

Bu bilingle insan kaynaklart politikasint sekillendiren
ve gelistiren BiM’de, atamalarin ve terfilerin blyik
cogunlugunun Sirket igerisinden yapilmasina 6zen
gosterilmektedir. Merkeziyetci olmayan bir yapiyla
bdlge mUdirlUkleri Uzerinden organizasyon agunt
ydneten BiM, dzellikle genc ydneticiler icin bircok fursat
barindirmaktadur.

BiM ailesinin en dnemli fertlerinden olan ¢alisanlar,
kurum kOLtOrUnU misterilere en tyi sekilde yansitmaya
O6zen gdstermektedir. Calisanlarina mesleki ve kisisel
gelisimlerini surdUrebilecekleri bir ortam ve kariyer
imkant sunan Sirket, merkeziyet¢i olmayan organizasyon
yapisiyla da geng yOneticilere inisiyatif alabilecekleri
ve ydneticilik becerilerint gelistirebilecekleri olanaklar
saglamaktadtr.

Sirket, insan kaynagunin gelisimi igin egitim
programlarina onem vermektedir. Gerek yenti ise
baslayanlar gerekse bir Ust pozisyona terfi eden
personel i¢in gerekli oryantasyon egitimi ve programlart
diuzenlenmekte olup, egitimler sirasinda ele alinacak
konular Sirket i¢i duzenlemelerle standart hale
getirilmistir. Uzmanlik gerektiren pozisyonlar igin
mesleki egitimler ve yenti ise baslayanlar igin is sagligt
ve gUvenligli ile hijyen egitimleri de diUzenli olarak
gerceklestirilmektedir.
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Kendi insan Kaynagindan Beslenen Bim

Calisanlarinin potansiyellerini ve yeteneklerint
kullanmalarint her zaman tesvik eden BiM’in gencg ve
dinamik insan kaynaginin yant stra Ust dizey yonetimi de
deneyimlive nitelikli kisilerden olugmaktadtr. Sirket’in
onceliklerinden biri de, stratejik pozisyonlara Sirket’in
kendi insan kaynagindan personel atanmasidir. Yonetim
kadrosunun buyik bélimu, kariyerlerine BiM’de baslamtis
ya da kurulusundan bu yana Sirket’te gorev almis ve
performanslart nedentyle terfi etmis ¢alisanlardan
olusmaktadir. Bu uygulama, kurum kiLtOrinin
benimsenmesini saglamantn yant sira ¢alisanlarin is
motivasyonuna olumlu etki yapmaktadir. BiM uyguladigt
insan kaynaklart politikasiyla, yoneticilerini kendi
altyapisinda yetistiren bir okul niteligindedir.

TUrkiye’nin en bUyUk indirim marketi olma yolculuguna
1995 yilinda 21 magaza ile baslayan BiM, bugink{
basarisinin temelini olusturan organik buyUme modeli
ile bUyUyerek 2019 yilinda 8.348 magazaya ulasmustur.
Organik bUyUme modeli ayrica, Sirket’te basaril kurum
kOLtOrinUn ve yUksek sadakatin olusmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadur.

BiM’de personel devir hizinin sektdr ortalamalarinin
altinda seyretmesi, personel sadakatinin Ust dizeyde
oldugunun 6nemli bir kanitidur. KULtUrel yapinin
muhafazast ve personeli tesvik eden dikey kariyer
politikast, ¢alisan bagliliginin baslica sebeplerint
olusturmaktadtr.

Calisan personel sayist 2019 yllinda %8 biylyen BiM’in
47.074°0 TUrkiye’de olmak Uzere toplam 51.765 ¢alisant
bulunmaktaduir. Sirket, sagladig istihdamla tek bir
bdlgeye degil tim Ulkeye katkt saglamaktadir. 2020
ylinda da BiM, Ulke ekonomisine deder katmaya devam
edecektir.



Yl Sonu Calisan Saywst

2017 41.993

2018 47.980

2019 51.765

Yurt ici ve Yurt Dist
Operasyonlan Calisan
Dagilumuv*

*31.12.2019 itibarwyla

2019 YIL SONU iTiBARIYLA
BiM CALISANLARININ %40l
KADINLARDAN OLUSMAKTADIR.

Personel Dagwlimt (Yas)

%10 %25

39 ve Usti '“ >18-24 yas

%32 %33
31-39yas 25-30yas

2019 YILINDA BiM

Cinsiyet Dagulumu (%)

%60
Erkek

|
A

%40
Kadun
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Olaganustu Genel Kurul
Toplantist Gundemi

OLAGANUSTU GENEL KURUL

Sirket Olaganisty Genel Kurulu 19 Kastm 2019 Salt gUnu saat 11:00’de Abdurrahmangazi Mah. Ebubekir Cad. No.73
Sancaktepe-istanbul adresindeki Sirket merkezinde olaganistl yedeklerden nakit kar dagitimi hakkinda tavsiye kararinin
90rUsUlmesi ve karara baglanmast amacuyla toplanmusttr.

Toplantida;

Yonetim Kurulunun 09.10.2019 tarihli olaganistl yedeklerden kar dagitim tavsiye kararinin okunmast sonrasinda yaptlan
elektronik ve fiziki oylama sonucunda ortaklara 6denmis sermayenin %40’wna isabet eden brit 242.880.000 TUnin olaganustl
yedeklerden karstlanmak suretiyle nakden dagitilmasina, 24.288.000 TUnin yine olaganusty yedeklerden karstlanmak
suretiyle 2. Tertip Yasal Yedek Akge olarak ayrilmasina, nakden dagitilacak karin hesabinda “1.-TL Nominal deger=1adet=1
Lot” esitligi esasinin kullantlmast, bu suretle bedelinin tamamu ddenmis hamiline yazilt 1.-TULlik hisseye, temettU gelirleri
stopaja tabi olmayan pay sahiplerimiz i¢in brit=net 0,40.-TL, diger hissedarlarimiz i¢in 1.-TL.Lik hisseye (brit 0,40- TL) net
0,34 TLkar payL 6denmesine, olaganistl yedeklerden nakit kar payt dagitimuinin 11.12.2019 tarihinden itibaren tek taksit
halinde yapilmasina oybirligiyle karar verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Risk Yonetimi ve i¢
Kontrol Mekanizmast

Bim Birlesik Magazalar A.S., tUm faaliyetlerini, maruz
kaldwal riskleri ve bunlardan korunma yontemlerini

de dikkate alarak yuritmektedir. Bu ¢ergevede,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahina gére
olusturulmus risk ydonetim usulleri, sirketin politika

ve prosedurleriile is sUreglerinin bir par¢ast haline
getirilmistir.

ilave olarak, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri

ve TUrk Ticaret Kanunu ilgilt hUkUmleri uyarinca, sirket
bUnyesinde, sirketin varligint, gelismesini ve devamunt
tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken teshisi ve
bunlarla ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasinin saglanmast
ile gOrevli bir Riskin Erken Saptanmast Komitesi
olusturulmustur. Komite, sirketin maruz kalabilecegi
risk tUrlerini ve bunlara iliskin risk gdstergelerini tespit
etmistir. Bahse konu risk gostergelerindeki gelismeler
sUrekli olarak izlenmekte, analiz edilmekte ve uygun risk
aksiyonunun alinip alinmadigL degerlendirilmektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayt stratejik, operasyonel,
kredi/karst taraf, kur, likidite, uyum ve itibar risklerine
maruz kalabilmektedir.

Stratejik risk, sirket stratejisinde yaptlan yanlis
secimler ya da mevcut stratejinin uygulanmaswnda

yer verilen hatalar kaynaklL kayip olasiligidir. Sirketin
stratejik hedefi indirimli gida perakendeciligi sektérinde
yUksek verimlilik saglamak ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecegi Ulkelere agilarak, buradaki tUketicilere
hizmet vermektir. Her zaman kaliteli UrUnlerin satisa
sunulmast, operasyonel verimliligin artirilmasty, flyat
indirimti, Ur0n portfoylnde 6zel markall GrUnlerin
oranwntn artirilmast ve tedarikgilerin verimliliginin
arturilarak maliyetlerin dUsUrilmest de Sirket’in diger
hedefleri arasindadir. Konulan stratejik hedeflere uyum,
yonetimin yUrittigUu gozetimler ve bitge marifeti ile
yakindan izlenmektedir. Ayrica, misteri tercihleri ve
pazardaki oyuncularin aksiyonlari da takip edilmektedir.
Buna gore Urln portfoyl belirli araliklarla 96zden
gecirilmekte ve ithtiyaclar paralelinde yenilenmektedir.
ilave olarak Sirket, perakende sektdrindeki pazar

paylnt genisletmek amacuyla, File Markast ile farkl
muUsteri segmentlerini de hedefleyen is modelini hayata
gegirmistir.

Operasyonel risk, yetersiz ve basarisiz is sUreglert,
calisanlar ve sistemler ya da dissal olaylar sonucu

ortaya ¢lkan zarara ugrama riskidir. Sirket, is sUregleri

ile ilgili uygun “politika” ve “prosedir”Lleri olusturmus,
organizasyon iginde islevsel gorev ayruimlart yapmts, onay
ve yetki mekanizmalarint sireglere yerlestirmistir. ilave
olarak fiziki kiymetlerinin korunmast ve mutabakatina
iliskin usulleri dUzenlemistir. Ayrica suUreg i¢inde etkin
raporlama ve gozetim uygulamalart tesis edilmistir.
Operasyonel suregler ve uygulamalar, yonetim ve
denetim organlart tarafindan sUrekli 9g6zden gegirilmekte,
operasyonlarin daha etkili ve verimli yirOtilmesine
imkan veren gelisim fursatlart degerlendirilerek, uygun
bulunanlar yurirlige alinmaktadtr. Sirketin esaslt
sUrecleri, tim dUnyada yaygun olarak kullantlan bir
bilgisayar programt araciligiyla yiritilmektedir.

Kredi riski/karsu taraf riski, sirketin ticart iliski
icerisinde bulundugu taraflarin taahhitlerini yerine
getirmemesi nedeniyle maruz kalabilecedi riski

ifade etmektedir. Kredi kartt alacaklart, anlasmalt
firma tarafindan magazalardan toplanan paralar,
bankalara depo edilen mevduat, gergeklestirilen
finansal yatirimlar ve bazi tedarikgilere yapilan avans
niteligindeki 6demeler nedenleriyle, sirket bu riske
maruz kalmaktadur. Sirket, ticari iliski icerisine girdigi
taraflarin se¢im usullerini tantmlamts, bunlardan
temin edilecek bilgi ve belgeleri belirlemistir. Bu
sekilde, iliski 6ncesi karst tarafin taahhitlerine karst
sorumlulugu konusunda inceleme yapilmakta, uygun
oldugu disundllenlerle iliski baslatilmaktaduir. Sirket,
itibart yUksek finansal kuruluslarla ¢alismaktadur.
Finansal yaturimlarin gerceklestirildigi baglt ortaklik ve
istiraklerin, operasyonel ve finansal durumlart yakindan
izlenmektedir. isin dogast geredi yapilan bazt avans
odemeleri i¢in de uygun teminatlar alitnmaktadtr.

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimlerin
ortaya ¢lkardigu belirsizlikten kaynaklanan zarar
olasiligudur. Sirket islemleri, agurliklt TL para birimt
cinsinden gerceklesmekte olup, yabanct para

bazindaki varlik ve yUkUmlilokler dnemli bir tutarda
bulunmamaktadir. Sirket, agirlikli olarak Fas ve Mistr’daki
operasyonlart nedeniyle kur riskine muhatap olmaktadur.
Bunlarin etkisi de dUsUk dUzeydedir.
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Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmast

Likidite riski, sahip olunan varliklarin nakit talebint
karstlayamamast riskidir. Varlik ve yOkOmLULlukler
arasindaki vade uyumu sirket lehinedir. Likidite ihtiyact
yakindan izlenmekte, gerekli durumlarda varlik ve
yUkUmlUOLlUklere iliskin vade ayarlamalart yapilmakta ve
yeterli 6l¢Ude nakit bulundurulmaktadtr.

Uyum riski, yasal yOkUmLUlUklerin yerine
getirilmemesine bagli zarara ugrama thtimali veya
duzenlemelerde meydana gelen bir degisikligin
faaliyetleri olumsuz etkilemesidir. Sirket yapisive
faaliyetleri geregi muhtelif mevzuata tabidir. Sirket,
politika ve prosedurlerinin belirlenmesi agamasinda,
ilgili mevzuat gerekliliklerini de dikkate almus,
sUreglerini, uyumu saglayacak sekilde olusturmustur.
ilgili mevzuatta yapilan degisiklikler i¢ kaynaklar,
dantsmanlar ve Uye olunan sektdr dernekleri vastitast
ile takip edilmekte, bunlarin potansiyel etkileri
degerlendirilmekte ve gerekli hallerde stratejiler ve is
sUregleri revize edilmektedir.

itibar riski, kamuoyu olumsuz gdrislerinin, sirket
Uzerindeki mevcut ve olast etkilerini ifade etmektedir.
Sirket agurlikli olarak, satist yapilan UrUnler, mUstert
hizmetleri, ¢calisanlar ile olan iligkiler ve mevzuat
kaynaklt itibar riskine maruz kalabilmektedir. Uriin ve
muUsteri hizmetleri i¢in, sinirsiz iade politikast, planlt
tedarikci denetimleri, UrUn analiz ve testleri ile etkili
bir kontrol cercevesi olusturulmustur. Ayrica tUm
mUsteri sikdyetleri hassas bir sekilde ele alinmakta ve
sonug¢landurilmaktadir. Calisma mevzuatinin 6ngdrdigu
duzenlemelere uyulmaktadur. Sirket ¢alisanlarint elde
edilen basarinin 6nemli bir unsuru olarak gérmekte,
onlara kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam ve kariyer
imkant sunmaktadir. Yonetici atamalart, agurlikl sirket
i¢ci kaynaklardan yapilmakta olup, bu husus ¢alisan
memnuniyetint artirmaktadur.

Maruz kalinan riskler, belirlenmis gostergeler araciligt
ile yil icerisinde yakindan takip edilmistir. Riskin
Erken Saptanmast Komitesi, 2019 yulinda altt toplantt
gerceklestirmistir. Komite, faaliyetleri sonucunda
ulastigL sonuclar ve degerlendirmeleri hakkinda Sirket
Yonetim Kurulu’nu hazirladigi raporlar araciligi ile
bilgilendirmistir.
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BiM, risklere karst uygun i¢ kontrol mekanizmalarint

is sUreclerine yerlestirmistir. Bunu destekleyen,
organizasyonel yapl, politikalar, gérev tanimlart,
prosedurler ve gdzetim uygulamalart olusturulmustur.

Sirket’te risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal ydnetim
sUreclerinin etkinligini degerlendirerek, bunlarin
gelistirilmesine ve Sirket’in amaglarina ulagsmasina
yardimct olmakla gérevli bir ic Denetim Birimi
bulunmaktadtr. ig Denetim Birimi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi’ne baglt
olarak faaliyet gostermektedir. Birim, Sirket’in maruz
kalabilecegi 6nemli riskler ile kontrol eksikliklerini tespit
ederek, bunlarin azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki yonetim birimlerine,
birimlerin aldigL aksiyonlart ve sonuglarint Ust yonetime
ve Denetim Komitesi’ne raporlamaktadtr.

Sirket’in tUm faaliyetleri, i¢ Denetim Birimi’nin ¢calisma
kapsamundaduir. Faaliyetler risk degerlendirmesi sonucu
hazirlanmus yullik planlar cercevesinde denetlenmektedir.
ic denetim siirecinin tim asamalart ile uygulama
usulleri belirlenmis olup, birimin faaliyetleri bunlar
cercevesinde, uluslararast bir denetim yazilimt
destegdiyle yirOtilmektedir. ic denetim faaliyetleri 2019
yuicerisinde, bagimsiz bir kalite degerlendirmesine
tabi tutulmus, bunun sonucunda aktiviteler, Uluslararast
ic Denetim Standartlart ve Etik Kurallar bakimindan,

en yuksek derecede olan “Genellikle Uyumlu” olarak
degerlendirilmistir.

ic Denetim Birimi, 2019 yili icerisinde alti kez yaptlan
Denetim Komitesi toplantilarinda, is planlariny, plana
g0re mevcut faaliyetlerinin durumunu, gérev sonuglarint
ve esasliriskler ile kontrol sorunlarint Komite’nin bilgi ve
degerlendirmesine sunmustur.



KURUMSAL YONETIM

Riskin Erken Saptanmast
Sistemi ve Komitesi
Hakkwnda Denet¢i Raporu

BiM Birlesik Magazalar A.S. Yénetim Kurulu’na

1.BiM Birlesik Magazalar A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmast sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2.6102 sayilL TUrk Ticaret Kanununun (“TTK”) 378. Maddesi’nin birinci fikrast uyarinca yonetim kurulu, sirketin varligunt,
gelismesini ve devamunt tehlikeye dUsiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmast ile
riskin ydnetilmesi amactyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yokumlodor.

Denetcinin Sorumlulugu

3.Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmast sistemti ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaketir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yiuritilmustur. Bu esaslar tarafimuzca; Sirket’in riskin erken saptanmast sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378. Maddesi ¢ergevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesint gerektirmektedir. Riskin erken saptanmast komitesi tarafindan risklere karst gdsterilen ¢arelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsamunda degildir.

Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi
4. Sirket, riskin erken saptanmast sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 1 Ocak- 16 Temmuz 2019 tarihleri arast 1 Uyeden,
16 Temmuz 2019- 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Araltk 2019 hesap ddneminde

Sirket’in varliginy, gelismesint tehlikeye dUsiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin
uygulanmast ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlart Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

5.Y0ritt0gUumiz denetim sonucunda, BiM Birlesik Magazalar A.S.’nin riskin erken saptanmast sistemi ve komitesinin, tOm
onemli yonleriyle, TTK’nin 378. Maddesi ¢cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmuistr.

Ny
%
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istanbul, 4 Mart 2020
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Pay Geri Alim
Programlan

Sirket ddnem icerisinde herhangi bir payt geri alim programt baslatmamustir. Onceki ddnemlerde gerceklestirilen pay geri
alim programlarindan elde edilen paylar donem igerisinde borsada satis yoluyla elden ¢ikarilmustir. Buna gdre sahip olunan
7.635.666 adet BIMAS paylarinin tamamunin satist (Sirket sermayesine orant %1,26’dur.) 12 EyLOL 2019 tarihinde 48,00 TL birim
fiyattan gerceklestirilmistir. ilgili islem sonucunda Sirket’in geri alinan payt kalmamuis olup, satistan elde edilen

130.782.000 TL tutarindaki satis kazanct mali tablolarda 6zkaynaklar icerisinde gosterilmistir.

Octaklik Yapust

BiM Birlesik Magazalar A.S. Ortaklik Yapist

2019 2018

Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %14,8 %14,8
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %10,7 %10,5
Halka A¢tk Olmayan Kistm (Diger) %3,0 %3,2
Halka Agtk Kistm (Diger) %71,5 %71,5

%100 %100



KURUMSAL YONETIM

YO netim Kurulu ve
Ust Yonetim - icra Kurulu

YONETIM KURULU

Mustafa Latif Topbas
Yonetim Kurulu Baskant ve icra Kurulu Baskant

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda istanbul’da dogmustur.

196 1’de tekstil sektdrinde faaliyet gosteren bir aile
sirketi olan Bahariye Mensucat A.S.’de ortak ve yoneticl
olarak is hayatina atilan Topbas, ilerleyen yillarda
muhtelif sanayi ve ticaret sirketlerinde kurucu ve idarect
olarak gdrev almistir. Topbas, 1994 yilinda BiM’in kurucu
ortaklart arasinda yer alarak Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini Ustlenmistir. 2005 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu BaskanligL, Ocak 2010’dan itibaren ayrica
icra Kurulu BaskanligL gdrevlerini yiritmektedir.

Mahmud P. Merali

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Mahmud Merali, 1952 yilinda Mombasa-Kenya’da
dogmus ve yUksekdgrenimini Kenya’da, profesyonel
egitimint ve stajinu Birlesik Krallik’ta orta dlgekli firmada
tamamlayarak bUyUk firmalardan birine girmis, halka agik
ve firma sahiplerinin yonettigi bUyUk firmalarda tecribe
kazanmustir. Denetim, muhasebe, vergi ve danitsmanlik
konularinda 50 yilL askin tecribeye sahiptir. ingiltere

ve Galler Yeminli Mali MUsavirler Enstitisy, Kenya

Mali MUsavirler Odast, Zambia Yeminli Mali MUsavirler
EnstitlsU ve Vergilendirme Kurumu (Birlesik Krallik)
Uyesi’dir. Meralis Group’un Yonetici Ortagt olan Mahmud
P. Merali, EMEA (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) Bolge
Sorumlusu’dur. Ayrica aynt grubun Uluslararast ve Mali
Dantsmant olarak hizmet vermektedir. Merali, Birlesik
Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri ve Dogu Afrika’da ¢ok
uluslu firmalara danismanlik yapmaktadir. BiM Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan
Mahmud P. Merali, Sirket binyesinde Denetim Komitest
ve Riskin Erken Saptanmast Komitelerinin ¢alismalarina
da destek saglamaktadur.

Jozef Wilhelmus Johannes Simons

Yonetim Kurulu Uyesi ve Dantsmant

Simons, 1945 ylinda Raalte-Hollanda’da dogmus ve Top
Management Course at University of Nijenrode HDS’yi
bitirmistir. 40 yilL askin perakende pilyasast tecrubesine
sahip olan Simons, Aldi-Hollanda’da 10 yildan fazla
sUre Genel MUdUrlUk g6revini yUritmUs ve sonrasinda
perakende piyasast i¢in kendi danitsmantlik firmasint

yonetmistir. Bes yil sure ile 0 donemde Hollanda’nin en
bUyUk gida perakendecilerinden biri olan Vendex Gida
Grubu’nda Genel MUdUrlUk yapan Simons, 2001’den
itibaren BiM’de Operasyon Komitesi Baskant (COO) ve
Ocak 2006’dan itibaren ise CEO olarak gorev Ustlenmistir.
2008 yilt Nisan ayinda BiM Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanan Simons, 01.01.2010 tarihinden itibaren CEO
pozisyonundan ayrilmtis olup, BiM’deki gdrevine Ydnetim
Kurulu Uyesi ve Danismant olarak devam etmektedir.

Omer Hulusi Topbas

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda istanbul’da dogmustur.
is hayatina 1985-1997 yillart arasinda Bahariye Mensucat
A.$.’de Satis Sorumlusu olarak baslayan Topbag, 1997-
2000 tarihleri arasinda Naspak Ltd. firmasinda ¢alismustur.
2000-2002 doneminde Seranit A.S.’de Satin Alma
MUdUrligu yapan Topbas, 2002 yilindan bu yana Bahariye
Mensucat A.S.’de Genel MUdur olarak gérevine devam
etmekte ve Haziran 2005’ten bu yana BiM Ydnetim Kurulu
Uyeligi gbrevini yuritmektedir.

Ahmet Ak¢a

Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik ve istanbul
Universitesi Sosyoloji bélimlerinde egitimine bir

sure devam eden Akca, 1980 yilinda Bursa iktisadi ve
Ticari ilimler Akademisi Ekonomi B&LUmU’nden mezun
olmustur. 1981-1988 yillart arastnda cam ve guda
sektdrlerinde Dis Ticaret MUJUrU olarak gdrev yapan
Akga, 1988’de uluslararast bir dis ticaret sirketinde
Ustlendigi Genel MUdUrlik gorevini 1992 yilina kadar
sUrdUrmUstir. Daha sonra kendi isini kuran ve halen bu
ist yonetmekte olan Ahmet Ak¢a, lojistik hizmetleri veren
Akga Lojistik Hizmetleri ve Ticaret A.S.’nin Kurucusu ve
Yénetim Kurulu Baskant’dur. Nisan 2010’da Bezmialem
Vaktf Universitesi’nin kurulusunda Mitevelli Heyeti
Uyesi olarak gérev alan Akca, Kasim 2011°den bu yana
aynt Universitede MUtevelli Heyeti Baskant olarak gorev
yapmaktadir. Ahmet Ak¢a, Mart 2013’te SPK tarafindan
Turkcell Ydnetim Kurulu Uyesi olarak atanmts ve Agustos
2013’ten bu yana Turkcell’de Yonetim Kurulu Baskant
olarak gorevini sirdirmektedir. 2018’den bu yana Tedarik
Lojistik firmasinin Yonetim Kurulu Baskanligi’nt da
yapmakta olan Akca, Mayts 2018 itibariyla BiM Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini yiritmektedir.
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Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Paul Micheal Foley pozisyondan emekli olan Foley, global arenada buyik
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi perakendecilere, 6zel sermaye yatirim fonlarina, yatirim
1958 yilinda ingiltere/Londra’da dodan Paul Micheal bankalarina destek vermek Uzere 2012 yilinda Viyana/
Foley, gencliginde meyve ve sebze toptan ve perakende Avusturya’da Foley Perakende DantsmanligL adi altinda
isinde calismustur. ilgili sektdrde kendini gelistirmeye kendi sirketint kurmustur. Foley, aynt zamanda EKO Holding
devam ederek kariyerine 1974’te Iceland Dondurulmus (Polonya DINO Grup istiraki), ICELAND Gida (ingiltere)

Guda Sirketi’nde baslayan Foley, yillar boyunca daha firmalarinda Yoneticilik, INVERTO (Boston Consulting Grup
fazla tecribeyle sirketteki basamaklart tirmanarak Satis istiraki-Almanya), AHT Sogutma Sistemleri (Avusturya) ve
Direktdrligine atanmustir. 1989 yilinda ingiltere pazarina PJSC Magnit (Rusya) Sirketlerinde ise Bagimsiz Yonetim
yeni giris yapan ALDI’ye katilan Foley, Midland Bélgesi’'nin Kurulu Uyeligi ve DanismanligL gdrevlerini strdirmistir.
ik direktdr0 olmustur. 1999 yilina gelindiginde Foley, halihazirda Belarus’ta mukim BelWillesden/GIPPO
ingiltere’den sorumlu Grup Yénetici Direktdrl ve bes yil Hipermarket, Karadag’da mukim VOLUI Ticaret, Balkanlardaki
sonra da ingiltere ve irlanda pazarlarindan sorumlu CEO Poslovni Sistem Mercator (Slovenya), Konzum Plus
pozisyonuna atanan Foley, bu yeni goreviyle Sirket’in (Huwrvatistan) ve Fortenova Grup (Hurvatistan) Sirketleri’nde
ingiltere ve irlanda pazarlarinda bir numaralt indirim Yénetim Kurulu Uyelikleri gdrevlerini sirdirmekte, Mayts
perakendecisi olmasina katkida bulunmustur. 23 yullik 2019’dan bu yana ise BiM Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
ALDI GUney kariyerinden sonra 2012 yilinda bulundugu goOrevini yuritmektedir. Evli ve bes cocuk babasidir.

Bagumsizlik Atanma Tarithive Yonetim Sirket Disinda

Durumu Gorev Suresi Kurulu’ndaki Gorevi AldigL Gorevler

Firmalarda Yonetim

Kurulu Uyelikleri

YK Baskan Yardimctst, Merali’s Group’ta Yonetici Ortak ve
Kurumsal Yonetim EMEA Bélgeleri Bagkany, ingiltere, BAE
Komitesi Uyesti, Riskin Erken  ve Afrika’da Uluslararast Firmalarda
Saptanmast Komitesi Uyesi Danisman

Mustafa Latif Topbas Bagimsiz Degil  21.05.2019-1 Yl YK Baskant

Mahmud P. Merali Bagimsiz Degil  21.05.2019-1 Yl

Jozef Wilhelmus

Johannes Simons Bagumsiz Degil  21.05.2019-1 Yl YK Uyesi Higbir ek gorevi bulunmamaktadur.
Omer Hulusi Topbas  Bagimsiz Dedil  21.05.2019-1 YUl YK Uyesi Bahariye Mensucat A.S.’de Genel MUdUr
B Turkcell Yonetim Kurulu Baskant,
Ahmet Akca Bagimstz 21.05.2019-1 Yul YK Uyesi, Denetim Komitesi  Akga Lojistik Yonetim Kurulu Bagkant,
Baskant Istanbul Bezmialem Universitesi

Mutevelli Heyeti Baskant

Foley Retail Consulting (Perakende
Danismanlig), Avusturya, kurucu ortak,
Belwillesden/GIPPO Hipermarket
Ydnetim Kurulu Uyesi ve diger
uluslararast firmalarda Yonetim Kurulu
Uyelikleri

YK Uyest, Kurumsal

Yénetim Komitesi Baskant,
Paul Micheal Foley Bagumsiz 21.05.2019- 1Yl Riskin Erken Saptanmast

Komitesi Baskant ve Denetim

Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu, 2019 yulL icinde alti kez fiilt toplantt gergeklestirmis olup 22 kez de TTK’nin 390/4. Maddesi’ne uygun olarak
toplantt yapilmaksizin Oyelerin muvaffakatt alinarak kararlar almustir. Alitnan kararlara karst oy beyaninda bulunulmamustr.
Yénetim Kurulu Uyelerinin fiili toplantilara katilim durumu asaduda listelenmistir:

Yonetim Kuruly

dnetim Kurulu Uyesi Toplantiwlarnna Katilim Oran
Mustafa Latif Topbas %100
Mahmud P. Merali %100
Jozef Wilhelmus Johannes Simons %100
Omer Hulusi Topbas %100
Ahmet Ak¢a %67
Paul Micheal Foley %67
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21 Mayts 2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 yull Genel
Kurul Toplantis’nda Yonetim Kurulu Uyeliklerine secimler
yapilmustir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri
birinci derece imza yetkisine sahip olup, yetki sinirlart
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve 22 Temmuz
2019 tarihli ticaret sicil gazetesinde tescil ve ilan
edilmistir.

UST YONETIM - iCRA KURULU

Mustafa Latif Topbas

Yonetim Kurulu Baskant ve icra Kurulu Baskant
Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda istanbul’da dogmustur.
196 1°de tekstil sektorinde faaliyet gosteren bir aile
sirketi olan Bahariye Mensucat A.S.’de ortak ve yoneticl
olarak is hayatina atilan Topbas, ilerleyen yillarda
muhtelif sanayi ve ticaret sirketlerinde Kurucu ve idareci
olarak gdrev almistir. Topbas, 1994 yilinda BiM’in kurucu
ortaklart arasinda yer alarak Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevint Ustlenmistir. 2005 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Baskanligt, Ocak 2010’dan itibaren ayrica
icra Kurulu BaskanligL gdrevlerini yiritmektedir.

Galip Aykac¢

Operasyon Baskant (COO)

Galip Aykag, 1957 Yozgat Akdagmadeni’nde dogmustur.
18 ylt askin bir sire Turkiye’nin ilk organize perakende
zinciri olan Gima’da gesitli Ust dUzey gbrevlerde ¢alisan
Aykac, 1997°de BiM’de Satin Alma Genel MUdirU olarak
g0Oreve baslamustir. Kastm 2007 itibariyla Operasyon
Baskant (COO) olan Aykacg, halen Operasyon Baskanligi’nin
yanustra, Ocak 2010 itibarwyla icra Kurulu Uyelidi,

Ekim 2017 itibariyla Satinalma Komitesi Baskanligu
gorevlerinit yUrUtmektedir. Perakende sektdrinin en
prestijli 6dULU olan Perakende Ginesi Odillerinde

2010 yilinin En Basaril Profesyonel Yénetict OdULH’nD
almustur. Galip Aykag, aynt zamanda Odalar ve Borsalar
Birligi’nce olusturulan Turkiye Perakende Meclist
Baskan Yardimciligy, TUrkiye Alisveris Merkezleri ve

Diger Ust Yonetim

Urfet Nacar

KURUMSAL YONETIM

Perakendeciler Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Guda Perakendecileri Dernegi Baskanligi'nt yUritmektedir.
Aykag, Fortune dergisinin yaptigL degerlendirmede 2013
ve 2014 yilinin en basarill is insanlart stralamasinda
U¢UncU, 2015 yulinin siralamasinda ise ikinci sirada yer
almustir. 2013 ylinda Xsights Arastirma ve Dantsmanlik
firmaswnin Marketing TUrkiye Dergisi i¢in yapmts oldugu
arastirmada “is DUnyasinin En itibarll Yoneticileri”
arasinda yedinci strada yer almustur.

Haluk Dortluoglu

Moali isler Bagkant (CFO)

Haluk Dortluoglu, 1972 yilinda Aksehir’de dogmustur.
Bogazici Universitesi isletme B8LUmMU’nden 1995
yllinda mezun olan Dortluoglu, sonrasinda uluslararast
bagimsiz denetim firmalarindan Arthur Andersen ve
Ernst & Young’da yaklasik sekiz yil gdrev yapmustur.

2003 yilinda TUrk Hava Yollart Muhasebe Direktorligl
gdrevini Ustlenen Dortluoglu, Kastm 2005’te BiM’de
Finans Direktdru (CFO) olarak gbreve baslamis ve
2006-2009 doneminde ayrica Operasyon Komitesi
Uyeligi’ni de yOrGtmUstir. 2007 yilinda Harvard Business
School’un ileri Ydneticilik Programint (AMP) tamamlayan
Dortluoglu’na 2009 yilinda Frankfurter Allgemeine
Zeitung Grubu binyesinde Avrupa’da yaywnlanan bir
ekonomi dergisi olan Finance in Emerging Europe
tarafindan “Yulin CFO’su OdULD” verilmistir. Dortluoglu,
2014 yulinda Thomson Reuters Extel tarafindan yapilan
yaturimct iliskileri alanindaki arastirma sonuglarina

g06re uluslararast kurumsal yatirimcilar tarafindan
“Turkiye’deki En iyi CFO” olarak gdsterilmistir. 2010
yllinda BiW’in icra Kurulu Uyeligi’ne atanmus olan
Dortluoglu halen bu gbrevine devam etmektedir.
Dortluoglu, sUpermarket sektériinde yenti bir perakende
modeli olarak kurgulanarak, Mart 2015’te ilk magazastint
acan FiLE’nin liderligini yiritmis olup, halen FILE icra
Kurulu Baskanlig’na da devam etmektedir.

Operasyon Komitesi Uyesi

ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi
Tolga Sahin Operasyon Komitesi Uyesi & Satinalma Komitesi Uyesi
Ugur Kwvrak Operasyon Komitesi Uyesi
Murat Dalgig Operasyon Komitesi Uyesi
Aynur Colpan Satinalma Genel Mdurl & Satinalma Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul kararlart dogrultusunda huzur hakkt taninmaktadir. Uyelere ve ydneticilere borg, kredi

verme ve sair sekillerde fayda saglanmast s6z konusu degildir.

2019 yilinda 147 kisiden olusan Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve diger yéneticilere saglanan huzur hakky, Ucret, prim, tkramiye
gibi mali haklar toplami net 60.444.443 TL tutarinda (4.239.000 TL prim, 369.000 TL huzur hakkt, 55.836.443 TL Ucret) olup,
ydneticilere k3rdan pay verilmemektedir. TUm Ydnetim Kurulu Uyeleri, Sirket 8denmis sermayesinin %25’ini asan bir bedel ile

Yoneticit Sorumluluk Sigortasi’na sahiptirler.
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Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan

Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulmus
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmast Komitesi bulunmaktadtr.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesti, Sirket’in iginde bulundugu durum
ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun
g0rev ve sorumluluklarint saglikll bir bigimde yerine
getirmesini teminen olusturulmus olup Uger aylik
donemler itibariyla hazirladiklarL raporlart Yonetim
Kurulu’na sunmaktadirlar. Denetim Komitesi Uyelerinin
Sirket’te icract baska bir gérevi bulunmamaktadtr.

Ddnem icerisinde dort adet rapor hazurlanarak Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. Hazirlanan raporlar yullik ve ara
donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna iliskin incelemeleri
icermekte olup, incelemelerin sonuglarina gore yasal
dizenlemelere aykurilik teskil eden veya sirketin finansal
ve operasyonel durumunun gergege uygun olmadigL
sonucunu dogurabilecek herhangl bir 6nemli tespitte
bulunulmamusttr.

Ahmet Ak¢a - Bagkan
Paul Micheal Foley - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin U¢ Uyesi bulunmaktadtr.
Uyelerden birinin Sirket’te Raporlama ve Yatirimct
iliskileri DirektdrU olarak icract gdrevi bulunmaktadr.
Kurumsal Yonetim Komitest, ilgili mevzuatta kurulmast
8ngdrilen Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gdrev
ve sorumluluklarint da Ustlenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilart yilda en az bir
kez gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
3saglda verilmektedir:

Paul Micheal Foley - Baskan
Mahmud P. Merali - Uye

Serkan Savas - Uye (icracy)

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyelerinin Sirket’te
icracLgorevi bulunmamaktadir. Komitenin amact,
Sirket’in varliginy, gelismesini ve devamunt tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmast ve riskin
ydnetilmesi amacuyla ¢alismalar yapmaketr. Riskin Erken
Saptanmast Komitest ikiser aylik donemlerde raporlarint
Yonetim Kurulu’na sunmaktadtr.

Paul Micheal Foley - Baskan
Mahmud P. Merali - Uye

2019 yilindaki komitelerin faaliyetleri sirasinda bagimsiz
uzmanlardan herhangi bir hizmet alinmamts olmastna
ragmen, komiteler thtiya¢ duyduklarinda bagimsiz uzman
g90rUslerinden faydalanabilmektedirler.

Yonetim Kurulu, komitelerin 2019 ywlindaki
¢alismalarindan gerekli faydanin saglandigt
90rUsundedir.

Komitelerin ¢alisma esaslart ve Uyelerinin isimleri Sirket
web sitesi (http://www.bim.com.tr/Categories/674/
politikalar.aspx) vasttastyla kamuya duyurulmustur.
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Sosyal Sorumluluk ve Yl
Icinde Yapilan Bagslar

2019 faaliyet déneminde BiM, bagis ve yardim politikast
cergevesinde toplam 13.680.334 TL bagis ve yardimda
bulunmus olup, bu tutar bagis ve yardum politikasinda
belirtilen satts tutarinin %0, 1 (binde bir) sinirinin altinda
yer almaktadtr.

Sirket, herhangl bir Uretim faaliyetinde bulunmamaktadtr.

Naylon ve karton atiklar, ambalaj atiklarinin geri
donusUmu faaliyetti ile istigal eden lisansl firmalara
iletilmektedir.

BiM, plastik posetlerin Ucretli olmasindan dolayt
musterilerint coklu kullanima uygun alisveris ¢antalarint
kullanmalart ydninde tesvik etmistir. Ucretli plastik
poset uygulamasina gegilmesiyle beraber plastik
posetlerin kullaniminin 2019 yilinda bir 6nceki yila gore
%70 oraninda azalma gdsterdigi gdzlemlenmistir. Plastik
poset tuketimint minimum duzeye indirmeyi hedefleyen
Sirket, ilerleyen ddénemlerde de plastik poset tuketiminin
azalmastLydninde tesvik edici ¢alismalarina devam
edecektir.

BiM, satilan Urlnlerin glvenligini ve insan sagligint her
tirl maddi getirinin Uzerinde tutmaktadtr. BiM, Urin
portféylinin yasal zorunluluklara ve BiM kriterlerine
uygunlugunun kontrolU igin, Urinlerin kalitesini dUzenli
olarak resmi ve 6zel bagimsiz laboratuvarlarda test
ettirmektedir. Ayrica gerektiginde yurt disinda bulunan
uluslararast laboratuvarlar ile koordine halde ¢alismalar
gergeklestirilmektedir.
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Iliskili Taraflarla
Yapulan I§lemler Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 11-17.1 sayilt Kurumsal
Yénetim Tebligi’nin 10. maddesi geredince, Sirket ile
iliskill taraflart arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin

alts islemlerinde kamuya agtklanan son yillik finansal
tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oranunin,
satls islemlerinde ise hastilat tutarina olan oranwnin

% 10’dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngdruilmesi
durumunda, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullart ile karsilastirilmastina iliskin
olarak bir rapor hazirlanmast zorunlu kilinmuser.

2019 yiinda gercgeklestirilen yaygunlik ve sureklilik

arz eden iliskili kuruluslardan alimlarin ilgilt

mevzuat geregince incelenmesini ve 2020 yilinda
gerceklestirilecek benzer islemlerin uygunlugunun tespit
edilmesi amacuyla hazirlanan rapor Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmus olup, ilgili rapor Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulacaktir. Raporun sonug kismt
3saguda yer almaktadur.
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Raporun Sonu¢ Kismtu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgill tebliglerindeki
duzenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan isbu raporda, BIM Birlesik Magazalar A.S.’nin
iliskili taraf islemleri degerlendirilmis ve BiM Birlesik
Magazalar A.S.’nin 24 No.lu Uluslararast Muhasebe
Standardi kapsaminda belirlenen iliskili taraflarla 2019
yuinda gergeklestirdigi yayguinlik ve sureklilik arz eden
tslemlerin sartlarinin emsallerine uygunluklarina nazaran
bariz farkliliklar gostermedigi ve 2020 yilinda da ilgili
kuruluslardan benzer kosullarda yaygunlik ve sureklilik arz
eden alimlarin yapilmasinda sakinca olmadigL sonucuna
varimustur.
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Yatirume lliskileri

2005 yilinda BiM binyesinde, Finans Direktdrligi’ne
bagli olarak Yatirimet iligkileri Birimi olugturulmustur.
Birlm, SPK Mevzuati’na uygun olarak en dogru bilgiyi,
eksiksiz olarak, aynt anda yatirimcilarina iletmek
amactyla ¢calismalarint Sirket Bilgilendirme Politikast
cergevesinde yurUtmektedir. Birim tarafindan

2019 ylinda toplam 32 6zel durum agtklamast
yapumustir. Bes yatirumct konferanst ve yaklasik 150
civarindaki toplantida da yatirimct ve pay sahipleri
bilgilendirilmistir.

Sirket’in 2007 ylinda belirledigi ve 2014 yilinda
glncelledigi Kar PayL Dagitim Politikast’na gore,
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu

Fkdk

BiM ve BiST-30’un Hisse Performanst Karsilagtirmasy

-%3 '
2016

0,

%11
2019

@ siv BIST30

“**BiM hisse performans degisimleri dizeltilmis hisse degerleri baz
alinarak hesaplanmustur.

Yatuinumet iliskileri irtibat

Tel :+90216 564 03 46

Faks :+90216 564 03 47

E-posta :ircontact@bim.com.tr

Adres  :Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir Caddesi
No: 73 34887 Sancaktepe/istanbul

diUzenlemeleri dogrultusunda bulunacak dagtitilabilir
karin en az %30’unun dagitilmast benimsenmis olmakla
birlikte, gerceklesen kdr paytL dagitimlart bu oranin ¢ok
Uzerindedir. Bu baglamda, 2018 yilL kdrinin %77’sine
tekabul eden 967 milyon TL, 2019 ywlinda nakit olarak
dagttilmustur. Ayrica yine 2018 yult kdrindan karstlanmak
Uzere Sirket sermayesi % 100 oraninda bedelsiz artirilarak
303.600.000 TUden 607.200.000 TUye ¢ikartilmustir.

Sirket Yonetim Kurulu 4 Mart 2020 tarihinde, 2019 yilt
karunda ortaklara brit 1.214 milyon TL (hisse basina 2,0
TU) nakit kar payt dagitilmastina iliskin Genel Kurul’a
tavsiye karart almustur.

Nakit Kar Payu Grafigi 1*

2016 333.523 ' %2,08

\
2017 453555 %2,14

2018 571.206 %2,65

2019 966.939 \ %3,73

. Dagtitilan Kar Payt (Bin TL)

Kar PayL Verimi (%)

*Grafik, llgili yu icerisinde, bir dnceki yilin kdrindan dagitilan kar payt
tutarint ve veriminti ifade etmektedir.

Nakit Kar Payu Grafigi 2™

EI 1,11
(2017 R

2,08
2,04

Hisse Basina Dagitilan

@ Hisse Basina Kar (TL)
Temettd (TL)

2019 yilinin kdrinin dagutimi 4 Mart 2020 tarihli Yonetim Kurulu
kararint ihtiva etmekte olup, k3r dagitimt Genel Kurul’un onayt
sonrasinda gegerlilik kazanacaktur.

“*Grafikteki hisse bastna tutarlarin hepsinin karsilastirmalt
goOsterilebilmesi amaclyla son yuldaki hisse adedi olan 607.200.000
adet hisse baz alinarak hesaplama yapilmustir. Hisse basina dagttilan
temettd tutart, ilgili ywlin karuindan sonraki yil 6denen tutart ifade
etmektedir. 55
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Olagan Genel Kurul

Gcundemi

Sirket’in 2018 yilt Olagan Genel Kurul Toplantist 21 Mayts 2019 Salt
gqUnU saat 14:00’de Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir Caddesi No.73
Sancaktepe istanbul adresindeki Sirket merkezinde istanbul Ticaret il
MUdUrligu’nln 20.05.2019 tarih ve 90726394-431.03-E-00044540818
numaralt yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Aysun Arasoglu
g6zetiminde yapilmustir. Toplantida;

1) Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Sert |l - 14.1 tebligine uyumlu olarak
hazirlanan konsolide mali tablolar uyarinca vergi sonrast 1.250.464.000
TLile sonuglandirilan 2018 yilinin karindan ortaklara 6denmis
sermayenin %?240’wna isabet eden brit 728.640.000 TL 'nin nakden
ve 6denmis sermayenin % 100’Une tekabul eden 303.600.000 TUnin
sermayeye ilave edilmek suretiyle bedelsiz dagitilmasina,

71.346.000 TU'nin 2. tertip yasal yedek akge ayrilmasina,

2) Sirket 6denmis sermayesinin tamamt 2018 yilt karindan bedelsiz
olmak Uzere 303.600.000 TLU'den 607.200.000 TUye artirilmast ile ilgili
Yonetim Kurulunun ana sdzlesme degisikligi tavsiye karart 96risiLdU.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanliginin
15.04.2019 tarih ve 43548192 sayLlL onaylarina istinaden Sirket Ana
Sozlesmesinin Sermaye ve Paylarin Devri basliklt 6. maddesinin tadil
edilmesine,

3) Mustafa Latif TOPBAS, Mahmud Pyarali MERALI, Omer Hulusi TOPBAS,
Jozef Wilhelmus Johannes SIMONS, Ahmet AKGA (Bagimsiz) ve Paul
Micheal FOLEY’in (Bagimsiz) Yénetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine
ve kendilerine aylik net 9.000 TL huzur hakkt 6denmesine,

4) Yonetim Kurulunun 6nerist dogrultusunda, TUrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, 2019 yilinda
bagimsiz denetim hizmetinin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi’nden alitnmastina karar
verilmistir.

Ana sdzlesme tadil tasarist asagida yer almaktadur.

An3 Sozlesme Tadil

Tasarist

BiM BIRLESiIK MAGAZALAR A.S. ANA SOZLESME TADIL METNi

ESKi METIN

BOLUM I1: SERMAYE VE HISSELER
SERMAYE VE PAYLARIN DEVRI

Madde 6.

Sirket’in esas sermayesi, 303.600.000 TL (U¢ yUz Ug milyon altl y0z bin TUrk
Lirast) olup her biri 1 TL (bir TUrk Lirast) nominal degerde 303.600.000 ( U¢
yuz U¢ milyon alti yUz bin ) adet paya bolunmustir. Sirket’in 303.600.000
TL (U¢ yUz U¢ milyon altiyUz bin TUrk Lirast) olan esas sermayesi tamamen
6denmistir.

Bu defa artirilan sermayenin 23.121.744 TL (Yirmi ¢ milyon yUz yirmi bir
bin yediyiz kirk dort TL)’si 2012 yilt karindan, 128.678.256 TL (YUz yirmi
sekiz milyon altL y0z yetmis sekiz bin iki y0z elli altL TL)’si olaganUsty
yedeklerden olmak Uzere toplam % 100 oraninda 151.800.000 TL (YUz elli
bir milyon sekiz yiz bin TL) artirilmustur.

Sirket’in paylarinin tamamt hamiline yaziludur. i¢ kaynaklarinin esas
sermayeye ilavesi sebebiyle ¢ikarilacak paylar pay sahiplerine, paylart
nispetinde bedelsiz olarak verilecektir.

ihrac edilen paylarin tamamu satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay
thrag edilemez.

Bu husustaki ilanlar Ana Sdzlesme’nin ilan maddesi uyarinca yaptlir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart ¢ergevesinde kayden
izlenir.

Sirket sermayesi gerektiginde TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuati ¢ergevesinde arttirilabilir veya azaltulabilir.

Pay devirlerine iliskin olarak Sermaye Piyasast mevzuatinin 6n9drdigl
sartlar dahilinde herhangl bir kisttlama mevcut degildir. Paylar TUrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hUkUmlerine gore
devir ve temlik olunur.
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YENi METIN

BOLUM I1: SERMAYE VE HISSELER
SERMAYE VE PAYLARIN DEVRI

Madde 6.

Sirketin esas sermayesi, beheri 1,00 TUrk Lirast degerinde 607.200.000 (Altt
YUz Yedi Milyon iki YUz Bin) adet paya ayrilmts, toplam 607.200.000,00

TL (AltL YUz Yedi Milyon iki YUz Bin Turk Lirast) dederindedir. Bu paylarin
tamamt hamiline yazilidir.

Onceki sermaye olan 303.600.000 TUnin tamamt 6denmistir. Bu defa 100%
oraninda artirilan 303.600.000 TL (Ug Yz Ug Milyon ALt YUz Bin TUrk Lirast)
tutarindaki sermayenin tamamt 2018 dénemi net karindan karstlanmis olup
bu karin mevcudiyeti 05.03.2019 tarih ve 1964-551/947-04 sayllL YMM
raporu ile tespit edilmistir.

Kar payinin esas sermayeye ilavesi sebebiyle ¢ikarilacak paylar pay
sahiplerine, paylari nispetinde bedelsiz olarak verilecektir.

ihrac edilen paylarin tamamu satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay
thrag edilemez.

Bu husustaki ilanlar Ana S6zlesme’nin ilan maddesi uyarinca yaptlir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart cercevesinde kayden
izlenir.

Sirket sermayesi gerektiginde TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuatt cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Pay devirlerine iliskin olarak Sermaye Plyasast mevzuatinin 6ng6rdigu
sartlar dahilinde herhangi bir kisitlama mevcut degildir. Paylar TUrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukUmlerine gore
devir ve temlik olunur.



KURUMSAL YONETIM

Bagumsizlik
Beyant

Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu’na;
“Bagimstz Uye” adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geredi;

3) Bim Birlesik Magazalar A.S., Bim Birlesik Magazalar A.S.’in yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda; son bes yul igerisinde, dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonundaki istthdam iliskisinin
bulunmadigy, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimt
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigint,

b) Son bes yil icerisinde, basta Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim

de dahil), derecelendirilmesini ve dantsmanligL olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Bim Birlesik Magazalar
A.S.’nin 6nemli 6lgUde hizmet veya UrUn satin aldigL veya sattige sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigt
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Uyesti olarak gorev almadigimy,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmast sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlt
gorev almadigumy,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayilL Gelir Vergisi Kanunu (C.V.K.)’na 9bre Turkiye’de yerlesmis sayildigime,
e) Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimt koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guglu

etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Bim Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢Ude Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulunda son on yil icerisinde altt yuldan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimt,
g) Bim Birlesik Magazalar A.S. veya Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda baguimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tUzel kist adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygllarimla,

Ahmet AKGA
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BiM 2019 FAALIYET RAPORU

Bagumsizlik Beyant

Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu’na;
“Bagimsiz Uye” adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

3) Bim Birlesik Magazalar A.S., Bim Birlesik Magazalar A.S.’in yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri histmlarim
arasinda; son bes yul icerisinde, dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonundaki istthdam iliskisinin
bulunmadigt, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlil paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimt
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadignt,

b) Son bes yil icerisinde, basta Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin denetimini (vergl denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim

de dahil), derecelendirilmesini ve danismanligL olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Bim Birlesik Magazalar
A.S.’nin 6nemli 6lcUide hizmet veya Urin satin aldigiL veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigL
donemlerde, ortak (%5 ve Uzert), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Uyesti olarak gdrev almadigimt,

¢) Baguimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredli gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmast sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlt
gorev almadigumt,

d) Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimt koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek giglu

etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) Bim Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢ide Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde altL yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimt,
9) Bim Birlesik Magazalar A.S. veya Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev yapmadigumt,

9) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygtlarimla,

Paul Micheal FOLEY
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) kararlart uyarinca, Borsa istanbul A.S.’de islem géren sirketlerin, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uygunluklarint ve uygun olmayan durumlarda ise gerekli actklamalart Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda belirtmeleri
0ngorilmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Plyasast Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarthinde yayimlanan I1-17.1 saywlt Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan prensiplerden uygulanmast zorunlu olanlara uyum saglanmustir. Uygulanmast zorunlu olmayan
prensiplerin uygulanmast i¢in gerekli 6zen ve dikkat gosterilmekte olup, uyum saglanamayan konularda eksikliklerin
giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmast hususunda gelisen kosullara bagli olarak ¢calismalara devam edilmektedir.
Kurumsal Yénetim ilkelerinden uyum saglanmayan konular asagida listelenmis olup, ilgili hususlardan kaynaklanan herhangi
bir ¢lkar ¢catismast bulunmamaktadur.

Genel Kurul toplantilarinin kamuya agik olarak yapilmasina iliskin esas sdézlesmede herhangti bir hUkim bulunmamaktadur.
Genel Kurul Toplantilarina katilacaklar Genel Kurul ic Yonergesinde belirlenmis olup, bunun disindakiler tarafindan bildirilen
katilum talepleri toplantt baskanligL tarafindan degerlendirilip karara baglanmaktadur.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemelerine uygun olarak kullanilacagL hUkmU
Ana Sozlesme’de yer almakta olup azlik haklart i¢in kanunen gecerli olan sermayenin yirmide birinden daha dUsuk bir oran
belirlenmemistir. Bu konuda herhangi bir basvuru olmamus ve ¢ikar ¢atismast olusmamustur.

Yénetim Kurulu baskant ile icra baskaninin yetkilerinin ayristirilmasina iliskin bir husus esas s6zlesmede bulunmamaktadtr.
Sirket’in mevcut organizasyonunda, Yénetim Kurulu Baskant aynt zamanda icra Kurulu BaskanligL gérevini de yuritmekte olup
buna iliskin husus ve gerekcesi 21.05.2019 tarihinde yaptlan 6zel durum aciklamast vasitasiyla kamuya duyurulmustur. icra
Kurulu Bagkanligt ile Yonetim Kurulu Baskanligi'nin aynt kisi tarafindan yUrUtilmest, Sirket’in, karar alma streglerinde daha
hwizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusmast sebebiyle tercih edilmistir.

Yonetim Kurulu’nda kadin Uye bulunmamakta olup bu hususa iliskin politika olusturulmamustir.

Sirketimizin Ynetim Kurulu yapilanmast geregince Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazulart birden fazla komitede yer
alabilmektedir.

Kisi bazinda aciklama yapilmamakla birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Yénetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey

yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatlerin toplam tutart yillik Faaliyet raporu vasitastyla kamuya
actklanmaktadur.
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BiM 2019 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumvu Aciklama
Evet Kismen Hayw Muaf  ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimunt etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar gUncel olarak
ortakligin kurumsal internet

sitesinde yatirimctlarin kullanimina
sunulmaktadtr. X
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmastnt zorlastirict islem
yapmaktan kaginmustur. X
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmastint temin etmistir. X
1.3.7 - imtiyazlL bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkant olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsamunda yaptiklart
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir. X
1.3.8 - GUndemde Ozellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur. X
1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tUm
bagislarin ve yardimlarin tutarlart

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir. X
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z
hakkt olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agtk olarak
yapulmusetr.

(AV-14

Kismen

Hayur

Muaf

ilgisiz

Sirket’in olusturdugu Genel
Kurul’un Calisma Esas ve Usullert
Hakkinda i¢ Yonergeye gére toplantt
yerine, yonetim kurulu tarafindan
duzenlenen hazir bulunanlar
listesine kayttlL pay sahipleri veya
bunlarin temsilcileri, yonetim
kurulu Uyeleri, denetgi, Bakanlik
Temsilcisi ve toplantt baskanligina
segilecek veya gorevlendirilecek
kisiler, Yonetim Kuruluna aday
gésterilenler, Sirket icra Kurulu
Uyeleri, gUndemdeki konularla ilgili
sorumluluklart olanlar, toplantiya
davet edilen diger sirket yonetici
ve calisanlary, ses ve goruntl alma
gorevlileri, Elektronik Genel Kurul
(EGKS) hizmeti veren gorevliler

ve diger davetliler girebilir. Buna
karstn, ilgili yonergede yer almayan
menfaat sahiplerinin genel kurula
katilmak istemeleri durumunda,
ilgili talep toplantt baskanligt
tarafindan degerlendirilmekte

ve genellikle katilum talepleri
kabul edilmektedir. Bu hususla
ilgili buglne kadar herhangi bir
olumsuzluk tespit edilmemistir.

1.4.0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarint
kullanmalarint zorlastirict
herhangi bir kisttlama ve uygulama

bulunmamaktadur. X
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payL bulunmamaktadtr. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karstliklt istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangl
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarint kullanmamustur.
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BiM 2019 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayw Muaf  ilgisiz
1.5.AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarintn
kullandiurilmasina azami 6zen

goOstermistir. X

1.5.2 - Azlik haklari esas sdzlesme ile Azlik haklarinin Sermaye Piyasast
sermayenin yirmide birinden daha Kanunu ve Sermaye Pilyasast
dUsUk bir orana sahip olanlara da Kurulu diozenlemelerine uygun
tantnmts ve azlik haklarinin kapsamt olarak kullantlacagt hUkmU Ana
esas sozlesmede duzenlenerek Sozlesme’de yer almakta olup azlik
genisletilmistir. haklaru i¢in kanunen gegerli olan

sermayenin yirmide birinden daha
dUsUk bir oran belirlenmemistir.
Bu konuda herhangl bir basvuru
olmamuts ve ¢ikar ¢atismast

tespit edilmemistir. Azlik
haklarinin genisletilmesine iliskin
Sirket’in yakin zamanlu bir plant

X bulunmamaktadtr.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikast
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agtklanmusttr. X
1.6.2 - Kar dagitum politikast, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecedl

karin dagituim usul ve esaslarint
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir. X
1.6.3 - K3r dagitmama nedenleri ve
dagttilmayan karin kullantm sekli ilgilt
gUndem maddesinde belirtilmistir. X
1.6.4 - Yonetim kurulu, k3r dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigint gézden gegirmistir. X
1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesint
zorlastirict herhangt bir kisttlama
bulunmamaktadtr. X
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2.1. KURUMSAL iINTERNET SiTESI

Evet

Kismen

Hayur

Uyum Durumu

Muaf

ilgisiz

KURUMSAL YONETIM

Y UET T

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaralt kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tOm 6geleri

icermektedir.

Sirket’in halka arz izahnamest, halka
arzin 2005 yulinda gergeklesmesi
sebebiyle gUncelligini yitirdiginden
dolayt internet sitesinde yer
almamaktadtr.

2.1.2 - Pay sahipligi yapist (¢karimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gergek kist pay sahiplerinin adlart,
imtiyazlari, pay adedive orant)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet

sitesindeki bilgiler TUrkge ile tamamen

aynt icerikte olacak sekilde ihtiyaca
g0re secilen yabanci dillerde de
hazirlanmugtur.

2.2.FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yullik Faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasint temin
etmektedir.

2.2.2 - Yullik faaliyet raporu, 2.2.2
numaralt ilkede yer alan tUm unsurlart
icermektedir.

Sirket yatirim dantsmanligL ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet almadigindan dolayt
faaliyet raporunda bu konu ile
alakall bir husus bulunmamaktadir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklart
ilgili dUzenlemeler, sozlesmeler
ve lyi niyet kurallart gercevesinde
korunmaktadtr.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktaduir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimt ile ilgili 6zel politika ve
prosedirler olusturulmamasina
ragmen, Sirket’in kurumsal

web sitesinde tUm menfaat
sahiplerinin iletisime gegebilmest
amaclyla e-posta adresi ve

telefon numaralart bulunmaktadtr.
Ayrica, basin biltenlert, fFaaliyet
raporu, internet sitesti,yatirimct
iliskileri faaliyetleri, sosyal

aglar ve bilgilendirme politikast
kapsamundaki uygulamalart

ile tUm menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.
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Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayw Muaf  ilgisiz
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata Menfaat sahiplerinin mevzuata
aykuruve etik agldan uygun olmayan aykurive etik agldan uygun olmayan
islemleri bildirmesi i¢in gerekli tslemleri bildirmeleri i¢in Sirket’in
mekanizmalar olusturulmustur. genel iletisim araglart (e-posta
adreslerti, ¢agru merkezi,vb.)
kullanilmakta olup bu konuya 6z9U
X bir mekanizma olusturulmamustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
araswndaki ¢ikar catismalarint dengeli
bir sekilde ele almaktadtr. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilime, Sirket ¢alisanlarinin yonetime ve
esas sozlesme veya sirket igl karar mekanizmalarina katilimt
yonetmeliklerle dizenlenmistir. icin 6zellikle bir ydonetmelik
olusturulmamastna karsin
¢alisanlara bulunduklart ekip iginde
gerekli yetki ve sorumluluklar
verilirken 0neri ve isteklerin
diledikleri sekilde ifade etmeleri
sirket yonetimi tarafindan tesvik
X edilmektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran dnemli kararlarda sonug dogurabilecek 6nemli
menfaat sahiplerinin goruslerint kararlarda menfaat sahiplerinin
almak Uzere anket / konsUltasyon gibi 90rUsleri alinmaktadir. Ancak
ydntemler uygulanmustur. buna iliskin anket vb ydntemler
X uygulanmamaktadtr.
3.3.SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI
3.3.1 - Sirket fursat esitligi saglayan Kilit yonetici pozisyonlart igin
bir istihdam politikast ve tUm kilit onaylanmuts bir halefiyet planlamast
yonetici pozisyonlarticin bir halefiyet bulunmamastna ragmen stratejik
planlamast benimsemistir. pozisyonlara Sirket i¢i kaynaklardan
personel atanmast Sirket’in
onceliklerindendir. Bugun itibariyla
yonetim kadrosunun biyUk bolLumU
kariyerlerine BiM’de baslamis ya
da kurulusundan bu yana Sirket’te
g0rev almus ve performanslart
nedeniyle terfi etmis ¢alisanlardan
X olugmaktadur.
3.3.2 - Personel alimuna iliskin dlgutler
yazili olarak belirlenmistir. X
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3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklart
Gelisim Politikast bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler
duzenlemektedir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayur

Muaf

ilgisiz

KURUMSAL YONETIM

Y UET T

Sirket’in yazilt ve onaylanmis

bir insan kaynadt gelisim
politikast bulunmamasina ragmen
¢alisanlarina kendilerini mesleki
yonden egitme ve gelistirme imkant
verebilecek oryantasyan egitimlert,
mesleki bilgilendirme egitimleri,

is sagligL ve guvenligi egitimleri ve
uzmanlik gereken kadrolar icin ilave
egitimler saglanmaktadtr.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamast,
egitim ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlart etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gorUsU
alinmustur.

Calisanlart etkileyecek kararlar
en kisa zamanda ¢alisanlara
dogrudan bildirilmektedir.

3.3.6 - GOrev tanumlari ve performans
kriterleri tUm ¢alisanlar igin ayruntilt
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmustur.

3.3.7 - Calisanlar araswnda

ayrimctlik yapilmasint 6nlemek

ve ¢alisanlaru sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal agidan kdtu
muamelelere karst korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligL
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalart gibi 6nlemler almustur.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
0z9UrlU9UNU ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde tantnmasunt
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir
calisma ortamt saglanmaktadtr.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE iLiISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetint
OlemUstir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.
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3.4.2 - MUsterinin satin aldigL mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayur

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamuindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davrants
KurallarUnt belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayumlamustur.

Etik davrants kurallart personel
yonetmeligi ve Sirket i¢i diger
yonetmeliklerde belirtilmistir.
AyrLbir belge olusturulmadigt

icin Sirket internet sitesinde
yayimlanmamaktaduir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almustur.

4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢lkarlarint tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmastint
saglamaktadtr.

4.1.2 - ToplantLgindem ve
tutanaklart, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladwginy, ihtiyag duyulan
kaynaklart belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya

koymaktadur.
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4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET|
ESASLARI

Kismen

Hayur

Uyum Durumu

Muaf

ilgisiz

KURUMSAL YONETIM

Y UET T

4.2.1 - Yonetim kurulu Faaliyetlerint
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik fFaaliyet raporunda
actklanmustur.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskant ve
icra baskant (genel midur) gbrevlert
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmusttr.

Yénetim Kurulu baskant ile

icra baskaninin yetkilerinin
ayristirilmastna iliskin bir husus
esas sozlesmede bulunmamaktadtr.
Sirket’in mevcut organizasyonunda,
Yénetim Kurulu Baskant aynt
zamanda icra Kurulu Bagkanligu
gOrevini de yUritmekte olup

buna iliskin husus ve gerekgest
21.05.2019 tarihinde yaptilan 6zel
durum agtklamast vastitastyla
kamuya duyurulmustur. icra Kurulu
Baskanligu ile Yonetim Kurulu
BaskanligU’nin aynt kisi tarafindan
yUrUtilmest, Sirket’in, karar alma
sUreglerinde daha hizli ve etkin
hareket edebilmesi ve daha dinamik
bir organizasyon yaptsinin olusmast
sebebiyle tercih edilmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimct
iliskileri b6LUMU ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir

sekilde ¢alismasint saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimct
iliskileri bOLUMU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakun isbirligi i¢cinde

calismustur.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklart zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin%?25’int
asan bir bedelle ydnetici sorumluluk
sigortast yaptirmustr.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayur

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.3.YONETIiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda,

kadwn Uye orantigin asgari %25’Llik

bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yullik olarak
g0zden gecirilmekte ve aday belirleme
sUreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu’nda kadun Uye
bulunmamakta olup bu hususa
iliskin politika olusturulmamustur.
Bu hususta ortaya ¢tkan herhangi
bir ¢ikar ¢catismast tespit
edilmemistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yullik tecribesi vardtr.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu Uyelert,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilim saglamustur.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tum Uyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir sUre
tanimlamustur.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
g0ruslerini yazili olarak ydnetim
kuruluna bildiren Oyenin goruslert
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Oyenin
bir oy hakki vardur.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yaptlacagl sirket ici
duzenlemeler ile yazilL hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplantt
zaptLglndemdeki tUm maddelerin
90rUsuldigunu ortaya koymakta
ve karar zaptL muhalif gdrUsleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadtr.
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Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Haywr Muaf  ilgisiz

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler almast
sintrlanduritmustir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigt
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda aldigiL gorevler yazili bir
kurala baglanmamasina karsin
Uyelerin detaylt 6zge¢cmisleri ve
Sirket disinda aldiklart gbrevler
genel kurulda ortaklarin bilgisine
faaliyet raporu araciligwyla
sunulmaktadtr.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi
sadece bir komitede gorev almaktadur.

Sirketimizin Yonetim Kurulu
yaplanmast geregince Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin bazulart birden
fazla komitede yer alabilmektedir.
Bu hususta ¢ikar ¢atigsmast tespit
edilmemistir. Sirket’in kisa vadede
yonetim kurulu Uye sayisinin
artirilmasina yonelik bir plant
bulunmamaktadtr.

4.5.6 - Komiteler, gorUslerini
almak i¢in gerekli 96rdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
96ruslerint almustur.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmett
aldwg kisi/kurulusun baguimsizligt
hakkinda bilgiye yullik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Yl icerisinde ilgilt komitelerin
dantsmanlik hizmeti aldigu kisi/
kurulus bulunmamaktadur.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglart
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiM KURULU UYELERINE
VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarint etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigint
degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmest
gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu’nun performans
degerlendirmesine iliskin bir
mekanizma olusturulmamts
olmastna karsin Yonetim Kurulu
isleyisi, etkinligi zaman zaman
degerlendirilmektedir.
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4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamus, sartlart
tyilestirmemts, U¢UncU sahislar
araclliguyla kisisel bir kredi basligt
altinda kredi kullandirmamts veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayur

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yullik faaliyet
raporunda kist bazinda agiklanmustur.

Kist bazinda agiklama
yaptlmamakla birlikte, Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim
kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoOneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tUm menfaatlerin
toplam tutart yullik Faaliyet raporu
vasttastyla kamuya agiklanmaktadir.
Sirket’in kist bazinda agiklama
yapilmastna iliskin bir plant
bulunmamaktadur.
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KURUMSAL YONETIM

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklannuin Kullanimunin Kolaylastirilmast

Yl boyunca sirketin dizenledigi yatirimct konferans ve toplantilarinin

SayLstL 5
1.2.Bilgi Alma ve inceleme Hakku

Ozel denetci talebi sayist 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi saytist 0

1.3.Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldudu KAP
duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/757975

Genel kurul toplantiswyla ilgili belgelerin TUrkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigt

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayl veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgilt KAP duyurularinin
baglantilart

Yl igerisinde boyle bir islem gergeklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilart

Yl igerisinde boyle bir islem gergeklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantulart

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/745716

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardumlara iliskin
politikanin yer aldigL bolumuin adu

Yaturimet iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Bagls ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigL KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/431725

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilumunt
dizenleyen madde numarast

26

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula sadece pay sahipleri katilmustr.

1.4. 0y Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigt Hayur

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlart Bulunmamaktadir
En bUyUk pay sahibinin ortaklik orant %14,78
1.5.Azlik Haklan

Azlik haklaruntn, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Haytr

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas

sOzlesme maddesinin numarasint belirtiniz. Genisletilmedi

1.6. Kar Payt Haklku

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigu
bolOMUN adu

Yaturumect iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasint teklif etmest
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklint

belirten genel kurul gUndem maddesine iliskin tutanak metni Bulunmamaktadir
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasint teklif

etmesti halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigL KAP

duyurusunun baglantist Bulunmamaktadir
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Genel Kurul Toplantilan Olagan Genel Olaganustu Gene
Kurul Toplantist Kurul Toplantis
Genel Kurul Tarihi 21/05/19 19/11/19
Genel kurul giUndemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek
agklama talebi sayist 0 0
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orant %283,94 %84,45
Dogrudan temsil edilen paylarin orant %1,27 %1,11
Vekaleten temsil edilen paylarin orant %82,67 %383,34

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem

maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylarL da gosterir

sekilde genel kurul toplantt tutanaklarinin yer aldigu Yaturimet iliskileri/ Yaturimet iliskileri/
boloMUn adu Genel Kurul Bilgilert Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda

yoneltilen tOm soru ve bunlara saglanan yanttlarin yer Yaturimct iliskileri/ Yatirimet iliskileri/
aldigL bolimUn adu Genel Kurul Bilgileri Genel Kurul Bilgileri
Genel kurul toplantt tutanagunin iliskili taraflarla ilgill OlaganUstl Genel
madde veya paragraf numarast Kurul gundeminde iliskili
taraflarla ilgili madde

9. madde bulunmamaktaduir.

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkant bulunan kisi

sayist (iceriden dgrenenler listesi) 0 0
KAP'ta yaylwnlanan genel kurul bildiriminin baglantist https://www.kap.org.tr/tr/ https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/765087 Bildirim/799738

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1.Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaralt kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigL bélimlerin adlart

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin

Yaturimct iliskileri ve Hakkimizda bdlimleri

%S5'inden fazlasina sahip olan gercek kist pay sahiplerinin listesinin Yaturumet iliskileri/Ortaklik Yapist
yer aldigL bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigu diller TUrkge ve ingilizce

2.2.Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin

faaliyet raporunda yer aldigL sayfa numaralart veya bolum adlart

3) Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yuruttikleri

gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigt sayfa numarast  Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, Bagimsizlik Beyant
veya bolim adu

b) Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarast veya bolim adu

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplantt sayist ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarast veya bélom adu

Yénetim Kurulu BUnyesinde Olusturulan Komiteler

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim
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¢) Sirket faaliyetlerint 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarast veya bolim adu

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmast

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olast sonuglart hakkinda
bilginin sayfa numarast veya bolum adt

Sirket aleyhine agilan 6nemli dava
bulunmamaktadtr.

e) Sirketin yatirim danismanligL ve derecelendirme gibi hizmet aldigt
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalart ve bunlart dnlemek icin alinan

tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarast veya bolum adt

ilgili hizmetler alinmamaktadur.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5't astigL karsilikle istiraklere

iliskin bilginin sayfa numarast veya bdlum adt

Sermayeye dogrudan katilim oranwnin %5't astigL
karstlikll istirakler bulunmamaktadtr.

9) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve

cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarast veya bolim

adt

insan Kaynaklari, Sosyal Sorumluluk ve Yil icinde
Yaptlan Bagislar

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikast

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigL bélumin adu

Sirket, tazminat ile ilgili hususlart is Kanunu’nun
ilgilt hUkUmleri kapsaminda yurUtmektedir. Sirket
ozelindeki hususlarin ilgili kanun maddeleri
uyarinca dederlendirilmesi sebebiyle dzellikle
bir tazminat politikast olusturulmamts olmasina
ragmen Sirket, tazminat politikast olusturmayt
degerlendirmektedir.

Calisan haklarinin thlalt nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargt
kararlarinin sayist
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ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvant

Sirket ilgili mUdurlert

Sirketin ihbar mekanizmastina erisim bilgilert

Cagru Merkezi (0 850 254 44 44) ve Sirket Genel
MUdUrlUk Telefonlart (0 216 564 03 03)

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiluminun
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilumuna iliskin olan i¢ dUzenlemelerin yer aldigL bolimin adt

Sirket i¢ct dUzenlemeler olmast sebebiyle internet
sitesinde yayinlanmamast tercih edilmistir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlart

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikast

Kilit yonetici pozisyonlart i¢in halefiyet plant gelistirilmesinde ydnetim

kurulunun rolU

Halefiyet plant bulunmamaktadur.

Kurumsal internet sitesinde fursat esitligi ve personel alumu dlgUtlerint

iceren insan kaynaklart politikasinin yer aldigL bolumin adi veya
politikanun ilgili maddelerinin 6zeti

Yazult insan kaynaklart politikast bulunmamaktadur.
Personel alim dlgutlerini iceren Sirket icl
dizenlemeler Sirket politikast geregince internet
sitesinde yayimlanmamaktadtr.

Pay edindirme plant bulunup bulunmadigt Bulunmamaktadir
Kurumsal internet sitesinde ayruimctlik ve kot muameleyi onlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklart politikasinin yer aldigu Bulunmamaktadir

boluMUN adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargLkarariL sayist
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigt
bolumMUN adu

Etik kurallarin yer aldigL personel yonetmeligi ve
diger Sirket ict dUzenlemeler internet sitesinde
yayimlanmamaktadur.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigL boluMUN adt. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu
bulunmamaktadir. Cevresel ve kurumsal ydnetim
konulart Sirket Faaliyet Raporunun Kurumsal
Ydnetim/Sosyal Sorumluluk ve Yil icerisinde
Yaptlan Bagislar béluminde yer almaktadur.

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her tirld yolsuzlukla miicadele
icin alinan dnlemler

Sirket ici politika ve proseduirler, yonetimin
g0zetimi, kontrol uygulamalari ve i¢ denetim
mekanizmastinin etkin isleyisi alinan dnlemler
arasinda yer almaktaduir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Zaman zaman degerlendirilmektedir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagumsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigu

Haytr

BUtUN yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigl

Evet

Gorev dagulimt ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Mustafa Latif Topbas Yonetim Kurulu Baskanligy,
P.K. Merali Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligu ile
yetkilendirilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor saytst

12

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigL bolumUin adL veya sayfa numarast

Risk Ydnetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmast

Yonetim kurulu baskaninin adu

Mustafa Latif Topbas

icra baskant / genel midiriin adt

Mustafa Latif Topbas - icra Kurulu Bagkant

Yonetim kurulu baskant ve icra baskant/genel midurin aynt kist
olmastna iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/765135

Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette
sebep olacaklart zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantist

Sigorta bulunmasina ragmen zorunlu bir husus
olmadigi ig¢in KAP agtklamast yapilmamustir

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Uyelerinin oranunt

artirmaya yonelik gesitlilik politikast hakkinda bilgi verilen bolumin Bulunmamaktadir
adt
Kadun Uyelerin saylst ve orant 0




KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kuruluaun Yapist

. Bagwmsiz Denetim, Muhasebe
Bagumsizlik Uyenin Aday ve/veya Finans
Yonetim Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Bagimsizlugunu Alaninda En Az
j!_&netim Kurulu Eaétmsuz . Kuruluna Aldw9L KAP Tarafundan Kaybeden 5 Yulk Deneyime
Uyesinin Adv/ Icrada Gorevli Uye Olup Ik Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Soyadtu Olup Olmadigt Olmadigu Tarihi Baglantist Degerlendirilmedigi Olmadigu Olmadigu
icract gdrevi
bulunmaktadir
Mustafa Latif (icra Kurulu
Topbas Baskanty) Bagumsiz degil 05/06/95
Mahmud P.
Merali Yoktur Bagimsiz degil 04/04/06
Omer Hulusi
Topbas Yoktur Bagimsiz degil 01/06/05
Jozef Wilhelmus
Johannes Simons Yoktur Bagimsiz degil 30/04/08
https://www.
kap.org.tr/tr/
Ahmet Ak¢a Yoktur Bagumsiz 25/04/18  Bildirim/757980 Degerlendirildi Yoktur Evet
https://www.
Paul Micheal kap.org.tr/tr/
Foley Yoktur Bagumsiz 21/05/19  Bildirim/757980 Degerlendirildi Yoktur Hayur

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarunun Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin saytst 6

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orant %89

Yénetim kurulunun ¢alismalarint kolaylastirmak icin elektronik bir portal

kullantlip kullantlmadigl Kullanilmuyor
Yoénetim kurulu ¢alisma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin

once Uyelere sunuldugu 7 9in

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yaptlacaginin belirlendigi sirket i¢i dUzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigt

bdlOMUN adu

Yaturumet iligkileri/Kurumsal Yénetim /Ana Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasint sintrlandiran politikada

belirlenen Ust sinur

Bu hususa iliskin politika bulunmamaktadtr.

4.5.Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigL sayfa

numarast veya ilgili bélumUn adu

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206977 ; https://

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353650

onetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Situnda Komite

"Diger" Komite Baskanu
Olarak Belirtilen Uyelerinin Olup Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Komitenin AdL Adi-Soyadi Olmadigu Uyesi Olup Olmadigu
Denetim Komitesi Ahmet Ak¢a Evet Yonetim kurulu Uyest
Denetim Komitesi Paul Micheal Foley Hayur Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitest Paul Micheal Foley Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mahmud Pyrali Merali Hayur Yoénetim kurulu Uyest
Kurumsal Yonetim Komitesi Serkan Savas Hayur  Yonetim kurulu Oyesi degil
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Paul Micheal Foley Evet Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Mahmut Pyarali Merali Hayur Yonetim kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5.Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgl verilen b6lLUMUNU belirtiniz (sayfa numarast
veya bolumUn adil)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu BUnyesinde
Olusturulan Komiteler, internet sitest - Yatirimct
iliskileri/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu
Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bSLUMUNU belirtiniz (sayfa
numarast veya bolimuin ady)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu BUnyesinde
Olusturulan Komiteler, internet sitest - Yatirimct
iliskileri/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu
Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6lLUMUNU belirtiniz (sayfa numarast veya
bolumMUN ady)

Aday gosterme komitesinin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmast
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bLUMUNU belirtiniz (sayfa
numarast veya bolimuin ady)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu BUnyesinde
Olusturulan Komiteler, internet sitest - Yatirimct
iliskileri/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu
Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6lUMUNU belirtiniz (sayfa numarast veya
bolumUn ady)

Ucret komitesinin gdrevlerini Kurumsal Yénetim
Komitesti yerine getirmektedir.

4.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Socumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulastlip ulasilmadiguina iliskin bilginin verildigi sayfa numarast veya
béLlum adu

Gelecege Yonelik Beklentiler ve Gerceklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gdrevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigL b6luUmunin adt.

Yaturumet iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/
Ucretlendirme Politikast

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarast veya bélum adt

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim

onetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitenin

Faaliyetleri

Hakkwnda

Birinci Siitunda  icrada Gorevli Komitenin Yonetim

“Diger” Olarak Olmayan Komitede Gerceklestirdigi Kuruluna

Yonetim Kurulu Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Bagwmsiz  Fiziki Toplanti Sundugu
Adlan Komitenin Adu Orant  Uyelerin Oranu Sayist Rapor Sayist
Denetim Komitest % 100 %100 6 4
Kurumsal Yonetim Komitest %66,66 %33,33 1 1
Riskin Erken Saptanmast Komitesi % 100 %50 6 5

76



KURUMSAL YONETIM

Konsolide Finansal
Tablolar ve Faaliyet
Raporu Sorumluluk
Beyant

KONSOLIDE MALi TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU’NUN
KARAR TARiHi : 04/03/2020
KARAR SAYISI : 838/20

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

SERi:Il, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANIMIZDIR

Sirketimizin 1 Ocak-31 Araltk 2019 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Seri Il, No: 14.1 “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”i uyarinca hazirlanan ddnem sonu konsolide mali tablolarimiz,

bunlara iliskin notlart ve doneme iliskin konsolide faaliyet raporumuzun;

- Tarafimuzca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve
faaliyet raporunun dnemli konularda gergege aykirt bir agitklama veya agtklamantn yapildigi tarih itibariyle yantltict olmast
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yUrirlikteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmtis konsolide finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart

ile ilgili gergedi dUrUst bir bigimde yansittigL ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansint isletmenin konsolide
finansal durumunu, karst karstya oldugu 6nemtli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstce yansiteigunt,

Bilgilerinize sunariz.

Saygtlarimuzla,

BiM Birlesik Magazalar A.S.
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Yonetim Kurulu’nun Yillik
Faaliyet Raporuna lliskin
Bagumsiz Denet¢i Raporu

BiM Birlesik Magazalar A.S. Genel Kurulu’na
1.Gorbs

BiM Birlesik Magazalar A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine
iliskin yulik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumuze gdre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tUm dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadur.

2.Gorisiin Dayanagu

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin
bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yUritilmuistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yullik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart bdliminde ayrintilu bir sekilde agiklanmuistur. KGK tarafindan
yayimlanan Bagumsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim strasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanttlarinin, 9drisimizin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3.Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gorisimisz

Grup’un 1 0cak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 4 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu g6rUs bildirmis bulunuyoruz.

4.Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayilL TUrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

3) Yulik faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk U¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yullik faaliyet raporunu; Grup’un o yula ait faaliyetlerinin akist ile her ydnUyle finansal durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve
dirUst bir sekilde yansitacak sekilde haztirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gdre degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine
ve karsilasmast muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alur.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlart da icerir:

- Faaliyet ywlinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tastyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalart,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, tkramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GimrUk ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigt ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alur.
5.Bagimsiz Denet¢inin Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukUmleri cercevesinde yullik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlt olup olmadigL ve gercedi yanstitip yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu 9érisumizi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritilmUstir. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigt irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarlt olup olmadigina ve gergegdi yansttip yansitmadigina dair makul givence
elde etmek Uzere planlanarak yUritilmesini gereketirir.

Sorumlu Denet¢i . .- #

istanbul, 4 Mart 2020
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
BiM Birlesik Magazalar A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

BiM Birlesik Magazalar A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak antlacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

GorusUmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aynt
tarthte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akislarint TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadur.

2. GOrisin Dayanagdt

Yaptigimiz baguimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Denetim Standartlar’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlart’na (“BDS’lere”) uygun olarak yurOtilmUstUr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklart” béliminde ayruintilt bir sekilde agiklanmustir. KCGK tarafindan yayimlanan Bagumsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanttlarinin, gérisimizin olusturulmast icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3. Kilit Denetim Konulart
Kilit denetim konulart, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok

dnem arz eden konulardur. Kilit denetim konulary, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin 9orisumuUzin olusturulmasinda ele alinmts olup, bu konular hakkinda ayri bir gorUs bildirmiyoruz.

80



Kilit denetim konulan

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Denetimde konunun nasil ele alindige

Hasuwatin denetimi (Dipnot 18)

Grup yuksek indirimli perakendecilik sektdrinde yurtici ve
yurtdisinda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 8.348 magazada
faaliyet gdstermektedir.

Hastlat, perakende sektdrinde dogal olarak en dnemli finansal
tablo kalemi olmasinin yanisira, magaza sayist ile birlikte
yulicerisinde uygulanan stratejilerin sonucglarinin yénetim
tarafindan degerlendirilmesi ve performans 6l¢UmuU agllarindan
en dnemlikriterlerden biridir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin gok

yUksek olmast, hasilatin ¢ok fazla sayida satis noktasinda
gercgeklestiginden hastilatin tamligt ve dogrulugu konusunda
glvence saglanmasinin diger finansal tablo kalemlerine

kiyasla goreceli olarak zorlugu ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda 40.211.942
bin TL tutarindaki hastlatin finansal tablolar agistndan dnemli
seviyede olmast nedenleriyle hasilat denetimimiz agisindan kilit
dnemde bir konudur.

Uyguladigimiz denetim proseduirleri, hastlatin
muhasebelestirmesi sirecine iliskin 6nemli i¢ kontrollerin
test edilmest, analitik prosedirler ve detay testlerin
kombinasyonundan olusmaktadtr.

Hastlatin muhasebelestirilmesi sUreci ydnetim zincirinde
sUre¢ sahipleri ile 9orusilmUs ve Bilgi Teknolojileri (“BT”)
uzmanlarimizin destedl ile strece iliskin 6nemli kontrollerin
tasarim, uygulama ve isleyisleri degerlendirilmistir.

Programa erisim, programda degisiklik yapma ve program
gelistirme kontrolleri BT uzmanlarimiz tarafindan test
edilmistir.

Satislarin flyatlandirilmast ve faturalandirmantn tamligu

ve dogrulugunun denetimi i¢in satis kaydinin muhasebe
departmantnin onayt olmadan muhasebe sistemine
aktaritlamamast, satts kaydinin muhasebe sistemine otomatik
olarak aktarilmast, satis fiyatlarinin kasalara otomatik olarak
aktarilmast ve magazalardaki islemlerin her giniin sonunda

muhasebe sistemine aktarilmast gibi kontroller test edilmistir.

GUn sonunda kasaya aktarilan tutarlarin muhasebelestirilmesi
orneklem secilerek test edilmistir.

Satislardaki degisimi analiz etmek i¢in analitik maddi
dogrulama proseduirleri uygulanmustir. Bu ¢alismalar strasinda
kullantlan yillik enflasyon orant bagimsiz kaynaklardan
alinmus, satis alant metre kareleri ise drneklem yoluyla segilen
magazalarin paftalarina bakilarak test edilmistir. Bu sekilde
kullanilan degiskenlerin givenilirligi saglanmustir. Urln ve
kategori bazli satislar ve brit kar marjlart ge¢mis donemlerle
karsilastirilmus ve tutarliliklart degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindigt

TFRS 16, Kiralamalar Standardinin uygulanmast, konsolide
finansal tablolara ve konsolide finansal tablolara iliskin
dipnotlara etkileri (Dipnot 2.6, 6 ve 12)

TFRS 16 Kiralamalar Standardi (“TFRS 16”) 1 Ocak 2019
tarthinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Yeni standardin uygulanmast ile
birlikte, Grup’un konsolide finansal tablolarinda 4.010.948

bin TL tutarinda kullanim hakku varliklart ve 4.264.567 bin TL
tutarinda kiralama yUkUmLOLOkleri olusmustur. Grup, TFRS 16’ya
ilk geciste basitlestirilmis gecis uygulamasint kullanmayt
tercih etmis ve dnceki yul igin karsilastirilabilir tutarlart yeniden
dizenlememistir.

TFRS 16’nwn uygulanmast sonucunda muhasebelestirilen tutarlar
konsolide finansal tablolar agisitndan dnemli seviyededir ve
muhasebe politikasinin belirlenmesi hususu Grup yonetiminin
secimlerine baglidir. Buna ilaveten, kullanim hakkt varliklart ve
iloili kiralama yUkUmLlULUkleri hesaplamast yonetimin dnemli
tahmin ve varsayimlarint icermektedir. Bu varsayimlarin

onemli bir b6lumU; nakit akislarinin bugine indirgenmesinde
kullanilan faiz orant, kiralamaya konu varliklarin kullanilmast
planlanan sUresi (6mUr), uzatma opsiyonlaridir. Bununla birlikte,
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarinda
yer alan notlar, TFRS 16’nin uygulanmasindan 6nemli 6lgide
etkilenmektedir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16’nun ilk kez
uygulanmastinin konsolide finansal tablolar ve konsolide
finansal tablolara iliskin notlar Uzerindeki etkileri denetimimiz
bakimuindan dnemli bir konu olarak belirlenmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedirleri, dnemli i¢ kontrollerin test
edilmesi ve detay testlerin kombinasyonundan olusmaktadur.

TFRS 16 Standardina gegis sureciyle ilgili olarak finansal
raporlamayt etkileyen 6nemli sUregler sireg sahipleri ile
90rusulmus ve sUrece iliskin dnemli kontrollerin tasarim,
uygulama ve isleyisleri degerlendirilmistir.

Grup yonetiminin TFRS 16’ya gegls sUreci sirasinda hazurlamis
oldugu ¢alismalara iliskin yonetimle ve Grup’un danismanlik
hizmetleri ¢alisanlart ile gdrismeler yapilip degerlendirmelert
alinmustur.

Grup yonetiminden temin edilen kontrat listelerinin tamligu
test edilmistir ve kira kontratt olarak tanimlanan sdzlesmelerin
TFRS 16 kapsaminda olup olmadigL degerlendirilmistir.

TFRS 16 kapsamuna giren kira kontratlarint dikkate alarak;

kira tutarlart Uzerinden faiz orant ve kira artLs orant vb.
girdiler kullanilip hesaplanarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen, kullanim hakkt varliklart ve ilgili kiralama
yUkUmlilikleri 6rneklem ydntemiyle secilerek yeniden
hesaplanmustur.

Kullanim hakkt varlik ve kiralama yUkUmlULlUklerinin
hesaplanmasina konu olan kontratlar 6rneklem ydntemiyle
secilerek, bu hesaplamalarda kullantlan faiz orant ve 6mur
tahminlerinin tutarliligL ve eger varsa, uzatma opsiyonlarina
iliskin hususlarin dogru degerlendirildigi kontrat hUkUmlerti ile
uygunlugu kontrol edilmistir.

TFRS 16 uygulamastna iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin kontrol edilmis ve bu notlarda
yer verilen bilgilerin yeterliligi degerlendirilmistir.

4.Diger Bilgiler

Diger bilgilerden Grup yonetimi sorumludur. Diger bilgiler Ek I'de yer alan, “Diger Bilgileri” icermektedir ve konsolide finansal

tablolar ile bu tablolara iliskin denetgi raporunu kapsamamaktadtr.

Konsolide finansal tablolara iliskin gorisimiz, s6z konusu diger bilgileri kapsamamaktadir ve diger bilgilere iliskin herhangi bir

glvence vermemekteyiz.

Konsolide finansal tablolarin denetimi kapsaminda sorumlulugumuz, yukarida belirtilmis olan diger bilgileri okumak ve bunu
yaparken diger bilgilerin konsolide finansal tablolar ve denetimden edindigimiz bilgi ile nemli seviyede tutarsiz olup olmadigint,
ya da baska bir sekilde dnemli 6lglde yanlis gdsterilip gosterilmediklerini degerlendirmektir. Yaptigimiz ¢alismalara gore diger
bilgilerde dnemli 6lgide bir yanlislik olduguna hikmedersek, bulgularimizt raporlamamiz gerekmektedir. Diger bilgilere iliskin
raporumuzda yer vermemiz gereken herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.
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5. Yénetimin ve Ust Ydnetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklart

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgilt hususlart agitklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi esasint kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardur:

Amacimtz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynaklt dnemli yanlislik igcerip icermedigine iliskin makul gUvence

elde etmek ve gorisimizU igeren bir bagimsiz denetgl raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUrUtilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegint
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynaklt olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlart etkilemesi makul 6l¢ude bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemtli olarak kabul

edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrUtilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta

ve mesleki sUpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere

karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve 9orisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kanttL elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasttll ihmal, gergcege aykirt beyan veya ig kontrol thlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynaklt dnemli bir yanlisligl tespit edememe riski, hata kaynaklt 6nemli bir yanlisligl tespit edememe
riskinden yUksektir.

+ Grup’un i¢ kontrolinUn etkinligine iliskin bir g6ris bildirmek amactyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak

amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul

olup olmadigL degerlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanttlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigt hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasint
kullanmastnin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,

raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu
90rUs disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgli raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanttlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin agtklamalart dahil olmak Uzere, genel sunumu, yaptst ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylart gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigL degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda 9orus vermek amactyla, Grup igcerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanttt elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden
ve yUritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yant sura, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsamt ve zamanlamast ile dnemli denetim bulgularint Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagumsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagumsizlik Uzerinde etkisi oldugu disunilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktaytz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulart yani kilit denetim konularint belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmastina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya agitklamanin doguracagt kamu
yararint asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnal durumlarda, ilgili hususun

bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger YOkUmlulukler
1.6102 sayilL Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordUncu fikrast uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkUmlerine uygun olmadigina

dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dordUncd fikrast uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agtklamalart yapmuis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordUncu fikrast uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporu 4 Mart 2020 tarihinde Sirket’in Ydnetim Kurulu’na sunulmustur.

istanbul, 4 Mart 2020
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BiM BIRLESIK MAGAZALAR ASS.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 ARA HESAP DONEMINE AIT

KONSOULIDE FINANSAL TABLOLAR

iCINDEKILER SAYFA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI 86-87
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 88
KONSOLIDE HZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI 89
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI 90
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR 91-140
DIPNOT 1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 91
DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR 92-106
DIPNOT 3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 106
DIPNOT 4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 107
DIPNOT 5 FINANSAL YATIRIMLAR 107-108
DIPNOT 6 BORCLANMALAR 108-109
DIPNOT 7 TICARI ALACAK VE BORGLAR 109
DIPNOT 8 DIGER ALACAKLAR 110
DIPNOT 9 STOKLAR 110
DIPNOT 10  MADDI DURAN VARLIKLAR 111-113
DIPNOT 11 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 114
DIPNOT 12 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 115
DIPNOT 13 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER 115-117
DIPNOT 14  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER 117-118
DIPNOT 15  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN UZUN VADELI KARSILIKLAR 118-119
DIPNOT 16 DIGER VARUIK VE YOKUMLULUKLER 119
DIPNOT 17 OZKAYNAKLAR 119-121
DIPNOT 18  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI 121
DIPNOT 19  OPERASYONEL GIDERLER 122
DIPNOT 20 NITELIKLERINE GORE GIDERLER 123
DIPNOT 21 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER 123
DIPNOT 22 FINANSMAN GELIRLERI 124
DIPNOT 23 FINANSMAN GiDERLERI 124
DIPNOT24  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER 124
DIPNOT 25 VERGI VARUIK VE YUKUMULULUKLERI 124-126
DIPNOT 26 PAY BASINA KAZANC 127
DIPNOT27  iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI 127-129
DIPNOT 28 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYI 129-135
DIPNOT 29 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA

MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) 136-137
DIPNOT30  BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR 137
DIGER BiLGILER
EKI TAMAMLAYICI DIGER BILGILER 138-140
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31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihleri itibarwyla
Konsolide Finansal Durum Tablolart

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirast (“TL”), diger butln para birimleri de aksi belirtilmedikgce tam dederlerinden gosterilmistir.)

VARLIKLAR
Bagumsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden gecmis denetimden gecmis
referanslan 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donen Varliklar 6.127.540 4.842.262
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.158.847 546.919
Finansal Yatuinumlar 5 537.591 446.650
Ticari Alacaklar 1.433.320 1.159.602
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.433.320 1.159.602
Diger Alacaklar 8 17.348 25.321
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 169 158
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17.179 25.163
Stoklar 9 2.368.527 2.097.894
Pesin Odenmis Giderler 14 219.210 251.033
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 321.295 271.932
Diger Donen Varliklar 16 71.402 42.911
Duran Varliklar 9.046.025 4.105.688
Finansal Yatinumlar 5 622.760 350.761
Diger Alacaklar 7.039 8.083
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.039 8.083
Maddi Duran Varliklar 10 4.329.172 3.698.551
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 38.420 16.460
Kullanum Hakkt Varliklar 12 4.010.948 -
Pesin Odenmis Giderler 14 27.800 28.494
Ertelenmis Vergi Varliklan 25 9.886 3.339
Toplam Varliklar 15.173.565 8.947.950

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasint olusturur.
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31 Araltk 2019 ve 2018 Tarihleri itibarwyla
Konsolide Finansal Durum Tablolart

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin TUrk Lirast (“TL”), diger butin para birimleri de aksi belirtilmedik¢e tam degerlerinden gdsterilmistir.)

KAYNAKLAR
Bagumsiz Bagumsiz
Dipnot denetimden ge¢cmis denetimden gecmis
referanslan 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa Vadeli Yokiumlilikler 7.319.404 5.131.245
Kisa Vadeli Borclanmalar 6 1.031.688 37.853
- Banka Kredileri 47.330 37.853
- Kiralama islemlerinden Borglar 984.358 -
Ticari Borglar 5.559.439 4.516.139
- iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 27 557.473 485.466
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 5.001.966 4.030.673
Diger Borglar 166 97
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 166 97
Ertelenmis Gelirler 14 18.193 22.343
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamunda Borglar 57.029 47.181
Kisa Vadeli Karsiliklar 72.245 58.755
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 13 24.507 18.918
- Diger Kisa Vadeli Karstliklar 13 47.738 39.837
Donem Karn Vergi YOkUmLOLGGU 25 425.281 354.356
Diger Kisa Vadeli Yokiumlilikler 16 155.363 94.521
Uzun Vadeli Yokimlilikler 3.616.871 304.689
Uzuan Vadeli Borclanmalar 6 3.280.209 -
- Kiralama islemlerinden Borglar 3.280.209 -
Uzuan Vadeli Karswliklar 180.114 128.634
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15 180.114 128.634
Ertelenmis Vergi YOkUmLGLOGU 25 156.548 176.055
Ozkaynaklar 4.237.290 3.512.016
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4.237.290 3.512.016
6denmi§ Sermaye 1?7 607.200 303.600
Geri Alulnmus Paylar 17 - (235.729)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 981.646 879.126
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart 10,17 785.683 785.683
- Tanimlanmts Fayda Planlart Yeniden Ol¢im
Kayiplart (117.556) (90.164)
- Satilmaya Hazur Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
Kazanglart 313.519 183.607
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandurilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 68.101 41.025
- Yabanct Para Cevrim Farklart 68.101 41.025
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 17 431.098 571.193
Gecmis Yullar Karlan 924.368 702.337
Net Donem Kan 1.224.877 1.250.464
Toplam Kaynaklar 15.173.565 8.947.950

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasint olusturur.
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31 Aralitk 2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren DOnemlere Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolart

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin TUrk Lirast (“TL”), diger butln para birimleri de aksi belirtilmedik¢e tam degerlerinden gdsterilmistir.)

Bagumsiz

Dipnot denetimden gecmis

Bagumsiz
denetimden gecmis

referanslan 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hastlat 18 40.211.942 32.322.987
Satislarin Maliyeti (-) 18 (33.226.484) (26.613.139)
BRUT KAR 6.985.458 5.709.848
Pazarlama Giderleri (-) 19 (4.278.730) (3.663.526)
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (640.439) (516.480)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 73.808 36.371
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (18.034) (22.699)
ESAS FAALIYET KARI 2.122.063 1.543.514
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler 24 115.150 44.327
Yatiurum Faaliyetlerinden Giderler 24 (3.423) -
FINANSMAN GELIRi ONCESi FAALIYET KARI 2.233.790 1.587.841
Finansman Gelirleri 22 20.623 51.567
Finansman Giderleri (-) 23 (663.539) (12.596)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGi ONCESi KARI 1.590.874 1.626.812
- Donem Vergi Gideri 25 (424.831) (359.576)
- Ertelenmis Vergi Gideri 25 58.834 (16.772)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.224.877 1.250.464
DONEM KARI 1.224.877 1.250.464
Donem Karnnun Dagilumu
Kontrol GUcU Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylart 1.224.877 1.250.464
Pay Basina Kazang
SUrdurllen Faaliyetler Pay Basina Kazang (Tam TL) 26 2,035 2,078
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -
Diger Kapsaml Gelir/(Gider)
Kar veya 2ararda Yeniden Swniflandunilmayacaklar 102.520 (10.175)
Tanimlanmtis Fayda Planlart Yeniden Olcim (Kayiplary), net (27.392) (23.967)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart, net - (25.186)
Satilmaya Hazur Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Artislart,
net 129.912 38.978
Kar veya 2arar Olarak Yeniden Suniflandunilacaklar 27.076 59.671
Yabanct Para Cevrim Farklart 27.076 59.671
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) 129.596 49.496
Toplam Kapsaml Gelir 1.354.473 1.299.960
Toplam Kapsamli Gelirin Dagulimt
Kontrol GUcU Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylart 1.354.473 1.299.960

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasint olusturur.
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BiM 2019 FAALIYET RAPORU

BiM BIRLESIK MAGAZALAR ASS.

31 Aralitk 2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren DOnemlere Ait

Konsolide Nakit Akis Tablolart

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin TUrk Lirast (“TL”), diger butln para birimleri de aksi belirtilmedik¢e tam degerlerinden gdsterilmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis

Dipnot 1 0cak 1 0cak

referanslan 31Aralik 2019 31Aralik 2018

A.ISLETME FAALIYETL ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI 3.384.491 1.559.358
Ddnem Kar 1.224.877 1.250.464
Donem Net Kan ile ilgili DU 1.986.080 672.049
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili DUzeltmeler 10,11,12 1.082.616 348.708
Deger DUsUkLUGU/iptali ile ilgili Dizeltmeler 3.951 21.161
- Stok Deger DUsUKLUGU ile ilgili DUzeltmeler 9 2.509 11.524

- Alacaklarda Deger dUsukligu ile ilgili dizeltmeler 8 1.442 9.637
Karsuliklar ile ilgili Dizeltmeler 81.477 54.210
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 73.576 46.926

- Dava ve/veya Ceza Karsiliklart (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 13 7.316 4.259

- Diger Karstliklar (iptalleri) ile ilgili DUzeltmeler 13 585 3.025
Finansman (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili DUzeltmeler 576.429 (30.193)
- Finansman Giderleri ile ilgili DUzeltmeler 633.939 -

- Vadeli Alumlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gidert ile ilgili Dizeltmeler (57.510) (30.193)
Katlum (Kar) Payt ve Diger Finansal Araglardan (Gelirler) Giderler ile ilgili DUzeltmeler (124.249) (90.306)
Vergi Geliri/Giderti ile ilgili DUzeltmeler 25 365.997 376.348
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayplar (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 24 3.423 (3.600)
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iliskin DUzeltmeler 24 (2.858) (4.279)
Kar (Zarar) Mutabakatt ile ilgili Diger Dizeltmeler (706) -
islet: yesinde Gergeklegen Degigiml 609.082 (22.882)
Stoklardaki Artisla ilgili Dizeltmele (273.142) (653.169)
Ticari Alacaklardaki Artisla ilgili DUzeltmeler (273.718) (282.222)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artisla ilgili Dizeltmeler 7.575 7.753
Ticari Borglardaki Artisla ilgili Dizeltmeler 1.100.810 1.146.062
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artisla ilgili Dizeltmeler 69 (44)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/(Azalisla) iLgili DUzeltmeler 47.488 (241.262)
ist Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislan 3.820.039 1.899.631
Vergi Odemeleri/iadeleri 25 (403.719) (311.932)
Diger Nakit girisleri/(Cikislary) - 134
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (31.829) (28.475)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (1.157.871) (1.318.596)
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimiigin Yapilan Nakit Gikislart 5 (130.945) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10,11,24 27.354 33.428
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Allmindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 10,11 (1.082.649) (958.006)
- Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (1.074.812) (951.097)

- Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (7.837) (6.909)
Katilim (Kar) Payt ve Diger Finansal Araglardan Nakit Cikislart (76.460) (437.004)
Katilum (Kar) Payt ve Diger Finansal Araglardan Nakit Girisleri 97.811 36.448
Verilen Nakit Avans ve Borglar 4.160 2.259
Alinan Temettiler 2.858 4.279
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (1.607.948) (657.087)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6 9.477 37.853
Odenen Temettiler (966.939) (571.206)
Kira YOkUmLULikleriyle ilgili Nakit Cikiglart 6 (1.024.616) -
Katilum (Kar) Payt ve Diger Finansal Araglardan Nakit Girisleri 7.618 50.884
isletmenin Kendi Paylarint ve Diger Ozkaynaga Dayalt Araglarint Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 366.512 -
isletmenin Kendi Paylarint ve Diger Ozkaynaga Dayalt Araglarint Almastyla ilgili Nakit Gikislart - (174.618)
YABANCI PARA GEViRiM FARKLARININ ETKisi ONCE NAKIT VE NAKIT i NET ARTIS (A+B+C) 618.672 (416.325)
D. YABANCI PARA GEViRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERi i ETKiSi (11.083) (10.462)
NAKIT VE NAKIT i NET ARTIS (A+B+C+D) 607.589 (426.787)
€.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 546.919 973.706
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 1.154.508 546.919

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasint olusturur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BiM BIRLESIK MAGAZALAR ASS.

31ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin TUrk Lirast (“TL”), diger butin para birimleri de aksi belirtilmedik¢e tam degerlerinden gdsterilmistir.)

1.Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (“BiM” veya “Sirket™), 31 Mayts 1995 tarthinde kurulmus olup, EyliL 1995te faaliyetlerine
baslamustur. Sirket’in kayitli adresi Ebubekir Cad. No: 73 Sancaktepe, istanbul’dur.

Sirket, perakendecilik sektorinde faaliyet gdstermekte olup, icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklastk 750 Grinden olusan
Urdn yelpazesini TUrkiye ¢apinda faaliyet gdsteren magazalart araciligiyla satmaktadur. Sirket’in halka agik hisseleri, Temmuz
2005’ten itibaren Borsa istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir.

Sirket, Fas’da yUksek indirimli guda perakendeciligi sektdrinde faaliyette bulunmak amact ile 19 Mayts 2008 tarihinde kurulan BIM
Stores SARL sirketine %100 istirak etmis ve BIM Stores SARL, 11 Temmuz 2009 tarithinde Fas’ta ilk magazasint agarak faaliyetlerine
baslamustur. BIM Stores SARL, mali sonuglary, 31 Araltk 2019 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yéntemine gore konsolide
edilmistir.

Sirket, Misir’da da yUksek indirimli guda perakendeciligi sektdrinde faaliyette bulunmak amactile 24 Temmuz 2012 tarithinde kurulan
BIM Stores LLC sirketine % 100 istirak etmistir. BIM Stores LLC’nin Mistr’da magazalart Nisan 2013’te agilmustir. BIM Stores LLC, mali
sonuglart 31 Aralik 2019 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

Sirket’in magazalarinda satista bulunan 6zellikle piring ve bakliyat Urinleri olmak Uzere ¢esitli gida maddelerinin tedarik ve
paketlemesini saglayan % 100 bagli ortakligt konumundaki GDP CGida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.S. adlt bagli ortaklik 2017
yilinda faaliyetlerine baslamustir. GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.S. mali sonuglart 31 Aralik 2019 tarihli mali tablolarda
tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

Bundan sonra konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklart “Grup” olarak adlandurilacakelr.

Grup’un ortaklik yapist Not 17°de sunulmustur. Grup konsolide finansal tablolart 4 Mart 2020 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmustur.

BOyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli dizenleyici kurullar mali tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik
yapma yetkisine sahiptir.

31 Araltk 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemleri iginde ¢alisan ddnem sonu personel sayist kategorilerine gore
asagidaki tablodaki gibidir:

10cak - 1 0cak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ofis personeli 3.611 3.429
Depo personeli 4.837 4.589
Magaza personeli 43.317 39.962
Toplam 51.765 47.980

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam 8.438 magazada faaliyet gostermektedir (31 Aralik 2018: 7.478).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin TUrk Lirast (“TL”), diger butln para birimleri de aksi belirtilmedik¢e tam degerlerinden gdsterilmistir.)

2.Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1Sunuma iligkin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 EylUL 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
I1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hUkimlerine uygun olarak hazirlanmts olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararast
standartlarla uyumlu olacak sekilde TUrkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmustur. TFRS, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmast
amacuyla tebligler araciligiyla gincellenmektedir.

Grup ve Turkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklary, is Ortakliklart ve istirakleri muhasebe kayttlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazurlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, TUrk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuatt ve Maliye
BakanligL tarafindan ¢ikarilan Tekdizen Hesap Plant sartlarina uymaktadir. Yabanct Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagll Ortakliklar, is
Ortakliklart ve istirakler kanuni finansal tablolarint faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun
olarak hazirlamustir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen arsa ve binalar disinda tarthi maliyet esasina
g0re hazurlanmus, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmast amactyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansttilarak
dizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile, “Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi”nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Isletmenin Sirekliligi Varsayimt

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6nimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akist igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi
ve yukUmLULlUklerini yerine getirecegi varsayimt altinda isletmenin sirekliligi esasina 9dre hazirlanmustur.

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararast Finansal Raporlama Standartlart

31 Aralik 2019 tarihi itibarwyla sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalart asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihti itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis standartlar ve TFRS yorumlart disinda dnceki
yulda kullantlanlar ile tutarlt olarak uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performanst Uzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustur.

Grup, KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yenti ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan
kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlart uygulamustir.

3) 31Aralik 2019 tarihi itibariyla yirUrlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal araclardaki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
ddénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6lgUlen finansal bir yGkUmLOLGQUN, finansal tablo dist birakilma
sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢tkan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadtir. Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayalt nakit akislari ile orijinal etkin finansman oranindan iskonto edilmis
degistirilmis nakit akislart arasindaki fark olarak hesaplantr. Bu, farkin TMS 39°dan farkli olarak enstrimantn kalan dmri boyunca
yayularak muhasebelestirilmesinin mUmkin olmadigL anlamina gelmektedir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinimlar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra

baslayan yullik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigL uzun vadeli istirak veya musterek
yonetime tabi yatirimlaring, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.
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- TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarthinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
TFRS 15, ‘MUsteri s6zlesmelerinden hastilat’ standardt ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut
TMS 17 rehberliginin yerini alur ve 6zellikle kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS
17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem i¢in finansal kiralama (bilango ict) ya da faaliyet
kiralamast (bilango dist) ayrimt yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gOre artik kiralayanlar neredeyse tUm kiralama sdzlesmeleri
icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yUkUmLULOklerint ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkint bilangolarina yazmak
zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve dusik degerli varliklar i¢in bir istisna 6ngdrmustir, fakat bu istisna
sadece kiraya verenler agisitndan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse aynt kalmaktadir. Ancak UMSK’nn
kiralama islemlerinin tanimunt degistirmesinden 6tirU (s6zlesmelerdeki igeriklerin birlestirilmesi ya da ayristiritlmasindaki
rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya
verenler ve kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagl beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir sdzlesme belirli
bir sUre icin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkint ve o varligL kontrol etme hakkint iceriyorsa o sdzlesme bir
kiralama sdzlesmesidir ya da kiralama islemti icermektedir.

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarnndaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarithinde veya bu tarihten sonra baslayan yullik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazt belirsizliklere agiklik
getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye
g0re degil TMS 37 ‘Karstliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmast gerektigini agikliga kavusturmustu.
TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil lgilecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili agtklama getirmektedir. Vergi uygulamast belirsizligi, bir sirket tarafindan yaptilan bir vergi
uygulamastnin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, dzellikle bir giderin
indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergl
kanunda belirsiz olmast gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik
ya da yUkUmLOLOgUn vergiye esas tutarlary, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlart da dahil olmak Uzere her durumda gecerlidir.

- 2015-2017 yullik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrast yllik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu tyilestirmeler agagidaki
degisiklikleri icermektedir:

- TFRS 3, ‘isletme Birlesmeleri’; kontrolU saglayan isletme, misterek faaliyette daha &nce edindigi paytL yeniden dlcer. Faaliyetleri
agurlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici olarak TFRS 9’u uygulama
muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayt erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39, ‘Finansal Araglar’ standardint
uygulamaya devam edeceklerdir.

+ TFRS 11, ‘MUsterek Anlasmalar’; mUsterek kontroli saglayan isletme, musterek faaliyette daha dnce edindigi paytyeniden
dlgmez.

+ TMS 12, ‘Gelir Vergileri’; isletme, temettilerin gelir vergist etkilerini aynt sekilde muhasebelestirir.

- TMS 23, ‘Borglanma Maliyetleri; bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi igin yaptilan her
borglanmayy, genel borglanmantn bir parcast olarak degerlendirir.

- TMS 19, ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’; planda yapulan degisiklik, kicilme veya yerine getirme ile ilgili
tyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri
gerektirir:

+ Planda yapilan degisiklik, kicUlme ve yerine getirme sonrast donem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in gincel
varsayumlarin kullantlmast

+ Gegmis donem hizmet maliyetinin bir par¢ast olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan
etkiyle daha dnce finansal tablolara alitnmamus olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanun, yerine getirmedeki bir kazang
ya da zararin finansal tablolara alinmast.
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b) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmus ancak heniiz yirirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tantmundaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarthten sonra baslayan yullik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalart,, Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler ve Hatalar”daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

1) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarlt dnemlilik tantmu kullanimt,
i) Onemlilik tanimunin aglklamasinin netlestirilmesi ve
iii)Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazt rehberliklerin dahil edilmesi.

- TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanumi; 1 Ocak 2020 tarthinde veya bu tarihten sonra baslayan yullik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanumt revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut
uygulama rehberliginin ¢ok karmasik oldugu dusinilmektedir ve bu isletme birlesmeleri tanimunin karsilanmast i¢in ¢ok fazla
islemle sonuglanmaktadur.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge Faiz orant reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yullik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gdsterge faiz orant reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict
uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma
muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda
kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sézlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmast 96z dnine alindiginda bu
kolaylastirict uygulamalar sektdrdeki tUm sirketleri etkileyecektir.

- TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yullik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine ge¢cmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri
ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri dUzenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

S0z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performanst Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.3. TMS’ye Uygunluk Beyant

Grup, 31 Araltk 2019 tarthinde sona eren ara doneme iliskin konsolide finansal tablolarint SPK’nin Seri: Il, 14.1 No’lu tebligi ve bu
teblige aciklama getiren duyurulart cergevesinde hazirlamustir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmast
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.4. Fonksiyonel ve raporlama para birimleri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolart faaliyette bulunduklart temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (Fonksiyonel
para birimt) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglart, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar i¢in raporlama para birimi olan TUrk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Sirket’in baglt ortakliklarindan BIM Stores
SARUnin fonksiyonel para birimi Fas Dithemi’dir (“MAD”).

Konsolide finansal tablolar olusturulurken, fonksiyonel para birimi Fas Dirhemti olan yurtdisinda faaliyette bulunan baglt ortakligin
bilanco kalemlerinin Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TUye ¢evrilmesinde bilanco tarthinde gegerliolan, 1TL =
1,6129 MAD kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise ddnem i¢inde olusan ortalama kur, 1 TL = 1,6974 MAD esas alinmustir. Kapants
ve ortalama kur kullanimt sonucu ortaya ¢tkan kur farklart 6zkaynaklar icerisindeki yabanct para ¢evrim farklart kalemi altinda takip
edilmektedir.

Sirket’in diger baglL ortakliklarindan BIM Stores LLC'nin fonksiyonel para birimti ise Misir Poundu’dur (“EGP”). Konsolide finansal
tablolar olusturulurken, bilango kalemlerinin Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TLUye ¢evrilmesinde bilango
tarihinde gegerliolan 1TL = 2,7008 EGP kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise ddnem i¢inde olusan ortalama kur, 1 TL = 2,9401 EGP
kuru esas alinmustir. Kapants ve ortalama kur kullanimt sonucu ortaya ¢ikan kur farklart 6zkaynaklar igerisindeki yabanct para cevrim
farklaru kalemi altinda takip edilmektedir.
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Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un carl donem konsolide finansal tablolart 6nceki
ddénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cart ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmast
acisindan karstlastirmalu bilgiler gerekli gorildigunde yeniden siniflandirilir. Cari ddnemde gecmis doneme iliskin siniflandirma
yaptlmamusttr.

Uygulanan konsolidasyon esaslart

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan BiM ile bagdli ortakliklarinin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme ait finansal
tablolarint igermektedir. Bagli ortakliklar, kontrolin Sirket’e transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmektedir. Grup’un
konsolide finansal tablolart, BiM ve % 100 kontroly altinda olan badlt ortakliklarint icermektedir.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayistyla kayitlt bagli ortaklik degerlert, ilgili
O0zkaynaklart karsiliginda netlestirilmistir.

2.5 Karsilastirmalu Bilgiler ve Onceki Ddnem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

BiM ve bagli ortakliklart arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arast karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak Uzere
elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar i¢cin uygulanan benzer muhasebe prensipleri
kullanilarak hazurlanmusttr.

Netlestirme

Finansal varlik ve yUkUmLUlUkler, netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptirim gicune sahip olunmast ve s6z konusu varlik ve
yUkUmLUlikleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanlt sonuglandirma niyetinin olmast durumunda bilangoda netlestirilerek
goOsterilmektedir.

Tahminlerin kullanitlmast

Finansal tablolarin TMS’ye g6re hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilango tariht itibariyla, raporlanan varlik ve yikUmLlulok
tutarlariny, ortaya ¢tkmast muhtemel yikUmLULUk ve taahhitlerini ve raporlama donemt itibariyla gelir ve gider tutarlarint etkileyecek
varsayumlar ve tahminler yapmast gerekmektedir. Buna bagli olarak gerceklesmis sonuglar tahminlerden farklt olabilir. Tshminler
duzenliolarak 96zden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem gelir tablosunda raporlanmaktadur.

Konsolide finansal tablolara yansttilan tutarlar Uzerinde derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklart g6z 6ninde bulundurularak yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler, ¢alisanlara
saglanan faydalarin muhasebelestirilmest, stok karstliklar,, gercege uygun deger farkt diger kapsamli gelire yansttilan finansal
varliklarin gercege uygun degerinin belirlenmest, bina ve arsalarin yeniden degerlenmesi, maddi ve maddi olmayan varliklarin
ekonomik dmurleri, kullanim hakkt varlik ve yOkUmLULlUklerinin hesaplamasinda nakit akislarinin bilango tarihine indirgenmesinde
kullanulan yullik iskonto oranwnin ve kiralama siresinin belirlenmest, gelir vergisi karsiliklart ile ilgilidir.

2.6 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performanst veya nakit akimlart Uzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide finansal
tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmast durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik
yaptlir. istege bagli olarak muhasebe politikalarinda yapilan degdisikliklerin 6nceki ddnemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu
politika hep kullanimdaymus gibi konsolide finansal tablolarda geriye doniUk olarak uygulantr. Yenti bir standardin uygulanmasindan
kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gecis hUkUmlerine uygun olarak geriye ya da
ileriye donUk olarak uygulantr. Herhangt bir gecis hUkmUnin yer almadigL degisiklikler geriye donuk olarak uygulantr.
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Grup, 1 0cak 2019 tarithinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16 Kiralamalar” standardintn ilk kez
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisikliklerint, ilgili standardin gegis hUkUmlerine uygun olarak uygulamustur.

S6z konusu standart kaynaklt muhasebe politikast degisiklikleri ve ilgili standartlarin itk kez uygulanmastinun etkileri asagidaki gibidir:
TFRS 16, “Kiralama i§lemlerl" Standardt

Grup - kiract olarak

Grup’un kiralamalari depolar, perakende satis magazalari ve araglardan olusmaktadir. Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda,
sOzlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigint ya da kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel
karsiliginda tantmlanan bir varligin kullanimunt kontrol etme hakkint belirli bir sire i¢in devretmesi durumunda bu sdzlesme, bir

kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemti icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tantmlanan bir varligin kullanimunt kontrol etme hakkint belirli bir sire i¢in devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullart 96z 6nUnde bulundurur:

- Sozlesmenin tantmlanan bir varlik icermesi (bir varligin sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmast),

- Varligin islevsel bir bolumUnin fiziksel olarak ayrt olmast veya varligin kapasitesinin tamamuna yakinint temsil etmesti (tedarikginin
kullanim sUresi boyunca varligt tkame etme yoninde asli bir hakka sahip olmast ve bundan ekonomik fayda saglamast durumunda
varlik tanimlanmts degildir),

- Tanumlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamuna yakinint elde etme hakkinin olmast,

- Tantmlanan varligin kullanimint ydnetme hakkinin olmast. Grup, varligin kullanimunt ydnetme hakkina asagidaki durumlardan
herhangl birinin varligL halinde sahip olmaktadur:

3) Grup’un, kullanim siresi boyunca varligin nastl ve hangi amacla kullanilacagint yonetme ve degistirebilme hakkina sahip olmast
veya

b)Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacaguna iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmast.

Grup, yukarida yer alan sz konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamantn fiilen basladigl tarihte finansal tablolarina bir kullanim
hakkt varligL ve bir kira yOkUmLULOGU yansttr.

Kullanim hakkt varligt

Grup, kiralamantn fiilen basladigl tarihte kullanim hakkt varligint maliyeti Uzerinden élcer. Kullanim hakkt varliginin maliyeti
asagudakileri igerir:

3) kira yUkUmLULGgUnUn ilk 6lgUm tutart,

b)kiralamantn fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alitnan tim kiralama tesviklerinin
dUsUlmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlantlan baslangigtaki tim dogrudan maliyetler ve

d)dayanak varligin, kiralamanin hUkim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmest igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilan maliyetler

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakkt varligint:

3) birtkmis amortisman ve birikmis deger dUusuklugy zararlart dusulmus ve
b) kira yukUmLULG9UnUn yeniden dlgimine gdre dizeltilmis maliyeti Uzerinden dlger.

96



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BiM BIRLESIK MAGAZALAR ASS.

31ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin TUrk Lirast (“TL”), diger butin para birimleri de aksi belirtilmedik¢e tam degerlerinden gdsterilmistir.)

Grup, kullanim hakkt varligint amortismana tabi tutarken TMS 16, Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman
hUkUmlerint uygular.

Kullanim hakkt varliginin deger disukligine ugramtis olup olmadigint belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disUkligl zararint
muhasebelestirmek i¢in TMS 36, Varliklarda Deger DUsUkLUGU Standardi uygulantr.

Kira yUkUmlUlUgU

Kiralamantn fiilen basladigu tarihte, Sirket kira yukumlulugunu o tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin buginky degeri
Uzerinden dlger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimnt finansman orantnin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullantlarak;
zimnt finansman orantn kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢glanma finansman orant kullanilarak
iskonto edilir.

Grup’un kira yOkimLOLOgUunin 6lg¢imine dahil olan ve kiralamantn fiilen basladigi tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelert
asagudakilerden olusur:

3) Sabit 6demelerden her tirlU kiralama tesvik alacaklarinin disilmesiyle elde edilen tutar,

b)Bir endeks ya da orana bagli olan, itk 6l¢UmU kiralamantn fiilen basladigl tarihte bir endeks veya oran kullantlarak yaptilan kira
6demelert,

¢) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayt sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagint gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiritlmastna iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanun fiilen basladigl tarihten sonra Grup, kira yikimliuligini asagidaki sekilde dlger:

3) Defter degerini, kira yUkUmliligUndeki faizi yansitacak sekilde arturr,

b)Defter degerini, yapilmts olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalart yansitacak sekilde yeniden dlger. Grup, kira
yUkOmLOLGgUnUn yeniden 6lgUm tutarint, kullanim hakkt varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansttur.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kira s6zlesmeleri ortalama 10 yillik donemler igin yaptlir. Kiralama yOkUmLOLOQU, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlart dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buyuk kismt Grup
tarafindan vygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart
ilgili s6zlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimt makul derecede kesinse kiralama sUresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafuindan gézden gegirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Grup benzer dzelliklere sahip bir kiralama portfdyUne tek bir iskonto orant uygulamustir. itk uygulama tarihinde kullanim hakkt
varligint 6lgerken baslangigtaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir. S6zlesmenin, sdzlesmeyi uzatma ve sonlandirma
secenekleri igermesi durumunda, kiralama sirest belirlenirlen bunlara iliskin yonetimin degerlendirmeleri kullanilmustur.

TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gecis

Grup, TMS 17, “Kiralama islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16, “Kiralamalar” standardint, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019
tarihi itibariyle, standardin ilk defa uygulanmasinin kUmulatif etkisiyle geriye donUk olarak (“kUmuUlatif etki ydntemi”) finansal

tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis gegis uygulamast kapsaminda,
finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve ge¢mis yillar karlaruinda yeniden dizenleme gerekmemektedir.
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TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamast kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden dnce TMS 17 “Kiralama islemleri” standardina
uygun olarak faaliyet kiralamast olarak siniflandirilan kiralama taahhutlerine iliskin finansal tablolarda “kiralama yukumliuluigy”
muhasebelestirilmistir. S6z konusu kira yOkUmLOLOQU, gecis tarihi itibariyle ger¢ceklesmemis kira demelerinin, Sirket’in ilk uygulama
tarihindeki alternatif bor¢lanma finansman orant kullanilarak iskonto edilmis buginki degeri Uzerinden 6l¢UlmuUstir. Kullanim hakkt
varliklari ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis ge¢is uygulamast kapsaminda, kiralama yUkumlolUklerine (pesin 6demesi
yapilmts veya tahakkuk etmis kira 6demelerinin tutarina gore dizeltilmis) esit bir tutar Uzerinden muhasebelestirilmistir.

ilk uygulama tarihinden 6nce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamast taahhitleri ile 1 Ocak 2019 itibariyle TFRS 16
kapsamunda finansal tablolarda muhasebelestirilen kira yOkUmLOLOklerinin mutabakatt asagidaki gibidir:

1 0cak 2019
TMS 17 kapsamuinda faaliyet kiralamast taahhitleri 6.592.232
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yukimliligi (iskonto edilmemis) 6.592.232
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yukimlilugi (alternatif borclanma orant ile iskonto edilmis) 3.564.459
- Kisa vadeli kiralama yukumLlOLUgU 854.573
- Uzun vadeli kiralama yOkUmLOLOgU 2.709.886

Grup, kiralama borglarint dlgerken, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif bor¢glanma oranint ¢alismis oldugu bankalardan temin etmis, bu
oranlart kullanarak kiralama 6demelerini iskonto etmistir. Uygulanan agurlikli ortalama oran TL, EUR, MAD ve EGP igin strastyla %20,
%5, %5 ve % 16’dur. 1 Ekim 2019 sonrasinda TL sOzlesmeler igin iskonto orant % 15 olarak gincellenmistir.

10cak 2019 ve 31 Aralitk 2019 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakkt varliklarinin varlik
gruplart bazinda detaylart asagidaki gibidir:

31 Aralitk 2019 1 0cak 2019
- Binalar 3.944.970 3.498.042
- Motorlu araglar 65.978 66.417
Toplam 4.010.948 3.564.459

Grup, 1 0cak 2019 tarihi itibariyle muhasebelestirmis oldugu 3.564.459 TL tutarindaki kira yUkUmlULUklerini finansal durum
tablosunda “Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ” ve “Uzun Vadeli Bor¢lanmalar” kalemleri icerisinde sunmustur.

TFRS 16 Kiralamalar Standardt cari donem etkisi
Grup, 31 Araltk 2019 itibartyla 4.010.948 TL kullantm hakkt varligL ve 4.264.567 TL kiralama yOkUmLOLOgU muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsamundaki kira sdzlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamast gideri yerine amortisman ve finansman giderleri
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yillik ddnemde, Grup bu kiralamalardan 643.563 TL degerinde amortisman
gideri, 633.939 TL finansman gideri, 6.303 TL kur farkt gideri, 1.024.616 TL kira 6demest, 7.109 TL diger gelir ve 52.003 TL ertelenmis
vergi geliri muhasebelestirmistir. Faaliyet kiralama gideri olarak birakilan 15.328 TL kira giderinin 9.657 TULik kismt TFRS 16
kapsamuna girmeyen ciroya endeksli kira s6zlesmeleri dogrultusunda olusan giderlerden, 5.67 1 TL tutarindaki kismu diger sebeplerle
faaliyet kiralamast olarak birakilan giderlerden kaynaklanmaktadur.
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2.7 Bnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Satus gelirleri, teslimatin gerceklesmest, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesti ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Grup’a akmasinin muhtemel olmast Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kaytitlara
alunur. Hasulat, musterilerin mallarin kontroliny elde ettiginde muhasebelestirilir. Kontrolin devri zamantn belirli bir aninda
gergeklesir. Net satislar, mal satislarindan tadelerin ve Katma Deger Vergisinin dUsulmest suretiyle gosterilmistir. Perakende satislar
nakit ya da kredi karti karsiliginda ve kontrolin aynt anda misterilere devri suretiyle gerceklesmekte olup satis aninda hastilat
muhasebelestirilmektedir.

Mallarin Satist

Mallarin satistndan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamamu yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- MdUsteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmast,

- Sozlesmelerdeki edim yUkimliliklerinin tanimlanmast,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmest,

- islem bedelinin edim yUkimlilUklerine dagitilmast, ve

- Hasuatin muhasebelestirilmesi.

Finansman Gelirleri

Katiluim bankalart nezdinde bulundurulan katilim hesabu gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.

Temettd Geliri

Yatirimlarindan elde edilen temettU geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal tablolara yansttilir.
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, yoldaki paralar, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde
kolayca cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degdisikligi riskini tastmayan yiksek Likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardur.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gdrmeyen ticari, kredi kartt alacaklart ve diger alacaklardan
olusmakta olup bilanco tarihi itibariyla ortalama 12 gin olan (31 Aralik 2018: 11 gUn) vadeli ticari alacaklar fatura tutarlart Uzerinden
kayttlara alinmakta ve sonrasinda vadesinin uzun oldugu durumlarda ertelenmis vade farkt gelirinden netlestirilmis olarak sipheli
ticari alacak karstliklart dUsildukten sonra tastnmaktadtir. Ertelenmis vade farkt geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin finansman yontemt ile iskonto edilmesi ile
hesaplantr. Belirlenmis finansman orant olmayan kisa vadeli alacaklar ve kredi kartt alacaklart faiz tahakkuk etkisinin ¢ok bUyuk
olmamast durumunda, orijinal fatura degerleri Uzerinden gdsterilmistir. Ticari alacaguin tahsilatinin mimkin olmadigt durumlarda
sUpheli ticari alacak karsiligu ig¢in tahmin yapilmaktadir. SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmastina takiben, sipheli alacak tutarinin
tamamunin veya bir kismunin tahsil edilmesi durumunda tahsil edilen tutar ayrilan sUpheli alacak karsiligindan disilerek diger
gelirlere kaydedilir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger dUsukligu hesaplamalart kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu
yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dUsikligune ugramadigL durumlarda (gerceklesmis deger dUsUkLOQU zararlart
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karstliklart “6muir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dl¢ilmektedir.
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Stoklar

Stoklar, elde etme maliyet bedeli veya net gergeklestirilebilir degerden disiUk olant ile degerlenir. Stoklarin maliyetini olusturan
unsurlar tUm satin alim maliyetlerini ve ilgili durumlarda stoklart mevcut durum ve konumuna getirmek igin katlantlan giderleri
kapsamaktaduir. Stok maliyeti ilk - giren - ilk - ctkar metodu ile belirlenmektedir.

Olagan faaliyetler nedent ile satislardan alinan ciro primi, s6z konusu stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin
maliyeti ile iliskilendirilmektedir.

Net gerceklestirilebilir deger, tahmini satis flyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetlerin dUsilmesinden sonraki degerdir.
Maddi duran varliklar

BUtUn maddi duran varliklar baslangig olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve binalar daha sonra bagimsiz uzmanlarca
degerlenip rayic degerine getirildikten sonra ilgili bina i¢in amortisman disilerek gosterilmistir. Grup, kosullarda bir degisiklik
olmadigi sirece bina ve arsalarint 3 yulda bir degerlettirmektedir. Diger bitin maddi duran varliklar maliyet bedellerinden birtkmis
amortisman ve varsa deger dUsukligu karsiligL dUsilerek yansitilmustir. Maddi duran varlik satildigL zaman bu varliga ait maliyet
ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan dusildikten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden
degerlenmis varliklarin satilmast durumunda, bu varliga ait yeniden degerleme fon tutart ge¢mis yullar karlarina aktarilmaktadur.

Maddi duran varligin maliyet degert; alis fiyaty, ithalat vergileri ve iadesi mUmkin olmayan vergiler ve maddi varligL kullanima hazir
hale getirmek igin yaptlan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullantmina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim
gibi masraflar, olustuklart donemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir
deger artist sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin defter degerlerinin yeniden degerleme sonucunda artist, vergi sonrast diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artist hesabinda ertelenmis vergi etkisi dusulerek
kaydedilir. Aynt varligin degerindeki azalis dnceki yeniden degerleme farkint tersine gevirdigi 6l¢ide diger kapsamlu gelir ile
iliskilendirilip 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artist hesabindan disilir, bundan sonraki azalmalar gelir
tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlart Uzerinden
beklenen faydalt dmurlerine gdre dogrusal metodla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar icin tahmini ekonomik
omurlerint yansitan amortisman sureleri asagidaki gibidir :

Sure (Yiu)
Yeralti ve yerUstU dizenleri 5
Bina 25
Ozel maliyetler 10
Makine ve teghizat 4-10
Tastt araglart 5-10
Demirbaslar 5-10

Ekonomik 6mur, artik deger ve amortisman metodu tahminlerde ortaya ¢tkan degisikliklerin olast etkileri i¢in her yil dUzenli olarak
g06zden gegirilmekte, bu strecte kullanilan metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel
olup olmadigina dikkat edilmekte ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilmektedir.

Yeniden degerlenmis degerleri ile muhasebelestirilmis olan varliklar satildiklarinda 6zkaynaklar maddi duran varliklar yeniden
degerleme artist hesabi, ge¢mis yil karlarina transfer edilir.
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Ozel maliyetler
Ozel maliyetler icin ekonomik 8mir kira kontratlarinin ortalama siresi olan 10 yil ile uyumludur.
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup itk olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi
olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda
aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis, itfa payt ve birikmis deder dUsUkLOGU
karsiliklart dUsuldUkten sonraki dederleriyle gdsterilmektedir. isletme biinyesinde olusan gelistirme maliyetleri distndaki maddi
olmayan duran varliklar aktiflestirilmemekte ve gerceklestikleri yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklarin ekonomik dmurleri belirli sUreli ya da stresiz olarak belirlenmektedir.

Belirli sUreli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik dmurleri Uzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa
edilirler. Belirli sureli ekonomik 6mrU olan maddi olmayan duran varliklar i¢in itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere
incelenmektedir.

Beklenen kullanim dmurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler,

itfa metodunun ya da periyodunun degistirilmesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki degisiklik seklinde
muhasebelestirilir. Belirli sureli ekonomik dmrU olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi olmayan
duran varligun islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Grup’un siUresiz kullanim 6mrine sahip maddi olmayan duran varligt bulunmamaktadtr.

Maddi olmayan duran varliklarin tastnan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin gerceklesebilir
durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger disUklUgU agisindan incelenir.

Finansal olmayan varliklarin deger dUsukligu

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tasidiklart deger Uzerinden paraya gevrilemeyebilecegine isaret etmesi durumunda, varliklarin
taswnan degeri Uzerinde deger dUsUkligu olup olmadigL degerlendirilir. Varliklarin tasidiklart degerleri, paraya gevrilebilecek tutart
astioinda deger dUsUkLUQU karsilik gidert gelir tablosunda yansteulir.

Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satus fiyatt ve kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degert, bir varligin kullanimindan
ve ekonomik dmri sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngdrilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyatt ise,
satis hasulatindan satis maliyetleri disuldUkten sonra kalan tutart yansitmaktadir. Grup, finansal olmayan varliklarin deger disukligu
degerlendirilmesinde, operasyonel olarak belirlenmis olan bélgeleri baz almaktadir (Nakit Ureten Birimler).

Finansal varliklar

Swniflandirma

Grup, finansal varliklarint su sekilde siniflandirmustur: itfa edilmis maliyet ve gercede uygun deger farkt diger kapsamli gelire

yansttilan. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gére yaptilir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasint satin
alindiklar tarihte yapar.
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itfFa edilmis maliyeti Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

itfa edilmis maliyeti Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan
ve tUrev arag olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklarda, 12 aydan uzun
ise duran varliklarda gosterilirler. Grup’un ticari alacaklart, nakit ve nakit benzerleri, kira sertifikalart ve yatirim fonlart gibi finansal
yatirumlart bu kategoriye siniflandirilmaktadur.

Gercege uygun deger farkt diger kapsamlt gelire yanstitilan fFinansal varliklar

GCergege uygun deger farkt diger kapsamli gelire yansttilan finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin
icinde siniflandirilmayan tirev arag olmayan varliklardir. Yonetim, ilgili varliklart raporlama doneminden itibaren 12 ay i¢inde elden
ctkarmaya niyetli degilse duran varliklarin altinda siniflandurilirlar.

Gercege uygun deger farkt kar veya zarara yansttilan fFinansal varliklar

GCergege uygun degeri kar veya zarara yansttilan finansal varliklar; piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amactyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya
yonelik bir portfoyUn pargast olan, alum satim amactyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olusmaktadir. Gergege uygun degeriyle
Olculen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Uzere maliyet
degerleri ile yansttilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarint izleyen donemlerde gergede uygun degerleri Uzerinden degerlentir.
GCergeklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” icinde muhasebelestirilir.

Muhasebelestirme ve 6lcUmleme

DUzenli olarak alip - satilan finansal varliklar, alim-satimun yapildigl tarihte kayitlara alinir. Alum - satim yaptlan tarih, Grup’un varligt
alim satim yapmayt vaat ettigi tarihtir. Makul deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar hari¢ diger finansal
yaturumlar ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergege uygun degeri gelir tablosuyla
iliskilendiren finansal varliklar, gercege uygun degeriyle finansal tablolara alinir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir.
Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklart sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tim risk ve getirilerint

transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden gikartilir. Gercege uygun deger farkt diger kapsamli gelire yanstitilan finansal
varliklar ve gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar miteakip dénemlerde gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilmektedirler. itfa edilmis maliyeti Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar etkin finansman orant yéntemt
kullanularak itfa edilmis maliyet degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Grup, 6zkaynaga dayalt finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, ger¢cege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmast yontemint, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z
konusu tercihin yapilmast durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal araglarin netlestirilmest

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda gdsterilmesi ancak isletmenin;
muhasebelestirilen tutarlart netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmast ve net esasa 9ore 6demede bulunma ya da varligt
elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmast durumunda mumkUn olabilir.

Finansal varlik ve yukumlUlUklerin kayda alinmast ve ¢ikarilmast

Grup, finansal varlik veya yukUmlUlUkleri, ilgili finansal arag sdzlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadur.
Grup, finansal varligin tamamunt veya bir kismunt, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Uzerindeki

kontrolUnu kaybettigi zaman kayittan gikartir. Grup, finansal yukumlulukleri ancak s6zlesmede tanimlanan yOkUmLOLOQU ortadan
kalkar, iptal edilir veya zaman astimuna ugrar ise kaylttan gikartur.
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BUtUN olagan finansal varlik alim ve satim islemleri, Grup’un varligl teslim aldigi/teslim ettigi tarihte kayitlara yanstieilir. S6z konusu
alim ve satumlar genellikle piyasada olusan genel teamUl ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal aracin
teslimini gerektiren alim ve satimlardur.

BUtUNn normal finansal varlik alim ve satimlart islem tarthinde, yani Grup’un varligL almayt veya satmayt taahhit ettigi tarihte kaytitlara
yanstelir.

Finansal varliklar deger dUsUkLUQU
Grup, her bilango tarthinde finansal varliklarda deger dUsUklUgU ayrilmasint gerektiren bir durum olup olmadigint incelemektedir.
itfa edilmis maliyet degerinden tasinan varliklar

indirgenmis maliyetinden gdsterilen kredi ve alacaklarda deger disiUkligl zarar meydana geldigine iliskin tarafsiz bir géstergenin
bulunmast durumunda, ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin (heniz olusmamus gelecekteki kredi zararlart harig)
finansal varligin etkin finansman orant Uzerinden itfa edilerek hesaplanan buginki degerti ile tastnan degeri arasindaki fark olarak
olcUlir.

Varligin tasinan dederi, dogrudan veya bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir. ilgili zarar tutart gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Daha sonraki bir donemde, deger dUsUkligu zarart miktarinin azalmast ve s6z konusu azalmanun deger dUsUkLlOgU zarart
muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce
muhasebelestirilmis bulunan deger disUkligU zarart dogrudan veya bir karsilik hesabl araciliguyla iptal edilir. iptal islemi sonucunda,
ilgili finansal varligin tasinan degeri, finansal varliga iliskin deger dUsUklugUu ayrilmasaydt finansal varligun deger disukligunin iptal
edildigi tarihte olusacak olan indirgenmis degerinden fazla olamaz.

Ticari alacaklar g6z 6ninde bulunduruldugunda, deger dUsUkLUGU karsiligr vadesint asmts alacaklarinin tahsil edemeyecegine dair
tarafsiz bir gostergenin (alacaklinin 6nemli finansal zorluklar yasamast veya tasfiye olasiligL olmast gibi) bulunmast durumunda
ayrilr. Ticari alacagin tasinan degeri karsilik hesabt kullanilmak suretiyle azaltilur.

Gergege uygun deger farkt diger kapsamli gelire yansttilan finansal varliklarin olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda
veya deder dUsUkLUgU olustugunda 6zkaynakta gdsterilen birikmis gercege uygun deger dizeltmeleri ge¢mis yil karlarina
sintflanduriler.

Ticari borglar

31 Aralitk 2019 tarihti itibariyla ortalama vadesi 55 gun (31 Aralik 2018: 54) olan ticari borglar, fatura tutarlart Uzerinden kaytitlara
alinmakta ve sonrasinda ertelenmis vade farkt giderinden netlestirilmis degerleriyle tasinmaktadir. Ertelenmis vade farkt giderleri
satwlan malin maliyeti icerisinde muhasebelestirilir. Tasinan ticari borg, mal ve hizmet alimt ile ilgili ileride dogacak faturalanmts ya
da faturalanmamuts tutarin rayi¢ degerini yansitmaktadur.

Hediye Ceki muhasebelestirilmesi

Grup’un muUsterilerine sattigL hediye ¢ekleri bilangoda ertelenmis gelirler kaleminde siniflanmaktadir. S6z konusu hediye ceklert
musteri tarafindan kullanildiginda ise satis geliri kaydedilmektedir.

Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmast, insaatL veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde, ilgili
dzellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler glvenilebilir bir bigimde dlgilebilmeleri ve gelecekte
ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmast durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda
olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklart tarihte giderlestirilir.
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Kur degisiminin etkileri
Grup yabancl para cinsinden yaptlan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine gevirirken islem tarthinde gecerli olan ilgilt
kurlart esas almaktadtr. Yabanct para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade

edilmesinden dogan kur farkL gider ya da gelirleri ilgili donemde kapsamli gelir tablosuna yanstitilmaktadir.

Grup’un yabanct para gevrimti i¢in kullandigu kurlar ilgili ddnem sonlart itibariyla asagida sunulmustur:

ABD Dolarn/TL (tam) EURO/TL (tam)
31Aralik 2019 5,9402 6,6506
31Aralik 2018 5,2609 6,0280

Pay basina kazang

Pay basina basit kazang¢ net donem karinin donem igindeki hisselerin agurlikli ortalamasina bolinmesiyle hesaplantr. Donem
icerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artirtmt yapilmast halinde, hisselerin agurliklt ortalamast hesaplantrken yeni bulunan degerin
donem bast itibarwyla de gecerli oldugu kabul edilir.

TUrkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklart hesabindan hisseleri oraninda
hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplantirken, bu bedelsiz hisse thract ¢ikarilmus
hisseler olarak saytlir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullantlan agurliklt hisse adedi ortalamast, ¢ikarilan bedelsiz
hisselerin geriye donuUk olarak dikkate alinmast suretiyle elde edilir.

Bilango tarthinden sonraki olaylar

Grup’un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (dUzeltme gerektiren olaylar) mali
tablolarda yansitilmaktadir. DUzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arzettikleri takdirde dipnotlarda acitklanmaktadtr.

Karsiliklar, sarta bagli varliklar ve sarta baglt yukumlilokler
i) Karstliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un ge¢cmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yUkiUmliligu (yasal ya da yapisal) varsa

ve bu yUkimLULlOk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢itkmast olastligL mevcutsa ve gerceklesecek
yUkimLilGgin miktart glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranwun zaman i¢indeki deger kaybL 6nem
kazandwginda, karstliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yikimlilige 6zel riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergl
dncesi orant ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman
dilimini yansttan karstliklardaki artis, finansman yUky olarak dikkate alintr.

i) Sarta baglt varliklar ve yikUmlUlikler
Sarta baglivarliklar mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri Gretme ithtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklantr. Sarta

bagltyukUmLULlUkler ise kaynak aktarumint gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimuyor ise mali tablolarda yansitilmayip dipnotlarda
actklanmaktadtr.
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iliskili taraflar

3) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesti, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S0z konusu kisinin,

1) Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glcUne sahip olmast durumunda,
il) Raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmast durumunda,
i) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmast durumunda.

b)Asagidaki kosullardan herhangt birinin mevcut olmast halinde isletme raporlayan isletme ile iliskilt sayilir:

i) Isletme ve raporlayan isletmenin aynt grubun Uyesi olmast halinde.

i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligL olmast
halinde.

iit) Her ikl isletmenin de aynt bir U¢UncU tarafin is ortakligL olmast halinde.

iv) isletmelerden birinin Uglncy bir isletmenin is ortakligL olmast ve diger isletmenin sdz konusu Gginci isletmenin istiraki olmast
halinde.

v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmast halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmast
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

vit) () maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmast veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmast halinde.

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Donem vergi gideri ve ertelemis vergi gideri

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamlt gelir
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamast kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili isltemle
birlikte 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir altitnda muhasebelestirilir.

Donem vergi gidert, bilango tarihi itibariyla Grup’un bagli ortakliklarinin faaliyet gbsterdigi Ulkelerde yUrUrlUkte olan vergi kanunlart
dikkate alinarak hesaplantr.

Ertelenmis vergi, yukUmliluk ydntemi kullanilarak, varlik ve yikUmliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile

vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplantr. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de

mali kart veya zarart etkilemeyen varlik ve yUkUmlUliklerin itk defa mali tablolara alinmast durumunda ertelenmis vergi varligL veya
yUkUmLGLGgU mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yukUmlULlUkleri, yUrirlUkte olan veya bilanco tarihi itibariyla yUrirlige
giren vergi oranlart ve vergi mevzuatt dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegdi veya yukimliliginin ifa edilecegi donemde
uygulanmast beklenen vergi oranlart Uzerinden hesaplantr.

Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayitll degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklaritndan dogmaktadtr.

Ertelenmis vergl yUkumlulugl vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplantirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergli varliklary, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmast
sartlyla hesaplanmaktadtr.

Aynt ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergt yokumluluklerinden mahsup edilmesi

konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmast durumunda ertelenmis vergi varliklart ve yokimLilukleri karstlikll olarak
birbirinden mahsup edilir.
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Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yaptisint ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gore
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargast
olarak nakit akim tablosu dizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akimlart isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak
sintflandirilmaktadur.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlart Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarint gésterir. Yatirim faaliyetleri
ile ilgill nakit akimlary, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarint

gOsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlary, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigt kaynaklart ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Galisanlara saglanan faydalar

3) Tanimlanan fayda plant:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedent ile isten ayrilan veya istifa ve kdtl davrants disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminatt 6demekle yikUmLOdUr. Not 15’te daha detaylt
belirtildigi Uzere, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kitdem tazminatt karstligint TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standardina gbre bagimsiz bir aktler tarafindan yapilan aktier ¢alismasina dayanarak yansitmusttr.

Profesyonel aktUerler tarafindan yapilan hesaplamalara gore bulunan aktUer kazang veya kayiplar 6zkaynaklar icerisindeki
calisanlara saglanan faydalanan iliskin aktUeryal kayip/kazang fonuna aktarilir. Ozkaynaklara aktarilan ilgili kayip/kazanclar ilerleyen
donemlerde gelir tablosuna devredilemez. Kidem tazminatt karstlig, profesyonel aktierler tarafindan tahmin edilen iskonto orant ile
hesaplanarak konsolide mali tablolara yansteilmusttr.

b) Kullanilmamus izin haklart

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanitmamus izin haklary, bilango tarihi itibarwyla ¢alisanlarin kullanmadiklart hak
edilmis izin gunleri ile ilgili gelecekteki olast yOkUmLlUlUklerin tahmini toplam karsiliguint ifade eder.

3.Bolumlere Gore Raporlama

Faaliyet bolumleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan ig raporlama ve stratejik
bolumler ile tutarli olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmast ve
bolumlerin performansinin degerlendirilmesi amacuyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler,
Grup’un Ust duzey yoneticileri olarak tantmlanmustur.

Grup Ust duzey yoneticileri Grup’un tek bir alanda faaliyet gdstermesini ve TUrkiye disindaki faaliyetlerinden higbirinin kendi

basina toplam faaliyetler icerisinde ayri raporlamayt gerektirecek kadar 6nem arz etmedigini g6z 6niinde bulundurarak, stratejik
kararlarint Grup’un tUm faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar. Bu nedenle, TFRS 8, “Faaliyet Bolumleri”’ndekt ilgilt hUkUmler
dogrultusunda, Grup’un, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolumi bulunmakta olup, Finansal bilgiler faaliyet bélumlerine 9ore
raporlanmamustur.
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4.Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kasa 211.838 200.278
Banka

- Vadesiz mevduat 108.112 228.861

- Katilim hesabt 750.649 1.614

Yoldaki para 88.248 116.166

1.158.847 546.919

Eksi: kar payt tahakkuku (4.339) -

Nakit akum tablosuna baz olan nakit ve benzerleri toplamt 1.154.508 546.919

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerti itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir. 31 Aralik 2019 itibariyla katilum hesabL TL (31 Aralik 2018:
EGP) cinsinden olup katilim bankalarinin kar payt orant ortalama brit yillik % 10,89’dur (31 Araltk 2018: TL Yoktur. EGP igin brut yullik
% 13). Katilum hesaplarinda bulunmakta olan tutarlart Grup tarafindan yatirim amactyla kullanilmamast, degerlerinin belirlenebilen
bir nakde donustirilebilmesi ve degerindeki degisim riskinin dnemsiz olmasindan dolayt nakit ve nakit benzerleri kapsamina dahil
edilmistir.

5.Finansal Yatirumlar
3) Kisa Vadeli Finansal Yatirumlar

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihti itibariyla vadesine bir yildan kisa sire kalan itfa edilmis maliyet degeriyle yanstitilan finansal varliklar
olan kira sertifikalarL ve gercege uygun deger farkt gelir tablosuna yansttilan gayrimenkul yaturim fonlarinin detayt asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kira Sertifikalart 478.195 167.167
Gayrimenkul Yatiurim Fonlart 59.396 279.483
537.591 446.650

™31 Aralik 2019 tarihi itibarwyla kira sertifikalart TL cinsinden olup basit brit yullik getiri orant ortalama % 13,39’dur. (31 Aralik 2018: TL, brit yullik %24,70).
b) Uzun Vadeli Finansal Yatirumlar

31 Araltk 2019 tarihti itibariyla toplam 622.760 TL tutarindaki uzun vadeli finansal yatirimlar asagida detaylandirilmustir (31 Aralik
2018:350.761TL).
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i) Baglt Ortakliklar:

Finansal yaturimlar icerisinde gosterilen baglt ortaklik oran ve tutarlart asagidaki gibidir:

Sirket Unvant istirak orant (%) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

ideal Standart isletmecilik ve MUmessillik San. ve Tic. A.S.
(“ideal Standart™) ™ 100 12.590 12.590

12.590 12.590

* jdeal Standart, olast deger dUsukligu 9dz dniinde bulundurulmak suretiyle, maliyet bedeli ile tasitnmakta olup mali sonuglart, Grup’un konsolide
finansal sonuglart Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ideal
Standart’in toplam varlik ve cirosunun Grup’un aynt tarih ve donem itibariyla konsolide toplam varlik ve cirosuna orant % 1 seviyesinin altindadur.
Maliyet bedeli gercege uygun degerini yansitmaktadtr.

ii) Gercege uygun deger farkt diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar:

Finansal yaturimlar icerisinde gdsterilen gercege uygun deger farkt diger kapsamli gelire yansttilan finansal varlik oran ve makul
degerleri asagidaki gibidir:

Sirket Unvant istirak orant (%) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
FLO Magazaclilik ve Pazarlama A.S. 11,5 455,170 338.171
AktUL Kagut Uretim Pazarlama A.S. 9 14 155.000 -

610.170 338.171

™ ilgili finansal varligin gercege uygun dederi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bagimsiz bir dederleme sirketi tarafindan indirgenmis nakit akimlart analizi
yontemiyle % 19,51 iskonto orant ve %9,8 nihai blyUme orant kullantlarak hesaplanmustur.

™ Grup, iliskili firmast olan AktiL Kagit Uretim Pazarlama A.S.'nin (“Aktil”) hisselerinin % 14 oranindaki paylarint 14 Ocak 2019 tarihinde 91.000 TL
karsilidinda devralmustir. 28 Mart 2019 tarihinde ise Grup, Aktil’de 39.945 TL sermaye artirimina istirak etmistir. ilgili finansal varligin gercede uygun
dederi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bagimsiz bir dederleme sirketi tarafindan ¢arpan ydntemi (yurtici ve yurtdist ¢arpan ydntemti) ve iNA ydntemleri esit
agurliklandirilarak % 17,6 iskonto orant kullantlarak hesaplanmustur.

6.Borclanmalar
3) Banka Kredileri

Grup’un 31 Aralik 2019 itibariyla itibariyla gesitli bankalardan SCK borglarint 6demek Uzere kullandigL 47.330 TL tutarinda kisa vadeli
faizsiz finansal borcu bulunmaktadir (31 Araltk 2018: 37.853 TL).

b) Kiralama islemlerinden Borglar

Uzun vadeli borclanmalarnan kisa vadeli kisimlan 31 Aralik 2019 31 Aralitk 2018
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yUkumliliukler 984.358 -
984.358 -

Uzun vadeli borclanmalar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukumlulukler 3.280.209 -
3.280.209 -

Toplam borclanmalar 4.264.567 -
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Grup’un, rapor tarihi itibariyla, finansal borglarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

3 aydan kisa 255.377 -
3-12 ay 728.981 -
12 aydan fazla 3.280.209 -

4.264.567 -

Cergede uygun degerler, ortalama etkin yillik finansman oranlart kullantlarak belirlenmistir.

31 Araltk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle kira yUkUmLlUlUklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem bast - 1 0cak - -
Altnan yenti finansal borglar 1.009.776 -
TFRS 16 kapsamunda ilk kez bilancoya alinan kira yOkUmLULOklert 3.564.459
Finansman giderleri tahakkuklarinin degisimi 633.939 -
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart (1.024.616) -
Kur fFarklart degisimi 6.303 -
Yabancl para ¢evrim farklart 74.706 -
Donem sonu - 31 Araltk 4.264.567 -

7. Ticari Alacak ve Borglar

a) iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralitk 2018

Kredi karti alacaklart 1.433.320

1.159.602

1.433.320

1.159.602

31 Aralik 2019 tarihi itibarwyla kredi kartL alacaklarinin ortalama vadeleri 12 gUndUr (31 Aralitk 2018: 11 9Un).

b) iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tedarikgi firmalar cari hesaplart 5.053.719 4.057.641
Ertelenmis reeskont giderleri (-) (51.753) (26.968)
5.001.966 4.030.673

31 Aralitk 2019 tarihti itibaruyla ticari borglarin ortalama vadeleri 55 gUndur (31 Aralik 2018: 54 gUn). 31 Araltk 2019 tarihi itibarwyla
tedarikgi firmalardan garanti olarak 282.614 TL tutarinda teminat mektubu, ¢ek ve senet; 10.395 TL tutarinda ise ipotek alinmustir (31

Aralik 2018: 72.260 TL teminat mektubu ¢ek ve senet; 10.168 TL ipotek).
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8.Diger Alacaklar

a) iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iliskili taraflardan alacaklar

169

158

169

158

b) iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger alacaklar 17.179 25.163
SUpheli diger alacaklar 11.370 9.928
Eksi: SUpheli alacak karstligu (11.370) (9.928)

17179 25.163

SUpheli alacak karsiliginin cart donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dénem bast - 1 Ocak 9.928 425
Ayrilan karsilik tutart 1.442 9.637
Cari donem igerisinde tahsil edilen - (134)
Donem sonu - 31 Aralik 11370 9.928

9.Stoklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari mallar, net 2.356.936 2.087.653
Diger mallar 11.591 10.241
2.368.527 2.097.894

33.226.484 TL (31 Aralik 2018: 26.613.139 TL) tutarindaki stok maliyeti, satilan malin maliyeti igerisinde giderlestirilmistir.

2019 ve 2018 yillart i¢cinde stok deger disUkligu karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dénem bast - 1 Ocak 11.524 6.041
Satislar (11.524) (6.041)
Deger dUsUkligu 2.509 11.524
Donem sonu 31 Aralik 2.509 11.524

31 Araltk 2019 tarihti itibariyla ticari mallar i¢in 2.509 TL (31 Aralik 2018: 11.524 TL) tutarinda deger dUsUkLUgU karsiligt ayrilmustrr.
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10. Maddi Duran Varliklar

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibarwyla sona eren hesap donemleri i¢indeki maddi duran varliklart ve ilgili birikmis

amortismanlarina iliskin hareket tablolart asagidaki gibidir:

Doviz kurlanndaki

10cak 2019 Girisler Cuaslar Transferler degisimin etkisi 31Aralik 2019
Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar
Arsa 817.860 28.022 - - 2.756 848.638
Yeralti ve yerUstU dUzenleri 15.326 2.514 (13) 1.161 - 18.988
Bina 1.200.106 93.605 (901) 194.955 3.181 1.490.946
Makine ve te¢hizat 1.230.234 314.870 (30.281) 19.312 26.240 1.560.375
Tastt araglart 242.076 72.798 (16.106) 3.732 4.048 306.548
Demirbaslar 459.329 123.722 (15.928) 3.357 6.720 577.200
Ozel maliyetler 1.055.029 255.079 (21.637) 6.784 35.741 1.330.996
Yapilmakta olan yatirimlar 116.296 184.202 (4.873) (251.760) 328 44.193
5.136.256 1.074.812 (89.739) (22.459) 79.014 6.177.884
Eksi : Birikmis amorti
Yeralti ve yeristl dizenleri (8.969) (2.322) 8 - - (11.283)
Bina (59.569) (69.497) 41) - (247) (129.354)
Makine ve techizat (531.295) (134.109) 22.380 - (17.032) (660.056)
Tastt araglart (118.478) (48.905) 13.274 - (2.440) (156.549)
Demirbaslar (280.405) (68.867) 15.523 - (3.217) (336.966)
Ozel maliyetler (438.989) (106.961) 7.835 - (16.389) (554.504)
(1.437.705) (430.661) 58.979 - (39.325) (1.848.712)
Net defter degeri 3.698.551 4.329.172
Doviz kurlanndaki
10cak 2018 Girigler Cukslar Transferler degisimin etkisi 31 Aralik 2018
Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar
Arsa 809.864 11.361 (8.005) - 4.640 817.860
Yeralti ve yerUstU dUzenleri 13.126 2.047 (29) 182 - 15.326
Bina 939.124 111.614 (1.889) 147.820 3.437 1.200.106
Makine ve teghizat 957.870 253.699 (27.323) 8.255 37.733 1.230.234
Tastt araglart 180.581 65.886 (16.852) 6.567 5.894 242.076
Demirbaslar 366.021 92.825 (10.109) 1.608 8.984 459.329
Ozel maliyetler 810.553 199.955 (16.072) 4.049 56.544 1.055.029
Yapilmakta olan yatirimlar 72.828 213.710 (1.955) (168.862) 575 116.296
4.149.967 951.097 (82.234) (381) 117.807 5.136.256
Eksi : Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstU dUzenleri (7.065) (1.904) - - - (8.969)
Bina - (59.619) 104 - (54) (59.569)
Makine ve techizat (424.076) (106.235) 21.242 - (22.226) (531.295)
Tastt araglart (91.211) (37.452) 13.506 - (3.321) (118.478)
Demirbaslar (233.342) (52.552) 9.765 - (4.276) (280.405)
Ozel maliyetler (336.548) (86.904) 7.826 - (23.363) (438.989)
(1.092.242) (344.666) 52.443 (53.240) (1.437.705)
Net defter degeri 3.057.725 3.698.551

1 0cak - 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla cari ddnem amortisman giderinin 400.061 TL tutarindaki kismu (1 Ocak - 31 Aralik 2018:
320.595 TL) pazarlama giderlerine, 30.600 TL tutarindaki kismu (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 24.07 1 TL) genel ydnetim giderlerine dahil
edilmistir. Maddi duran varlik icerisinde yer alan arsa ve binalar yeniden degerlenmis tutarlarindan konsolide mali tablolara
yansttilmustur. Yeniden degerleme farkt, ertelenmis vergi tutart netlenerek diger kapsamli gelirler icinde yer alan maddi duran

varliklar yeniden dederleme artist hesabinda gésterilmistir. Ozsermaye icinde yer alan bu fon hissedarlara dagitilamaz.
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Grup’un TMS 16'ya gore yeniden degerleme modelini benimsememis olmast durumunda, arsa ve binalarin 31 Araltk 2019 ve 2018
tarihleri itibarwyla net defter degerlerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Arsa 223.569 195.936
Bina 1.153.099 856.739
1.376.668 1.052.675

Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri

31 Aralitk 2019 tarihti itibartyla Grup arsa ve binalarint konsolide mali tablolarda yeniden degerlenmis tutarlart Uzerinden tasimaktadtr.
Enson 31 Aralik 2017 tarihi itibarwyla tespit edilmis olan yeniden degerleme deger artisi, ertelenmis gelir vergisi etkisiyle

netlenerek diger kapsamli gelirin alacagina kaydedilmis ve 6zkaynaklardaki “maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/
azalislar” nda gosterilmistir. Degerleme yontemt ile hesaplanan finansal olmayan varliklarin ger¢cege uygun degeri, gézlemlenebilir
olan kote edilmis fiyatlar disindaki direkt olarak (fiyatlar gibt) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmis olanlar gibt) girdilerden
hesaplanmaktadir (Seviye 2).

Seviye 2’nin gergege uygun degerini bulmak i¢in kullanilan degerleme ydntemleri

Arsa ve binalarin Seviye 2 gercege uygun degerlerinin tahmininde ilgili gayrimenkulin satis veya satin alma maliyetleri veya herhangt
bir verginin mahsubu 96z 6nine alinmamtstir. S6z konusu degerin tahmininde en sik kullantlan yaklasim Emsal Karsilastirma
Yaklasimt olup bazt gayrimenkuller icin indirgenmis Nakit Analizini de iceren Gelir indirgeme Yaklasimt ve Maliyet Yaklasimt
yontemleri de kullanitlmustir. Emsal karsilastirma yaklasiminda lokasyon ve pazarlik payt gibi tahminler dikkate alinarak metre kare
basina deger tespitinde bulunulmustur.

Emsal Karsilastirma Yaklasimt

Emsal Karsilastirma Yaklasimi, benzer veya ikame mulklerin satisint ve piyasa verilerint dikkate alarak karsilastirmaya dayalt bir
islemle deger takdiri yapilmasint icermektedir. Genel olarak degerlemesi yaptlan milkin degeri, agik plyasada gergeklestirilen
benzer mulklerin satislariyla ya da istenen fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinarak belirlenmistir.

Gelirindirgeme Yaklastmt

Degerlemesti yapilan milke ait gelir ve harcama verileri dikkate alinarak indirgeme yontemt ile deger tahmini yapilmaktadur.
indirgeme, gelir tutarint deger tahminine ceviren gelir ve deger ile iligkilidir. Bu islemde, Hasilat veya iskonto orant ya da her
ikisi birden dikkate alinmaktadtr. Bu yaklasim icerisinde agurlikli olarak Direkt Gelir Kapitalizasyonu ve Nakit Akimlart analizleri
kullanilmaktadur. Direkt Gelir Kapitalizasyonunun uygulanmast strasinda tastnmazin yer aldigL aynt bolgede yer alan benzer
tastnmazlarin kira bilgileri kullanilmustir. Ancak degerlemenin yapildigL bélgede benzer tastnmazlar i¢in uygulanabilecek
kapitalizasyon orant i¢in yeterli veriye ulasilamadigL durumlarda s6z konusu yontem uygulanmamusttr.

Maliyet Yaklastmt
MULkUn satin alinmast yerine, milkin aynisinun veya aynt yarart saglayacak baska bir mUlkin insa edebilecegi olasiligt dikkate

alinmaktadir. Uygulamada, tahmin edilen deger, yenisinin maliyetinin, degerlemesi yapilan milk i¢in 6denebilecek olast fiyatt astrt
Ol¢Ude astigL durumlarda eski ve daha az fonksiyonel mulkler i¢in amortismant da icermektedir.
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Arsa ve binalarin, normalde piyasada hangi sekilde islem gdrecedi, gercege uygun degerin tahminti i¢in kullanilacak olan yaklasim ve
yontemleri belirlemektedir. Arsa ve binalarin en muhtemel satus fiyatlar, maddi varligin boyutu gibi temel 6zelliklerden dogabilecek
farkliliklar icin dUzeltilmistir. Bu degerleme yontemindeki en dnemli girdi metrekare basina fiyattur.

Degerlemelerin yapilmast sirasinda kullantlan yontemlerden biri olan emsal karstlastirma yaklasiminda emsal verilerin pazarlik
paylart dikkate alinmus, tastnmazin emsallere gdre olumlu ve olumsuz 6zelliklerine uyumlastirma yapilmustr.

Grup’un degerleme siUregleri

Grup finansal raporlama amact i¢in arsa ve binalarin, gercege uygun degerlerint duzenli olarak gézden gegirmektedir. Grup,
arsa ve binalarinin gercege uygun degerini belirlemek icin disaridan, bagimsiz ve SPK lisansina sahip bir degerleme firmasint
goOrevlendirmektedir.

S0z konusu yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibariyla gergege uygun deger kullantilarak bulunacak tutarin defter degerinden
onemli 6l¢ude farklt olmasina neden olmayacak sekilde dizenli olarak yapilmaktadir. Grup, kosullarda bir degisiklik olmadigu
sUrece arsa ve binalarint 3 yilda bir degerlettirmektedir ve bulunan degerleri mali tablolarina yansitmaktadir. Grup, arsa ve binalarin
degerlemesini en son 31 Araltk 2017 tarihi itibariyla yaptirmustur.

Grup’un sahip oldugu arsa ve binalar (idari bina, depo ve magaza) makul piyasa degerlerinin belirlenmesi amacuyla konuyla ilgili
SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip ve arsa ve binalarin sintf ve yeri hakkinda gincel bilgisi bulunan bir gayrimenkul

degerleme firmast tarafindan degerlenmistir.

Grup’a ait arsa ve binalara ait yeniden degerleme fonuna ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ddnem bast-1 Ocak 785.683 810.869
Yeniden degerleme artist - -
Yeniden degerleme artisindan kaynaklanan ertelenmis vergl - (25.186)
Donem sonu-31 Aralik 785.683 785.683

Varliklar Uzerindeki rehin ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibarlyla maddi duran varliklart Uzerinde ipotek bulunmamaktadtr.
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11. Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibarwyla sona eren hesap donemleri icinde maddi olmayan duran varliklarin ve ilgili birtkmis itfa
paylarinin hareket tablolart asagidaki gibidir:

Doviz
kurlanndaki
degisimin 31 Aralik
10cak 2019 Girisler Cukwslar  Transferler etkisi 2019
Maliyet
Haklar 39.213 7.807 (207) 22.459 365 69.643
Diger maddi olmayan varliklar 265 30 - - - 295
39.478 7.837 (201) 22.459 365 69.938
Birikmis itfa paylan
Haklar (22.830) (8.331) 184 - (292) (31.269)
Diger maddi olmayan varliklar (188) 61) - - - (249)
(23.018) (8.392) 184 - (292) (31.518)
Net defter degeri 16.460 38.420
Doviz
kurlarindaki
degisimin 31 Aralik
1 0cak 2018 Girisler Cukslar  Transferler etkisi 2018
Maliyet
Haklar 31.972 6.860 (693) 381 693 39.213
Diger maddi olmayan varliklar 216 49 - - - 265
32.188 6.909 (693) 381 693 39.478
Birikmis itfa paylan
Haklar (18.894) (3.955) 656 - (637) (22.830)
Diger maddi olmayan varliklar (1o01) (87) - - - (188)
(18.995) (4.042) 656 - (637) (23.018)
Net defter degeri 13.193 16.460

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla cart d6nem itfa giderlerinin 7.796 TL tutarindaki kismt (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 3.760 TL) pazarlama
giderlerine, 596 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 282 TL) genel ydnetim giderlerine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini ekonomik dmurleri olan 5 yil Uzerinden itfa edilmektedirler. Haklar agurlikll olarak yazilim

lisanslarindan olusmaktadur.
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12. Kullanum Hakku Varliklan

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihti itibariyla sona eren hesap donemi igindeki kullanim hakkt varligi ve ilgili birtkmis amortismanlarina

iliskin hareket tablolart asagidaki gibidir:

Doviz

kurlanndaki
degisimin 31 Aralik
1 0cak 2019 Girisler Cukwslar  Transferler etkisi 2019
Bina 3.498.042 1.103.909 (130.093) - 73.816 4.545.674
Tastt araglart 66.417 38.653 (2.692) - 711 103.089
3.564.459 1.142.562 (132.785) - 74.527 4.648.763

Eksti : Birikmis amortisman

Bina - (606.170) 11.686 - (6.220) (600.704)
Tastt araglart - (37.393) 620 - (338) (37.111)
- (643.563) 12.306 - (6.558) (637.815)
Net defter degeri 3.564.459 4.010.948

13. Karstiklar, Kosullu Varlik ve Yikimlitikler

a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2019 itibariyla Grup’un kisa vadeli karsiliklart igerisinde galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karstliklar olarak
24.507 TL tutarinda izin karstligL ayrilmustir (31 Aralik 2018: 18.918 TL).

Kullanilmamuts izin karstliginin cart dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak -
31 Aralitk 2019

1 0cak -

31 Aralik 2018

Ddnem bast-1 Ocak 18.918 14.395
Dénem ig¢inde kullantlan (18.918) (14.395)
Ayrilan izin karsiligu 24.507 18.918
Donem sonu 31 Aralik 24.507 18.918

b) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralitk 2019

31 Aralik 2018

Dava karsiligL 35.153 27.837
Diger 12.585 12.000
Toplam 47.738 39.837

™31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grup aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan davalarin tutarlart, strastyla, 58.259 TL ve 45.341 TL'dir
(tarithsel deger). Grup, 31 Araltk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla tahminleri dogrultusunda séz konusu tutarlar igin, swrastyla 35.153TL ve 27.837

TL karstlik ayirmustr.
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Dava karsiliginin cari donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Ddnem bast-1 Ocak 27.837 23.578
Ayrilan dava karsiligt 7.316 4.259
Donem sonu-31 Aralik 35.153 27.837

Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Toplam
TL karsthgu TL ABD Dolan Euro Fas Dirhemi

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminat,
rehin veya ipotek 119.437 117.947 250.870 - -
Teminat 119.437 117.947 250.870 - -
Rehin - - - - -
jootek - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamtna dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek - - - - -
Teminat - - - - -
Rehin - - - - -
jootek - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUritilmesi amactyla
diger 3. Kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu
teminat, rehin veya ipotek - - - - -
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek - - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam

tutart - - - - -

il. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutart - - - - -

iil. C Maddesi kapsamtina girmeyen 3. Kisiler lehine

vermis oldugu TRi'lerin toplam tutart - - - - -
Toplam 119.437 117.947 250.870 - -
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31 Aralik 2018

Toplam
TL karsthig TL ABD Dolan Euro Fas Dirthemi

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminat,
rehin veya ipotek 127.085 125.765 250.870 - -
Teminat 127.085 125.765 250.870 - -
Rehin - - B - -
jootek - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamtna dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek - - - - -
Teminat - - - - -
Rehin - - - - -
ipotek - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUritilmesi amaclyla
diger 3. Kisilerin borcunu temin amacuyla vermis oldugu
teminat, rehin veya ipotek - - - - -
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek - - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutart - - - - -
il. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketler lehine vermis Oldugu TRi'lerin toplam tutart - - - - -
til. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutart - - - - -

Toplam 127.085 125.765 250.870 - -

Aktifler UstUndeki sigorta tutart

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu aktifler Uzerindeki toplam sigorta teminatt tutarlart sirastyla 3.275.836
TLve 2.213.517 TUdir.

14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralitk 2019 31 Aralik 2018

iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslart 159.301 171.897
iliskili taraflara verilen siparis avanslart (Not 27) 31.899 55.596
Diger 28.010 23.540
219.210 251.033
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b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maddi duran varliklar igin verilen avanslar 23.433 27.593
Diger 4.367 901
27.800 28.494

c) Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2019

31 Aralitk 2018

Hediye cekleri gelirleri 18.031 22.312
Diger 162 31
18.193 22.343

15. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kidem tazminatt karsiligu

180.114

128.634

180.114

128.634

31 Aralitk 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminatt her hizmet yilt i¢in bir aylik maas Uzerinden 6.379,86 tam TL (31 Aralik
2018: 5.434,42 tam TL) tavanina tabidir. Kildem tazminatt tavant her altL ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminatt
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Temmuz 2019 tarthinden itibaren gecgerli olan 6.379,86 tam TL tavan tutart dikkate alinmustur (1 Ocak
2019 tarthinde gecerli olan kidem tazminatt tavant: 6.017,60 tam TL). Kidem tazminatt karstligt yasal zorunluluk olmadigindan dolayt
herhangl bir fonlamaya tabi degildir. Kitdem tazminatt karsiligu sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast
yUkUmLilGgin buginki degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Haklar”, isletmenin yUkUmLOLOklerint

tantmlanmus fayda planlart kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasint 6ngorir. Toplam

yUkUmliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayumlar asagida belirtilmistir. Aktberyal kayip/(kazang) kapsamli gelir

tablosunda “Tanimlanmts Fayda Planlart Yeniden Olcim Kazanclari/Kayiplart” icerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yilt igin azami yOkUmLOLOgUn enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolaytsiyla uygulanan iskonto orant
gelecek enflasyon etkilerinin dUzeltilmesinden sonraki beklenen yillik reel indirgeme oranint ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2019

ve 2018 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda karsilik ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olast
yUkimLliligin buginki degeri tahmin edilerek hesaplantr. Bilango tarihindeki karstliklar yillik %7 enflasyon (31 Araltk 2018: % 10,50)
ve % 11,50 iskonto orant (31 Aralik 2018: % 16,74) varsayimlarina gore elde edilen reel iskonto orant yullik %4,50 olarak kullanilmak
suretiyle hesaplanmustir. istede bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip Grup’a kalacak olan kidem tazminatL tutarlarintn

tahmint orant da dikkate alinmustur.

Kidem tazminatt karsiligina iliskin kapsamli gelir tablosunda ve bilangoda yansttilan tutarlar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

1 0cak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Donem iginde giderlestirilen tutar (Not 20) 30.535 18.488
Kidem tazminatuina iliskin finansman yUky (Not 23) 18.534 9.520
Toplam gider 49.069 28.008
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Tantmlanan fayda plantna iliskin karsiligin hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak -
31 Aralik 2019

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

1 0cak -
31 Aralik 2018

Ddnem bast bakiyesi-1 Ocak 128.634 99.142
Kidem tazminatina iliskin finansman yUko 18.534 9.520
Dénem i¢inde giderlestirilen hizmet maliyeti 30.535 18.488
DOnem icinde yaptlan 6demeler (31.829) (28.475)
Donem igindeki aktUeryal kayip/(kazang) 34.240 29.959
Donem sonu bakiyesi-31 Aralik 180.114 128.634

16.Diger Varlik ve YOkUmlUlUkler

9) Diger D6nen Varliklar

31 Aralitk 2019

31 Aralik 2018

KDV alacagt 48.755 31.306
Diger 22.647 11.605
71.402 42911

b) Diger Kisa Vadeli YUkUmlulikler

31 Aralitk 2019

31 Aralik 2018

Odenecek vergiler ve fonlar 151.807 93.889
Diger 3.556 632

155.363 94.521
17. 0zkaynaklar

3) Sermaye ve Sermaye Yedekleri

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibarwyla yasal 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda dokUmu ve hisse oranlart asagidaki

tabloda sunulmustur.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tarihsel tutar (%) Tarihsel Tutar (%)
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 89.754 14,78 44.877 14,78
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 64.792 10,67 31.896 10,51
Diger 18.348 3,02 9.674 3,18
Halka a¢ik olan kistm 434.306 71,53 217.153 71,53

607.200 100,00 303.600 100,00
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Sirket’in sermayesinin tUmuU 6denmis olup, nominal degeri 1 tam TL olan 607.200.000 adet (31 Araltk 2018: 303.600.000) hisseden
olusmaktaduir. Sirket, 21 Mayts 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda aldigt karar uyarinca, 6denmis sermayesini tamamt
bedelsiz olmak Uzere, 2018 yil kar payindan 303.600 TL arttirarak 607.200 TLye yukseltmistir. Sermaye artirimt 12 Temmuz 2019
tarihinde tescil edilmistir.

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azalislart

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un arsa ve binalarinin yeniden degerlemesine iliskin olarak 785.683 TL tutarinda deger artis fonu
bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 785.683 TL) (Not 10). S6z konusu fon ortaklara dagitilamaz.

b) Kardan ayrilan kisttlanmus yedekler ve gecmis yul karlart

TUrk Ticaret Kanunu’na godre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na
g0re birinci tertip yasal yedekler Sirket’in 6denmis sermayesinin %?20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’t olarak ayrilur.
ikinci tertip yasal yedekler ise 8denmis sermayenin %5’ini asan temettd dagitimlarinin toplamu Gzerinden % 10 olarak ayrilir. Yasal
yedek akceler 6denmis sermayenin %50’sint asmadigL sirece dagitilamaz ancak olaganisty yedeklerin tUkenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal finansal tablolardaki ge¢mis yil karlart ve cari donem kart yukarida belirtilen yasal yedek akge ayirma sartlarinin yerine
getirilmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) kar dagitimuna iliskin yasal dizenlemelerine uyulmast sarti ile dagitilmaya hazirdur.

Halka agtk sirketler, kar payt dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarthinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payt Tebligi’'ne
g0re yaparlar.

Ortakliklar, karlarinu genel kurullart tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart gcercevesinde ve ilgilt mevzuat hUkUmlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagttir. S6z konusu teblig kapsamuinda, asgari bir dagitim orant tespit edilmemistir. Sirketler esas
sOzlesmelerinde veya kar dagitum politikalarinda belirlenen sekilde kar payt 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarlt
taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payt avanst dagitabilecektir.

TTK’ya gbre ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitum politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
payLayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktaritlmasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Uyelerine,
ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payL nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket’in kar dagitum politikast 30 Araltk 2012 tarihli 6362 numaralt Sermaye Piyasast Kanunu’na uygun olarak yapilmaktadtr.
Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklart ile olaganisti yedeklerin kayttl dederleri bedelsiz sermaye artirimt; nakit kar dagitimt ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklart, nakit kar dagitimuinda kullanilmast durumunda

kurumlar vergisine tabi olacaketr.

31 Araltk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Vergl Usul Kanunu (VUK) uyarinca hazurlanan finansal tablolara gore yasal yedekler, ge¢cmis
yil karlart ve net donem karlart asagidaki gibidir :

31 Aralitk 2019 31 Aralitk 2018

Yasal yedekler 431.098 571.193
OlaganuUstl yedekler 964.918 840.094
Net dénem kart 1.475.432 1.255.662
2.871.448 2.666.949

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait VUK mali tablolar uyarinca yasal kart 1.475.432 TL (31 Aralik
2018: 1.255.662 TL), SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmus konsolide finansal tablolardaki kart ise 1.224.877 TUdir (31 Aralik
2018: 1.250.464 TL).

120



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BiM BIRLESIK MAGAZALAR ASS.

31 ARAUIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin TUrk Lirast (“TL”), diger butin para birimleri de aksi belirtilmedik¢e tam degerlerinden gdsterilmistir.)

d) Geri Allnmus Paylar

Pay geri alim programlart sonucunda sahip olunan 7.635.666 adet paylartn tamamunin satist 48,00 TL (tam TL) fiyattan
gergeklestirilmistir. ilgili islem sonucunda Sirketin geri alinan payt kalmamus olup satistan elde edilen 130.782 TL tutarindaki satis
kazanct mali tablolarda 6zkaynaklarda ge¢cmis yil karlart icerisinde gosterilmistir.

e) Odenen Temetti

21 Mayts 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kararlastirilan 2018 yilt karuindan ortaklara 728.640 TL nakit kar payt dagitimt
12 Haziran 2019 ve 18 Kastm 2019 tarihlerinde iki taksitte tamamlanmustir. Kar payt dagitimuna karar verilen tutarin 4.581 TULik
kismt Grup’un kendi hisselerine denk gelen kar payL 6demesinden olusmaktadir ve 6zkaynaklar altinda Gegmis Yillar Karlart altinda
gosterilmistir. Ayrica 19 Kastm 2019 tarihli Olaganisty Genel Kurul Toplantisinda alinan karara istinaden olaganUstu yedeklerden
karsilanan brit 242.880 TL tutarindaki temettd 6demesti ise 13 Aralitk 2019 itibartyla tamamlanmustur.

18.Satislar ve satislann maliyeti

3) Net Satislar

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igerisinde gerceklestirmis oldugu satislar asagidaki gibidir:

10cak -
31 Aralik 2019

10cak -
31 Aralik 2018

Satislar 40.406.038 32.453.831
Satus iadeleri (-) (194.096) (130.844)
40.211.942 32.322.987

b) Satislarin Maliyeti
10cak - 10cak -

31 Aralik 2019

31 Aralitk 2018

DAnem bast stok 2.087.653 1.442.833
Alumlar 33.495.767 27.257.959
Donem sonu stok (-) (2.356.936) (2.087.653)

33.226.484 26.613.139
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19.0perasyonel Giderler

3) Pazarlama Giderleri

1 0cak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Personel giderleri 2.306.791 1.709.125
Amortisman ve itfa giderleri 1.005.690 324.355
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 320.216 212.038
Reklam giderleri 107.844 83.165
Kamyon yaktt gideri 100.507 90.424
Bakim ve onarim giderleri 100.427 80.975
Vergi ve harg giderlert 49.354 30.512
Paketleme giderleri 43.979 193.783
Masraf yazilan demirbaslar 33.442 6.247
Bilgi islem gidert 27.053 19.971
Kidem tazminatt gideri 26.260 15.715
Kirtasiye gideri 26.194 23.600
Sigorta gideri 14.753 11.672
Kira giderleri 13.921 783.432
Diger 102.299 78.512
4.278.730 3.663.526

b) Genel Yonetim Giderleri
1 0cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personel giderleri 405.790 322.481
Amortisman ve itfa giderlert 76.926 24.353
Hukuk ve dantsmanlik giderleri 27.291 22.784
Para toplama giderleri 20.237 14.131
Tastt giderleri 15.775 15.668
Vergi ve har¢ giderleri 5.520 20.462
Kidem tazminatt gideri 4.275 2.773
Ofis malzemeleri 3.189 2.356
Haberlesme giderleri 2.865 2.786
Arag kiralama giderleri 1.407 33.235
Diger 77.164 55.451

640.439 516.480
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20. Niteliklerine Gore Giderler

3) Amortisman ve itfa Giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2019

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

1 0cak -
31 Aralik 2018

Satis ve pazarlama giderlert 1.005.690 324.355
Genel yonetim giderleri 76.926 24.353
1.082.616 348.708

b) Personel Giderleri
1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maaslar ve Ucretler 2.407.910 1.805.752
Sosyal Guvenlik Kurumu prim giderleri - isveren payt 304.671 225.854
Kidem tazminatu karsilik gideri (Not 15) 30.535 18.488
2.743.116 2.050.094
21.Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
9) Diger Faaliyet Gelirleri
1 Ocak - 1 0cak -

31 Aralitk 2019

31 Aralik 2018

Hurda satuslart 7.213 8.209
Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar 66.595 28.162
73.808 36.371

b) Diger Faaliyet Giderleri
10cak - 1 0cak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Karsilik giderleri 10.708 15.261
Faaliyetle ilgili diger gider ve zararlar 7.326 7.438
18.034 22.699
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22.Finansman Gelirleri

10cak -
31 Aralik 2019

10cak -
31 Aralik 2018

Katilum hesabu gelirleri 11.957 44.212
Kambiyo karlart 8.666 7.355
20.623 51.567

23.Finansman Giderleri
1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kiralama yUkUmLOLOgUnden kaynaklanan finansman gideri 633.939 -
Kidem tazminatt karsiligina iliskin finansman yikd (Not 15) 18.534 9.520
Kambiyo zararlart 7.648 1.571
Diger finansman giderleri 3.418 1.505
663.539 12.596
24.Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler
3) Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler
1 0cak - 1 Ocak -

31 Aralitk 2019

31 Aralik 2018

Finansal yatirumlardan gelirler®™ 112.292 36.448
TemettU gelirleri 2.858 4.279
Maddi duran varlik satis kart - 3.600

115.150 44.327

® Grup’un, Sukuk ve Gayrimenkul Yatirim Fonu yatirimlarindan elde ettigi gelirden olusmaktadur.

b) Yatirum Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2019 itibariyla duran varlik satislarindan 3.423 TL zarar bulunmaktadtir. (31 Aralik 2018: Yoktur).

25. Vergi Varlik ve YokUmliUlikleri

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vergi karsiliklart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

DOnem kart vergl yUkUmLULO9U 425.281 354.356
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar (pesin 6denen vergiler) (321.295) (271.932)
Odenecek kurumlar vergisi 103.986 82.424
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TUrkiye'de, 31 Aralik 2019 tarihti itibariyla kurumlar vergisi orant %22’dir (31 Aralik 2018: %22). Kurumlar vergist, ilgili oldugu hesap
ddéneminin sonunu takip eden dordUincy ayin yirmi besinci giny aksamuna kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuatL uyarinca Uger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar Uzerinden %?22 oraninda gegici vergi
hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Sirket’in konsolide baglt ortakligL olan BIM Stores SARUnin faaliyet gosterdigi Fas’ta, 31 Araltk 2019 tarihti itibariyla kurumlar vergisi
orant %30’dur (31 Aralik 2018: %30). Sirket’in konsolide baglt ortakligL olan BIM Stores LLC’nin faaliyet gosterdigi Misir’da, 31 Aralik
2019 tarihi itibarwyla kurumlar vergisi orant %22,5°tir (31 Aralik 2018: %22,5).

Sirket’in konsolide ettigi baglt ortakliklar ile ilgili olarak, Uzerinden ertelenmis vergi yUkUimliligu olusturulmayan vergilendirilebilir
gegici farkt bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur). Kurumlar Vergisi Kanunu’na gdre beyanlar ve ilgili muhasebe kayttlart vergi
dairesince bes yl icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yaptlanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temetti
6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan
temettl 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamast veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadtr.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirUrlige giren 7061 sayLlL “Bazt Vergi Kanunlart ile Diger Bazt Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillart igin kurumlar vergisi orant %20’den %?22’ye ¢ikaritlmustir.
S8z konusu kanun kapsamunda, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yikUmLOLOkleri,

gegici farklaruin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergl etkisi olusturacak kismu igin %22 vergi orant ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki
dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismt igin ise %20 orant ile hesaplanmustur.

31 Araltk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlart kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve yikUmLOLGUnin
dagilimt asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosu Kapsaml gelir tablosu
1 Ocak - 1 0cak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31Aralilk 2018
Ertelenmis vergi yUkUmlUlU9U
Maddi ve maddi olmayan varliklar,
yeniden degerleme etkisi harig 103.769 79.082 24.687 22.747
Arsa ve bina yeniden dederleme etkisi 132.843 132.843 - 25.186
Finansal varlik deger artist 20.806 9.664 11.142 2.052
Diger dUzeltmeler 11.949 5.952 5.997 819
Ertelenmis vergi varligt
Kidem tazminatt karstligu (36.023) (25.727) (10.296) (5.899)
Kiralama yUukimLlOLi9U (52.403) - (52.403) -
Diger dUzeltmeler (34.279) (29.098) (5.181) (7.177)
Sirketin kendi paylarinin satisindan
kaynaklanan ertelenmis vergi etkisi - - (28.772) -
Yabancl para ¢evrim farkt - - 286 290
Ertelenmis vergi 146.662 172.716 (54.540) 38.018
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Ertelenmis vergl, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmustur:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi varliklart 9.886 3.339
Ertelenmis vergi yukimliLU90 (156.548) (176.055)
Net ertelenmis vergi yOkimliligi (146.662) (172.716)

31 Araltk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemleri igin net ertelenmis vergi yUkUmLOLUQU hareket tablosu asagidaki

gibidir:
10cak - 10cak -
31 Aralitk 2019 31 Aralitk 2018
Ddnem bast bakiyesi-1 Ocak 172.716 134.988
Kar veya zarar tablosuna yansttilan ertelenmis vergi gideri, net (58.834) 16.772
Diger kapsamli gelir tablosuna yansttilan ertelenmis vergi gidert 4,294 21.246
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme artislart 11.142 2.052
-Maddi duran varliklarin yeniden degerleme artislart - 25.186
-Tantmlanmus fayda planlart yeniden él¢Um kaytplart (6.848) (5.992)
Gegmis yullar karlarwyla iliskilendirilen ertelenmis vergi etkisi @ 28.772 -
Yabancl para ¢evrim farkt (286) (290)
Donem sonu bakiyesi-31 Aralik 146.662 172.716

S8z konusu tutar, cart donem igerisindeki Sirketin kendi paylarinin satisina iliskin olarak kar veya zarar tablosu ile ge¢mis yillar karlart arasinda yapilan

sintflamantn vergi etkisini temsil etmektedir.

Vergi karsiliginin mutabakatt

1 0cak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Vergi 6ncesi kar 1.590.874 1.626.812
%322 etkin vergi oranina gore hesaplanmts kurumlar vergisi karstligu (349.992) (357.899)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.445) (1.236)
Baglt ortakliklarin vergi orant farklart etkisi (1.865) (2.713)
Diger (11.695) (14.500)

(365.997) (376.348)
- Cari (424.831) (359.576)
- Ertelenmis 58.834 (16.772)
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26. Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net karin raporlanan hesap donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirliklt ortalama adedine
bélinmesiyle bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren donemler igin pay basina kazang asagidaki gibi olup

Sirket hisselerinin tamamuaynt niteliktedir.

1 Ocak -

Pay Baswna Kazang¢ 31 Aralitk 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama adedi (Bin) 601.864 601.864
Net donem kart 1.224.877 1.250.464
Pay basina kazang¢ 2,035 2,078

® Pay basina kazang hesaplantirken, bedelsiz hisse ihract ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullantlan

agurlikl hisse adedi ortalamast, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye donUk olarak dikkate alinmast suretiyle elde edilmistir.
27.iliskili Taraf Aciklamalarn

a) iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Reka Bitkisel Yaglar Sanayi ve Ticaret A.S. (Reka)™ 31.899 40.090
Aytag Guda Yatirim San. ve Ticaret A.S. (Aytag) - 15.506
31.899 55.596

b) iliskili Taraflara Ticari Borglar
31 Araltk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, iliskili kuruluslarla olusan borg bakiyeleri asagidaki gibidir:
Mal ve hizmet alimlarina iliskin borglar:

iLiskili taraflar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Basak Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (Basak) (" 139.005 158.314
Turkuvaz Plastik ve Tem. Uriin. Tic. A.S. (Turkuvaz) 128.622 159.811
Hedef Tuketim Urlnleri San. ve Dis Tic. A.S. (Hedef) ™ 96.521 76.826
Sena Muhtelif Uriin Paketleme Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. (Sena) @ 51.622 42.285
Ayta¢ Guda Yatirum San. ve Ticaret A.S. (Aytag) 38.993 -
Apak Pazarlama ve Glda Sanayi Tic. Ltd. Sti. (Apak)™ 15.157 18.867
Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. @ 2.350 -
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. (Avansas) (" 919 711
Bahariye Tekstil San.ve Tic. A.S. (Bahariye Tekstil) (" 405 -
Bahariye Mensucat San. ve Tic. A.S (Bahariye Mensucat) (" 6 -
Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S. (Proline)® - 11
Natura Glda Sanayi ve Ticaret A.S. (Natura) ™ ® - 293
GColf Guda Paz. Dag. Ltd. Sti. (Golf) - 82

473.600 457.200

™ 4 Ocak 2019 tarihi itibarwyla iliskili kurulus statisinden gilkmustur.
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istirak ve BaglL Ortakliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

AktiL Kagut Uretim Pazarlama A.S. (AktOL) @ 79.794 24.288
ideal Standart isletmecilik ve MUmessillik San. ve Tic. A.S. (ideal Standart) @ 4.079 3.978
83.873 28.266

ilskili taraflara Ticari Borglar 557.473 485.466

™ Sirket hakim ortaklarinin kontrolinin bulundugu sirketler.
@ Grup’a ait konsolide edilmeyen baglL ortaklik.
© Diger iliskili firma

¢) iliskili Taraflarla Gergeklesen islemler

1) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerinde iliskili kuruluslardan yapilan mal ve hizmet alimlart
asagudaki gibidir:

iliskili taraflar
1 0cak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Basak (" 1.155.464 998.813
Reka ™ 813.443 553.463
Turkuvaz 689.183 594.839
Hedef ™ 445.073 441.658
Sena® 212.703 154.755
Aytac™ 199.087 203.128
Apak®™ 194.664 128.155
Turkcell® 18.636 -
Avansas™ 8.871 2.768
Bahariye Mensucat™ 5.660 2.306
Proline ™ 2.963 6.393
Bahariye Tekstil™ 381 -
Natura® - 191.590
GolF™ - 10.040
3.746.128 3.287.908
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istirak ve BaglL Ortakliklar

10cak -
31 Aralik 2019

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

10cak -
31 Aralik 2018

AktoL™ 364.646 312.164
ideal Standart @ 16.020 16.468

380.666 328.632
iLskili taraflarla Gergeklesen islemler 4.126.794 3.616.540

™ Sirket ortaklarina ait sirketler.
@ Grup’a ait konsolide edilmeyen baglt ortaklik.
© Diger iliskili firma.

il) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerinde, strastyla, 147 ve 143 kisiden olusan yonetim kurulu, Ust
yonetim ve diger yoneticilere 6denen maas, ikramiye ve menfaatler toplamt asagida gosterilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 89.416 81.742
Toplam kazanclar 89.416 81.742

28. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi

Grup, faaliyetlerinden dolayy, borg ve sermaye piyasast fiyatlarindaki, déviz kurlart ile kar payt oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadtr. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, hisse senetleri fiyatlart ve kar payt orant riskini
icerir), alacak riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programt, mali piyasalarin 6ngorilemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup, Grup’un mali performanst Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamusttr.

Grup’un kullandigt baslica finansal araglar, nakit ve kisa vadeli faizsiz banka kredileridir. Bu araglart kullanmaktaki asil amag Grup’un
operasyonlart i¢in finansman yaratmaketir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi
finansal araglara da sahiptir. Grup, sermayesini operasyonlarinda sagladigL nakit ve ticari borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla
yonetmektedir.

Fiyat riski

Flyat riski, yabanct para, kar payt ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan aynt para biriminden borg ve alacaklarin,
kar payt tastyan varlik ve yukimliliklerin birbirini karsilamast yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlart vasitastyla yakindan takip edilmektedir.

Kar payt orant riski

Grup’un kar paytna orantna duyarlt dnemli bir varligL yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlary, bUyUk oranda pilyasa
kar payt oranindaki degisimlerden bagimsizdtr.

Grup’un kar payt orant riski, 6nceki ddnemde var olan kisa ddnem bor¢lanmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un operasyonlarinin
devamuti¢in gelecek donemde alinacak krediler, gelecek donemde ger¢eklesecek kar payt oranlarindan etkilenmektedir.
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Kar payL pozisyonu tablosu

TFRS 7 “Finansal Araglar” standardi kapsaminda, Grup’un kar payt pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Kar payt pozisyonu tablosu Cari donem Onceki donem
Finansal varliklar Sabit kar paytoranlt finansal araglar 1.288.240 448.264
Katilim hesabt 750.649 1.614
Kira Sertifikalart & Yatirim Fonlart 537.591 446.650

Finansal yUkOmLULUkler - R

Finansal varliklar Degisken kar payt oranlt finansal araglar - -
Finansal yUkUmLUlOkler - R

Alacak riski
Alacak riski, karstlikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yUkimluligind yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal agLdan zarara ugramast riskidir. Sirket perakendecilik sektdrinde faaliyet gdsterdigi ve islemleri agurliklu nakit

olarak veya en fazla 1 ay vadell kredi kartt tahsilatlart yoluyla gerceklestirdigi icin alacak riski dUsUk dizeydedir.

Alacak riski tablosu (Cari donem - 31 Aralik 2019)

Kredi kartw alacaklan Diger alacaklar Bankalardaki mevduat Finansal Yatinumlar
iliskili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf

Raporlama tarihti itibartyla maruz
kalitnan azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 1.433.320 169 24.218 - 858.761 622.760 537.591

- Azami riskin teminat, vs ile glvence
altina altnmis kismt - - - - - - - -

A.Vadesi gegmemis ya da deger
dusUklugine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri - 1.433.320 169 24.218 - 858.761 622.760 537.591

B. Kosullart yeniden gorisilmis

bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis

veya deger dusUkligUne ugramts

saylacak finansal varliklarin defter

degeri - - - - - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
dusUkligine ugramamus varliklarin net
defter degeri - - - - - - _ _

- Teminat, vs ile glvence altina
alitnmts kismu - - - - - - - -

D. Deger disukligune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degerti) - - - 11.370 - - - -
- Deger dusUklugl - - - (11.370) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmug kismu - - - - - - - -

- Vadesi ge¢gmemis (brit defter
degerti) - - - - - - - -

- Deger dUsUkLOGU - - - - - - - -

€. Bilango dist kredi riski igeren
unsurlart - - - - - - - -
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Alacak riski tablosu (Onceki dénem - 31 Aralik 2018)

Kredi kartw alacaklan Diger alacaklar Bankalardaki mevduat Finansal Yatinmlar
iligkili taraf Diger taraf iligkilitaraf Diger taraf iliskilitaraf Diger taraf iliskilitaraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibaryla maruz

kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 1.159.602 158 33.246 - 230.475 350.761 446.650
- Azami riskin teminat, vs ile glvence

altina alitnmts kismt - - - - - - - -

A. Vadesi ge¢memis ya da deger

disukligune ugramamts finansal

varliklarin net defter degeri - 1.159.602 158 33.246 - 230.475 350.761 446.650
B. Kosullart yeniden gorusilmis

bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis

veya deger dUsUkligine ugramts

sayllacak finansal varliklarin defter

degeri - - - - - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
disukligune ugramamits varliklarin net
defter degeri - - - - - - - -

- Teminat, vs ile glvence altina
alinmug kismt - - - - - - - -

D. Deger dusuklugine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - - - .

- Vadesi ge¢mis (brit defter degert) - - - 9.928 - - - -
- Deger dusUklugu - - - (9.928) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence

altwna alinmuis kismtu - - - - - - - -

- Vadesi ge¢memis (brit defter
degeri) - - - - - - - -
- Deger dUsuUkligU - - - - - - - -

E. Bilango dist kredi riski iceren
unsurlart - - - - - - - -

Yabancl para bazindaki varlik ve yUkimlilikleri 6nemli bir tutarda olmadigindan, Sirket yabanct para riskinden korunmak igin tirev
finansal araglardan veya vadeli islem anlasmalarindan faydalanmamaktadtr.
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Doviz kuru riski

31 Araltk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup’un vergi 6ncesi karinin ve 6zkaynaklarinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD
Dolart ve Euro’daki muhtemel degisiklikler karsisindaki duyarlilik analizi ektedir:

31Aralik 2019

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
Cari Dénem
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

YabanciLparanin Yabanciparanin Yabanct paranin  Yabanci paranun
deger kazanmast deger kaybetmesi deger kazanmast deger kaybetmesi

ABD Dolart’nin TL karstsinda %10 degerlenmesi

halinde:
1- ABD Dolart net varlik/(yOkimLULug0) 706 (706) - -
2- ABD Dolart riskinden korunan kistm (-) - - - -
3- ABD Dolart net etki (1+2) 706 (706) - -

Euro’nun TL karstsinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Euro net varlik/(yOkimlULligu) (5.520) 5.520 - -
5- Euro riskinden korunan kistm (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) (5.520) 5.520 - -

GBP’nin TL karststnda %10 degerlenmesi halinde:

7- GBP net varlik/(yUkimlilugi) 3 3) - -
8- GBP riskinden korunan kistm (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) 3 3) - -

Toplam (3+6+9) (4.811) 4.811 - -
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31Aralik 2018

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Onceki donem
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabancu Yabancu
Yabancu paranun paranwn deger Yabancu paranin paranwn deger
deger kazanmast kaybetmesi deger kazanmast kaybetmesi
ABD Dolart’nin TL karstsinda %10 degerlenmesi
halinde:
1-  ABD Dolart net varlik/(yUkimliligu) 1.210 (1.210) - -
2-  ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-  ABD Dolart net etki (1+2) 1.210 (1.210) - -
Euro’nun TL karstsinda %710 degerlenmesi halinde:
4-  Euro net varlik/(yOkUmLiLGg0) 6 (6) - -
5-  Euro riskinden korunan kistm (-) - - - -
6-  Euro net etki (4+5) 6 (6) - -
GBP’nin TL karstsinda %10 degerlenmesi halinde:
7-  GBP net varlik/(yOUkiUmLOLUgU) 4 4) - -
8-  GBP riskinden korunan kisum (-) - - - -
9-  GBPnet etki (7+8) 4 4) - R
Toplam (3+6+9) 1.220 (1.220) - -
Likidite riski

ihtiyatl Likidite riski ydnetimi, yeterli 8lclide nakit ve menkul kiymet tutmayt, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanulabilirligini ve plyasa pozisyonlarint kapatabilme gUcUnU ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin sUrekli kilitnmast suretiyle yonetilmektedir.
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Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibarwyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borglarinin vade dagilimlart

asagudaki gibidir:

31Aralik 2019

Nakit cikuslar
Sozlesme uyannca vadeler Defter degeri toplamu 3aydankisa 3-12 ayarast 1yuwdanuzun
TUrev olmayan finansal yUkUmLUlUkler 4.311.897 7.990.829 328.818 830.550 6.831.461
Ticari borglar 5.001.966 5.053.719 5.053.719 - -
iliskili kuruluslara borclar 557.473 563.230 563.230 - -
31Aralik 2018

Nakit cikuslar
Sozlesme uyannca vadeler Defter degeri toplamut 3 a3ydankisa 3-12 ayarast 1yiudanuzun
TUrev olmayan finansal yOkUmLlUlUkler 37.853 37.853 37.853 - -
Ticari borglar 4.030.673 4.057.641 4.057.641 - -
iliskili kuruluslara borglar 485.466 488.691 488.691 - -

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amactyla en uygun sermaye yaptsint sUrdirmek igin Grup’un faaliyetlerinin devamunt saglayabilmektir.

Grup sermayeyi net bor¢/yatirilan sermaye oranunt kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam
yUkUmliluklerden dUsulmesiyle hesaplanmaktadur.

31 Araltk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla net borg/(6zkaynaklar+net borg) orant asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Toplam yUkUmLULlUkler 10.936.275 5.435.934
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.158.847) (546.919)
Net borg 9.777.428 4.889.015
Toplam 6zkaynaklar 4.237.290 3.512.016
Ozkaynaklar+net borg 14.014.718 8.401.031
Net borg/(ﬁzkaynaklannet borc) orant (%) 70 58
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29. Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Acitklamalan ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki
Aciklamalar)

Gercege uygun deger tahmini

Asagida yer alan tablo ger¢ege uygun deger ile 6lgllen ve degerleme yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini icermektedir.
Gergede uygun deger hesaplamalart asagida agtklanan asamalar baz alinarak yapilmustur:

- Belirli varliklar ve yOkUmLULUkLer igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dUzeltme yapilmamts) (Seviye 1).

- Seviye 1iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yikUmLULUkler i¢in, ya direkt (Fiyat olarak) ya da dolaylt
(Fiyatlardan turetilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa datast baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yOkumlulukler igin girdiler (96zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablolar, Grup’un, 31 Araltk 2019 ve 2018 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile lgilmus varlik ve yokimliliklerini
gostermektedir. Gergege uygun deger ile 6lgUlen arsa ve binalar ile ilgili agiklamalar igin Not 10’3 bakiniz.

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gercege uygun deger farkn diger kapsaml gelire

yansutulan finansal varliklar

Perakende sektori - 455.170 - 455.170
Temizlik kagidu Uretimi - 155.000 - 155.000

Gercege uygun deger farku gelir tablosuna
yanstitilan finansal varliklar

Yaturum fonlart 59.396 - - 59.396
Toplam varliklar 59.396 610.170 - 669.566
31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercege uygun deger farke diger kapsaml gelire
yansutulan finansal varliklar
Perakende sektorl - 338.171 - 338.171

Gercege uygun deger farku gelir tablosuna

yansituan finansal varliklar

Yatiurum fonlart 279.483 - - 279.483
Toplam varliklar 279.483 338.171 - 617.654

Yl icinde Seviyeler arasinda higbir transfer gergeklesmemistir.
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(a) Seviye 2’deki Finansal Araclar

Aktif pilyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin (6rnegin borsaya kote olmayan tirev finansal araglar) gercege uygun

degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmast yoluyla belirlenir. Bu degerleme teknikleri mUmkUn ise gdzlenebilir piyasa verilerinin
kullantmuint maksimum dizeyde tutar ve sirkete 6zel tahminler mimkUn oldugunca az kullantr. Eger bir finansal aracin gergege uygun
degeri agisindan gereken tim dnemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arag Seviye 2 kapsamindadtr.

Eger bir ya da birden fazla dnemli g9irdi gozlenebilir piyasa verisine bagli degilse, bu arag Seviye 3 kapsamindadtr.

Finansal araglarin degerlemesinde kullantlan teknikler asagidaki gibidir:

- Benzer araglar igin kote edilmis piyasa fiyatlart veya satict kotalart,

- indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclarin gercede uygun degderinin hesaplanmasinda kullantlur.
Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Not 5’de detaylart agitklanmtis olan gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansttilan finansal varliklarin haricindeki finansal varliklart maliyet bedellerti ile fFinansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri
degerleri, bunlarin Uzerindeki kar payt tahakkuklart ve diger kisa vadeli finansal varliklart icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan
dolayy, rayig¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu disunilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve sipheli alacaklar
karsitligL dUsildUkten sonraki tastnan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu disinilmektedir.

- Filnansal yUkUmlUOLlUkler

Rayi¢ degeri tastnan degerine yakin olan parasal borglar:

Ticari borglarin ve diger parasal yUkimlUlUklerin kisa vadeli olmalart nedentiyle rayig degerlerinin tasidiklart degere yaklastiot
dusunulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit dederlerine eklenir.
Uzerindeki kar payt oranlart degisen piyasa kosullart dikkate alinarak giincellendidi icin kredilerin rayic dederlerinin tasidiklart degeri
ifade ettigi dUsUnUlmektedir. Reeskont karsiligL dUsUldUkten sonra kalan ticari borglarin rayic degerlerinin tasidiklart degere yakin
oldugu 6ngdrilmektedir.

30. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yénetim Kurulu’nun 20 Subat 2020 tarihinde aldigL karar dogrultusunda satilmaya hazur finansal varlik olarak siniflanan Aktil Kagit

Uretim Pazarlama A.S.'nin % 14 oranindaki paylarinin tamamt 155.000 TL bedelle satilmustir. ilgili devir islemi 21 Subat 2020 tarihinde
gerceklesmistir.
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€K | - TAMAMLAYICI DiGER BiLGIiLER
TFRS 16’nuwn finansal tablolara etkileri

TFRS 16 kiralama islemleri standardinin Grup’un mali tablolarina etkileri asagida sunulmustur.

31 Aralik 2019

TFRS 16 etkileri

31 Aralitk 2019 TFRS 16 etkisi haric

Donen Varliklar 6.127.540 - 6.127.540
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.158.847 - 1.158.847
Finansal Yatinumlar 537.591 - 537.591
Ticari Alacaklar 1.433.320 - 1.433.320
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.433.320 - 1.433.320
Diger Alacaklar 17.348 - 17.348
- iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 169 - 169
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17.179 - 17.179
Stoklar 2.368.527 - 2.368.527
Pesin Odenmis Giderler 219.210 - 219.210
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 321.295 - 321.295
Diger Donen Varliklar 71.402 - 71.402
Duran Varliklar 9.046.025 4.015.220 5.030.805
Finansal Yatinmlar 622.760 - 622.760
Diger Alacaklar 7.039 - 7.039
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.039 - 7.039
Maddi Duran Varliklar 4.329.172 - 4.329.172
Maddi Olmayan Duran Varliklar 38.420 - 38.420
Kullanum Hakkt Varliklan 4.010.948 4.010.948 -
Pesin Odenmis Giderler 27.800 - 27.800
Ertelenmis Vergi Varliklan 9.886 4272 5.614
Toplam Varliklar 15.173.565 4.015.220 11.158.345
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31 Aralik 2019

TFRS 16
31 Aralik 2019 TFRS 16 etkisi etkileri hari¢
Kisa Vadeli YokUumlilikler 7.319.404 984.358 6.335.046
Kuisa Vadeli Borclanmalar 1.031.688 984.358 47330
- Banka Kredileri 47.330 - 47.330
- Kiralama islemlerinden Borclar 984.358 984.358 -
Ticari Borglar 5.559.439 - 5.559.439
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 557.473 - 557.473
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 5.001.966 - 5.001.966
Diger Borglar 166 - 166
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 166 - 166
Ertelenmis Gelirler 18.193 - 18.193
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamuinda Borglar 57.029 - 57.029
Kisa Vadeli Karsiliklar 72.245 - 72.245
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 24.507 24.507
- Diger Kisa Vadeli Karstliklar 47.738 - 47.738
Donem Kar Vergi YOkUmLOLUGU 425.281 - 425.281
Diger Kisa Vadeli Yokimlilikler 155.363 - 155.363
Uzun Vadeli YOkUmlilikler 3.616.871 3.232.078 384.793
Uzuan Vadeli Borclanmalar 3.280.209 3.280.209 -
- Kiralama islemlerinden Borglar 3.280.209 3.280.209 -
Uzuan Vadeli Karswliklar 180.114 - 180.114
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 180.114 - 180.114
Ertelenmis Vergi YOKUmMLGLOGU 156.548 (48.131) 204.679
Ozkaynaklar 4.237.290 (201.216) 4.438.506
Ana OrtaklLiga Ait Ozkaynaklar 4.237.290 (201.216) 4.438.506
Odenmis Sermaye 607.200 - 607.200
Geri Allnmus Paylar - - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 981.646 - 981.646
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart 785.683 - 785.683
- Tanimlanmts Fayda Planlart Yeniden Olgim Kayiplart (117.556) - (117.556)
- Satilmaya Hazur Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanglart 313.519 - 313.519
Kar veya 2ararda Yeniden Suniflandunilacak Birikmis Diger Kapsamlu
Gelirler veya Giderler 68.101 1aa) 69.242
- Yabanct Para Cevrim Farklart 68.101 (1.141) 69.242
Kardan Ayrulan Kisttlanmus Yedekler 431.098 - 431.098
Gecmis Yillar Karlan 924.368 - 924.368
Net Donem Kan 1.224.877 (200.075) 1.424.952
Toplam Kaynaklar 15.173.565 4.015.220 11.158.345
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1 Ocak -
31 Aralik 2019

TFRS 16 etkisi

1 Ocak -

31 Aralitk 2019
TFRS 16
etkileri harig

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hastlat 40.211.942 - 40.211.942
Satislarin Maliyeti (-) (33.226.484) - (33.226.484)
BRUT KAR 6.985.458 - 6.985.458
Pazarlama Giderleri (-) (4.278.730) 374.871 (4.653.601)
GCenel Yonetim Giderleri (-) (640.439) 6.183 (646.622)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 73.808 7.110 66.698
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (18.034) - (18.034)
ESAS FAALIYET KARI 2.122.063 388.164 1.733.899
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler 115.150 - 115.150
Yatirum Faaliyetlerinden Giderler (3.423) - (3.423)
FINANSMAN GELiRi ONCESi FAALIYET KARI 2.2233.790 388.164 1.845.626
Finansman Gelirleri 20.623 - 20.623
Finansman Giderleri (-) (663.539) (640.242) (23.297)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KARI 1.590.874 (252.078) 1.842.952
- Donem Vergi Gideri (424.831) - (424.831)
- Ertelenmis Vergl Geliri 58.834 52.003 6.831
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.224.877 (200.075) 1.424.952
DONEM KARI 1.224.877 (200.075) 1.424.952
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