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¢¢

Perakende sektdrunun
lideri BIM, depodan
Mmagazaya, magazadan
evlere uzanan basari
yolculugunu surduruyor.
Depodan rafa, raftan evlere
mutluluk, ekonomik fiyata

ve kisa yoldan ulaglyor.”



MUTLU VE DOLU DOLU
EVE DONUSLER

BIM, kuruldugu ginden bu gune
kaliteli Granleri muUsterilerine

en uygun fiyatlara sunuyor.

BIM’j tercih eden milyonlarin
her gun dolu dolu alisveris
keyfiyle evlerine mutlu sekilde
doénmeleri, bizi daha iyiyi yapma
konusunda motive ediyor.



z B

E. P ‘g\
¢ 5
b e TN 3

2
> axvxomabinares

TN T O T
VR P




EVLERE IYILIK,
SAGLIK

Taze, saglikl ve kaliteli genis
Urun karmasint musterilerle
bulusturan BIM, 6zel markals
Urunleriyle de fark olusturuyor.
Fiyat fayda iliskisi yUksek olan
dzel markal arunleri 7’den 77/7’ye
herkes glUvenle tUketiyor.
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MUSTERILERLE
YAKIN KOMSULUK

544’0 yurt disinda olmak Uzere
toplam 6.167 magazayla hizmet
veren BIM, musterilerine her
zaman yakin olmaya, perakende
pazarinda liderligini sUrdUrmeye
devam ediyor.
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CEP’LERDE
BIMCELL FARKI

Ev ekonomisine her anlamda
katki saglamayr amaclayan
BIM, mobil iletisim markast
Bimcell ile basarisini farkl bir
alanda kanithyor. 2016 yilinda
da abone tabanini genisleten
Bimcell, yaklasik 1,4 milyon
aboneye ulasmistir.
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BiM 2016 FAALIYET RAPORU

I Baslica Gostergeler

¢¢

BIM’in 2016 net satislar %15 artarak

20.07 2 milyon TL olarak gergeklegmigtir., 9

%15

14.463
17.428

BIM’in 2016 net satislan
%15 artarak 20.072 milyon TL

olarak gerceklesmistir.
2014 2015 2016

NET SATISLAR (Milyon TL)

BRUT Kar MARJI (%)

15,4
16,2

2014 2015 2016

%12

FVOK (Milyon TL)

696,9

481,9

BiM’in 2016 yilinda FVOK’U
%12 artarak 783,3 milyon TLye

ulasmistir.
2014 2015 2016

FVOK MARJI (%)
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583,1

3953

BiM’in 2016 yilinda net kan %15
artarak 670,9 milyon TLye ulasmistir.

2014 2015 2016

NET Kar MARJI (%)
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BiM HAKKINDA

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Finansal sonuclar, SPK’nin Seri: Il No: 14.1 tebligi cercevesinde TMS/TFRS’ye uygun bicimde konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilen bagl ortakliklar, Fas’ta bulunan BiM Stores SARL
ve Misirda bulunan BIM Stores LLC’de %100 istirak oranlarina sahiptir. Her iki sirket de gida perakendeciligi alaninda

faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

FVAOK (Milyon TL)

FVAOK MARJI (%)

%15 2
N m 9
ng <
n 0
)
BIM’in 2016 yiinda FVAOK’U ©o
%15 artarak 997 milyon TLye
ulasmistir.
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Magaza Sayisi MAGAZA SAYISI ORTALAMA GUNLUK
MUSTERI SAYISI (Milyon)
%14,2 -
o ’ S o m
S = m
2016 yilsonu itibanyla yurt icinde 5.623 :_9 n

ve yurt disinda 544 olmak Uzere toplam
6.167 magazaya ulasmistir. Yurt icindeki
magazalarin 21 adedi FILE formatindaki
magazalardan olusmaktadr.

2014 2015 2016

2014 2015 2016

37.439

2016 yilsonu itibaryla konsolide
cabisan sayist 37.439 ulasmis

olup 34.073 adedi Turkiye’deki
operasyonlarda istihdam edilmistir.
"31.12.2016 itibanyla

YILSONU KONSOLIDE

CALISAN SAYIS| ©)

29.226
32976

2014 2015

2016
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BiM 2016 FAALIYET RAPORU

I Baslica Gostergeler

¢¢ BIM, 2016 yilinda da istikrarli buyUmesini

devam ettirerek sektdrdeki liderligini
sUrddrmustar. 99

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 2016 2015 Degisim
Satislar 20.072 17.428 %15
Brut Kar 3.363 2.816 %19
Brut Kar Marj1 % %16,8 %16,2

FVAOK 997 865 %15
FVAOK Marji % %5,0 %5,0

FVOK 783 697 %12
FVOK Marji % %3,9 %4,0

Net Kar 671 583 %15
Net Kar Marj1 % %3,3 %3,3

Ozet Konsolide Bilanco (Milyon TL) 2016 2015 Degisim
Donen Varliklar 2.654 2.161 %23
Duran Varliklar 2.335 2.007 %16
Toplam Varliklar 4989 4.168 %20
Kisa Vadeli YUkumlultkler 2968 2.399 %24
Uzun Vadeli Yakamlulakler 120 99 %21
Ozkaynaklar 1901 1.670 %14
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliilukler 4989 4.168 %20

12



BiM HAKKINDA BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Gelecege Yonelik Beklentiler
ve Gerceklesmeler

¢¢ 2017 yiinda Turkiye'de 525, Fas’ta 60,

Misirda 50 magaza acilmasi planlanmaktadir.

29

2016 yili beklentilerinden yatinm tutan, lojistik operasyonlarinda kullanimi amaciyla planlanan gayrimenkullerin
alimlannin sinirl duzeyde gerceklesmesinden dolayr beklentinin altinda kalmistir.

Hedefler Gerceklesmeler

Konsolide Yeni Magaza Acilislan 795 767
Satis Artisi %150 %15
FVAOK Mariji %5,0 %5,0
Yatinm 700 milyon TL 562 milyon TL

©2016 yilina ait satis artisi beklentisi sene basinda %20 olarak belirlenmesine karsin, 16 Agustos 2016 tarihinde yapilan ¢zel durum aciklamasina
istinaden ilk 6 aylik gerceklesmeler dikkate alinarak %15 olarak revize edilmistir.

2017 beklentileri

Konsolide Yeni Magaza Acilislan® 635
Satis Artist % %15 - %18
FVAOK Mariji %5,0 (+0,5)
Yatinm 500 milyon TL

© 2017 yilinda Turkiye'de 500, Fas'ta 60, Misirda 50 magaza acllmasi planlamaktadir. FILE formatinda ise planlanan 25 magazanin acilmasidir.

13



BiM 2016 FAALIYET RAPORU

I BiM’e Dair

¢¢ Seffaf, acik ve durust yonetim anlayisiyla BIM,
bUyumesini ve karliigint Snimuzdeki donemde

de ayni gucle surdUrecektir.

Turkiye’de perakende sektdorinin en dnemli oyuncusu
konumunda bulunan BiM’in basar yolculugu 1995 yilinda
21 magaza ile baslamistir. BiIM’in kuruldugu ginden bu
gune temel prensibi kaliteli Grtnleri musterilerine olabilen
en dusuk fiyatlara sunmak olmustur. Bugln yurt icinde
5.623, yurt disinda 544 olmak Uzere toplam 6.167
magazaslyla hizmet vermekte olan Sirket, son U¢ yilda
satislarda %69’luk buyume oranini yakalamistir.

Benimsedigi organik buyime modeli BIM’in yakaladigl
basannin énemli etkenlerindendir. Organik btyume
modeli, Sirket’in insan kaynaginin kurum kalturund ytksek
duzeyde benimsemesinde ve yUksek calisan sadakati
saglanmasinda da buyuk rol oynamaktadir.

BiM, 2016 yilinda da istikrarli bUyumesini devam ettirerek
sektordeki liderligini surdUrmustar. 2016 yiinda acilan
642 adedi yurt icinde olmak Uzere toplam 767 yeni
magaza ve mevcut magazalardaki performans artisiyla
satislarda %15°lik buyume saglanmistir. Ayni dénemde
operasyonel karliiktaki (FVAOK) artis %15 olmustur.

14
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BIM, 2015 yili Mart ayinda yeni perakende modeli FILE'yi
hizmete sunmustur. FILE markali magazalar, sipermarket
tarzi bir yapida olup, mevcut BIM magazalarindan daha
fazla stok kalemi sergilenmektedir. BiM, FILE ile konsept
olarak da yenilikler getirmistir. Unlu mamuller, et~
sarkUteri, meyve-sebze ve kisisel bakim gibi 6zel hizmet
bolumleri, yeni magaza zincirinin en belirgin 6zellikleri
olarak gorulmektedir. FILE magazalan, konusuna iyi
odaklanmis ve bircok cesidi bir arada sunan magaza
anlayist ve mahallemizdeki modern market algisiyla dikkat
cekmektedir. Metrekare olarak indirim magazalarna gore
daha buytk mekanlara sahip olan FiLE, musterinin genis
alanlarda alisveris yapabilmesine imkan saglamaktadir.
2016’da gerceklesen 12 magaza acilisi ile FILE nin
yilsonu itibarnyla 2 1 magazas! bulunmaktadir.

Deloitte’'un, her yil geleneksel olarak yayinladig “Global
Powers of Retailing” raporunun Ocak 2017 tarihli
versiyonuna gore BiM, dunyadaki ilk 250 perakende
sirketi icerisinde 147. sirada yer almistir. itk 250
perakende sirketi arasinda yer alan tek Turk sirketi

olan BIM ayrica, en hizli blyUyen 19. perakendeci
konumundadir. BIM’in 21 yil boyunca olusturdugu kurum
kalttrunun yapr taslanni; musteri memnuniyeti, kusursuz
hizmet ilkesi, tedarikcileriyle kurdugu olumlu iliskiler ve
kalifiye insan kaynagi olusturmaktadir. Seffaf, acik ve
durust yonetim anlayisiyla BiM, bayumesini ve karliigini
dnUmuzdeki donemde de ayn gucle surdurecektir.



BiM HAKKINDA BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Net Satislar FVOK [Net Kar|
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)

20.072 783 671
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BiM 2016 FAALIYET RAPORU

I Kurum Profil

¢¢

2016 yilinda, konsolide bazda toplam 562
milyon TL tutarinda yatinm gerceklestirilmis
olup bu yatinmlarnin tamami BIM’in kendi
dzsermayesinden finanse edilmistir. 99

Faaliyetlerine 1995 yilinda 2 1 magazayla baslayan
BIM (Birlesik Magazalar A.S.) temel gida malzemelerini
olabilecek en uygun fiyatlarla tketicilere sunmayi ana
ilkesi olarak kabul etmistir. Urtin portféyunde yaklasik
650 Urun bulunan Sirket, ytksek indirim kavraminin
Turkiye’deki ilk temsilcisi olmustur. MUsterilerinin
degisen beklenti ve ihtiyaclanna gére Urdn portféyunin
kompozisyonunu dizenleyen BiM, her yil yeni Urtnler
lanse ederken, bazi UrUnleri listesinden cikartmaktadir.

2016 yili sonu itibanyla yurt icinde 5.62 3 magazayla
hizmet veren BIM, perakende pazarinda liderligini

devam ettirmistir. Yeni acilan magazalar ile Sirket’in

yurt icinde magaza portféyt %13 artmistir. BiM, Turkiye
operasyonlarinin yani sira yurt disinda da Fas ve Misir
operasyonlar ile blyumeye devam etmektedir. Fas’ta 50
yeni magaza acarak magaza sayisini 329’a yukseltmistir.
ikinci yurt dist operasyonu olan Misirda ise 75 yeni
magaza acilisiyla yilsonu itibanyla 2 15 magaza rakamina
ulasitmistir.

2016 yilinda, konsolide bazda toplam 562 milyon TL
tutannda yatinm gerceklestirilmis olup bu yatinmlannin

tamami Sirket’in kendi 6zsermayesinden finanse edilmistir.

Onumuzdeki yilda da yatinmlarina devam edecek olan
BiM’in 2017 yili yatinmlarinin 500 milyon TL seviyesinde
olmasi beklenmektedir.

Ozel markal (private label) Grin anlayisint Tarkiye'ye
getiren BIM’in muUsterilerine sundugu yuksek kaliteli

6zel markalann bircogu kendi kategorilerinde pazar
lideridir. BIM &zel markali trin portféyunu her gecen yil
gelistirmektedir. BIM’in halka acildigr yil olan 2005’te
%46 olan 6zel markali Grun ciro pay1 2016°da %68’e
yUkselmistir. Ayrica BiM’in mobil iletisim alaninda faaliyet
gosteren markasi olan Bimcell, 2016 yiinda da abone
tabanini gelistirmis, yeni internet paketleri ve karma
paketleriyle abone sayisint 350 bin adet artirarak yaklasik
1,4 milyon aboneye ulasmistir. Bimcell, on 6demeli olarak
hizmet veren bir sanal operatordar.

16

Capital dergisi tarafindan dizenlenen “Turkiye’nin En
Buyuk 500 Ozel Sirketi” arastirmasinda BIM “En Cok
istihdam Saglayan Sirketler” kategorisinde son g yildir ilk
Ucte yer alarak tlke ekonomisinde istihdam saglamada ne
kadar dnemli bir rol oynadigini géstermistir.

BIM, 2015 yili Mart ayinda yeni perakende modeli FILE'yi
hizmete sunmustur. indirim konseptiyle sipermarket
anlayisini birlestiren FILE, muUsterilerine daha genis
alanlarda alisveris yapabilme imkani saglamaktadir.

FILE 2016 sonu itibanyla 21 magaza sayisina ulasmistir.

BiM, FILE ile konsept olarak da yenilikler getirmistir. Unlu
mamuller, et-sarkuteri, meyve-sebze ve kisisel bakim
gibi 6zel hizmet bolumleri FILE nin en belirgin 6zellikleri
olarak dikkat cekmektedir. Temel gida maddelerinin
disinda dusuk fiyat ve yuksek kalite standardindaki
Urunlere ulasmak isteyen musteriler icin de bir alternatif
olmay1 hedefleyen FILE’'nin 2017 yiinda 25 yeni magaza
acilisi gerceklestirerek 46 magaza sayisina ulasmasi
hedeflenmektedir.

2017 yiinda da yeni acilacak magazalanyla saghkl
buyumesini strdirmeyi hedefleyen BIM, musteri
memnuniyetini n planda tutarak etkin maliyet yénetimi
politikasina devam edecektir. BIM, dnimuzdeki ddnemde
de basta tedarikcileri olmak Uzere tim paydaslanyla
kurdugu guvene dayaliiliskiler ve calisanlannin en iyi
hizmet anlayisi ile faaliyetlerini sirdUrecektir.



BiM HAKKINDA

I Hizmet Felsefesi

(44

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

BIM’in kuruldugu giinden bu gine temel
prensibi kaliteli GrUnleri musterilerine olabilen

en uygun fiyatlara sunmak olmustur.

BiM
magazalarinda,
hizmeti
aksatmayacak
yeterlilikte personel
calisir.

BiM miisterileri,
ambalaja ve
markaya desgil,
Uriinlin kendisine
para oderler.

BIM magazalar,
olabildigince sade
dekore edilir.

BIM, Urinlerin
fiyatini artiracak
abartili reklam
harcamalan
yapmaz.

BiM icin
mdusterilerinin
menfaati, kisa vadeli
yuksek kardan daha
onemlidir.

BIM

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

BiM muisterileri,
memnun
kalmadiklan trinleri
tartismasiz iade
edebilirler.

29

BiM, tirtinleri
koliler icinde
teshir eder,
gereksiz magaza
maliyetlerinden
kaginir.

BiM, en kaliteli
Urlinleri en uygun
fiyatlarla sunar.

BiM,
misterilerine en
yakin noktalarda ve
en uygun fiyatlarla
magaza kiralar.

BiM, muisterileri
icin yuksek kaliteli
urlnleri 6zel olarak
Urettirir.

17



BiM 2016 FAALIYET RAPORU

I Kilometre Taslar

1995 1997 2002 2003
BiM, 21 Turkiye’'nin Kredi kartiyla Net satislar
magaza ile hizmet ilk &zel marka satislar basladi. 1 milyar TLyi
vermeye basladi. (private label) gecti.
ardnu olan Dost Sut,
tUketicinin begenisine
sunuldu. 100’Uncu
magaza hizmete
acild.

2004 2005 2008 2009
1.000’inci BIM BiM, 551 yeni Fas'ta acilan
magazanin acilisi hisselerinin magaza acilisi magazalarla ilk yurt
gerceklesti. %44,12’si halka arz ile magaza sayisini disi operasyonuna

edildi. 2.285%e cikardi. Ciroda baslandi.

%4 2’lik bUyume
saglandi.
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(44

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

BIM, 20 milyar TLyi gecen cirosuyla ve cift

haneli bUyUme hiziyla Turkiye gida perakende
pazarindaki bir numarali pozisyonunu pekigtirdi.,,

2010
BIM, 6.574
milyon TL ciro
ile sektor liderligine

2012
Bimcell
hizmete sunuldu.

2013
ikinci yurt
disi operasyonu
olan Misirda ilk

ulastr. magazalar acildi.
2014 2015 2016
Bimcellde 1 BiM’in yeni BIM,
y 20 milyar TLyi

milyon abone
sayisi asildr.

perakende modeli
olan FILE nin ilk
magazalan acild.

gecen cirosuyla ve cift
haneli blyume hiziyla
Turkiye gida perakende
pazarndaki bir numaral
pozisyonunu
pekistirdi.

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS
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BiM 2016 FAALIYET RAPORU

IYénetim Kurulu Mesaj

¢¢

2016 yilinda sektor liderligimizi onceki yillar
gibi glclenerek devam ettirdik., 9

Kuresel krizden sonra dinya ekonomisinin toparlanmasi
2016 yilinda da istenilen duzeyde seyredememistir.
Ozellikle son ceyrekte ABD dolar kurundaki artis
sebebiyle basta gelismekte olan Ulke ekonomilerinin
para birimlerinde ABD dolarina karsi ciddi deger kayiplan
yasanmistir. Gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerinde
gorulen yavaslama ve ABD dolarnindaki deger artist
sebebiyle gerileyen ticaret hacmi de gectigimiz yil gibi
yine bu Ulkelerin ekonomik gdstergelerinde bozulmalara
yol acmistir. 2016 yili ABD ekonomisinin son 6 yildaki
cikisinin sUrddgu, Avro Bolgesi'nin siyasi ayrismalara
ragmen, ekonomi agisindan inisli-¢ikish strecinin devam
ettigi, Asya ekonomilerinin ise ivme kaybinin strdugu,
genel olarak iktisadi faaliyetlerin zayif bir gdrinim
sergiledigi bir yi1l olmustur.

2017 yiindan ise, dolarin degerlemesindeki ivme kaybr,
emtia fiyatlarinin toparlanmaya baslamasiile 2016 yilina
gore kuresel ekonomi agisindan daha iyi bir performans
beklenmektedir.

Yilin ilk yansinda basarli bir performans gdsteren
Turkiye ekonomisi ¢zellikle son ceyrekte yasanan kur
dalgalanmalarindan olumsuz etkilense de BIM olarak
gerek yabanci kur pozisyonumuzun olmamasi, gerekse
operasyonlarimizi banka kredisi kullanmadan sadece
ic kaynaklarla devam ettirmemiz, bu tur belirsizliklerin
finansal acidan Sirketimize olumsuz etkilerini
azaltmaktadir.

20

2017 yilinda ise Turkiye ekonomisi icin beklentiler daha
iyimser gorulmektedir. HukUmetin attigl reform adimlan ve
bUyUmeye yonelik ekonomi paketleri ile dGnumuzdeki yil
Turkiye’nin mal ve hizmet ihracatinda yasadigi kayiplarnn
telafi etmesi ve daha glclu bir bUyUmenin yasanmasi
beklenmektedir.

2016 yilinda sektor liderligimizi dnceki yillar gibi
guclenerek devam ettirdik. Satislarimizi baz etkisine
ve yogun rekabete ragmen yine iki haneli bUyUmelerle
artirdik.

Kurulusumuzdan bugltne surdurdlgtmuz istikrarl
buytume stratejimizi 2016 yilinda da sturdurdak. ilerleyen
yillarda da hem Turkiye’de hem de yurt disinda magaza
ve bolge mudurlukleri aciislan benzer sekilde devam
edecektir. Yilsonu itibanyla toplam 6.167 magazamizla
hizmet vermekteyiz. Bu magazalarnn 329’°u Fas’ta, 2157
Misirda yer almaktadir. 2016 yilinda 642’si yurt icinde
olmak Uzere toplam 767 magaza acilisi gerceklestirdik.
Yeni acilan magazalar ve eski magazalardaki performans
artislan, toplam satislarimiza %15 oraninda olumlu etki
yapmistir. Aynica faaliyete gecirdigimiz yurt icinde 5, yurt
disinda 2 yeni bolge mudurltglyle altyapimizi gelistirdik.
2016 yilinda konsolide bazda toplam 562 milyon TL
yatinm gerceklestirdik.

2016 yilinda satislarda gerceklesen buyume ile birlikte
karlilkta da énemli gelismeler olmustur. Ayni dbnemde
operasyonel karliliktaki (FVAOK) ve net kardaki artis %15
olarak gerceklesmistir.



BiM HAKKINDA

Marji
%3,3

BiM olarak yurt disi operasyonlarimizi da basaryla
strdurmekteyiz. 2016 yilinda Fas’ta 50 yeni magaza
acarak magaza sayimizi 329’a yukselttik. ikinci yurt

dist operasyonumuz olan Misirda ise 140 magaza ile
basladigimiz yilda 75 yeni magaza acilisi gerceklestirerek
215 magazaya ulastik.

BiM, glclt bayumesine ragmen yatinmcilarina yuksek
oranda kar payi dagitabilen nadir sirketlerdendir.
2016 yiinda 2015 yili kannin %57’sine denk gelen
334 milyon TL nakit olarak dagitilmistir.

2015 yilinda faaliyetlerine baslayan yeni perakende
modelimiz File, konsept olarak yenilikler getirmis ve unlu
mamuller, et-sarkUteri, meyve -sebze ve kisisel bakim
gibi 6zel hizmet bolumleri ile musterilerimizin kisa strede
begenisini kazanmistir. Yilsonunda istanbul genelinde
21 magazaya ulasan FILE, konusuna iyi odaklanmis,
bircok cesidi bir arada sunan magaza anlayisi ve
mahallemizdeki modern market algisiyla dikkat
cekmektedir. Ortalama 4.000 farkli Grand bulunan
FILE'de dzel markal Grunlerin satislan toplam satislarn
%30’unu olusturmaktadir.

2016 yilinda BiM'de calisan personel sayisinda
%14 artis olmustur. BIM binyesinde, yarn ve tam
zamanli olmak Uzere Turkiye’de 34.07 3, Fas’'ta

1.993, Misirda ise 1.373 personel calistirmaktadir. Aynca
BIM, Capital dergisi tarafindan dizenlenen “Turkiye’nin En

BuyUk 500 Ozel Sirketi” arastirmasinda “En Cok istihndam
Saglayan Sirketler” kategorisinde son Ug¢ yildir ilk Gcte

yer alarak buyuk bir basarya imza atmistir. Trkiye’'nin

en yaygin perakende sirketi olan BIM’in olusturdugu

istihdam, tum tlkeyi olumlu etkilemektedir. BiM, 2017°de

acacagl yeni magazalar ve bolge mudurlukleriyle Glke
ekonomisine katkida bulunmay strdurecektir.

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Net Kar| Aktif Toplam

(milyon TL)

4.989

BIM’in mobil iletisim sektorindeki sanal operatdr
markasi olan Bimcell, 2016 yilinda da getirdigi yeni
ekonomi paketlerinin gérdUgu talep ile abone sayisini
onemli dlctde artirmis ve abone tabanini 1,4 milyona
yUkseltmistir.

2017 yilinda da istikrarli ve verimli buyUmemize devam
edecegiz. Onumuzdeki yil konsolide bazda 635 magaza
acilmasi planlanmaktadir. Yine 2017 yili icinde hem yurt
ici hem de yurt disi operasyonlar icin konsolide bazda
500 milyon TL yatinm yapilmasi planlanmaktadir.

Kuruldugumuz 1995 yilindan bu glne istikrarli ve
verimli bUyUmemizi stirdtrduk. Calisanlanmizin elde
ettigimiz basannin en énemli unsuru olduguna suphe
yoktur. Calisanlanmiz, tedarikcilerimiz, muasterilerimiz
ve hissedarlanmizla beraber ciktigimiz basan
yolculugumuzda, saglikli buytumemizin strdurulebilir
olacagina inancimiz tamdir.
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I Turkiye’de Perakendecilik Sektdro

¢¢

2016 yilinda da BIM’in dahil oldugu indirim

perakendecileri sektdr ortalamalarinin Uzerinde
cift haneli bUyUmelerine devam etmis ve sektdr

geneliicin bir itici guc olmustur.

istikrarli bUytme trendiyle diinyanin en hizli biytyen
ekonomilerinden biri olan Turkiye ekonomisinin lokomotif
sektorlerden biri olan perakende sektért potansiyeli ve
yUksek katma degeriyle oldukca dnemli bir yer tutmaktadir.
2016 yiinda gida perakende sektord, kinlganliklara

en dayanikl sektorlerden biri olarak buylme ivmesini
korumustur.

Turkiye nufusunun yansi tUketim potansiyeli yuksek 31

yas ve alti bireylerden olusmaktadir. Bu demografik yapi,
perakende sektérinu cazip hale getirmektedir. Diger
yandan yuksek orandaki sehirlesme, ntfus yogunlugunun
artmasi gibi diger demografik gdstergeler de perakende
sektoérind 6ne cikarmaktadir. Mevcut ntfus yapisi, ilerleyen
yillarda da hem ekonomide hem sektér Gzerinde olumlu
etki gosterecektir. Onumuzdeki bes yil icinde perakende
sektdrunin genel ekonomideki performansin Uzerinde
bUyUme gerceklestirmesi beklenmektedir.

Gida perakende sektériinde ise; organize pazar payinin
halen %50 seviyelerinin altinda olmasi ve bu oranin gelismis
Ulkelerde %90’lara kadar ulasmis olmasindan dolays,
Tarkiye modern perakende kanallarninin gelecekte de ytksek
potansiyel barnndirdigr séylenebilir. Bu kanal icerisindeki
blUyUmeden en yuksek payr indirim perakendecileri
almaktadir.

2016 yilinda da BiM’in dahil oldugu indirim perakendecileri
sektor ortalamalannin Gzerinde cift haneli buydmelerine
devam etmis ve sektor geneli icin bir itici glc olmustur. Her
gecen yil organize perakendecilerin pazar payini artirmasi
sektordeki potansiyeli gdstermektedir.
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Perakende sektérindeki yuksek potansiyel, rekabeti de
beraberinde getirmektedir. Yerel perakendeciler, 2016
yilinda 6zellikle artan personel maliyetleri sebebiyle kar
marjlannda dusus gorulse de verimlilik artinc faaliyetlerle
buyUmelerini surddrmuslerdir. Operasyonel karlilik ve
negatif isletme sermayesi olusturma kabiliyeti daha yuksek
olan ulusal perakendeciler ise hizli bUytmelerine devam
etmislerdir. Sektordeki rekabetin yogunlugu, sektorin parcali
bir yapi gdstermesine neden olmaktadir. Ozellikle BIM’in
de icerisinde bulundugu indirimli gida perakendeciligi
formatinda buyume daha da belirgin hale gelmistir.

Magaza sayisinin hizli artmasi ve maliyet ve verimlilik odakl
yaklasim, indirimli gida perakendeciligini hane halki nezdinde
daha da populer hale getirmistir. Bu formatta blUytme, sektor
ortalamasinin Uzerindedir. indirimli gida perakendeciligi
formatinda satis alanit buyumesinin 2016 yilinda %20
seviyelerinde olmasi, bu formattaki bUyUmenin sektoérin
geneline liderlik yaptiginin bir gdstergesidir.

Turkiye perakende sektort 6zel markali (Private Label)
Urtnlerin yayginlasmast acisindan firsatlan barindirmaktadir.
Bu konuda #éncil konumda olan BiM’in magazalarinda satilan
6zel markal drunlerin toplam satislara oran 2016 yiinda
%68’e ulasirken, Turkiye ortalamasi bu oranin cok altinda
kalmistir. 2017 yilinda da 6zel markal Urtnlere yogunlasma
gerek BIM operasyonlarinda, gerekse BiM’in yeni formati olan
FILE'de devam edecektir.
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TOPTAN FIYATINA
PERAKENDE SATIS.

Topran rivanna B8
PERAKENDE SATIS

TOPTAN FIYATINA
PERAKENDE SATIS

Organize perakende sektord, kayit dist ekonomiyle
mucadeleye de katki saglamaktadir. Turkiye’de kayit disi olan,
dolayisiyla vergilendirilemeyen perakende kazancinin yiksek
oldugu tahmin edilmektedir. Organize perakende sektoéri

bu gelirin kayit altina alinmasini saglayan énemli bir aktor
konumundadir. Diger taraftan organize perakende sektori
diger sektorlerle yakin iliskisi sayesinde direkt ve dolayl
olarak istihdamin artmasini saglamaktadr.

BIM, perakende sektérinin lideri konumundadir. Deloitte’un,
her yil geleneksel olarak yayinladigi Ocak 2017 tarihli
“Global Powers of Retailing” raporuna gore BiM, duinyadaki
ilk 250 perakende sirketi icerisinde 2015 yilsonu verilerine
gére 147. sirada yer almistir. itk 250 arasinda yer alan tek
Turk sirketi olan BiM, ayrica en hizli buytyen 19. perakendeci
konumundadir. BiM ayrica yakalamis oldugu yuksek
bUyUmeyle Turkiye Fortune 500 listesinde bir basamak daha
yUkselerek 2015 verilerine gére 8. siraya cikmistir.

BIM, yiiksek indirimli gida perakende sektérinin yani

sira sUpermarket alanindaki btylme potansiyelinden

de yararlanmak amaciyla elde ettigi kaynaklan yatinma
dénusturerek “FILE” markas adiyla sUpermarket alaninda
faaliyette bulunan modelini 2015 yili Mart ayinda hizmete
sunmustur. Béylece 2016 yili itibanyla BiM perakendenin
hem yuksek indirimli hem de stpermarket segmentlerine
hitap etmeye baslamistir.

Ortalama Guinluk
Misteri Sayisi

3,6 milyon
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BiM’in Tuirkiye ve
Yurt Dist Operasyonlari
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I Perakendecilikte BIM Farki

¢¢

BIM, Grtn portféyunt sinirl tutarak

tedarikcilerden yuksek miktarlarda dusuk
maliyetli alimlar yapar. Bu da Urun fiyatlarina
indirim olarak yansitilir. 99

BIM, her biri kendi ydnetimine, personeline ve lojistik
deposuna sahip bolge genel mudurltkleri seklinde
orgutlenmistir. BIM'in ylksek basarisini getiren bu merkezi
olmayan organizasyon yapisinin en dnemli 6zelligi,
yonetimin merkezilikten arnndinlmis ve yalin olmasidir.
BIM, 2016’da istanbul’da 2, iskenderun/Hatay, Adana
ve Gaziantep’te birer bolge genel mudurltklerini faaliyete
gecirmis ve Turkiye’deki bdlge mudurligl sayisint 49°a
ctkarmistir. 2017 yiinda ise yurt icindeki bolge genel
mudurltklerinin 54’e ¢ikanlmasi planlanmaktadir.

Yiiksek indirim Kavrami

BiM modelinin temel politikasi “her giin en dusuk
fiyat”tir. Bunun anlami; BiIM’de promosyon, kampanya,
sadakat kartlan gibi uygulamalarnn bulunmamasi ve
musterilerin fiyat indirim kampanyalarni takip etmesine
gerek kalmamasidir. Bunun yerine musterilerine “her
gln en dusuk fiyat” uygulayarak maliyetlerden elde
edilen tasarruflar Grun fiyatlarina yansitilir. Bu politika,
musterilerin glvenlerinin saglanmasinda temel etkendir.

Operasyonlarini gerceklestirirken BiM’in benimsedigi

ilke; maliyetleri en dusuk seviyede tutarak kazanimlarini
musterilerine fiyat indirimi olarak yansitmaktir.
Organizasyonel yapisi, etkin maliyet yonetim uygulamalan
ve sinirll Urdn portféoylyle yuksek indirim modelinin
Turkiye’deki ilk temsilcisi olan BIM, yUksek indirim
anlayisint U¢ ana unsur dstune temellendirir:

- Merkezi olmayan bir organizasyon yapisiyla bolge genel
mudurltkleri ve magazalar arasinda dinamik bir lojistik
ve bilgi agr kurarak karar alma-uygulama sureclerini
hizlandirmak,
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- Urun fiyatlann yakseltecek her turlt gereksiz
harcamadan kacinmak; yonetim, magaza dekorasyonu,
personel, dagitim, pazarlama ve reklam maliyetlerini en
dustk seviyede tutmak,

- Urtin portféyunt yaklasik 650 adet Grinden olusturarak
kalite standartlannin denetimini en etkin bicimde
gerceklestirmek ve Urnlerin mdmkdn olan en uygun
fiyatla musteriye ulasmasini saglamak.

BIM, yuksek alim glcU sayesinde satisini yaptig
Urdnlerin cogunun Turkiye’deki en buyuk alicisidir.
Boylece tedarikcilerinin dtusuk maliyetle ve kaliteli Gretim
yapmalarini tesvik etmekte ve kaliteli GrUnleri uygun
fiyatlara tedarik edebilmektedir.

Etkin Maliyet Yonetimi

BIM Urtin ve hizmetlerdeki kaliteden ¢dun vermeden
etkin maliyet yonetimi ile gerceklestirdigi tasarruflarn Grin
fiyatlanna yansitir ve piyasadaki rekabet avantajini her
gecen yil artirr.

BIM, rain portfoyana sinirl tutarak tedarikcilerden araci
olmadan yuksek miktarlarda dusuk fiyath alimlar yapar. Bu
da Urdn fiyatlanna indirim olarak yansitilir.

Gerceklestirdigi butun faaliyetlerde uyguladigr etkin
maliyet yonetimi politikasiyla BIM, organize perakende
sektérundeki guclt konumunu her gecen giin daha da
saglamlastirmaktadir. Bu kapsamda, lojistik faaliyetlerin
tamami BIM’in kendi bunyesinde gerceklestirilmekte olup
adis kaynak kullanilmamaktadir.
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BiM, maliyet yénetimi uygulamalarinda su ilkelerle hareket
eder:

1. Magazalarnni genel olarak kiralama yontemleriyle acar.
2. Ana caddelerde yUksek maliyetli magaza acmak yerine
ayni bolgedeki ara sokaklarda hizmet sunar.

3. Magazalarninda hizmeti aksatmayacak yeterlilikte
eleman calistinr. Etkin bir insan kaynaklan planlamasiyla
is yukunun bir kismini yan zamanl elemanlar araciligiyla
karsilar.

4. Magazalan olabildigince sade dekore eder, minimum
raf sistemi kullanir, maliyetleri en az dizeyde tutar ve elde
edilen kazanimlan GrUn fiyatlanna yansitir.

5. Reklam ve tanitim harcamalarni abartisiz dizeyde
tutar.

6. Urun dagitimini kendi lojistik agiyla yapar.

7. Urun portféyant sinirl tutar ve tedarikcilerinden dusuk
fiyata buyuk miktarlarda alim yapar.

8. Uruin portféyunde mumkin oldugunca cok sayida ézel
markal Grne yer verir.

9. Maliyet hesaplarini ginluk bazda yapar, etkin bir
maliyet denetimi uygular ve gelismelere aninda mudahale
edebilme kapasitesine sahiptir.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulur, projelendirir ve hayata
gecirir.

Yiiksek Stok Devir Hizi

BiM’de stok yénetimi tum dinyada yaygin olarak
kullanilan bir program araciligiyla yurtttlmektedir.

Bolge merkezlerinden yonetilen stoklar, depolardan
magazalara, magazalardan da musterilere iletilirken etkin
bir bicimde izlenmektedir. Belirli ddnemlerde, magaza
ve depolarda yapilan sayimlarda elde edilen sonuclar
kayitlardaki verilerle karsilastirilarak dazenli olarak kontrol
edilmektedir. BIM’deki etkin stok yonetimi sayesinde stok
aciklan, sektor ortalamalannin cok altinda bir dizeyde
seyretmektedir.

Gida Giivenligi

Musterilerin ihtiyaclarnni tam ve surekli olarak
karsilayabilecek gtvenilir trtinleri, en ekonomik bicimde
ve zamaninda saglayan BiM, gida gtivenligi konusunda
sUrekli iyilestirme yapmayi Sirket politikasi olarak
benimsemistir. Bu amacla Satin Alma Genel
Mudurligi’ne bagh Kalite GUvence Birimi bulunmaktadir.
Kalite GUvence Sorumlusu’nun gorevleri arasinda; satin
alinan UrUnlerin belirlenen stratejiler uyarnnca kalite
standartlarinin korunmasini saglamak Uzere calismalar
yapmak, Urtnlerin ambalajlaninin yasal takipleriicin
calismalar yapmak, artin grubundaki yasal degisiklikleri ve
problemleri takip etmek, Grlnlerin kalitesini prosedurlere
uygun sekilde kontrol etmek, gerekli durumlarda ve
planlanan zamanlarda testleri uygulamak, ézel marka
urun gelistirilmesinde surekliligi saglamak ve kalitenin
korunmasi icin calismalar gerceklestirmek bulunmaktadir.

Finansman Kaynaklan

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle strduren

BiM, nakit toplama glicti sayesinde kendi finansmanini
saglamaktadir. Operasyonel nakit cikislarinin yani sira
2016 yilinda yaklasik 334 milyon TL nakit kar dagitimi ve
konsolide bazda 562 milyon TL yatinm gerceklestirilmistir.

BiM, gerek yurt ici gerekse yurt disi operasyonlarinin
finansmanini i¢ kaynaklar vasitasiyla saglamasi sebebiyle
banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica operasyonlarinin
buyuk cogunlugunu Turk lirast Uzerinden gerceklestiren
Sirket’in 6nemli tutarda acik veya kapali yabanci para
pozisyonu bulunmamaktadir. Bu sebeple gerek faiz
hadlerinde gerekse yabanc para fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimler Sirket icin dnemli risk unsuru
olusturmamaktadir.
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I 2016 Yil Faaliyetleri

¢¢

BIM’in 2016 yilinda kaydettigi yillik biytme

orant %15 seviyesindedir. BIM, 2016 vilinda

net karint da %15 artirmistir.

Magazalar ve
Magaza Yoneticiligi

Mudurliigi®

54

Magaza™

6.167

OBIM 49 yurt ici, 5 yurt disi bélge mudurlugine sahiptir.
BIM 5.623 yurt ici, 544 yurt disi magazasina sahiptir.
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BIM, gida perakende sektérundeki liderligini, 2016 yilinda
guclendirerek devam ettirmistir. Uyguladigi basanl is modeli sayesinde
istikrarli bUyUme tablosunu strdtren BiM, son U¢ yilda satis hacmini
%69 oraninda artirmistir. Onceki yillarda oldugu gibi 2016’da da
blUyume sadece organik olarak gerceklesmis, kendi sektérinde satin
almalar yapmay tercih etmemistir. BIM’in 2016 yilinda kaydettigi yillik
bUylume orant %15 seviyesindedir. BIM, 2016 yilinda net karini da %15
artirmistir.

2016 yili BIM icin istikrarl bir sekilde buyimenin devam ettigi finansal
ve operasyonel olarak basarinin yakalandigi, sektor liderliginin
guclenerek strdurdldugu bir yil olmustur. Sirket, Turkiye'de 630, Fas’'ta
50, Misirda 75 BIM magazasi ve 12 FILE magazasi olmak Uzere toplam
767 adet magazanin yani sira, yurt icinde 5, yurt disinda ise 2 boélge
mudarltgunun de acgilisini gerceklestirmistir. Etkin maliyet yonetiminin
yani sira dizenli olarak artan magaza sayisi ve Ulke capina yayilan bolge
genel mudurluklerinin etkisi, bu istikrarli bUyUme tablosunda ¢énemli rol
oynamaktadir.

2012 Mart ayinda faaliyetlerine baslayan Bimcell, BiM’e ait ve mobil
iletisim alaninda faaliyet gosteren bir markadir. 4 yilda hizla bayuyen
Bimcell, 2016 yilinda da abone tabanini gelistirmis, yeni internet
paketleri ve karma paketleriyle abone sayisini 350 bin adet artirarak
yaklasik 1,4 milyon aboneye ulasmistir. Tarkiye capinda %9 8’lik nufus
kapsama oranina sahip olan Bimcell, saniye basina Ucretlendirme
yapan “konustugun kadar 6de” secenekleri ve rekabetci ve yenilikci
paketleri sayesinde her gecen giin musterilerin ilgisini cekmektedir.

Gerceklestirdigi islemler TL Uzerinden oldugu ve operasyonlarn

ile yatinmlanni kendi glclu 6ézsermayesinden yaptigi icin déviz

kurlan ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar BiM’in operasyonlarin
etkilememektedir. Envanter kayiplan ve fireler de sektdr ortalamalannin
cok altinda seyretmektedir.

2016 yilinda konsolide magaza sayisint 5.400°den 6.167’ye ¢ikaran
BiM, 20 milyar TL'ye ulasan yillik konsolide satis hacmiyle Turkiye
perakende sektdrunun liderligini devam ettirmektedir.
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Yatirim Politikasi ve 2016 Yatirnmlan

Yatinmlarni cogunlukla yeni magaza acilisi ve bolge
merkezlerinin kurulmasi seklinde gerceklestiren BiM,
yatinm politikast geregi, organik olarak buyumeyi

tercih etmektedir. Ayrica, genellikle kiralayarak actigi
magazalarnn mumkun olan en sade sekilde dekore ederek
magazalara yaptig yatinmi géreceli olarak disuk duzeyde
tutmaktadir. BiM, boylelikle hayata gecirdigi maliyet
kontrolinden elde ettigi katma degeri musterilerine
sundugu Urdnlerin fiyatlarnna yansitmaktadir.

2016 yilinda Istanbul'da 2, iskenderun/Hatay, Adana
ve Gaziantep’te birer genel bdlge mudurlugu acilarak
toplam bodlge mudurltgu sayis Turkiye’de 44’den 49°a
yUkselmistir. Ayrica Fas’ta Gcunct ve Misirda ikinci bolge
mudurlukleri 2016 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Kurulan bolge merkezleri BIM icin stratejik dnem
tasimaktadir. Uygunluk kriterleri dogrultusunda genellikle
arsa satin alinarak Uzerlerine depo ve bodlge merkezi
binalarinin insasi yoluna gidilmektedir.

Halka acilma strecinden bugltne kadar yaptigi
yatinmlarina hiz kesmeden devam eden BiM, 2016
yilinda tamamen kendi 6zsermayesinden finanse ederek
konsolide bazda 562 milyon TL tutannda yatinm
gerceklestirmistir.

2017 yiinda konsolide bazda 500 milyon TL yatinm
yapilmasi beklenmektedir. Bu yatinmlarnn énceki
yillarda oldugu gibi dis bor¢ kullanilmadan BiM’in kendi
6zsermayesi ile finanse edilmesi planlanmaktadir.

FILE Magaza Zinciri

BiM, yUksek indirimli gida perakende sektérinin yani
sira sUpermarket alanindaki blyume potansiyelinden de
yararlanmak amaciyla FILE markas! adiyla sipermarket
alaninda faaliyette bulunacak yeni modelini 2015

yili Mart ayinda hizmete sunmustur. Boylelikle, BIM
perakendenin hem yuksek indirimli hem de stpermarket
alt segmentlerine hitap etmeye baslamistir.

BIM’in yeni perakende modeli olan FILE markali
magazalar, sipermarket tarz1 bir yapida olup burada
mevcut BiM magazalarnindan daha fazla stok kalemi
sergilenmektedir. FILE’de musterilere sunulan markalarin
%30’u 6zel markali trtinlerdir. FILE'de yaklasik 4.000 Urtn
musterilere sunulmaktadir.

FILE; unlu mamduller, et-sarkuteri, meyve-sebze ve kisisel
bakim gibi 6zel hizmet boélumleri ile musteriye yenilikler
getirmistir. Ayrica BIM’de uygulanan her giin uygun fiyat
uygulamasi FILE'de de devam etmektedir. Promosyon ve
sadakat programi gibi uygulamalar FILE modelinde de
bulunmamaktadir.

FILE magazalan, konusuna iyi odaklanmis ve bircok
cesidi bir arada sunan magaza anlayisiyla ve metrekare
olarak indirim magazalarina gére daha buyuk alanlarda
mahallemizdeki modern market algisiyla dikkat cekmekte
ve musterinin daha genis ve ferah alanlarda alisveris
yapabilmesi imkanint sunmaktadir.

Temel gida maddelerinin disinda uygun fiyat ve yuksek
kalite standartlan olan Urtnlere ulasmak isteyen
musteriler icin de bir alternatif olmay1 hedefleyen FiLE'de
2017 yilinda 25 magaza acilist hedeflenmektedir.

FILE’de Sunulan

4.000

FILE Magaza Sayisi
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I 2016 Yil Faaliyetleri
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BIM’in ilk yurt disi operasyonu olan Fas operasyonu, bu
Ulkedeki ilk yUksek indirim konseptli perakende kurulusudur.
BiM, Fas'taki operasyonlarn gerceklestiren sirketin
sermayesinin %100’Une sahiptir.

Fas, cografi acidan Avrupa’ya yakin olmasi nedeniyle kalturel,
ekonomik, altyapisal ve siyasi acidan diger Afrika ve Orta
Dogu Ulkelerine gére daha gelismis bir yapir gdstermektedir.
Yaklasik 33 milyon nufusa sahip olan Fas'ta modern

_ perakende sektért dnemli potansiyel banindirmaktadir.

BIM’in Fas operasyonlar, aktif olarak 11 Nisan 2009
tarihinde ilk magazanin Kazablanka sehrinde acilmasiyla
baslamistir. 2016 yilinda 3. Bélge mudurluginin acilmasiyla
2016 yilsonu itibanyla Fas’ta toplam magaza sayisi 329’a
ulasmistir. 2017 yiinda Fas’'ta 60 yeni magazanin acilmasi
hedeflenmektedir.
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Lojistik Merkezi

2

215

2013 yiinda baslayan ve ikinci yurt disi
operasyonu olan Misirda ise yilsonu
itibarnyla 2 15 magaza bulunmaktadir.
Buradaki mukim sirketin de sermayesinin
tamami BiM’e aittir.

88 milyonluk nufusla Orta Dogu’nun en
bUyuk Ulkelerinden biri olan Misirda 2016
yiinin basinda 2. bélge mudurliglnun
acilisi gerceklestirilmis olup aynca 2017
yiinda 50 yeni magazanin daha acilmasi
planlanmaktadir.

Fas ve Misir'da kurulu bagh ortakliklar,

31 Aralik 2016 tarihli mali tablolarda
tam konsolidasyon yontemiyle konsolide
edilerek mali tablolara yansitilmistir.

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Diger Yurt Dis1 Operasyonlar

Uluslararasi bir sirket olma vizyonuyla
hareket eden BIM yeni tlkelere acilmakla
ilgili calismalanna devam etmektedir.

Bu kapsamda Subat ayinda Yéonetim
Kurulu’nun aldigr karara istinaden tguncu
yurt disi Glkesi olarak Iran perakende
pazarindaki firsatlann arastirnlmasi
kararlastinlmistir. Onamuzdeki

dénemde bu Ulkedeki yatinm olanaklan
degerlendirilecektir.

31
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I 2016 Yih Faaliyetler;

¢¢

BIM’in merkezi olmayan yapilanmasi, her
bdlgenin kendi kendini yonetmesini ve yalnizca
kendi bdlgesine odaklanmasini saglayarak
verimlilik duzeyini artlrmaktadlr., 9

Magazalar ve Magaza Yoneticiligi

BIM ailesi hizli, saglikli ve organik biyumesine 2016 yilinda da devam
etmistir BIM, 2016 yilinda da karli ve hizli buyUyen bir sirket olma
konumunu surdurmastur. Yeni acilanlarla birlikte konsolide magaza
sayis1 6.167’e, bolge genel mudurlugu sayist 54’e yukselmistir.

g BIM, yayginlasmaya verdigi 6nem kadar mevcut magazalardaki
20 16 KonSOhde performans artisina da cok énem vermektedir. 2016 yilinda, iki yildan
Yatirnm Tutan daha eski magazalarindaki satis artisi %6 olarak gerceklesmistir.

BiM’in maliyet ydnetiminin en dnemli unsurlarindan biri, magaza
5 6 2 . dekorasyonu ve Urun tanitimlanna iliskin asin ve fuzuli harcamalardan
m] lyOﬂ TI_ kacinmak ve elde edilen kazanimlan Grun fiyatlarnna yansitmaktir.
Boylece “her glin en dusuk fiyat” uygulamasi hayata gecirilmektedir.
Ayrica, BIM magazalarninda uygulanan kosulsuz iade garantisi

politikasiyla musteri memnuniyeti en Ust dizeyde tutulmaktadir. Bu
20 16 Ylhnda' A ll'a'n politikaya gére bir musteri aldig1 bir Grinu hicbir neden belirtmeden ve

KonSOlide Magaza zaman kisiti olmadan iade edebilir.

Sirket, magazalarda satilan Urtnlerin fiyatlanna oldugu kadar kalitelerine
de &zel bnem vermektedir. Satin Alma Bolumu her bir Grdnun kalitesini
ve uygunlugunu test ederek satisa sunulmasini saglamaktadir. Satis
asamasinda da Urunlerin kalitesi dizenli olarak kontrol edilmektedir.

BIM’in merkezi olmayan yapilanmasi, her bélgenin kendi kendini
yodnetmesini ve yalnizca kendi bolgesine odaklanmasini saglayarak
verimlilik dUzeyini artirmaktadir.
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¢ Bimcell, 2016 yilinda da abone tabanini

gelistirmis, yeni internet paketleri ve karma
paketleriyle abone sayisint 350 bin adet
artirmistir. 99

Bimcell

2012 Mart ayinda faaliyetlerine baslayan Bimcell, BIM’e ait ve mobil iletisim alaninda faaliyet gdsteren bir markadir.
Bimcell, 2016 yilinda da abone tabanini gelistirmis, yeni internet paketleri ve karma paketleriyle abone sayisint 350
bin adet artirarak yaklasik 1,4 milyon aboneye ulasmistir. Turkiye capinda %9 8’lik nifus kapsama oranina sahip olan
Bimcell’e, saniye basina Ucretlendirme yapan “konustugun kadar 6de” secenekleri ile rekabetci ve yenilikci paketleri
sayesinde musterilerin ilgisi her gecen gln artmaktadir. Avantajli ve rekabetci yeni paketler ve alinan aksiyonlarla
2017’de bu ilginin daha cok artacagini beklenmektedir.

Bimcell Nedir;
- Bimcell yeni bir iletisim hizmetidir.
- Bimcell ile BIM kalitesi ve avantajlan artik cep telefonlarinda bulunmaktadir.

Bimcell Prensipleri Nelerdir;
-+ Yalin ve basittir.

- Seffaftr.

- Gizli fiyat yoktur.

" sartve kosul yoktur. . Bimcell Bimcell Niifus
- Dusuk fiyat, yuksek hizmet kalitesi sunar.
Abone Sayisi Kapsama Orani

1 4 mllyon /098

sy KARABIBER

=gy T e -

Bir Dost paket
yeter'

/A 15~

HER YONE

5000«

CEPTEN iNTERNET

SINIRSIZ
KONUSMA
BiMcelfiere
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Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
ve Urtn Yelpazesi

¢¢

BIM tarafindan 2016 yilinda, tedarikcilerle

birlikte yapilan calismalar ve testler sonucu

46 yeni Urun tuketicilere sunulmustur.

Ar-Ge Faaliyetleri

BiM’'de Ar-Ge faaliyetleri Satin Alma Genel Mudurltgu
tarafindan yurtttlmektedir. Departmanin sorumluluklan
arasinda;

- Satin alinan Urlnlerin belirlenen stratejiler uyarinca
kalite standartlarinin korunmasini saglamak,

- Urtinlerin kalite ve ambalajlannin gelistirilmesi icin
calisma yapmak,

- Urtin grubundaki yasal degisiklikleri, akttel fiyatlan,
kondisyonlar ve problemleri takip etmek,

- Urunlerin kalitesini prosedurlere uygun sekilde takip
etmek, gerektiginde ve planlanmis zamanlarda testler
yapmak,

- Ozel markali trun yaptinlmasinda, surekliliginin
saglanmasinda, kalitesinin korunmasinda ve

gelistirilmesinde azami gayret gdstermek bulunmaktadir.

BIM, Turkiye’de &ézel markal Urindn énctsu
konumundadir. Sirket’in sundugu Urunlerin %68’inin 6zel
markall Granler olusturmaktadir ve bunlann gerek lezzet
gerek ambalaj kalitelerinin korunup, gelistirilmesi ve kalite
kontrolleri konusunda calismalar devam etmektedir.

BiM tarafindan 2016 yilinda, tedarikcilerle birlikte yapilan
calismalar ve testler sonucu 46 yeni Urun tuketicilere
sunulmustur. BIM, hane halki tuketim aliskanliklarindaki
degisime paralel olarak yeni Grtn arayislannt devambh
stUrdurmektedir.

Uriin Yelpazesi

BIM’in Uruin portféyunin olusturulmasinda temel dlcut,
yUksek kalite ve dusuk fiyattir. Magazalarda tuketiciye
sunulan Urunler bir hane halkinin ginluk temel ihtiyacin
karsilayacak bicimde secilmektedir. BiM ailesi, run secimi
ve fiyatlandinlmasi konusunda detayli ve hassas bir
calisma yodntemi benimsemistir.

Yuksek indirim konsepti geregi magazalarda sinirl

sayida, yaklasik 650 adet Grtn bulunmaktadir. Musteri
aliskanliklanndaki ve davranislarindaki degisime bagh

34
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olarak yeni UrUnler lanse edilmektedir. 2016 yilinda

da gerek gida gerekse gida disi alanlarda yeni trtnler
magazalanmizdaki raflarda yerlerini almistir. Bu tGrtnlerin
cogunlugunu &zel markal Granler olusturmaktadir.

Ozel markal urtinler, Sirket’in yuksek indirim konseptinin
temel unsurudur.

BiM’in musterilerine sundugu Urinler dért ana gruba
ayrlmaktadir:

Ozel Markali (Private Label) Uriinler

Ozel markal Urtinlerin Turkiye’deki ®éncust BiM'dir.
BIM magazalarinda yer alan 6zel markali trunler,
markasi ve formuld yalniz BiM’e ait olan ve BIM’in
sectigi tedarikcilerce Uretilen yUksek kaliteli Granlerdir.
Bu Urunlerin en dnemli &zelligi, ayn kalitedeki benzer
Urtnlerden %15 ila %45 oraninda daha uygun fiyath
olmalandir. BIM magazalarinda satilan ¢zel markali
Urunlerin toplam satislara oranm 2016 yilinda %68
duzeyinde gerceklesmistir. Sirket, 6zel markal Grunlere
verdigi bnem dogrultusunda her yil satis oranint artirmay1
hedeflemektedir.

Ozel markal Urtin kavramini organize perakende
sektdrine Dost Sut ile getiren BiM, bu alandaki
calismalarina buyuk énem vermektedir.

Spot Uriinler

Spot Urtnler, stoklarda strekli olarak bulundurulmayan,
haftalik periyotlarla tUketiciye sunulan uzun raf dmuarlt
Urunlerdir. Satisa sunulduklan gtnlerde magazalarda
musteri yogunlugu olusturmakta ve normal listeli Grunlerin
satisini da artirmaktadirlar.

Exclusive Uriinler
BiM icin 6zel olarak tasarlanmis paket boylar veya
iceriklerle sunulan markal Granlerdir.

Markali Urtinler
Piyasada yaygin olarak taninan markali trtnlerdir.
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Insan

Kaynaklan

¢¢

BIM ailesinin en dnemli fertlerinden olan

calisanlan, kurum kultirinU musterilerine en iyi
sekilde yansitmaya 6zen gosterirler. 99

YILSONU CALISAN SAYISI

29.226
32,976

2014 2015 2016

YURT iCi VE YURT DISI
OPERASYONLARI GALISAN
DAGILIMI®

1373
1993

Misir Fas Turkiye
*31.12.2016 itibanyla
36

insan Kaynaklar Profili

BIM, basarisinin calisanlarinin gelisimine ve ekip ruhuna bagli oldugu
bilinciyle insan kaynaklan politikasini gelistirmektedir. BiM'de atamalarin
ve terfilerin buyUk cogunlugunun Sirket icerisinden yapilmasina 6zen
gosterilir. Merkezi olmayan bir yapilanma olmasi, bodlge mudurltgu
seklindeki teskilat yapilanmasi, 6zellikle gen¢ yoneticiler icin bircok
firsat banndirmaktadir.

BIM ailesinin en dnemli fertlerinden olan calisanlar, kurum kualtarana
musterilerine en iyi sekilde yansitmaya 6zen gosterirler. Sirket,
calbisanlarina kendilerini mesleki ve bireysel anlamda gelistirebilecekleri
bir ortam sunmaktadir. BIM, calisanlarinin potansiyellerini ve
yeteneklerini kullanmalarini tesvik etmektedir. BIM ailesinin genc ve
dinamik insan kaynaginin yani sira Ust dlzey yonetimi de deneyimli
ve nitelikli kisilerden olusmaktadir. Stratejik pozisyonlara Sirket ici
kaynaklardan personel atanmasi, Sirket’in dnceliklerindendir ki

bugln itibanyla yonetim kadrosunun blUyUk boluma kariyerlerine
BiM’de baslamis ya da kurulusundan bu yana Sirket’'te gorev almis ve
performanslan nedeniyle terfi etmis calisanlardan olusmaktadir. Bu
uygulama, kurum kaltdrdndn kesintiye ugramadan benimsenmesini
saglamaktadir. BIM, sektoérdeki istikrarli yUkselisin calisanlarinin
motivasyonuna bagh oldugunun; calisanlar ise basarnli performansin
arzu edilen bir kariyerin yolunu actiginin bilincindedir. Sirket, merkezi
olmayan organizasyonu sayesinde genc yoéneticilere inisiyatif
alabilecekleri ve yoneticilik becerilerini gelistirebilecekleri bir ortam
sunmaktadir. BiM, kendi yéneticilerini kendi altyapisinda yetistiren bir
okul niteligindedir.
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BIM, buglinkt basarisina tamamen organik buyime yoluyla ulasmistir.
Sirket faaliyetlerine 1995 yiinda 21 magaza ile baslamis, organik olarak
buyuyerek 2016 yilinda konsolide bazda 6.167 magazaya ulasmistir.
Organik blyume, Sirket'te basanl kurum kulturd ve ytksek sadakat
olusmasini saglamakta; bu da Sirket’'in basarnsina en buyuk katkilardan

birini olusturmaktadir.

Sirket'te personel devir hizi sektér ortalamalannin altinda seyretmekte
olup personel sadakati Ust duzeylerdedir. Sirkette kulturel yapinin
muhafazasi ve personeli tesvik edici nitelikteki dikey kariyer politikasi
bunun baslica sebeplerini olusturmaktadir.

2016 yilinda, BiM’'de calisan personel sayisinda %14 artis

olmustur. 34.073°0 Turkiye’de olmak Uzere toplam 37.439 calisan
bulunmaktadir. Tarkiye’nin en yaygin perakende agina sahip olan
BiM’in olusturdugu istihdam, tek bir bolgeyi degil, tum ulkeyi olumlu
etkilemektedir. BIM, Turkiye’'de bir cati altinda Capital 500°Un yaptig
arastirmaya goére son 3 yildir en cok en cok istihdam saglayan ilk

3 firmadan biri konumundadir. DUnyadaki kUresel kriz ortaminda
bile istihdam potansiyeli olusturmaya devam eden BiM, 2017
yilinda acacagi yeni magazalar ve bolge genel mudurlukleriyle tlke
ekonomisine yaptigr katkiy1 strdtrecektir.

Personel Dagilim
(Yas)

%22 18 - 24 yas

25 - 30vyas

o
%31 31 - 38yas

39 - 43 vyas

44 ve Ustu

37
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Risk Yonetimi ve

|c Kontrol Mekanizmas:

¢¢

BIM, tum faaliyetlerini, maruz kaldigi riskleri ve

bunlardan korunma ydntemlerini dikkate alarak

yUrutmektedir.

29

Bim Birlesik Magazalar A.S., tum faaliyetlerini, maruz
kaldig riskleri ve bunlardan korunma yontemlerini

de dikkate alarak yuratmektedir. Bu cercevede,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahina gére
olusturulmus risk yénetim usulleri, sirketin politika

ve prosedurleri ile is sUreclerinin bir parcasi haline
getirilmistir.

ilave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve Turk Ticaret Kanunu ilgili hikUmleri uyarinca, sirket
bunyesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve
bunlarla ilgili gerekli dnlemlerin alinmasinin saglanmasi
ile gdrevli bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komite, calismalan kapsaminda,
sirketin maruz kalabilecegi risk turlerini ve bunlara
iliskin risk gostergelerini tespit etmistir. Bahse konu risk
gostergelerindeki gelismeler strekli olarak izlenmekte,
analiz edilmekte ve uygun risk aksiyonunun alinip
alinmadigr degerlendirilmektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayi stratejik, operasyonel,

kars taraf, kur, likidite, uyum ve itibar risklerine maruz
kalabilmektedir.

38

Stratejik risk, sirket stratejisinde yapilan yanhs secimler

ya da mevcut stratejinin uygulanmasinda yer verilen
hatalar kaynakl kayip olasiligidir. Sirketin stratejik hedefi
indirimli gida perakendeciligi sektérinde yuksek verimlilik
saglamak ve gelecekte bu konsepti uygulayabilecegi
Ulkelere acilarak, buradaki tUketicilere hizmet vermektir.
Her zaman kaliteli GrUnlerin satisa sunulmasi, operasyonel
verimliligin artinlmasi, fiyat indirimi, Grun portféytnde
6zel markali Grtnlerin oraninin artirilmasi ve tedarikcilerin
verimliliginin artinlarak maliyetlerin dusurdlmesi de
Sirket’in diger hedefleri arasindadir. Konulan stratejik
hedeflere uyum, ydnetimin yurattligu gdzetimler ve butce
marifeti ile yakindan izlenmektedir.

Ayrica, musteri tercihleri ve pazardaki oyuncularin
aksiyonlan da takip edilmektedir. Buna gore Grlin

portfoyu belirli araliklarla gozden gecirilmekte ve ihtiyaclar
paralelinde yenilenmektedir. ilave olarak Sirket, perakende
sektérindeki pazar payini genisletmek amaciyla, farklh
musteri segmentlerini hedefleyen is modelleri Uzerinde
de calismalar yurutmektedir.

Operasyonel risk, yetersiz ve basansiz is strecleri,
calisanlar ve sistemler, ya da dissal olaylar sonucu

ortaya ¢ikan zarara ugrama riskidir. Sirket, is strecleri

ile ilgili uygun “politika” ve “prosedur”leri olusturmus,
organizasyon icinde islevsel gdrev ayrimlarn yapmis, onay
ve yetki mekanizmalarini streclere yerlestirmistir. ilave
olarak fiziki kiymetlerinin korunmasi ve mutabakatina
iliskin usulleri duzenlemistir. Aynca surec icinde etkin
raporlama ve gézetim uygulamalan tesis edilmistir. Sirketin
esasli strecleri, tum dunyada yaygin olarak kullanilan bir
bilgisayar programi araciligiyla yurutulmektedir.



KURUMSAL YONETIM

Karsi taraf riski, sirketin ticari iliski icerisinde bulundugu
taraflann taahhutlerini yerine getirmemesi nedeniyle
maruz kalabilecegi riski ifade etmektedir. Kredi karti
alacaklan, anlasmali firma tarafindan magazalardan
toplanan paralar, bankalara depo edilen mevduat,
gerceklestirilen finansal yatinmlar ve bazi tedarikcilerine
yapilan avans niteligindeki 6demeler nedenleriyle, sirket
bu riske maruz kalmaktadir. Sirket, ticari iliski icerisine
girdigi taraflann secim usullerini tanimlamis, bunlardan
temin edilecek bilgi ve belgeleri belirlemistir. Bu sekilde,
iliski ®ncesi karsi tarafin taahhutlerine karst sorumlulugu
konusunda inceleme yapilmakta, uygun oldugu
dusunulenlerle iliski baslatilmaktadir. Sirket, itiban yuksek
finansal kuruluslarla calismaktadir. Finansal yatinmlarin
gerceklestirildigi bagh ortaklik ve istiraklerin, operasyonel
ve finansal durumlan yakindan izlenmektedir. Isin dogasi
geregi yapilan bazi avans édemeleri icin de uygun
teminatlar ainmaktadr.

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimlerin
olusturdugu belirsizlikten kaynaklanan zarar olasihigidir.
Sirket islemleri, agirlikli TL para birimi cinsinden
gerceklesmekte olup, yabana para bazindaki varlik ve

yUukumlulukler dnemli bir tutarda bulunmamaktadir. Sirket,

agirlikl olarak Fas ve Misirdaki operasyonlar nedeniyle
kur riskine muhattap olmaktadir. Bunlarnn etkisi de dusuk
duzeydedir.

Likidite riski, sahip olunan varliklann nakit talebini
karsilayamamasi riskidir. Varlik ve yakumlalukler
arasindaki vade uyumu, sirket lehinedir. Likidite ihtiyaci
yakindan izlenmekte, bu cercevede yeterli dlctide nakit
bulundurulmaktadir.

Uyum riski, yasal yukUumluluklerin yerine getirilmemesine
bagli zarara ugrama ihtimali veya duzenlemelerde
meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri olumsuz
etkilemesidir. Sirket yapisi ve faaliyetleri geregi muhtelif
mevzuata tabidir. Sirket, politika ve prosedurlerinin
belirlenmesi asamasinda, ilgili mevzuat gerekliliklerini

de dikkate almis, streclerini, uyumu saglayacak sekilde
olusturmustur. ilgili mevzuatta yapilan degisiklikler ic
kaynaklar ve danismanlar vasitasi ile takip edilmekte,
gerekli hallerde sUrecler revize edilmektedir.

itibar riski, kamuoyu olumsuz géruslerinin, sirket
Uzerindeki mevcut ve olasi etkilerini ifade etmektedir.
Sirket agirlikh olarak, satisi yapilan Grtnler, musteri
hizmetleri, calisanlar ile olan iliskiler ve mevzuat kaynakl
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itibar riskine maruz kalabilmektedir. Urin ve misteri
hizmetleri icin, sinirsiz iade politikasi, planl tedarikci
denetimleri, Grin analiz ve testleri ile etkili bir kontrol
cercevesi olusturulmustur. Ayrica tim musteri sikayetleri
hassas bir sekilde ele ablnmakta ve sonuclandintimaktadir.
Sirket, calisanlarina kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam
sunmakta ve iyi performansi édullendirmektedir. Yonetici
atamalan, agirlikli olarak sirket ici kaynaklardan yapilmakta
olup, bu husus calisan memnuniyetini arttirmaktadir.

Risk maruziyetleri, belirlenmis gostergeler aracilig

ile yilicerisinde yakindan takip edilmistir. Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi, 2016 yilinda 6 toplanti
gerceklestirmistir. Komite, faaliyetleri sonucunda ulastig
sonuclar ve degerlendirmeleri hakkinda Sirket Yonetim
Kurulu’nu hazirladigi raporlar araciligr bilgilendirmistir.

BIM, risklere karsi uygun ic kontrol mekanizmalarin

is streclerine yerlestirmistir. Bunu destekleyen,
organizasyonel yapi, politikalar, gbérev tanimlan,
prosedurler ve gézetim uygulamalan olusturulmustur.

Sirket’te risk yonetimi, ic kontrol ve kurumsal yonetim
sUreclerinin etkinligini degerlendirerek, bunlarnn
gelistirilmesine ve Sirket’in amaclarnna ulasmasina
yardimar olmakla gérevli bir ic Denetim Birimi
bulunmaktadir. ic Denetim Birimi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi’'ne bagl
olarak faaliyet gbstermektedir. Birim, Sirket’in maruz
kalabilecegi dnemli riskler ile kontrol eksikliklerini tespit
ederek, bunlann azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki ydnetim birimlerine,
birimlerin aldig aksiyonlan ve sonuclanni Ust ydnetime ve
Denetim Komitesi’ne raporlamaktadir.

Sirket’in tum faaliyetleri, ic Denetim Birimi'nin calisma
kapsaminda olup, faaliyetler risk degerlendirmesi sonucu
hazirlanmis yillik planlar cercevesinde denetlenmektedir.
ic denetim surecinin tum asamalarn ile uygulama usulleri
belirlenmis olup, birimin faaliyetleri bunlar cercevesinde
yUrtttlmektedir. ic denetim faaliyetleri, bagimsiz bir kalite
degerlendirmesine tabi tutulmus, bunun sonucunda
aktiviteler, Uluslararasi ic Denetim Standartlan ve Etik
Kurallar bakimindan, en yuksek derecede olan “Genellikle
Uyumlu” olarak degerlendirilmistir.

ic Denetim Birimi, 2016 yili icerisinde 6 kez yapilan
Denetim Komitesi toplantilarinda; is planlanni, plana
gore mevcut faaliyetlerinin durumunu, gérev sonuclarni
ve esasli riskler ile kontrol sorunlarint Komite’nin bilgi ve
degerlendirmesine sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

BiM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu’na

1. BIM Birlesik Magazalar A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2.6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin
uygulanmasr ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukumludur.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yurtatulmustdr. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi ¢cercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen
carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite,

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina ydnelik olarak hazirladigi raporlan
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

5. Yurattigumuz denetim sonucunda, BiM Birlesik Magazalar A.S.nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin,
tum dnemli yonleriyle, TTK’'nin 378’inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 6 Mart 2017
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KURUMSAL YONETIM

I Pay Geri Alim Programlar

Sirket Yonetim Kurulu 22 Temmuz 2016 tarihinde T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 tarihli
Basin Duyurusu’na istinaden, Sirket paylarinin Borsa’da geri alim yapilabilmesine, geri aim icin aynlacak fonun Sirket
ic kaynaklarindan karsilanmak tizere en fazla 300.000.000 TL olarak belirlenmesine ve islemler icin Icra Kurulu Uyesi
ve CFO Haluk Dortluoglu’nun yetkilendirilmesine karar vermistir. Sirket bu kapsamda 26 Agustos - 31 Aralik 2016
tarihleri arasinda Borsa Istanbul’da islem géren ve Sirket sermayesinin %0,4 1'ine denk gelen toplam 1.230.280 adet
hisse senedini 61.111.113 TL (tam TL) karsiliginda borsadan geri almistir. Hisse geri alimlarinin finansmani Sirket ic
kaynaklarnindan saglanmistir.

Ortaklik Yapisi ve

Yonetim Organi

BiM Birlesik Magazalar A.S. Ortaklik Yapisi

2016 2015
Mustafa Latif Topbas %14,8 %14,8
Ahmet Afif Topbas %9,4 %9,4
Halka Agik Kisim (Diger) %71,1 %70,9
Halka Actk Olmayan Kisim (Diger) %4,7 %4,9
%100 %100

13 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirilen 2015 yili Genel Kurul Toplantisr'nda gerek Yonetim Kurulu'nda gerekse Icra
Kurulu'nda degisiklik olmarmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri birinci derece imza yetkisine sahip olup
yetki sinirlan Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve 25 Nisan 2016 tarihli ticaret sicil gazetesinde tescil ve ilan
edilmistir. Sirket Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyelerinin ézgecmisleri asagida yer almaktadir.

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda istanbul’da
dogmustur. 196 1°de tekstil sektérunde faaliyet gbsteren
bir aile sirketi olan Bahariye Mensucat A.S’de ortak ve
yonetici olarak is hayatina atilan Topbas, ilerleyen yillarda
muhtelif sanayi ve ticaret sirketlerinde kurucu ve idareci
olarak gérev almistir. Topbas, 1994 yilinda BiM’in kurucu
ortaklarn arasinda yer alarak Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini Ustlenmistir. 2005 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Baskanhgl, Ocak 2010°dan itibaren ayrica
icra Kurulu Baskanligr gérevlerini yarutmektedir.

Mahmud P. Merali

Mahmud Merali, 1952 yihlnda Mombasa-Kenya'da
dogmus ve yUksekdgrenimini Kenya’da tamamlamistir.
Profesyonel egitimini ve stajini Birlesik Krallik’ta
tamamladiktan sonra kariyerine ingiltere’de denetim
uzmani olarak baslamis ve halka acik firmalann

denetiminde uzmanlasmis en blyUk denetim
firmalarnindan birine katilmistir. Mahmud Merali, denetim,
muhasebe, vergi, danismanlik ve 6zellikle uluslararasi
vergilendirme konularinda 40 yili askin tecribe sahibidir.
ingiltere ve Galler Yeminli Mali MUsavirler Enstitist Gyesi,
Sertifikali Serbest Muhasebeci (Kenya), Sertifikall Serbest
Muhasebeci (Zambia) ve Vergilendirme Kurumu (Birlesik
Krallik) yedek Gyesidir. Meralis Group’un ydnetici ortag
olarak Mahmud, EMEA bolgesi (Avrupa, Orta Dogu, Afrika)
bolge sorumlusudur ve Meralis Group’un uluslararasi ve
mali danismani olarak rehberlik yapmaktadir. Mahmud,
Birlesik Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri ve Dogu Afrika’da
cok uluslu firmalara danismanlik hizmeti vermektedir.
Mahmud Merali, Ocak 2005’ten bu yana BIM Yénetim
Kurulu Gyesi olarak hizmet vermektedir. Mahmud

Merali Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olup, Sirket
blUnyesinde Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin calismalanna da destek saglamaktadir.
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Ortaklik Yapisi ve

Yonetim Organi

Jos Simons

Jos Simons, 1945 yiinda Raalte-Hollanda’da dogmus
ve Top Management Course at University of Nijenrode
HDSyi bitirmistir. Kirk yildan fazla perakende piyasasi
tecribesine sahip olan Simons, Aldi-Hollanda’da 10
yildan fazla sure Genel Mudurluk gérevini yaritmas ve
sonrasinda perakende piyasasi icin kendi danismanlik
firmasini yénetmistir. Bes yil stre ile o donemde
Hollanda’nin en blyuk gida perakendecilerinden biri olan
Vendex Gida Grubu’'nda Genel Mudurluk yapan Simons,
2001’den itibaren BIM’de Operasyon Komitesi Baskani
(COO0) ve Ocak 2006’dan itibaren ise CEO olarak gorev
Ustlenmistir. 2008 yili Nisan ayinda BiM Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanan Simons, 01.01.2010 tarihinden
itibaren CEO pozisyonundan aynlmis olup calismaya
Yonetim Kurulu Uyesi ve danismani olarak devam
etmektedir.

Omer Hulusi Topbas

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda Istanbul'da dogmustur.

is hayatina 1985-1997 yillan arasinda Bahariye
Mensucat A.S ’de Satis Sorumlusu olarak baslayan
Topbas, 1997-2000 tarihleri arasinda Naspak Ltd.
firmasinda calismistir. 2000-2002 déneminde Seranit
A.S’de Satin Alma Mudurlugu yapan Topbas, 2002
yiindan bu yana Bahariye Mensucat A.S’de Genel Mudur
olarak gérevine devam etmekte ve Haziran 2005’ten bu
yana BIM Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yarttmektedir.

Mustafa Biiyiikabaci (Bagimsiz Uye)

Mustafa Buyukabaci, Bogazici Universitesi MUhendislik
Fakultesi Endustri MUhendisligi BolumU mezunudur.
1984 yiinda mezun olduktan sonra ayni bélimde
yUksek lisansini tamamlayan BlyuUkabaci, bir middet
ayn1 bélumde Arastirma Goérevlisi olarak da calismistir.
1989 yilindan itibaren sermaye piyasalar ve yatinm
sirketlerinde yoneticilik yapmistir. Varlik/portféy yonetimi
ve yatinm alanlannda yogunlasmis, 1993 yilinda Tag
Yatinm Ortakligi Kurucu Genel MUduru ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Yildiz Holding’e katilmistir. Bu gérevinin
yaninda, Yildiz Holding’deki calismasi suresince; para,
sermaye ve emtia piyasalan ile ilgili olarak sermaye
piyasasi ve finans danismani gérevini de yaratmustar.
Family Finans ve diger bazi grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak goérev yapmistir. Buytkabaci ayrica,
Bizim Menkul Degerler’i kurmus, Kurucu Genel Mudurd
ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmustur. Yildiz
Holding bunyesinde gayrimenkul grubunu kurarak, grubun
gayrimenkul operasyonlarnni bir is alani haline getirerek
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kurumsallastirmis, Gayrimenkul Grup Baskani olarak
Kurucu Baskanligint ylrutmus ve 2010 sonunda Yildiz
Holding’den ayrilmistir. Halen kendi yatinm sirketinde;
tanm/hayvancilik, gdzluk cercevesi Uretimi, gayrimenkul
ve sermaye piyasalan yatinmlar ile istigal etmektedir.
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde Mitevelli Heyeti
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Talat ic6z (Bagimsiz Uye)

1947 yiinda Bursa’da dogdu. 1964 -65 déneminde
izmir Maarif Koleji'nden, 1969 yilinda da ODTU idari
ilimler Fakultesi isletmecilik Bolumi’nden mezun oldu.
1969 yilinda ODTU Mimarlik Fakultesi'ne girdi ve

1971 yiinda ayni fakultenin Sehir ve Bolge Planlama
BolumU’'nde yuksek lisans yapti. 1973 yilinda askerlik
gorevini tamamlayan Talat icdz, Universite dgrencisi
oldugu dénemde 1966 yiindan 1972 yilina kadar
Tuzcuoglu Uluslararast Nakliyat Sirketi'nde calisti. 1973
yilinda Ercan Holding A.S’de Yatinm Projeleri Mudur
olarak gérev yapti ve bu gorevi sirasinda MAN Kamyon
ve OtobUs Projesi, Mahle Pistonlan tevsi projesi,
Istanbul Segman Sanayi yatinm projesi gibi calismalara
katildi. 1978 yiinda Burdur Traktor Sirketi’nin Genel
Mudur Yardimcisi, 1981 yilinda ise Rekor Kauguk
A.S’nin Genel Mudurt oldu. 1984-1991 yilinda OZBA
A.S’nin Kurucu Ortagl, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Madurlugi gorevlerinde bulundu. 1987 yilinda istanbul
Milletvekili secilen Talat icodz, Anavatan Partisi'nde Baskan
Yardimciligr, TBMM’de Anayasa, Sanayi ve Teknoloji
Komisyonlarinda Uyelik yapti. 1991 yiinda Carst Menkul
Degerler A.S’nin Kurucu Ortagi oldu. 1995-2000
yillannda yurt disinda ticari faaliyetlerde bulunmus olup
2002 -2009 yillannda Yildiz Holding A.S’de Musavirlik
gorevinde bulundu. 2010 yilindan beri Bilgi Universitesi
isletme Boluminde yuksek lisans égrencilerine Turkish
Business Environment dersi vermektedir. ingilizce bilen
Talat icoz, evli ve iki cocuk babasidir.



KURUMSAL YONETIM

iICRA KURULU

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda istanbul’da dogmustur.
196 1'de tekstil sektérunde faaliyet gdsteren bir aile sirketi
olan Bahariye Mensucat A.S’de ortak ve ydnetici olarak is
hayatina atilan Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif sanayi ve
ticaret sirketlerinde kurucu ve idareci olarak gérev almistir.
Topbas, 1994 yilinda BiM’in kurucu ortaklan arasinda yer
alarak Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Ustlenmistir.
2005 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Baskanligl, Ocak
2010’dan itibaren ayrica Icra Kurulu Baskanhgi gérevlerini
yUrdtmektedir.

Galip Aykacg

Galip Aykac 1957 Yozgat Akdagmadeni’'de dogmustur.
On sekiz yili askin bir stre Turkiye’nin ilk organize
perakende zinciri olan Gima’da ¢esitli Ust duzey gérevlerde
calisan Aykac, 199 7’de BiM’de Satin Alma Genel MudUru
olarak goreve baslamistir. Mart 2000 itibaryla Operasyon
Komitesi Uyesi, Kasim 2007 itibaryla Operasyon Komitesi
Baskani (COO) olan Aykac, halen Operasyon Komitesi
Baskanligrnin yani sira (Ocak 2010 itibanyla) icra Kurulu
Uyeligi gdrevini yurutmektedir. Perakende sektdrinin en
prestijli dult olan Perakende Gunesi Odullerinde 2010
yilinin En Basarili Profesyonel Yénetici Oduld’nu almistir.
Galip Aykac, aynt zamanda Odalar ve Borsalar Birligi'nce
olusturulan Turkiye Perakende Meclisi Uyeligi, Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Gida Perakendecileri Dernegi Baskan Yardimciligi,
TOBB-GS1 Turkiye Komitesi'nde Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Tum Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Aykag, Fortune
dergisinin yaptig1 degerlendirmede 2013 ve 2014 yilinin
en basanli is insanlan siralamasinda 3., 2015 yilinin
siralamasinda ise 2. sirada yer almistir. 2013 yilinda
Xsights Arastirma ve Danmismanlik firmasinin Marketing
Turkiye Dergisi icin yapmis oldugu arastirmada “is
dunyasinin en itibarl yoneticileri” arasinda 7. sirada

yer almistir.

DIiGER UST YONETIM

Operasyon Komitesi Uyesi

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Haluk Dortluoglu

Haluk Dortluoglu 1972 yilinda Aksehirde dogmustur.
Bogazici Universitesi Isletme Boluma'nden 1995

yilinda mezun olan Dortluoglu, sonrasinda uluslararasi
bagimsiz denetim firmalarindan Arthur Andersen

ve Ernst&Young’'da yaklasik sekiz yil gérev yapmistir.
2003 yilinda Turk Hava Yollan Muhasebe Direktorlugu
gdrevini Ustlenen Dortluoglu, Kasim 2005°te BiM'de
Finans Direktort (CFO) olarak géreve baslamis ve
2006-2009 déneminde ayrnca Operasyon Komitesi
Uyeligini de yaratmustur. 2007 yilinda Harvard Business
School’un ileri Yéneticilik Programint (AMP) tamamlayan
Dortluoglu’na 2009 yilinda Frankfurter Allgemeine
Zeitung grubu bunyesinde Avrupa’da yayinlanan bir
ekonomi dergisi olan Finance in Emerging Europe
tarafindan “Yiin CFO’su Odulu” verilmistir. Dortluoglu,
2014 yiinda Thomson Reuters Extel tarafindan yapilan
yatinmar iliskileri alanindaki arastirma sonuclarina gore
uluslararast kurumsal yatinmcilar tarafindan “Turkiye’deki
en iyi CFO” olarak gosterilmistir. 2010 yilinda BIM’in

icra Kurulu Uyeligilne atanmis olan Dortluoglu halen bu
gorevine devam etmektedir. Dortluoglu, yeni is gelistirme
yaklasimi kapsaminda, mobil iletisim sektérinde
Turkiye'de bir ilk olan ve lansman sonrasindaki ilk iki yil
icinde bir milyon abone sayisint asan 6zel markali sanal
operatdr uygulamasi Bimcell’in proje ve uygulama surecini
yUrtmustur. Dortluoglu, sipermarket sektérinde yeni bir
perakende modeli olarak kurgulanarak, Mart 2015te ilk
magazasini acan FILE’nin liderligini yuratmus olup, halen
FILE icra Kurulu Baskanligrna da devam etmektedir.

Urfet Nacar

Operasyon Komitesi Uyesi

Bulent Pehlivan

Operasyon Komitesi Uyesi ilkay Zengin
Operasyon Komitesi Uyesi Tolga Sahin
Satinalma Genel Muduru Murat Namti

Y1l icerisinde Operasyon komitesi Uyelerinden Muharrem ArslantUrk istifaen gérevinden ayrlmis ve yerine atama yapilmamistir. Ayrica
Satinalma Genel Mudurt Murat Namtr'nin yerine Subat 2017 itibanyla Aynur Colpan atanmistir.
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IYatlrlmCl |liskilers

¢¢ BIM, son Uc¢ yilda dagitilabilir net karinin ortalama
%6 1’ini yatinmcilarina dagitmis bulunmaktadir.
Bu baglamda, 2015 yili karnnin %5 7’sine tekabul
eden 334 milyon TLyi 2016 yilinda nakit olarak

iki taksitte dagitilmistir. 99

2005 yilinda BIM bunyesinde, Finans Direktorlugt’ne dogrultusunda bulunacak dagitilabilir karn en az

bagl olarak Yatinmar iliskileri Birimi olusturulmustur. %30’unun dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte

Birim, SPK mevzuatina uygun olarak en dogru bilgiyi, gerceklesen kar payr dagitimlan bu oranin ¢ok Uzerindedir.
eksiksiz olarak, ayni anda yatinmcilanna iletmek amaciyla Sirket son U¢ yilda dagitilabilir net karinin ortalama %6 1’ini
calismalanni Sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde yatinmallarina dagitmis bulunmaktadir.

yUrutmektedir. Birim tarafindan 2016 yilinda toplam 59
6zel durum aciklamasi yapilmistir. 3 yatinmci konferansi Bu baglamda, 2015 yili karinin %5 7’sine tekabul eden

ve yaklasik 120 civarnindaki toplantida da yatinmci ve pay 334 milyon TLyi 2016 yilinda nakit olarak iki taksitte
sahipleri bilgilendirilmistir. dagitilmistir.

Sirket’'in 2007 yilinda belirledigi ve 2014 yilinda
guncelledigi kar payr dagitim politikasina gore, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri

KAR PAYI GRAFIGIi 1~ KAR PAYI GRAFIGI 2

Hisse basina kar-TL

Dagitilan kar payi (bin TL)
B Hisse basina dagitilan temetti-TL

B Kar payi verimi (%)

%2,02
~
N
~N N
m 1)
g ~
N X ©
m ~ m m o
.?. m o m - m
~ N m ) s
N
S N ~N o
N 20}
N )
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
™ Grafik, ilgili yil icerisinde, bir dnceki yilin kanndan dagitilan kar pay! * Rapor tarihi itibanyla, 2016 yili kannin dagitimi ile ilgili herhangi bir karar alinmamistir.

tutarini ve verimini ifade etmektedir.

Yatinmai iliskileri irtibat

Tel :+90 216 564 03 46
Faks :+90216 5640347

e-posta :ircontact@bim.com.tr
Adres : Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 73 34887 Sancaktepe/istanbul
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I Bagimsizlik Beyanlarn

BiM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu’na;
10.02.2016
“Bagimsiz Uye” adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a) BIM Birlesik Magazalar A.S., BIM Birlesik Magazalar A.Sin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarnm arasinda; son bes yil icerisinde, 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonundaki istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarnnin veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta BiM Birlesik Magazalar A.S nin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesini ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde BIM Birlesik Magazalar
A.S’nin dnemli 6lcude hizmet veya Urln satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi veya satildigl
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), &nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimy,

) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl gérev almadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19 3 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) BIM Birlesik Magazalar A.S.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarnnda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak ézgurce karar

verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) BIM Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lciide BIM Birlesik Magazalar A.S. nin islerine zaman ayirabilecegimi,

g) BIM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulunda son on vil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) BIM Birlesik Magazalar A.S. veya BiM Birlesik Magazalar A.S.nin yénetim kontrolina elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Saygilarnmla, Saygilanmla
Mustafa BUYUKABACI Talat ICOZ
Bagimsiz Uye Bagimsiz tGye
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Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne

Uyum Raporu

1. Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kararlarn uyarinca, Borsa
istanbul A.S’de islem goren sirketlerin, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunluklanni ve uygun olmayan durumlarda
ise gerekli aciklamalan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nda belirtmeleri 6ngodrulmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan [I-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden
uygulanmasi zorunlu olanlara uyum saglanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli 6zen ve dikkat gosterilmekte olup, uyum
saglanamayan konularda eksikliklerin giderilmesi ve
uyum seviyesinin artinlmasi hususunda gelisen kosullara
bagl olarak calismalara devam edilmektedir. Kurumsal
Yonetim llkelerinden uyum saglanmayan konular asagida
listelenmis olup, ilgili hususlardan kaynaklanan herhangi
bir ¢tkar catismasi bulunmamaktadir.

- Genel Kurul toplantilarinin kamuya acik olarak
yapilmasina iliskin esas sézlesmede herhangi bir hukim
bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilanna katilacaklar
Genel Kurul ic Yonergesinde belirlenmistir.

- Azlik haklarnnin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu duzenlemelerine uygun olarak
kullanilacagr hukmU Ana Sézlesme’de yer almakta olup
azlik haklan icin sermayenin yirmide birinden daha
dusUtk bir oran belirlenmemistir.
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- Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda

bir model olusturulmamis olmasina karsin Yonetim
Kurulu'nda yer alan bagimsiz Gyeler hissedarlarin yani
sira tum menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica Yatinmcai
iliskileri Birimi, menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi
arasindaki koordinasyonu saglamakta olup menfaat
sahiplerinden gelen 6neri ve talepler ydnetimin
goruslerine sunulmaktadir.

- Yonetim Kurulu baskanri ile icra baskaninin yetkilerinin

aynistinlmasina iliskin bir husus esas s6zlesmede
bulunmamaktadir. Sirket’in mevcut organizasyonunda,
Yoénetim Kurulu Baskant ayni zamanda icra Kurulu
Baskanligr gérevini de yurutmekte olup buna iliskin
husus ve gerekcesi 14.04.2016 tarihinde yapilan 6zel
durum aciklamasi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.
icra Kurulu Baskanhigr ile Yonetim Kurulu Baskanhigrnin
ayni kisi tarafindan yurtttlmesi, Sirket’in, karar alma
sUreclerinde daha hizli ve etkin hareket edebilmesi

ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusmasi
sebebiyle tercih edilmistir.

- Yonetim Kurulu’nda kadin Uye bulunmamakta olup bu

hususa iliskin politika olusturulmanmistir.

- Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda alcigi gérevler

belli bir kurala baglanmamasina karsin tyelerin detayl
6zgecmisleri ve Sirket disinda aldiklan gérevler genel
kurulda ortaklarnn bilgisine sunulmaktadir.

- Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi geregince

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilan birden fazla
komitede yer alabilmektedir.

- Kisi bazinda aciklama yapilmamakla birlikte, Kurumsal

Yonetim ilkeleri uyarinca Yénetim kurulu Gyelerine ve
Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatlerin toplam tutan yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
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Boliim |-Pay Sahipleri

2. Yatinma iliskileri Béliimii

BiM, Sirket yénetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
olusturmak ve pay sahipleri ve tum menfaat sahiplerini
dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 yilinda Finans Direktorltigtne bagh
Yatinmar iliskileri Birimi’ni olusturmustur. Bu birimin
ydneticisi, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkUdmluluklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasiyla ilgili
konularda goérevlendirilmis olup, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi’'na ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansr’na sahiptir.

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

- Pay Sahipleriile ilgili kayitlann saghkl bir sekilde
tutulmasini ve Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere pay
sahiplerine, Sirket ile ilgili en kisa zamanda mumkun
olan tum iletisim vasitalanyla cevap verilmesini
saglamak,

- Genel Kurul toplantilarinin mevzuata uygun olarak
yUrttulmesini saglamak ve Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin yararlanacag dokUmanlan hazirlamak,
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- Sirket’in kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlarin
gdzetmek,

- Finansal sonuclarn ve faaliyet raporlarnnin hazirlik
cabismalanni yuratmek,

- DUzenleyici kurumlarla irtibati saglamak ve ilgili yasal
mevzuatin takibini yapmak,

- YurUtulmekte olan faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir
kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlamak.

Birim, dénem icinde araci kuruluslar tarafindan
duzenlenen ¢ yatinmacr konferansina katilmis olup

bu konferanslarda ve ayrica Sirket merkezinde yapilan
toplam 120 civanndaki yUz yluze toplantida yatinmci ve
pay sahiplerini Sirket’in faaliyet sonuclar ve performansi
hakkinda bilgilendirmistir. Ayrica 18.01.2017 tarihinde,
2016 yilinda yurutulen yatinmar iliskileri faaliyetleri
hakkinda Yénetim Kurulu’na rapor sunulmustur.

Pay sahipleriile iliskiler biriminin erisim bilgileri Sirket
internet sitesinin (www.bim.com.tr) Yatinmai iliskileri
bolumunde bulunmakta olup telefon, faks, e-posta gibi
ilgili erisim kanallan ile birime dénem icerisinde yapilan
basvuru ve sorular titizlikle cevaplandinimistir.

Yatinmai iliskileri birimi yoneticisi ile sorumlu personelin listesi asagida yer almaktadir.

SPK Lisans Lisans
Ad Soyad Unvan Telefon Belgesi Belge No E-mail
Raporlama ve Sermaye Piyasasi
Serkan Savas,  Yatinmar iliskileri Faaliyetleri Duzey
SMMM Mudurt 216 564 03 46 3 Lisansi 203513  serkan.savas@bim.com.tr
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Lisansi 700286
Raporlama ve Sermaye Piyasasi
Fatih Uzun, Yatinmar iliskileri 216 564 03 03/  Faaliyetleri Duzey
SMMM Uzmani 248 3 Lisansi 208147 fatih.uzun@bim.com.tr
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Lisansi 701420
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamamu, ticari sir
niteliginde olmayan ve halka aciklanmamis veriler haric
olmak Uzere ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
uygun olarak karsilanmasina gayret gosterilmistir. Bu
talepler genelde Genel Kurul bilgileri, kar payr ddemeleri,
mali verilerle ilgili sorular, Sirket’in yeni perakende modeli,
yurt dist yatinmlan ve Sirket’in gelecekteki hedeflerini
icermektedir. Pay sahipleri arasinda bilgi alma hakkinin
kullanilmasinda ayrim yapilmamakta olup, pay sahipligi
haklarnin kullanimint olumsuz etkileyecek hususlara Sirket
web sitesinde (www.bim.com.tr) yer verilmemistir.

Ayrica yil icinde kurumsal pay sahiplerinin ve araci kurum
analistlerinin bilgi talepleri, telekonferans ve birebir
gorusme gibi cesitli iletisim kanallanyla karsilanmaya
cahisilmistir. Ceyrek donemler itibanyla, finansal sonuclarin
aciklanmasindan sonraki gun, Ust yonetimin katilimiyla
pay sahiplerini ve analistleri bilgilendirmek ve sorularin
cevaplamak amaciyla telekonferanslar dizenlenmistir.
Yil icerisinde toplam dort telekonferans yapilmistir.
Telekonferanslar ile ilgili detaylar, Sirket veri tabaninda
bulunan kisilere e-posta araciligiyla iletilmektedir. Sirket
Ana Sozlesmesi’nde 6zel denetci atanmast talebinin
bireysel bir hak olarak belirlenmesi ydninde herhangi
bir dizenleme bulunmamaktadir ve dénem icinde &zel
denetci tayini talebi olmanmustir.

4. Genel Kurul Toplantilan

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi’'nin 2015 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi, 13 Nisan 2016 Carsamba
gunu saat 10.30’da Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir
Caddesi No: 73 Sancaktepe istanbul adresindeki

Sirket merkezinde, istanbul Ticaret il Mudurlugt’ ntn
12.04.2016 tarih ve 15270820 numarali yazilanyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Huseyin Cakmak
gbzetiminde yapilmistir.
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Genel Kurul toplanma usuld, pay sahiplerinin katilimini en
Ust duzeyde saglayacak sekilde yapilmaktadir. Toplantiya
ait davet, kanun ve Ana Soézlesme’de 6ngoruldugu gibi

ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 22.03.2016 tarih ve 9037 sayili nUshasinda,
Sirketimizin www.bim.com.tr internet sitesinde ve e-genel
kurul sisteminde toplanti tarihinden 3 hafta 6nce ilan
edilerek yapilmistir. Toplanti tarihinden dnce Yéonetim
Kurulu Uye adaylarinin ézgecmisleri, iliskili Kuruluslarla
Yapilan Islemler Raporu Kar Pay1 Dagitim Tablosu ve pay
geri alim programina iliskin bilgiler gibi hususlar iceren
Genel Kurul Bilgilendirme Dokumant Kamuyu Aydinlatma
Platformu, e-genel kurul sistemi ve Sirket internet sitesi
vasitasiyla kamuoyuna toplanti tarininden 3 hafta énce
duyurulmustur.

Sirket’in toplam 303.600.000 TLlik sermayesine

tekabul eden 303.600.000 adet paydan 77.135.429
TL sermayeye karsilik 77.135.429 adedinin asaleten,
149.775.700 TL sermayeye karsilik 149.775.700
adedinin ise vekaleten olmak Uzere toplam 226.911.129
adet pay toplantida temsil edilmistir. Genel Kurul toplanti
tutanag! 25 Nisan 2016 tarih 9061 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Sirket sermayesinin
karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il = 17.1 Kurumsal Yénetim
Tebligi 10. maddesi ve yine ayni tebligin Kurumsal
Yonetim ilkeleri bdlumUnin 1.3.6. maddesi geregince,
2015 yilinda iliskili taraflarla yapilan yaygin ve sureklilik
arz eden islemlere iliskin Yonetim Kurulu’nun hazirladig
rapor ortaklarn bilgisine fiziki ve elektronik olarak
sunulmustur.
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Raporun sonug kisminda; BIM Birlesik Magazalar A.S nin
24 No'lu Uluslararast Muhasebe Standardi kapsaminda
belirlenen iliskili taraflarla 2015 yilinda gerceklestirdigi
yayginlk ve sureklilik arz eden islemlerin sartlarinin
emsallerine uygunluklarina nazaran bariz farkliiklar
gostermedigi ve 2016 yilinda da ilgili kuruluslardan

ayni kosullarda yayginlik ve sareklilik arz eden alimlarin
yapilmasinda sakinca olmadigr sonucuna varnldig
hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

Genel Kurul toplantisinda, 2015 yili icerisinde yapilan
bagis ve yardimlarnn tutan ve yararlanicilan hakkinda
bilgiler ayn bir gindem maddesi olarak pay sahiplerine
sunulmustur. 2016 faaliyet doneminde ise Sirket bagis
ve yardim politikasi cercevesinde toplam 6.954.076

TL bagis ve yardimda bulunmus olup bu tutar bagis ve
yardim politikasinda belirtilen satis tutarinin %0, 1 (binde
bir) sininnin altinda yer almaktadir.

Genel Kurul toplant tutanaklan Turkce ve ingilizce cevirisi
Sirketimizin web sitesinde (www.bim.com.tr) Yatinma
iliskileri BolumU’nde pay sahiplerine sunulmustur. Ayrica,
toplant tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmustur. Pay sahiplerinin sézlu ve
e-genel kurul sisteminden yazili olarak yonelttikleri ttm
sorulara s6zlu olarak acik sekilde cevap verilmis olup

pay sahipleri tarafindan &neri verilmemistir. Toplantiya
medyadan katiim olmanmistir. Genel Kurul'da alinan
kararlar faaliyet dénemi icerisinde yerine getirilmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine uyulmasi konusunda
hukdm bulunmaktadir.

Faaliyet dénemi icerisinde Olaganustli Genel Kurul
yapilmamistir.
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5. Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir. Hisse
senetlerinde oy hakkina iliskin imtiyaz bulunmamakta
olup pay sahiplerine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanir. Sirket hissedarlarn ve vekillerinin
olagan ve olaganUstt Genel Kurullarda sahip olduklan
her bir hisse icin bir oy hakki vardir. Her hissedar kendi
adina oy kullanmak Uzere Genel Kurul’a bir temsilci
gonderebilir. Vekaleten oy kullanma Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uygun olarak yapilmaktadir. Sirket
sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu dtzenlemelerine uygun olarak
kullanilacag hikma Ana Sézlesme’de yer almakta olup
azlk haklan icin sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir oran belirlenmemistir. Azlik haklan yénetimde,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri vasitasiyla temsil
edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katiimda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in kar dagitim politikas1 22 Nisan 2014 tarihinden
Genel Kurul tarafindan revize edilerek onaylanmis ve
ayn1 gln kamuya aciklanmistir. Kar dagitim politikasi,
Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu dtzenlemeleri dogrultusunda bulunacak
dagitilabilir kann en az %30’unun dagitilmasi seklinde
benimsenmistir. Kar dagitim politikasi Sirket’in web
sitesinde yatinmcai iliskileri bolumtnde yer almaktadir.

Kar dagitim sdresi Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel
Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun htkdmlerine ve
Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak kararlastirilir.
2015 yil kannmin dagitimi 333.523.000 TL nakit olarak
yasal sureler icerisinde iki taksitle gerceklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukumlerine gore devir ve temlik olunur. Sirket Ana
Sozlesmesi’nde paylarn devrini kisitlayan hakumler
bulunmamaktadir.
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Bo6lim II-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan
27 Mart 2014 tarihinde onaylanmis ve derhal yururlige
konmus olup 22 Nisan 2014 tarihli genel kurul
toplantisinda ortaklarn bilgisine sunulmustur. Politikanin
kamuya duyurulmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu

ve Sirket internet sitesi vasitasiyla gerceklestirilmistir.
Politikaya gore, kamu tarafindan bilinmeyen bir hususun
aciklanmasinin gerekli oldugu her durumda, ilgili icra
Kurulu Uyeleri, CFO ve Yatinmar iliskileri Madurd, konuyu
Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde inceleyerek
geregini yapmaktadir.

2016 yilina iliskin beklentiler, 09 Mart 2016 tarihinde
yapilan ¢zel durum aciklamas vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. S6z konusu beklentiler Sirket’'in magaza
acilis hizi, yurt disi operasyonlarindaki buytme, perakende
sektdrd dinamikleri ve Sirket’in gecmis yil performanslan
dikkate alinarak olusturulmustur. ilgili beklentilerden yillik
satis bayumesi, 2016 yiinin ilk 6 aylik gerceklesmeleri
dikkate alinarak 16.08.2016 tarihinde %20’den %15’e
gluncellenmis ve ayni glin kamuyu aydinlatma platformu
vasitasiyla nedenleri ile birlikte kamuya duyurulmustur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesi, www.bim.com.tr adresinde
faaliyet gdstermekte olup kamunun aydinlatilmasinda
aktif sekilde kullanilmaktadir. internet sitesinde yer alan
bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir. 6102 sayili

Turk Ticaret Kanunu geregince Sirket internet sitesi
09.10.2013 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil ve ilan
edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1.1. maddesinde belirtilen
hususlardan uygulanabilir olanlar internet sitemizin
Yatinmar iliskileri Bolum@’nde yayinlanmakta olup Sirket
internet sitesinde sadece izahnameler yer almamaktadir.
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10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu
mevzuatlanna istinaden ceyreksel dénemlerde hazirladig
faaliyet raporunu kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket
internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurmaktadir. Ara
donemlerde hazirlanan faaliyet raporu ilgili ddnemde
vukuu bulan gelismelerle sinirl tutulmasina karsin, yillik
faaliyet raporu kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde 6ngorilen bilgileri
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Bolim Ill-Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat dizenlemelerine ve
Sirket bilgilendirme politikasina uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda olmayan konularda
6zel durum aciklamalar, Sirket web sayfasi, MKK’nin
E-Sirket portalinda Sirket adina ¢zgulenmis alan ve
basin bultenleri gibi uygun iletisim araclan vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Sirket’in kurumsal web sitesinde tim menfaat sahiplerinin
iletisime gecebilmesi amaciyla e-posta adresi ve telefon
numaralarn bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalanyla bilgi
edinmek, soru sormak veya Sirket’'in mevzuatina aykir,
etik acidan uygun olmayan islemler hakkinda bilgi vermek
isteyen menfaat sahipleri ilgili birim y&neticisiyle bire
birebir temasa gecme sansina sahiptir. Gelen sorular ve
bilgilendirme talepleriyle ilgili geri donusler en kisa strede
gerceklestirilmektedir. Denetim Komitesi veya Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne ulasilmasi icin benzer iletisim araclan
kullanilmakta olup bu konuda 6zellikle bir mekanizma
olusturulmamuistir.

Sirket hissedarlan veya hissedar olmak isteyen
yatinmailar, yatinm bankalan ve analistler yatinmci iliskileri
birimi ile Sirket internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri
vasitasiyla dogrudan iletisim kurabilmekte ve birim, gelen
talepleri en kisa strede cevaplandirmaktadir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda

bir model olusturulmamis olmasina karsin Yonetim
Kurulu’nda yer alan bagimsiz Gyeler hissedarlarnn yam
sira tum menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica Yatinmai iliskileri
Birimi, menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi arasindaki
koordinasyonu saglamakta olup menfaat sahiplerinden
gelen &neri ve talepler ydnetimin géruslerine
sunulmaktadir.

Musteriler ve tedarikciler tarafindan cesitli iletisim araclan
vasitasiyla saglanan geri bildirimler yénetim tarafindan
degerlendirilmekte ve uygun goruldugu takdirde gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket calisanlarnnin karar
sUreclerine katiimlan en Ust dlzeyde tutulmaya gayret
edilmektedir. Bu hususta, calisanlanmiz ile ilgili konularda
verimliligin artinlmasi ve iyilestirilmelerin saglanmasi
amaciyla toplantilar yapilmakta ve bu yonde toplanan
Oneriler Ust yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

Ayrica calisanlar, hizmet verdikleri birimin calisma usulleri
ile ilgili konularda sikayet, elestiri ve 6nerilerini rahatca ilgili
birim y&neticisine iletme konusunda tesvik edilmektedir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

BiM’in calisma duzeninin organizasyon hedeflerine uygun
sekilde yuratulmesinin saglanmasi, personel haklar ve
calisma sartlarinin genel prensiplerinin dizenlenmesi

BiM Personel Yonetmeligi'nde belirtilmistir. Calisanlar ile
iliskileri, yurt ici ve yurt disinda bulunan toplam 54 bolge
muUdurltigd ve merkez ofiste bulunan Personel ve idari
isler birimleri saglamaktadir.
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Calisanlarina kendilerini mesleki yonden egitme ve
gelistirme imkani verebilecek, inisiyatif almalarini
saglayacak rahat ve huzurlu bir calisma ortami saglamak,
Sirket’in insan kaynaklan politikasinmin dncelikleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica calisanlarin sikayet ve elestirilerini
rahatca ilgili birimlere iletebilmeleri tesvik edilmekte ve
bu sikayet ve elestiriler zaman gecirilmeden ¢cézime
kavusturulmaya calisiimaktadir.

intivaclar dogrultusunda Sirket personeline gerek iceriden
gerek disandan egitim hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlann gérev tanimlari, performans ve édullendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir. D&nem icerisinde,
calisanlardan aynmcilik konusunda sikayet alinmamustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in tum calisanlanyla paylastigl organizasyon
hedefleri metninde, hedeflere ulasilmasi icin calisanlar,
yoneticiler ve tedarikcilerden beklentiler acik¢a

ifade edilmis olup ilgili beklenti ve kurallar halka
aciklanmamistir. Ayrica Sirket icinde uyulmasi gereken
genel ve &zel konular icin olusturulmus prosedurler
titizlikle uygulanmakta olup ihtiyac duyuldugunda
glncellemeleri yapilmaktadir.

Sirket, herhangi bir Uretim faaliyetinde bulunmamaktadir.
Naylon ve karton atiklar, ambalaj atiklarinin geri
doénusumu faaliyetiile istigal eden lisansh firmalara
iletilmektedir.

BiM, satilan Grunlerin givenligini ve insan saghgin her
tarlt maddi getirinin Gzerinde tutmaktadir. BiM, Urin
portfédylnin yasal zorunluluklara ve BiM kriterlerine
uygunlugunun kontrold icin, UrUnlerin kalitesini dtzenli
olarak, resmi ve 6zel bagimsiz laboratuvarlarda test
ettirmektedir. Ayrica gerektiginde yurt disinda bulunan
uluslararasi laboratuvarlar ile koordinasyon halinde
calismalar gerceklestirilmektedir.
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BiM, tedarikci seciminde de oldukca hassas bir yol
izlemektedir. KALITE SISTEM Merieux NutriSciences ve
TUBITAK Marmara Arastirma Enstitisi’nin tarafimizca
onayli denetim ekibi tarafindan aday tedarikcilerimizin
Uretim yerleri, BIM A.S’ye 6zel soru listesi ile
denetlenmektedir. Tedarikcinin ancak uygun ve yeterli
bulunmasi durumunda, s6z konusu tedarikciler BiM
icin Urun Uretebilmektedirler. Mevcut tedarikcilerimiz
ise periyodik haberli/habersiz denetimlerden
gecirilmektedirler. BIM’in amaci, 6zel BIM soru listesi ile
periyodik denetimlerden gecen calisilan firmalarnn, gida
guvenligi ve altyapr konularinda iyilestirme saglamak ve
gelisimlerine katkida bulunmaktir.

Boliim IV-Yonetim Kurulu

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in idaresi ve disarya karsi temsili Yonetim Kurulu’na
aittir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilecek en
az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tyeden olusur ve Yonetim
Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin duzenlemelerine gore tespit edilir. Buna gore,
bagimsiz Uyelerin sayisi toplam Uye sayisinin enaz 1/3°U
kadar olmasi zorunludur. 13 Nisan 2016 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu’na bir yil
gorev yapmak Uzere 6 (altn) Uye secilmistir. S&z konusu
Uyelerden 2’si, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri [l No: 17.1
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nde belirtilen sartlara
haiz bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, 10 Subat 2016 tarihinde
hazirladig bagimsiz adaylara iliskin rapor, Yonetim
Kurulu’na sunulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul’a sunulmak Uzere tavsiye karan alinmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, bagimsiz Uye adayr olarak iki kisinin
ismini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlarn faaliyet raporunun
ilgili bolumunde yer almaktadir.

Sirket CEO’sunun 1 Ocak 2010 tarihi itibanyla emeklilige
aynlmasindan sonra, CEO’nun yetki ve sorumluluklarnn
devralacak bir icra Kurulu olusturulmustur. Sirket Yonetim
Kurulu Baskant ayni zamanda Icra Kurulu Baskanhg
gérevini de yurttmektedir. icra Kurulu Baskanligr ile
Yonetim Kurulu Baskanbigrnin ayni kisi tarafindan
yUrutulmesi, Sirket’in, karar alma sureclerinde daha

hizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik

bir organizasyon yapisinin olusmasi sebebiyle tercih
edilmistir. Diger 5 (bes) Yonetim Kurulu Uyeleri icrac
olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Genel Kurul’'un misaadesi
alinmaksizin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri Genel

Kurul onayina tabii olup, 13 Nisan 2016 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerine
TT.K’nin ilgili maddeleri uyarinca islemlerde bulunmalan
hususunda izin verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler cercevesindeki
bagimsizliklanni etkileyecek durumlar haric, Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevleri
Ustlenmesine iliskin herhangi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda kadin Gye bulunmamakta olup bu
hususa iliskin politika olusturulmamistir.
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Bagimsizlik Atanma Tarihi ve
Adi Soyadh Durumu Gorev Siresi Yonetim Kurulu’ndaki Gorevi Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
Firmalarda Yonetim
Mustafa Latif Topbas Bagimsiz Degil 13.04.2016-1 Y1l YK Baskani Kurulu Uyelikleri
Merali’'s Group’ta Yonetici Ortak ve
EMEA Bolgeleri Baskan, ingiltere,
YK Baskan Yardimcisi, Kurumsal BAE ve Afrika’da Uluslararasi
Mahmud P. Merali Bagimsiz Degil  13.04.2016-1 Yl Yonetim Komitesi Uyesi Firmalarda Danisman

Jos Simons Bagimsiz Degil  13.04.2016 — 1 Yil

YK Uyesi Hicbir ek gdrevi yok

Omer Hulusi Topbas

Bagimsiz Degil  13.04.2016 — 1 Yil

Bahariye Mensucat A.S de Genel
Mudur, I.S.Zaim Universitesi Mutevelli

YK Uyesi Heyet Uyesi

YK Uyesi, Denetim Komitesi

Baskani, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi, Kurumsal Bilgi Universitesi’nde Ogretim

Talat lcoz Bagimsiz  13.04.2016 — 1Yil Yonetim Komitesi “Uyesi Gorevlisi
YK Uyesi,

Denetim Komitesi Uyesi, Kendi Firmasi Birler Gida

Riskin Erken Saptanmasi Tanmacilik'da Baskan, 1.S.Zaim

Komitesi Baskani, Kurumsal Universitesi Mitevelli Heyet Baskan

Mustafa Blyukabaci Bagimsiz  13.04.2016 — 1 Vil Yonetim Komitesi Baskani Yardimcisi

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirket Ana Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere Yonetim
Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Toplanti tarihi, &nceki
Yonetim Kurulu Toplantis’nda Uyelerin muvaffakiyetleriile
belirlenir.

Yonetim Kurulu Baskan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri

ve icra Baskani/Genel Mudur ile goriserek Yonetim
Kurulu Toplantilaninin gindemini belirler. Yonetim

Kurulu giindemi, ortaya cikan gerekler dogrultusunda
olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve
gorus bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu Toplantist
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit
bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman
énce Yénetim Kurulu Uyeleri’nin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu Baskan, Yonetim Kurulu Toplantilarina
icraci olmayan Uyelerin etkin katihmini saglama yéntunde
en iyi gayreti gdsterir. Yonetim Kurulu Uyesi, toplantilarda
muhalif kaldigr konulara iliskin makul ve aynntili karsi

oy gerekcesini karar zaptina gecirtir. Yonetim Kurulu
gerektiginde, teklif edilen bir karar metnine Uyelerin yazil
onay vermesi (mektup, faks) veya toplanti yapilmaksizin
kararin Uyelerce imzalanmasi suretiyle de karar alabilir.

Yonetim Kurulu Toplanti ve karar nisabr Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hukimlerine
tabidir. Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimi, Yonetim Kurulu Baskam Sekretarya makanm
tarafindan saglanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri esit oy
hakkina sahip olmakla birlikte, Uyelerin agirlikli oy veya
olumsuz veto haklarn bulunmamaktadir.

Onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her turlu
iliskili taraf islemlerinde ve UcUncu kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde bagimsiz
Uyelerin cogunlugunun onay1 olmadigr durumlarda
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
duzenlemelerine istinaden kamuyu aydinlatma prensipleri
dogrultusunda kamuya aciklama yapilir. Bu hususa iliskin
2016 yilinda yapilan aciklama bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu, 2016 yiliicinde 7 kez fiili toplanti gerceklestirmis olup 19 kez de TTK’nin 390/4. maddesine
uygun olarak toplanti yapilmaksizin Gyelerin muvaffakati alinarak kararlar almistir. Alinan kararlara karsi oy beyaninda
bulunulmamustir. Yonetim Kurulu Uyelerinin fiili toplantilara katiim durumu asagida listelenmistir.

YK Uyesi YK Toplantilarina Katilim Orani
Mustafa Latif Topbas %100
Mahmud P. Merali %100
Jos Simons %100
Omer Hulusi Topbas %100
Talat icoz %100
Mustafa BlyUkabac %86

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Says,
Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulmus
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket’in icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun gorev
ve sorumluluklarint saglikh bir bicimde yerine getirmesini
teminen olusturulmus olup Ucer aylik dénemler itibariyla
hazirladiklan raporlan Yonetim Kurulu’na sunmaktadirlar.
Denetim Komitesi asagida belirtildigi Gzere iki bagimsiz
Uyeden olusmakta olup, Gyelerin Sirket’te icraci baska bir
gorevi bulunmamaktadir.

Denetim Komitesi
Talat Icoz
Mustafa BlyUkabaci

- Baskan
- Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin, dort Uyesinden ikisi
bagimsiz Uye statisinde olup Komite Baskanligini
bagimsiz Uye yapmaktadir. Dort Gyeden Uclnun

Sirket’te icraci gérevi bulunmamakta olup icraci Uye
Sirket'te Raporlama ve Yatinmai iliskileri Mudurd olarak
gorev yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili
mevzuatta kurulmasi dngorilen Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gorev ve sorumluluklarini da Ustlenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilan yilda en az 1 kez
gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagida
verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Buyukabac - Baskan
Mahmud P. Merali - Uye

Talat icoz - Uye
Serkan Savas - Uye (icraci)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin her iki Uyesi
bagimsiz Gye statustindedir. Uyelerin Sirket’te icraci gérevi
bulunmamaktadir. Komitenin amaci, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ikiser aylik
donemlerde raporlarnni Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mustafa BlyUkabac
Talat Icoz

- Baskan
- Uye

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Gye olmasi
ve Sirket bunyesinde U¢ farkl komitenin olusturulmasi
nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bazilan birden fazla
komitede yer alabilmektedir.
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2016 yilindaki komitelerin faaliyetleri sirasinda bagimsiz
uzmanlardan herhangi bir hizmet alinmamis olmasina
ragmen, komiteler ihtiyac duyduklarinda bagimsiz uzman
gorUslerinden faydalanabilmektedirler.

Yonetim Kurulu, komitelerin 2016 yilindaki
calismalanndan gerekli faydanin saglandigi gérisundedir.

Komitelerin calisma esaslar ve Uyelerinin isimleri Sirket
web sitesi (http:/www.bim.com.tr/Categories/674/
politikalar.aspx) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

18. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

BiM, risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmalan
kapsaminda, maruz kaldigi riskleri ve bunlardan korunma
yontemlerini de dikkate alarak, is strecleri ile ilgili uygun
“politika” ve “prosedur’leri olusturmus, organizasyon
icinde islevsel gérev aynmlan yapmis, onay ve yetki
mekanizmalarini streclere yerlestirmis, Sirket fiziki
kiymetlerinin korunmasi ve mutabakatina iliskin usulleri
duzenlemistir. Ayrnica sure¢ icinde etkin raporlama ve
gdzetim uygulamalan tesis edilmistir.

Sirket’te risk yonetimi, ic kontrol ve kurumsal yonetim
streclerinin etkinligini sistemli ve disiplinli bir yaklasimla
degerlendirerek bunlann gelistirilmesine ve Sirket’in
amaclarnna ulasmasina yardimci olmakla gérevli bir ic
Denetim Birimi bulunmaktadir. ic Denetim Birimi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne
baglh olarak faaliyet gdstermektedir. Birim, Sirket’in

maruz kalabilecegi ©nemli riskler ile kontrol eksikliklerini
tespit ederek, bunlarnn azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki yonetim birimlerine,
birimlerin aldig aksiyonlan ve sonuclarnni Ust yonetime ve
Denetim Komitesi’ne raporlamaktadir.

Sirket’in tum faaliyetleri, ic Denetim Birimi'nin calisma
kapsaminda olup faaliyetler risk degerlendirmesi sonucu
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hazirlanmis yillik planlar cercevesinde denetlenmektedir.
Ayrica konsolidasyona tabi olan bagl ortakliklar da ic
Denetim Birimi’nin denetim kapsaminda yer almaktadir.
ic denetim sUrecinin tum asamalar ile uygulama usulleri
belirlenmis olup birimin faaliyetleri bunlar cercevesinde
yUrGtulmektedir.

Ceyrek donemler itibanyla Sermaye Piyasasi Mevzuatr'na
gore hazirlanan konsolide finansal tablolara iliskin
kontrollerin yeterliligi ve etkinliginin degerlendirilmesi

ve Denetim Komitesi’ne bu konuda glvence verilmesi

ic Denetim Birimi’nin gérevleri arasindadir. ic denetim
faaliyetleri, bagimsiz bir kalite degerlendirmesine tabi
tutulmus, bunun sonucunda aktiviteler, Uluslararasi

ic Denetim Standartlar ve Etik Kurallar bakimindan,

en yuksek derecede olan Genellikle Uyumlu olarak
degerlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir. Komite, her iki ayda bir, varsa
tehlikeler ve bunlann carelerine iliskin Yonetim Kurulu'na
rapor sunmaktadir.

Risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmalarina iliskin detayli
bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélumdnde yer almaktadir.
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19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in hedefi, gida perakendeciligi sektérinde

yUksek verimlilik saglamak ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecegi tlkelere acilarak, buradaki tuketicilere
hizmet vermektir. Her zaman kaliteli Grtnlerin satisa
sunulmasi, operasyonel verimliligin artinlmas:, fiyat
indirimi, Urn portfoyunde 6zel markal Grinlerin oraninin
artinlmas ve tedarikcilerin verimliliginin artinlarak
maliyetlerin dtsurtlmesi de Sirket’in diger hedefleri
arasindadir.

Yonetim Kurulu, yonetim tarafindan yillik olarak
olusturulan butceyi onaylamakta ve butcede belirlenen
hedeflere ulasma derecelerini, mali verileri incelemek
suretiyle, aylik olarak gbzden gecirmektedir. Yillik
hedeflerin yani sira, Yonetim Kurulu’nun talebi Gzerine
gerek yurt ici gerek yurt disi operasyonlarina iliskin uzun
donemli stratejik planlar yonetim tarafindan hazirlanarak
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslan, 15.05.2012 tarihli 2011 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantist vasitasiyla ortaklann
bilgilerine sunulmus olup Sirket internet sitesi ve kamuyu
aydinlatma platformu vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul kararlan dogrultusunda
huzur hakkr taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere borg,

kredi verme ve sair sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu
degildir.

2016 yilinda 166 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve st
duzey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim,
ikramiye gibi mali haklar toplami net 34.054.152 TL
tutannda (2.616.500 prim, 210.000 huzur hakki,
31.227.652 Ucret) olup yoneticilere kardan pay
verilmemektedir. Tum Yonetim Kurulu Uyeleri Yonetici
Sorumluluk Sigortasina sahiptirler.
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Konsolide Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Konsolide Mali Tablolarin Kabulune iliskin Yonetim Kurulu’nun

KARAR TARIHI: 06/03/2017

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN

SERI:II, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANIMIZDIR.
Sirketimizin 1 Ocak-31 Aralik 2016 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Seri Il, No: 14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”i uyarinca hazirlanan dénem sonu konsolide mali
tablolanmiz, bunlara iliskin notlan ve déneme iliskin konsolide faaliyet raporumuzun ;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve
faaliyet raporunun dénemli konularda gercege aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibarnyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yUrurlukteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolann isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar

ve zararn ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansituig ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini isletmenin
konsolide finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittigini,

Bilgilerinize sunanz.

Saygilarnmizla,

BIM Birlesik Magazalar A.S.
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet
Raporu’na iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

BIM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. BIM Birlesik Magazalar A.S nin ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’UnclU maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK™) I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukamleri uyarinca
yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 39 7’nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 6 Mart 2017

tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolanyla tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigl hakkinda goérus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarn’na uygun olarak yurtttlmastar. Bu
standartlar, etik hukUmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek

Uzere planlanarak yurtuttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

4. Gorusumuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tum énemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukumlulUkler
5.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin Gctnct fikrast uyarinca; BDS 570 “isletmenin Sarekliligi”

cercevesinde, Grup’un ongorulebilir gelecekte faaliyetlerini sirdUremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken dnemli bir
hususa rastlanilmamistir.

PwC Bag1m51z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci
istanbul, 6 Mart 2017
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BiM 2016 FAALIYET RAPORU

pwc

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BIM Birlesik Magazalar A.S. Yénetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. BIM Birlesik Magazalar A.S’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile ©nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal
tablolanni denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

2. Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarnn Turkiye Muhasebe Standartlarn’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli &nemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarn hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarnnin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yuratulmustur. Bu standartlar, etik huktmlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glvence elde etmek Uzere
planlanarak yuratulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de
dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolannin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolu degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gdris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butdn olarak konsolide finansal
tablolann sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yénetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristmuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorls

4. Gorusumuze gore, konsolide finansal tablolar, BIM Birlesik Magazalar A.S’nin ve bagl ortakliklannin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tarkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak, tum énemli
yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere iliskin Raporlar

5.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérduncd fikrasi uyarinca dtzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 6 Mart 2017 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

6. TTK’nin 402. Maddesinin doérduncd fikrast uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap ddneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

7. TTK’nin 402. Maddesinin doérduncd fikrast uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalan yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 6 Mart 2017
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BiM 2016 FAALIYET RAPORU

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Liras1 (“TL”), diger butln para birimleri de aksi belirtilmedikce tam

degerlerden gosterilmistir.)

VARLIKLAR
31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
referanslar gecmis gecmis
Donen Varliklar 2.654.633 2.160.683
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 578.435 348.789
Ticari Alacaklar 7 645.505 525.685
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 645.505 525.685
Diger Alacaklar 8 51.289 44.166
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 39.531 39.879
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.758 4.287
Stoklar 9 1.119.020 975.267
Pesin Odenmis Giderler 13 107.328 120.708
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 24 131.528 128.235
Diger D6nen Varliklar 15 21.528 17.833
Duran Varliklar 2.334.504 2.007.102
Finansal Yatinmlar 5 193.429 181.755
Diger Alacaklar 4.012 3.480
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4012 3.480
Maddi Duran Varliklar 10 2.090.824 1.784.675
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 7.402 5.350
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.402 5.350
Pesin Odenmis Giderler 13 36.112 30.215
Ertelenmis Vergi Varliklan 24 2.725 1.627
Toplam Varhklar 4.989.137 4.167.785

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolann ayrlmaz parcasin olusturur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirast (“TL”), diger butun para birimleri de aksi belirtilmedikce tam

degerlerden gosterilmistir.)

KAYNAKLAR
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
referanslan gecmis gecmis
Kisa Vadeli Yakimlulukler 2.967.849 2.399.268
Kisa Vadeli Borclanmalar 6 - 20.260
Ticari Borglar 2.625.175 2.108.958
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 26 272.520 195.864
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 2.352.655 1.913.094
Diger Borglar 192 111
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 192 111
Ertelenmis Gelirler 14.559 7.279
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 51.331 23.506
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 49.049 29.928
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 11.032 6.312
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 38.017 23.616
D6nem Kan Vergi Yukimlalagu 24 172.597 162.882
Diger Kisa Vadeli Yakumlalikler 15 54946 46.344
Uzun Vadeli Yakumlalukler 120.111 98.158
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 77.671 60.368
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 77.671 60.368
Ertelenmis Vergi Yukumlalagu 24 42.440 37.790
Ozkaynaklar 1901.177 1.670.359
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1901.177 1.670.359
Odenmis Sermaye 16 303.600 303.600
Geri Alinmis Paylar 16 (61.111) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 231.603 244929
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislan 16 279957 279957
- Tanimlanmis Fayda Planlarn Yeniden Olcuim Kayiplar (48.354) (35.028)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (8.205) 23.876
- Yabanci Para Cevrim Farklan (36.956) 4.464
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklann Yeniden Degerleme
Kazanclan 28.751 19.412
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 296.387 203.399
Gecmis Yillar Karlan 468.044 311.424
Net Dénem Kan 670.859 583.131
Toplam Kaynaklar 4.989.137 4.167.785

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolann ayrilmaz parcasini olusturur.
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BiM 2016 FAALIYET RAPORU

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirast (“TL”), diger butln para birimleri de aksi belirtilmedikce tam

degerlerden gosterilmistir.)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
referanslan gecmis gecmis
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 20.071.717 17.428.497
Satislarin Maliyeti (-) 17 (16.708.737) (14.612.083)
BRUT KAR 3.362.980 2.816.414
Pazarlama Giderleri (=) 18 (2.245.309) (1.844.990)
Genel Yonetim Giderleri (=) 18 (334.415) (274.555)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 24915 27.173
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (=) 20 (10.573) (6.230)
ESAS FAALIYET KARI 797.598 717.812
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 23 11.791 1.348
FINANSMAN GELIRi ONCESI FAALIYET KARI 809.389 719.160
Finansman Gelirleri 21 62.664 36.303
Finansman Giderleri (-) 22 (22.872) (6.490)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 849.181 748973
- Donem Vergi Gideri 24 (172.222) (164.647)
- Ertelenmis Vergi Gideri 24 (6.100) (1.195)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 670.859 583.131
DONEM KARI 670.859 583.131
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylan 670.859 583.131
Pay Basina Kazang
Surdurdlen Faaliyetler Pay Basina Kazang (Tam TL) 25 2,220 1921
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -
Diger Kapsaml Gelir/(Gider)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (13.326) 192.026
Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcum (Kayiplar) (13.326) (9.608)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislan - 201.634
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (32.081) 14.670
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarnin Yeniden Degerleme Artislan 9.339 19412
Yabanci Para Cevrim Farklan (41.420) (4.742)
Diger Kapsaml (Gider)/ Gelir (45.407) 206.696
Toplam Kapsamli Gelir 625.452 789.827
Toplam Kapsamli Gelirin dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylan 625.452 789.827

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolann ayrnlmaz parcasini olusturur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR
DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirast (“TL”), diger butun para birimleri de aksi belirtilmedikce tam
degerlerden gdsterilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve

Gelirler ve Giderler Giderler Birikmis Karlar

Maddi Tanimlanmis Satilmaya

duran fayda Hazir Finansal

Kardan varhklar planlan Yabanc Varliklarin

Geri ayrilan yeniden yeniden para Yeniden Gegmis Net
Odenmis alinmis  kisitlanmis  degerleme olgim cevrim Degerleme yillar dénem Toplam
sermaye paylar yedekler artislan kayiplar farklan Kazanclan karlan kan o6zkaynaklar
1 Ocak 2015 itibariyla bakiyeler 303.600 - 169.541 78.323 (25.420) 9.206 - 218.982 395.299 1.149.531
Transferler - - 33.858 - - - - 361.441 (395.299) -
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle
meydana gelen artis/azalis - - - - - - 4.018 - 4.018
Kar paylarn (Not 16) - - - - - (273.017) - (273.017)
Toplam kapsamli gelir - - - 201.634 (9.608) (4.742) 19.412 - 583.131 789.827
31 Aralik 2015 itibaryla bakiyeler 303.600 - 203.399 279.957 (35.028) 4.464 19.412 311.424 583.131 1.670.359
1 Ocak 2016 itibariyla bakiyeler 303.600 - 203.399 279.957 (35.028) 4.464 19.412 311.424 583.131 1.670.359
Transferler - - 31.877 - - - - 551.254 (583.131) -
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle

meydana gelen artis/azalis - (61.111) 61.111 - - - - (61.111) - (61.111)
Kar paylan (Not 16) - - - - - - - (333.523) - (333.523)
Toplam kapsamli gelir - - - - (13.326) (41.420) 9.339 - 670.859 625.452
31 Aralik 2016 itibaryla bakiyeler 303.600 (61.111) 296.387 279.957 (48.354) (36.956) 28.751  468.044 670.859 1.901.177

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolann ayrilmaz parcasini olusturur.
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BiM 2016 FAALIYET RAPORU

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Liras1 (“TL”), diger butln para birimleri de aksi belirtilmedikce tam
degerlerden gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gegmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslan 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI 1.184.306 786.266
Dénem Kan 670.859 583.131
Doénem Net Kan Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 419.279 338.821
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Duzeltmeler 10,11,19 213.695 168.387
Deger DusUklUgU/Iptali ile Ilgili Duzeltmeler 6.098 7.268

- Stok Deger DusukIugu ile llgili Duzeltmeler 9 5992 7.258

- Alacaklarda Deger dusukltgu ile ilgili dtzeltmeler 8 106 10
Karsiliklar Ile llgili Duzeltmeler 70.817 29.233

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (Iptali) ile llgili Duzeltmeler 56.416 28.191

- Dava ve/veya Ceza Karsiliklan (Iptali) ile llgili Duzeltmeler 12 4767 385

- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Duzeltmeler 12 9.634 657
Vadeli Aimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri lle llgili Duzeltmeler (17.512) (15.266)
Katilim (Kar) Pay1 ve Diger Finansal Araclardan(Gelirler) Giderler ile llgili Duzeltmeler (20.350) (15.295)
Vergi Gideri/Geliri ile llgili Duzeltmeler 24 178.322 165.842
Duran Varliklann Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Duzeltmeler 23 (5.075) (1.348)
Yatinm ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iliskin Duzeltmeler 23 (6.716) -
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 277.257 28.976
Stoklardaki Artisla ilgili DUzeltmeler (149.745) (175.230)
Ticari Alacaklardaki Artisla Ilgili Duzeltmeler (119.820) (80.355)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artisla Ilgili Duzeltmeler (7.761) (28.870)
Ticari Borclardaki Artisla ilgili Duzeltmeler 533.729 318.718
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artisla llgili Duzeltmeler 81 (475)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Azalisla / (Artis) Ilgili Duzeltmeler 20.773 (4.812)
Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislan 1.367.395 950.928
Vergi Odemeleri/iadeleri 24 (166.175) (151.381)
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 14 (16.914) (13.281)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (537.641) (486.742)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklann Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10,11,23 18.037 12.596
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan 10,11 (554.979) (490.396)

- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan (550.512) (487.948)

- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan (4.467) (2.448)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (7.415) (8.942)
Alinan Temettuler 23 6.716 -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (394.307) (251.588)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 2933
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislar (20.260) -
Katiim (Kar) Pay1 ve Diger Finansal Araclardan Nakit Girisleri 20.587 14.478
Odenen Temettiler (333.523) (273.017)
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclanini Almasiyla llgili Nakit Cikislar (61.111) (19.602)
Isletmenin Kendi Paylanni ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclanin Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 23.620
YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS /(AZALIS) (A+B+C) 252.358 47.936
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI (22.475) (24.279)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS /(AZALIS) (A+B+C+D) 229.883 23.657
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 347.636 323.979
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 577.519 347.636

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolann ayrnlmaz parcasini olusturur.
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1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (“‘BIM” veya “Sirket”) 31 Mayis 1995 tarihinde kurulmus olup, Eylul 1995'te
faaliyetlerine baslamstir. Sirket’in kayitl adresi Ebubekir Cad. No: 73 Sancaktepe, istanbul’dur.

Sirket, perakendecilik sektoriinde faaliyet gdstermekte olup, icerisinde ézel markalarin da bulundugu yaklasik 650
Urunden olusan Urun yelpazesini Turkiye capinda faaliyet gosteren magazalan araciligiyla satmaktadir. Sirket’in halka
acik hisseleri, Temmuz 2005’ten itibaren Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Sirket, Fas'da yuksek indirimli gida perakendeciligi sektdrinde faaliyette bulunmak amaciile 19 Mayis 2008 tarihinde
kurulan BIM Stores SARL sirketine %100 istirak etmis ve BIM Stores SARL, 11 Temmuz 2009 tarihinde Fas’ta ilk
magazasini acarak faaliyetlerine baslamistir. BIM Stores SARL, mali sonuclar, mali tablolarda tam konsolidasyon
yontemine gore konsolide edilmistir.

Sirket, Misirda da yuksek indirimli gida perakendeciligi sektérunde faaliyette bulunmak amaci ile 24 Temmuz 2012
tarihinde kurulan BIM Stores LLC sirketine %100 istirak etmistir. BIM Stores LLC’nin Misir'da magazalan Nisan 2013’te
acilmistir. BIM Stores LLC, mali sonuclarn 31 Aralik 2016 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yéntemine gére
konsolide edilmistir. Bundan sonra konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmis bagh ortakliklan “Grup”
olarak adlandinlacaktir.

Grup’un ortaklik yapisi Not 16’da sunulmustur. Grup konsolide finansal tablolan 6 Mart 2017 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli dUzenleyici kurullar mali tablolarin yayimlanmasinin ardindan
degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icinde calisan ortalama personel sayisi kategorilerine
gore asagidaki tablodaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ofis personeli 2.291 2.083
Depo personeli 3.766 3.428
Magaza personeli 29.453 26.745
Toplam 35.510 32.256

Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle toplam 6.167 magazada faaliyet gbstermektedir (31 Aralik 2015: 5.400).
2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri llI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hukUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yurarltge konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”) esas alinmistir.
TMS’ler; Turkiye Muhasebe Standartlan, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlan icermektedir.
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Grup’un konsolide finansal tablolan ve notlan, SPK tarafindan 7 Haziran 201 3 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Grup ve Turkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklar, is Ortakliklan ve Istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolannin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarnlan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikanlan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet
gosteren Bagl Ortakliklar, is Ortakliklan ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli
olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
gosterilen arsa ve binalar disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
ile, “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

[sletmenin Sdrekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un énumuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda
elde edecegi ve yukumlultklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina gére hazirlanmustir.

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralik 2016 tarihi itibarnyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalan asagida ¢zetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibaryla gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve TFRS
yorumlan disinda énceki yilda kullanmilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarnn Grup’un mali
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

Grup, KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve
yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlan uygulamstir.

a. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yardrlUkte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TFRS 14 “Duzenlemeye dayali erteleme hesaplan”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerin, dizenlemeye dayali
erteleme hesap bakiyelerini dnceki genel kabul gormus muhasebe ilkelerine goére finansal tablolarina yansitmaya
devam etmesine izin vermektedir. Ancak daha 6énce TFRS uygulamis ve ilgili tutan muhasebelestirmeyecek diger
sirketlerle karsilastirlabilirligi saglamak adina, tarife duzenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayn olarak sunulmasi
istenmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmanmustir.
2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

- TFRS 5 “Satis amacl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler”, satis yontemlerine iliskin degisiklik
- TFRS 7 “Finansal araclar: Aciklamalar”, TFRS 1’e bagl olarak yapilan, hizmet sézlesmelerine iliskin degisiklik

- TMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34 “Ara dbnem finansal raporlama” bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik.

- TFRS 11 “Musterek Anlasmalar”daki degisiklik: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. MUsterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile isletme
tanimina giren bir musterek faaliyette pay satin ediniminde bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda aciklik
getirilmistir.S&z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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- TMS 16 “Maddi duran varliklar” ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarinten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik UzUm asmasi, kaucuk agaci, palmiye agaci
gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Tasiyic1 bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim strecinde
kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir.
Buna bagl olarak degisiklik bu bitkileri TMS 4 1’in kapsamindan cikararak TMS 16’nin kapsamina alinmistir. Tasiyic
bitkiler Gzerinde bUyUyen Urlnler ise TMS 41 kapsamindadir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

- TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”; “Maddi duran
varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varigin kullamimini iceren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle
varligin ekonomik yararlarnnin tiketimi disindaki etkenleri yansittigindan, hasilat esasli amortisman ve itfa yontemi
kullaniminin uygun olmadigina aciklik getirmistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde dnemli bir etkisi olmamustir.

- TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagh ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatinmlarini
muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal
durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”; 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatinm isletmeleri
ve onlarn bagh ortakliklar icin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina aciklik getirir. S6z konusu standardin Grup’un
finansal durumu veya performansi Uzerinde dénemli bir etkisi olmamistir.

- TMS 1 “Finansal tablolarnn sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve aciklamalarini iyilestirmek amaclanmistir. S6z
konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

b. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hendz ydrdrlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 7 “Nakit akis tablolan”ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yukumluluk degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler
TMSK’nin “agiklama inisiyatifi” projesinin bir parcasi olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair
cikanlmistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

- TMS 12 “Gelir vergileri’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun degerinden 6lculmesi durumunda ve gercege uygun
degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme
yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de acikhiga
kavusturmaktadir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 2 “Hisse bazli 6demeler”’deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6lcim esaslarini ve bir
odullendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir.
Bu degisiklik ayn zamanda bir isverenin calisaninin hisse bazli &demesine iliskin bir miktar kesmek ve bunu vergi
dairesine 6demekle yukimlu oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dul sanki tamamen
6zkaynaga dayaliymiscasina islem goérmesini gerektirmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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- TFRS 9 “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yakumlultklerin siniflandirmasi ve dlcilmesi
ile ilgili zorunluluklarn ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger dusuklUgu zaran modelinin
yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. S&z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 15 “Musterilerle yapilan sézlesmelerinden dogan hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmus Muhasebe Standartlan ile yapilan uyum
calismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin
dunya capinda karsilastinlabilir olmasini saglamayr amaclamistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 15 “Musterilerle yapilan sézlesmelerinden dogan hasilat”daki degisiklikler; Bu degisikliklerle edim (performans)
yukumluluklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri mulkiyet lisanslannin muhasebesine ve isletmenin asil midir
yoksa aract midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brut hasilat sunumu) iliskin aciklamalarn icermektedir.
Uygulama rehberligindeki bu alanlann her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici érnekler eklenmistir. TMSK, ayni
zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal
durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 16 “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde
genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina goére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklannda
bu islem icin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco dis) ayrmi yapmak zorundalar. Fakat TFRS
16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tum kiralama sézlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yukumluluklerini
ve buna karsilik olarak da bir “varlik kullanim hakki”ni bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. TMSK kisa donemli
kiralama islemleri ve dusuk degerli varliklar icin bir istisna 6ngérmustur, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan
uygulanabilir. Kiraya verenler i¢cin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak TMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini
degistirmesinden 6turl (sézlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da aynstinlmasindaki rehberligi degistirdigi gibi)
kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore biz sézlesme belirli bir stre icin belirli
bir tutar karsiiginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama
sozlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkilerine yonelik calisma hali hazirda devam etmektedir.

- TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin “6rtult yaklasim (overlay
approach)” ve “erteleme yaklasimi (deferral approach)” olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TMS 40 “Yatinm amacli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten

sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatinm amach gayrimenkullerin siniflandinlmasina iliskin
yapilan bu degisiklikler, kullamm amacinda degisiklik olmas1 durumunda yatirnm amacli gayrimenkullere ya da
gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkultun kullaniminin degismesi
durumunda bu gayrimenkultun ‘yatinm amach gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin
yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama

donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir:
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- TFRS 1 “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19, ve TFRS 10 standartlarinin ilk
kez uygulama asamasinda kisa donemliistisnalannin 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli olarak kaldinlmistir.

- TFRS 12 “Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”, standardin kapsamina iliskin bir netlestirme yapilmistir. 1
Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye dénuk olarak
uygulanacaktir.

- TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”, 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli olarak bir istirak ya da is
ortakhiginin gercege uygun degerden 6lctlmesine iliskin degisiklik.

- TFRS Yorum 22 “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar ddemeleri”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler
ya da bu tur islemlerin bir parcasi olarak yapilan édemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi
konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir ddemenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla édemenin
yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir. S6z
konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkilerine yonelik calisma hali hazirda devam
etmektedir.

Grup, yukanda yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip, gecerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir.

2.3. TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ara déneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK’nin Seri: |I,

14.1 No'lu tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulan cercevesinde hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve
notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

2.4. Fonksiyonel ve raporlama para birimleri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolarn faaliyette bulunduklan temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclar, Sirket’in fonksiyonel para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin raporlama para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.
Sirket’in baglh ortakliklarindan BIM Stores SARL nin fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi’dir (‘MAD”).

Konsolide finansal tablolar olusturulurken, fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi olan yurtdisinda faaliyette bulunan bagh
ortakhigin bilanco kalemlerinin Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL'ye cevrilmesinde bilanco tarihinde
gecerliolan, 1 TL = 2,8780 MAD kuru, gelir tablosunun cevriminde ise dénem icinde olusan ortalama kur, 1 TL =
3,2612 MAD esas alinmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan ézkaynaklar icerisindeki
yabanci para ¢evrim farklan kalemi altinda takip edilmektedir.

Sirket’in diger bagh ortakliklanndan BIM Stores LLC’nin fonksiyonel para birimi ise Misir Poundu’dur (“‘EGP”). Konsolide
finansal tablolar olusturulurken, bilanco kalemlerinin Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL'ye
cevrilmesinde bilanco tarihinde gecerliolan 1 TL = 5,1472 EGP kuru, gelir tablosunun cevriminde ise dénem icinde
olusan ortalama kur, 1 TL = 3,1556 EGP kuru esas alinmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan
kur farklan 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklan kalemi altinda takip edilmektedir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’un cari donem konsolide finansal

tablolan 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarnn sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmal bilgiler gerekli géraldugunde yeniden simiflandinlir.
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Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar icerisinde yer
alan 3.757 TL tutanndaki kullamlmamis izin karsiliklar, kisa vadeli karsiliklar icerisinde yer alan calisanlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar hesabina siniflandinlmistir.

Uygulanan konsolidasyon esaslan

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan BiM ile bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme
ait finansal tablolanni icermektedir. Bagl ortakliklar, kontrolun Sirket’e transfer oldugu tarihten itibaren konsolide
edilmektedir. Grup’un konsolide finansal tablolari, BiM ve %100 kontrolt altinda olan bagh ortakliklarni icermektedir.

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortaklik degerleri, ilgili
6zkaynaklan karsiliginda netlestirilmistir.

BiM ve bagli ortakliklan arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil
olmak Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan
benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yukumlulukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm glcine sahip olunmasi ve s6z konusu
varlik ve yukumlultkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda
bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Tahminlerin kullanilmasi

Finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, bilanco tarihi itibanyla, raporlanan varlik ve
yukumlulak tutarlanni, ortaya ¢cikmast muhtemel yakumlulak ve taahhatlerini ve raporlama dénemi itibaryla gelir

ve gider tutarlanni etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak gerceklesmis
sonuclar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler dtzenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda raporlanmaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan
veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklarn g6z éntnde bulundurularak yapilan varsayimlar ve
degerlendirmeler, calisanlara saglanan faydalann muhasebelestirilmesi, stok karsiliklan, bina ve arsalarn yeniden
degerlenmesi, maddi ve maddi olmayan varliklarin ekonomik émdrleri ve gelir vergisi karsiliklan ile ilgilidir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarnnin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarnn Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic degeri Gzerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iadelerin ve Katma Deger Vergisinin dustlmesi suretiyle
gosterilmistir. Perakende satislar nakit ya da kredi karti karsiiginda yapilir.

Mallann Satisi

Mallarn satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup’un mulkiyetle ilgili ttm dnemli riskleri ve kazanimlarn aliciya devretmesi,

- Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve sUregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontroltnun
olmamasi,

- Gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde élculmesi,
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- lIslemle iliskili ekonomik faydalarn isletmeye akisinin olasi olmasi, ve
- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gvenilir bir sekilde 6lculmesi.

Finansman Gelirleri

Katilim bankalan nezdinde bulundurulan katiim hesabi gelirleri tahakkuk esasina gére gelir kaydedilmektedir.
Temettu Geliri

Yatinmlarnindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarn temettt alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, yoldaki paralar, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, nakde kolayca cevrilebilen ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, sabit ve belirlenebilir 5demeleri olan, piyasada islem gdrmeyen ticari, kredi karti alacaklarn ve diger
alacaklardan olusmakta olup bilanco tarihi itibanyla ortalama 10 gun olan (31 Aralik 2015: 10 gun) vadeli ticari
alacaklar fatura tutarlan Uzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda vadesinin uzun oldugu durumlarda ertelenmis
vade farki gelirinden netlestirilmis olarak stpheli ticari alacak karsiliklarn dasuldukten sonra tasinmaktadir. Ertelenmis
vade farki geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarnn izleyen dénemlerde
elde edilecek tutarlann etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar ve kredi karti alacaklan faiz tahakkuk etkisinin cok buyUk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri
Uzerinden gosterilmistir. Ticari alacagin tahsilatinin mmkdn olmadigr durumlarda stpheli ticari alacak karsiigr icin
tahmin yapilmaktadir. SUpheli alacak tutarina karsilik ayrnilmasina takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda tahsil edilen tutar ayrilan supheli alacak karsiigindan dusulerek diger gelirlere
kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyet bedeli veya net gerceklestirilebilir degerden dusuk olant ile degerlenir. Stoklarnn maliyetini
olusturan unsurlar tum satin aim maliyetlerini ve ilgili durumlarda stoklarn mevcut durum ve konumuna getirmek icin
katlanilan giderleri kapsamaktadir. Stok maliyeti ilk - giren - ilk - ¢ikar metodu ile belirlenmektedir.

Olagan faaliyetler nedeni ile satislardan alinan ciro primi, s6z konusu stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve
satilan malin maliyeti ile iliskilendirilmektedir.

Net gerceklestirilebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetlerin distlmesinden
sonraki degerdir.

Maddi duran varliklar

BUtun maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve binalar daha sonra bagimsiz
uzmanlarca degerlenip rayic degerine getirildikten sonra ilgili bina icin amortisman dusulerek gosterilmistir. Grup,
kosullarda bir degisiklik olmadigi sirece bina ve arsalarini 3 yilda bir degerlettirmektedir. Diger butlin maddi duran
varliklar maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve varsa deger dustklugu karsiigr dusutlerek yansitilmistir. Maddi
duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan dusuldtkten sonra olusan
gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin satilmasi durumunda, bu varliga ait
yeniden degerleme fon tutan gecmis yillar karlarina aktarilmaktadir.
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Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mumkudn olmayan vergiler ve maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan
sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklan dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga
gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklann defter degerlerinin yeniden degerleme sonucunda artisi, vergi sonrasi diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artisi hesabinda ertelenmis vergi etkisi
dusulerek kaydedilir. Ayni varligin degerindeki azalis 6nceki yeniden degerleme farkini tersine cevirdigi dlctde diger
kapsamli gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artisi hesabindan dusulur,
bundan sonraki azalmalar gelir tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlan
Uzerinden beklenen faydali 8mdurlerine gére dogrusal metodla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar
icin tahmini ekonomik &mdurlerini yansitan amortisman sureleri asagidaki gibidir :

Sidre (YiD)
Yeralti ve yerUstu duzenleri 5
Bina 25
Ozel maliyetler 5-10
Makine ve techizat 4-10
Tasit araclan 5-10
Demirbaslar 5-10

Ekonomik &mar, artik deger ve amortisman metodu tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil
duzenli olarak gbzden gecirilmekte, bu surecte kullanilan metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmekte ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénuk olarak
muhasebelestiriimektedir.

Yeniden degerlenmis degerleri ile muhasebelestirilmis olan varliklar satildiklannda 6zkaynaklar maddi duran varliklar
yeniden degerleme artisi hesabi, gecmis yil karlarina transfer edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarnindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan
degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir
sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten
birikmis, itfa pay1 ve birikmis deger dusuklugu karsiliklar dusuldtkten sonraki degerleriyle gdsterilmektedir. isletme
bunyesinde olusan gelistirme maliyetleri disindaki maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilmemekte ve gerceklestikleri
yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik &mdurleri belirli streli ya da
sUresiz olarak belirlenmektedir.

Belirli streli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik &dmdarleri Gzerinden, dogrusal amortisman metodu
ile itfa edilirler. Belirli streli ekonomik &mru olan maddi olmayan duran varliklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her vil,
en az bir kere incelenmektedir.

Beklenen kullanim dmurlerindeki veya maddi olmayan duran varlbktan elde edilecek faydalarda olusabilecek
degisiklikler, itfa metodunun ya da periyodunun degistirilmesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki
degisiklik seklinde muhasebelestirilir. Belirli streli ekonomik émru olan maddi olmayan duran varliklann itfa giderleri
gelir tablosunda maddi olmayan duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Grup’un suresiz kullanim &émrine sahip maddi olmayan duran varlig bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarnin tasinan degerleri, olaylann ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin
gerceklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger dUsuklugu agisindan incelenir.
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Finansal olmayan varliklarin deger disuklugu

Kosullardaki degisikliklerin, varliklann tasidiklan deger Gzerinden paraya cevrilemeyebilecegine isaret etmesi
durumunda, varliklann tasinan degeri Uzerinde deger dusuklugu olup olmadigr degerlendirilir. Varliklann tasidiklan
degerleri, paraya cevrilebilecek tutan astiginda deger dustklUgu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir.

Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin
kullanimindan ve ekonomik émri sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngdrulen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki
degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dusuldikten sonra kalan tutan yansitmaktadir. Grup,
finansal olmayan varliklarnn deger dtsukluglu degerlendirilmesinde, operasyonel olarak belirlenmis olan bolgeleri baz
almaktadir (Nakit Ureten Birimler).

Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar.
Siniflandirma, finansal varliklann alinma amaclarina gére yapilir. Yonetim, finansal varliklannin siniflandirmasini satin
alindiklan tarihte yapar.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 8demeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan ve tlrev arag¢ olmayan finansal
varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran
varliklarda gosterilirler. Grup’un ticari alacaklarn ve nakit ve nakit benzerleri bu kategoriye siniflandirilmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandinlan ve diger kategorilerin icinde siniflandinlmayan tdrev arac
olmayan varliklardir. Yonetim, ilgili varliklan raporlama déneminden itibaren 12 ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse
duran varliklarn altinda siniflandinlirlar.

Muhasebelestirme ve dlcimleme

Duzenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarinte kayitlara alinir. Aim-satim yapilan tarih,
Grup’un varligr alim satim yapmay1 vaat ettigi tarihtir. Makul deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal
varliklar haric diger finansal yatinmlar ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir.
Gercege uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gercege uygun degeriyle finansal tablolara alinir ve
islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklan sona erdiginde veya
transfer edildiginde ve Grup tum risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Satilmaya
hazir finansal varliklar ve gercege uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar muteakip dénemlerde
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklann gercege uygun
degerindeki degisimler diger kapsamli gelirlere yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar Gzerinde etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger
gelirler icinde gosterilir. Grup temettl édemelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde
edilen temettu geliri, gelir tablosunda yatinm faaliyetlerinden gelirler icinde gosterilir.

Finansal araclann netlestirilmesi

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutann bilancoda gosterilmesi ancak
isletmenin; muhasebelestirilen tutarlan netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gore
6demede bulunma ya da varligi elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanl olarak gerceklestirme niyetinde
olmasi durumunda mumkun olabilir.
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Finansal varlik ve yakumlultklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yukumlulukleri, ilgili finansal arag sézlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna
yansitmaktadir. Grup, finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu
sozlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontrolunt kaybettigi zaman kayittan c¢ikartir. Grup, finansal yukumlultkleri ancak
sozlesmede tanimlanan yukimlultugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

BUtUn olagan finansal varlik alim ve satim islemleri, Grup’un varlig1 teslim aldigi/teslim ettigi tarihte kayitlara yansitilir.
S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri
icerisinde finansal aracin teslimini gerektiren alim ve satimlardir

Butun normal finansal varlik abm ve satimlar islem tarihinde, yani Grup’un varligr almayi veya satmayi taahhut ettigi
tarihte kayitlara yansitilir.

Finansal varliklar deger dusuklagu

Grup, her bilanco tarihinde finansal varliklarda deger dusuklugu ayrnlmasini gerektiren bir durum olup olmadigini
incelemektedir.

[tfa edilmis maliyet degerinden tasinan varliklar

indirgenmis maliyetinden gdsterilen kredi ve alacaklarda deger dustklugu zaran meydana geldigine iliskin tarafsiz

bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili zarann tutan, gelecekteki tahmini nakit akislarinin (hentiz olusmamis
gelecekteki kredi zararlan haric) finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden itfa edilerek hesaplanan buginkt degeri ile
tasinan degeri arasindaki fark olarak élcaldr.

Varligin tasinan degeri, dogrudan veya bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir. ilgili zarar tutan gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Daha sonraki bir dénemde, deger dusuUklUgu zaran miktarinin azalmasi ve sz konusu azalmanin deger dusuklugi zaran
muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce
muhasebelestirilmis bulunan deger dusuklugi zaran dogrudan veya bir karsilik hesabi araciligiyla iptal edilir. iptal islemi
sonucunda, ilgili finansal varligin tasinan degeri, finansal varliga iliskin deger dusuklugu ayrlmasaydi finansal varligin
deger dusuklugunun iptal edildigi tarihte olusacak olan indirgenmis degerinden fazla olamaz.

Ticari alacaklar g6z 6nunde bulunduruldugunda, deger dusuklugu karsiligr vadesini asmis alacaklarinin tahsil
edemeyecegine dair tarafsiz bir gdstergenin (alacaklinin dnemli finansal zorluklar yasamasi veya tasfiye olasiligl olmasi
gibi) bulunmasi durumunda aynlir. Ticari alacagin tasinan degeri karsilik hesabri kullanilmak suretiyle azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger dusuklugu olustugunda
6zkaynakta gosterilen birikmis gercege uygun deger duzeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan deger dusuklugu
zararlan olarak aktanlir.

Ticari borclar
Ortalama vadesi 51 gun (31 Aralik 2015: 49) olan ticari borclar, fatura tutarlan Gzerinden kayitlara alinmakta ve
sonrasinda ertelenmis vade farki giderinden netlestirilmis degerleriyle tasinmaktadir. Ertelenmis vade farki giderleri

satilan malin maliyeti icerisinde muhasebelestirilir. Tasinan ticari borc, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak
faturalanmis ya da faturalanmamis tutann rayic degerini yansitmaktadir.
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Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri dzellikli bir varigin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde,
ilgili ozellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler glvenilebilir bir bicimde 6lculebilmeleri
ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine
dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borclanma maliyetleri ise olustuklan tarinte giderlestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Grup yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine cevirirken islem tarihinde gecerli
olan ilgili kurlan esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine cevrilmesinden veya
parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kapsamli gelir tablosuna

yansitilmaktadir.

Grup’un yabanci para cevrimi icin kullandigr kurlar ilgili ddnem sonlan itibanyla asagida sunulmustur:

ABDS/TL (tam) EUR/TL (tam)
31 Arallk 2016 3,5192 3,7099
31 Aralik 2015 29076 3,1776

Pay basina kazanc

Pay basina basit kazanc net dénem karinin dénem icindeki hisselerin agirlikli ortalamasina bélinmesiyle hesaplanir.
Donem icerisinde icsel kaynaklardan sermaye artinmi yapilmasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken
yeni bulunan degerin dénem basi itibaryla de gecerli oldugu kabul edilir.

Turkiye’'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve ézkaynak enflasyon duzeltmesi farklarn hesabindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazanc hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci cikanlmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikl
hisse adedi ortalamasi, cikarilan bedelsiz hisselerin geriye dénuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (dtzeltme gerektiren
olaylar) mali tablolarda yansitilmaktadir. DUzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arzettikleri takdirde dipnotlarda
aciklanmaktadir.

Karsiliklar, sarta bagl varliklar ve sarta bagh yukumlultkler
D) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimlUlugu (yasal ya da yapisal)
varsa ve bu yukumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden cikmasi olasiligl mevcutsa

ve gerceklesecek yukumlultigun miktan gavenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin

zaman icindeki deger kayb1 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yukumluluge 6zel
riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi éncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu
hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan karsiliklardaki artis, finansman yuka olarak
dikkate alinir.
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i) Sarta bagl varliklar ve ydakdamldlikler

Sarta bagl varliklar mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yuksek oldugu takdirde dipnotlarda
aciklanir. Sarta baglh yukumlulukler ise kaynak aktanmini gerektiren durum ytksek bir olasilik tasimiyor ise mali
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kiralama islemleri
Operasyonel kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde butun riskler ve faydalar kiraya verene aitse bu tip islemler operasyonel kiralama olarak
siniflandinlir. Operasyonel kiralamada kira bedelleri, kira stresi boyunca esit olarak giderlestirilir.

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glicine sahip olmasi durumunda,

ii) Raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

i) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde.

iiy Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde.

i) Her iki isletmenin de ayni bir GcUncd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv) lIsletmelerden birinin GcUnc bir isletmenin is ortakligl olmasi ve diger isletmenin s&z konusu Uglncd isletmenin
istiraki olmasi halinde.

v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dénemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Donem Vergi Gideri ve Ertelemis Vergi Gideri

Vergi gideri, cari dbnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan &ézkaynaklar veya diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde

vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar veya diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibanyla Grup’un bagh ortakliklarinin faaliyet gosterdigi Ulkelerde yururlikte olan vergi
kanunlan dikkate alinarak hesaplanir.

78



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU BIiM 2016 FAALIYET RAPORU

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Turk Lirast (“TL”), diger butun para birimleri de aksi belirtilmedikce tam
degerlerden gosterilmistir.)

Ertelenmis vergi, yokumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yakumlultklerin konsolide finansal tablolarda yer alan
degerleriile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda,
hem ticari hem de mali karn veya zararn etkilemeyen varlik ve yukumlultklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda
ertelenmis vergi varlig veya yukumlulagu mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yakamlaltkleri, yararlakte
olan veya bilanco tarihi itibarnyla yururltge giren vergi oranlan ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yukumlulugunun ifa edilecegi dbnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlan Uzerinden hesaplanr.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklann kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklanindan dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yukimlalugu vergilendirilebilir gecici farklarnn tuma icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakumluluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar ve
yukumlulukleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara
gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere, diger finansal tablolarnn ayrlmaz
bir parcasi olarak nakit akim tablosu duzenlemektedir. Doneme iliskin nakit akimlar isletme, yatinm ve finansman
faaliyetleri olarak siniflandinlmaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlan Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarnni goésterir.
Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akimlan, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akimlarni gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlan, Grup’ un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklarn ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gbsterir.

Calisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plan:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve k6t davranis disindaki nedenlerle
isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yukumludur. Not
14’te daha detayl belirtildigi Uzere, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiigint TMS 19 -
“Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina goére bagimsiz bir aktUer tarafindan yapilan aktler calismasina dayanarak
yansitmistir.

Profesyonel aktUerler tarafindan yapilan hesaplamalara gére bulunan aktler kazanc veya kayiplar 6zkaynaklar
icerisindeki calisanlara saglanan faydalanan iliskin aktteryal kayip/kazan¢ fonuna aktanlir. Ozkaynaklara aktarlan ilgili
kayip/kazanclar ilerleyen donemlerde gelir tablosuna devredilemez. Kidem tazminati karsilig, profesyonel aktuerler
tarafindan tahmin edilen iskonto orani ile hesaplanarak mali tablolara yansitilmistir.

b) Kullanilmamis izin haklan

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklan, bilanco tarihi itibanyla calisanlarn
kullanmadiklan hak edilmis izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yukumluluklerin tahmini toplam karsiigin ifade eder.
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3. Boliimlere Gore Raporlama

Faaliyet bolumleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik bolumler ile tutarl olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béltimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasi ve bolumlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar
almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un Ust duzey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Grup Ust duzey yoneticileri Grup’un tek bir alanda faaliyet gdstermesini ve Turkiye disindaki faaliyetlerinden hicbirinin
kendi basina toplam faaliyetler icerisinde ayrn raporlamayi gerektirecek kadar 6nem arz etmedigini gz éntinde
bulundurarak, stratejik kararlarin Grup’un tum faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar. Bu nedenle, TFRS 8,
“Faaliyet Bolumleri’ndeki ilgili hUkUmler dogrultusunda, Grup’un, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolumU bulunmakta
olup, finansal bilgiler faaliyet bolumlerine gore raporlanmamistir.

4. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kasa 122.780 105.401
Banka
- vadesiz mevduat 99.140 76.875
- katiim hesabi 267.262 134.801
Yoldaki para 89.253 31.712
578.435 348.789
Eksi: kar payr tahakkuku (916) (1.153)
Nakit akim tablosuna baz olan nakit ve benzerleri toplami 577.519 347.636

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla bloke mevduat bulunmamaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla katiim
hesabinin 231.534 TL tutan TL cinsinden olup, katihm bankalarnin TL tutarlar icin kar pay1 oranlan ortalama brat yillik
%8,13 (31 Aralik 2015: brut yillik %8,2 5°tir) ve ortalama vadeleri 50 gundur (31 Aralik 2015: 60 gun). USD cinsinden
tutarlar icinse kar payi oranlan brat yillik %1,75 (31 Aralik 2015: Yoktur) olup ortalama vadeleri 39 gundur (31 Aralik
2015: Yoktur). Katihm hesaplannda bulunmakta olan tutarlann Grup tarafindan yatinm amaciyla kullanilmamasi,
degerlerinin belirlenebilen bir nakde dénusturulebilmesi ve degerindeki degisim riskinin dnemsiz olmasindan dolayy,
katilm hesaplarnda bulunan tutarlar nakit ve nakit benzerleri kapsamina dahil edilmistir.

5. Finansal Yatinmlar
a. Bagh Ortakliklar:

Finansal yatinmlar icerisinde gosterilen bagh ortaklik oran ve tutarlan asagidaki gibidir:

Sirket Unvani istirak orani 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

ideal Standart isletmecilik ve Mumessillik San. ve Tic. A.S.
(“ldeal Standart™) © %100 12.590 12.590

12.590 12.590

O deal Standart, olasi deger dusuklugu gdz éntnde bulundurulmak suretiyle, maliyet bedeli ile tasinmakta olup mali sonuclan, Grup’un konsolide
finansal sonuclan Gzerinde nemli bir etkiye sahip olmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil edilmemis olup; cari dénem itibanyla ideal Standart'in
toplam varlik ve cirosunun Grup’un konsolide toplam varlik ve cirosuna orani %1 seviyesinin altindadir.
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b. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Finansal yatinmlar icerisinde gdsterilen satilmaya hazir finansal varlik oran ve tutarlan asagidaki gibidir:

Sirket Unvanm istirak orani 31 Aralk 2016 31 Aralik 2015
Ziylan Magazacilik ve Pazarlama A.S. (“Ziylan”) O %11,5 180.839 169.165
180.839 169.165

©'31 Aralik 2016 tarihi itibanyla ilgili satilmaya hazir finansal varligin gercege uygun degeri Sirket tarafindan indirgenmis nakit akimlan analizi yontemi
kullanilarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi déncesi 11.674 TL tutanindaki satilmaya hazir finansal varlik makul deger artisi diger kapsaml gelir tablosunda
yer alan “satilmaya hazir finansal varliklann yeniden degerleme artislan” hesabinda muhasebelestirilmistir.

9 Sirket’in ticari tnvani 30 Aralik 2016 tarihinde Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S. olarak degismistir.

6. Kisa Vadeli Borclanmalar
Grup’un 31 Aralik 2016 itibanyla kisa vadeli finansal borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 20.260 TL).
7. Ticari Alacak ve Borglar

a) iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kredi kart1 alacaklan 645.505 525.685

645.505 525.685

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla kredi karti alacaklarnnin ortalama vadeleri 11 glndur (31 Aralik 2015: 10 gun).

b) iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Tedarikci firmalar cari hesaplarn 2.368.411 1.928.360
Ertelenmis reeskont giderleri (-) (15.756) (15.266)
2.352.655 1.913.094

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla ticari borclarnn ortalama vadeleri 51 gundur (31 Aralik 2015: 49 gun). 31 Aralik 2016
tarihi itibanyla tedarikci firmalardan garanti olarak 74.324 TL tutannda teminat mektubu ve cek, 44.814 TL tutannda
ise ipotek alinmistir (31 Aralik 2015: 46.127 TL teminat mektubu ve ¢ek, 41.488 TL ipotek).
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8. Diger Alacaklar

a) iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

iliskili taraflardan alacaklar © 39.531 39.879

39.531 39.879

©'31 Aralik 2016 tarihi itibanyla iliskili taraflardan alacaklar Golf Gida Pazarlama ve Dagitim Ltd. Sti'ye ve diger iliskili taraflara verilen avanslardan ve
borclardan olusmaktadir (31 Aralik 2015 itibarnyla ise Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S’ye ve diger iliskili taraflara verilen avanslardan ve borclardan
olusmaktadir).

b) iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Diger alacaklar 11.758 4.287
Supheli diger alacaklar 445 360
Eksi:Supheli alacak karsiligi (445) (360)

11.758 4.287

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla supheli alacak karsiligr ayrnlmis alacaklar disinda vadesi gelen diger
alacaklan bulunmamaktadir.

SUpheli alacak karsiiginin cari dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015

Doénem basi -1 Ocak 360 372

Aynilan karsilik tutan 106 10

Cari doénem icerisinde tahsil edilen (21) (22)

Donem sonu — 31 Aralik 445 360
9. Stoklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ticari mallar, net 1.108.209 963.155

Diger mallar 10.811 12.112

1.119.020 975.267

17.138.479 TL (31 Aralik 2015: 14.888.114 TL) tutarindaki stok maliyeti, satilan malin maliyeti icerisinde
giderlestirilmistir.
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2016 yiliicinde stok deger dusuklugu karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
Doénem bast — 1 Ocak 7.258 3.460
Satislar (7.258) (3.460)
Deger dusuklugu 5992 7.258
D6nem sonu — 31 Aralik 5.992 7.258

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla ticari mallar icin 5.992 TL (31 Aralik 2015: 7.258 TL) tutannda deger dusuklagu karsiligi
aynlmistir. Donem icinde geri cevrilen deger dusuklugu karsiliklan satilmis stoklara iliskin olup satilan malin maliyeti
icerisinde giderlestirilmistir.

10. Maddi Duran Varhklar

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla sona eren hesap dénemleri icindeki maddi duran varliklan ve ilgili
birikmis amortismanlanna iliskin hareket tablolan asagidaki gibidir:

Déviz kurlarindaki

1 Ocak 2016 Girisler Cikislar Transferler degisimin etkisi 31 Aralik 2016
Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar:
Arsa 505.940 28.046 - - (1.213) 532.773
Yeralti ve yerustu duzenleri 7.589 1.441 - 359 - 9.389
Bina 398.057 25.283 (899) 127.824 (8.260) 542.005
Ozel maliyetler 529.244 123.079 (6.978) 4.507 1.255 651.107
Makine ve techizat 645.720 155.237 (12.259) 3.784 (7.558) 784924
Tasit araclan 125910 31.250 (19.389) 4.188 44 142.003
Demirbaslar 255.481 54.507 (3.906) 660 (1.290) 305.452
Yapilmakta olan yatinmlar 51.350 131.669 (615) (141.322) (1.596) 39.486
2.519.291 550.512 (44.046) - (18.618) 3.007.139
Eksi : Birikmis amortisman
Yeralti ve yeristu duzenleri (4.603) (1.109) - - - (5.712)
Bina - (28.444) 49 - 285 (28.110)
Ozel maliyetler (210.511) (56.018) 3.760 - (2.442) (265.211)
Makine ve techizat (290.266) (68.596) 9.574 - 1.008 (348.280)
Tasit araglan (62.911) (23.219) 14.048 - (153) (72.235)
Demirbaslar (166.325) (33.848) 3.655 - (249) (196.767)
(734.616) (211.234) 31.086 - (1.551) (916.315)
Net defter degeri 1.784.675 2.090.824
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Doviz
1 Ocak Deger Yeniden kurlanndaki 31 Aralik
2015 Girigler Cikislar _Transferler Netleme dusikligu degerleme degisimin etkisi 2015
Maliyet veya yeniden
degerlenmis tutar:
Arsa 291.456 45.331 - (1.040) - - 168.944 1.249 505.940
Yeralti ve yerustu dtzenleri 6.094 1.495 - - - - - - 7.589
Bina 289.825 55.264 (39) 42.369 (40911 (769) 51.563 755 398.057
Ozel maliyetler 426.640 102.319 (8.382) 1.508 - - - 7.159 529.244
Makine ve techizat 527.365 117.935 (11.473) 7.136 - - - 4.757 645.720
Tasit araglan 107.298 27.245  (13.029) 3.682 - - - 714 125910
Demirbaslar 213.381 43.503 (4.345) 1.852 - - - 1.090 255.481
Yapilmakta olan yatinmlar 11.836 94.856 - (55.507) - - - 165 51.350
1.873.895 487.948 (37.268) - (40.911) (769) 220.507 15.889 2.519.291
Eksi : Birikmis amortisman
Yeralti ve yerustU duzenleri (3.647) (956) - - - - - - (4.603)
Bina (23.828) (17.086) 3 - 40911 - - - -
Ozel maliyetler (167.597)  (45.450) 4.320 - - - - (1.784) (210.511)
Makine ve techizat (242.017)  (54.406) 8.040 - - - - (1.883) (290.266)
Tasit araclan (51.452) (20.914) 9.702 - - - - (247) (62.911)
Demirbaslar (142.170)  (27.789) 3.963 - - - - (329) (166.325)
(630.711) (166.601) 26.028 - 40911 - - (4.243) (734.616)
Net defter degeri 1.243.184 1.784.675

1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla cari dénem amortisman giderinin 196.817 TL tutanndaki kismi (1 Ocak - 31
Aralilk 2015: 154.543 TL) pazarlama giderlerine, 14.417 TL tutanndaki kism1 (1 Ocak - 31 Aralik 2015: 12.058 TL)
genel ydonetim giderlerine dahil edilmistir. Maddi duran varlik icerisinde yer alan arsa ve binalar yeniden degerlenmis
tutarlanndan konsolide mali tablolara yansitilmistir. Yeniden degerleme farki, ertelenmis vergi tutan netlenerek diger
kapsaml gelirler icinde yer alan maddi duran varliklar yeniden degerleme artisi hesabinda gosterilmistir. Ozsermaye
icinde yer alan bu fon hissedarlara dagitilamaz.

Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleriitibarnyla Grup arsa ve binalarnni yeniden degerlenmis tutarlan Uzerinden
muhasebelestirmektedir. En son 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle tespit edilmis olan yeniden degerleme deger artisi,
uygulanabilir ertelenmis gelir vergisinin neti diger kapsaml gelirin alacagina kaydedilir ve &zkaynaklardaki “maddi duran
varliklar yeniden degerleme artis/azalislan” da gosterilmektedir. Degerleme yontemi ile hesaplanan finansal olmayan
varliklarin gercege uygun degeri, gdzlenebilir olan kote edilmis fiyatlar disindaki direk olarak (fiyatlar gibi) veya dolayl
olarak (fiyatlardan turetilmis olanlar gibi) girdilerden hesaplanmaktadir (Seviye 2). 2016 yilinda arsa ve binalarnn makul
degerlerinde 6nemli bir degisiklik olmadigi varsayilmistir.

Seviye 2’nin gercege uygun degerini bulmak icin kullanilan degerleme yontemleri

Arsa ve binalarnn Seviye 2 gercege uygun degerlerinin tahmininde ilgili gayrimenkultn satis veya satin alma maliyetleri
veya herhangi bir verginin mahsubu g&z 6ntne alinmamistir. S6z konusu degerin tahmininde en sik kullanilan
yaklasimlar, Emsal Karsilastirma Yaklasimi, indirgenmis Nakit Analizini de iceren Gelir indirgeme Yaklasimi ve Maliyet
Yaklasimi yer almaktadir.

Emsal Karsilastirma Yaklasimi

Benzer veya ikame mulklerin satisini ve piyasa verilerini dikkate alarak karsilastirmaya dayal bir islemle deger takdiri

yapilmasini icermektedir. Genel olarak degerlemesi yapilan mulk, acik piyasada gerceklestirilen benzer mulklerin
satislanyla ya da istenen fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinarak karsilastinlmistir.
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Gelir indirgeme Yaklasimi

Degerlemesi yapilan mulke ait gelir ve harcama verileri dikkate alinarak indirgeme yontemi ile deger tahmini
yapilmaktadir. indirgeme, gelir tutarnni deger tanminine ceviren gelir ve deger ile iliskilidir.Bu islemde, Hasilat

veya iskonto orani ya da her ikisi birden dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim icerisinde agirlikli olarak Direkt Gelir
Kapitalizasyonu ve Nakit Akimlan analizleri kullanilmaktadir. Direkt Gelir Kapitalizasyonunun uygulanmasi sirasinda
tasinmazin yer aldigr ayni bolgede yer alan benzer tasinmazlarn kira bilgileri kullanilmistir. Ancak degerlemenin yapildig
bolgede benzer tasinmazlar icin uygulanabilecek kapitalizasyon orani icin yeterli veriye ulasilamadigl durumlarda séz
konusu ydontem uygulanmamistir.

Maliyet Yaklasimi

Mulkan satin alinmasi yerine, mulkin aynisinin veya ayni yaran saglayacak baska bir mulkin insa edebilecegi
olasihigr dikkate alinmaktadir. Uygulamada, tahmin edilen deger, yenisinin maliyetinin degerlemesi yapilan mulk
icin 6denebilecek olasi fiyati asin olctide astig durumlarda eski ve daha az fonksiyonel mulkler icin amortismani da
icermektedir.

Arsa ve binalarin, normalde piyasada hangi sekilde islem gorecegi, gercege uygun degerin tahmini icin kullanilacak olan
yaklasim ve yontemleri belirlemektedir. Arsa ve binalarn en muhtemel satis fiyatlan, maddi varligin boyutu gibi temel
ozelliklerden dogabilecek farkliliklar icin duzeltilmistir. Bu degerleme yéntemindeki en dnemli girdi metrekare basina
fiyattir.

Degerlemelerin yapilmasi sirasinda kullanilan yéntemlerden biri olan emsal karsilastirma yaklasiminda emsal verilerin
pazarlk paylan dikkate alinmis, tasinmazin emsallere gére olumlu ve olumsuz &zelliklerine uyumlastirma yapilmistir.

Grup’un degerleme surecleri

Grup’un finans departmani finansal raporlama amaci icin arsa ve binalarin, gercege uygun degerlerini dizenli olarak
gdzden gecirmektedir. Grup, arsa ve binalarinin gercege uygun degerini belirlemek icin disardan, bagimsiz ve SPK
lisansina sahip bir degerleme firmasini goérevlendirmektedir.

S6z konusu yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibanyla gercege uygun deger kullanilarak bulunacak tutann defter
degerinden 6nemli dlcude farkli olmasina neden olmayacak sekilde duzenli olarak yapilmaktadir. Grup, kosullarda bir
degisiklik olmadigi strece arsa ve binalann 3 yilda bir degerlettirmektedir. Grup, arsa ve binalarin degerlemesini en son
2015 yilinda yaptirmistir. Gayrimenkullerin gercege uygun degeri, “Nakit Akimlarnnin Analizi”, “Direkt Kapitalizasyon” ve
“Emsal Karsilastirma” yontemlerinin uyumlastiriimasiyla belirlenmistir.

Grup’a ait arsa ve binalara ait yeniden degerleme fonuna ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Doénem basi 279.957 78.323
Yeniden degerleme artisi - 220.387
Yeniden degerleme artisindan kaynaklanan ertelenmis vergi - (18.753)
D6nem sonu 279.957 279.957
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla, hala kullanilmakta olan tamamiyla itfa olmus maddi ve maddi duran

olmayan varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Makine ve techizat 98.136 87.321
Demirbaslar 112.582 101.692
Maddi olmayan varliklar ve 6zel maliyetler 52.639 43.858
Tasit araclan 16.849 11.274
Yeralti ve yerUstu duzenleri 3.158 2.311

283.364 246.456

Varliklar Gzerindeki rehin ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla maddi duran varliklan Uzerinde ipotek bulunmamaktadir.

11. Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibarnyla sona eren hesap dénemleri icinde maddi olmayan duran varliklarin ve ilgili

birikmis itfa paylarnnin hareket tablolan asagidaki gibidir:

Déviz kurlarindaki
1 Ocak 2016 Girigler Cikislar degisimin etkisi

31 Aralik 2016

Maliyet
Haklar 18.538 4.467 (145) 234 23.094
Diger maddi olmayan varliklar 139 - - - 139
18.677 4.467 (145) 234 23.233
Birikmis itfa paylan
Haklar (13.290) (2.449) 143 (186) (15.782)
Diger maddi olmayan varliklar (37) (12) - - (49)
(13.327) (2.461) 143 (186) (15.831)
Net defter degeri 5.350 7.402
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D6viz kurlanndaki

1 Ocak 2015 Girisler Cikislar degisimin etkisi 31 Aralik 2015
Maliyet

Haklar 16.111 2.393 (32) 66 18.538
Diger maddi olmayan varliklar 84 55 - - 139
16.195 2.448 (32) 66 18.677

Birikmis itfa paylan
Haklar (11.481) (1.775) 24 (58) (13.290)
Diger maddi olmayan varliklar (26) (1) - - (37)
(11.507) (1.786) 24 (58) (13.327)
Net defter degeri 4.688 5.350

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla cari donem itfa giderlerinin 2.293 TL tutanndaki kismi (1 Ocak - 31 Aralilk 2015: 1.657
TL) pazarlama giderlerine, 168 TL tutarnndaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2015: 129 TL) genel yonetim giderlerine dahil

edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini ekonomik &mdurleri olan 5 yil Uzerinden itfa edilmektedirler. Haklar agirlikli olarak

yazilim lisanslarindan olusmaktadir.

12. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikumliiliikler

a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibanyla Grup’un kisa vadeli karsiliklan icerisinde calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar olarak 11.032 TL tutarninda izin karsiigr aynlmistir (31 Aralik 2015: 6.312 TL).

Bir yildan az kullanilmamis izin karsiiginin cari dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Doénem bast 6.312 6.919
Donem icinde kullanilan (6.312) (6.919)
Aynlan izin karsihig 11.032 6.312
Dénem sonu 11.032 6.312
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b) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Dava karsiligr © 17917 13.150
Diger 20.100 10.466
Toplam gider 38.017 23.616

©'31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibarnyla Grup aleyhine acilan ve halen devam etmekte olan davalann tutarlar, sirasiyla, 27.453 TL ve
20.319 TLdir (tarihsel deger). Grup, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla s6z konusu tutarlar icin, sirasiyla, 17.917 TLve 13.150 TL

karsilik ayirmistir.

Dava karsiiginin cari dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Doénem bast 13.150 12.765
Aynlan dava karsihigi 4.767 385
Doénem sonu 17917 13.150

Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolan asagidaki

gibidir :

31 Aralik 2016

Toplam
TL karsiigi

ABD Fas
TL Dolan Euro Dirhemi

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek 16.285

15402 250.870 - -

Teminat 16.285

15402 250.870 - -

Rehin -

[potek -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu teminat, rehin veya ipotek -

Teminat -

Rehin -

Ipotek -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurattlmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek -

D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutan -

Toplam 16.285

15.402 250.870 - -
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31 Aralik 2015

Toplam
TL karsihigr

ABD
TL Dolan

Fas
Euro Dirhemi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek

14.237

13.510

250.000

Teminat

14.237

13.510

250.000

Rehin

lpotek

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu teminat, rehin veya ipotek

Teminat

Rehin

lootek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutalmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek

D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutan

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutan

Toplam

14.237

13.510

250.000

Aktifler Ustlindeki sigorta tutan

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla Grup’un sahip oldugu aktifler Gzerindeki toplam sigorta teminati

tutarlan sirasiyla 1.546.213 TLve 1.221.416 TLdir.
13. Pesin Odenmis Giderler

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen siparis avanslan 98.701 115.302
Diger 8.627 5.406
107.328 120.708

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Maddi duran varliklar icin verilen avanslar 31.266 23.851
Diger 4.846 6.364
36.112 30.215
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14. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kidem tazminati karsiligi 77.671 60.368

77.671 60.368

Yurarlukteki Is Yasast hukumleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere hak kazandiklan yasal kidem tazminatlannin édenmesi yukamlultgu vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan
506 sayil Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar
ile Degisik 60" 1nc1 Maddesi hukmU geregince kidem tazminatini alarak isten aynlma hakkr kazananlara da yasal kidem
tazminatlann 6édeme yukumlultgu bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas Gzerinden

4.297,21tam TL (31 Aralik 2015: 3.828,37 tam TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani her alti ayda bir revize
edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Temmuz 2016 tarihinden itibaren gecerli
olan 4.297,21 tam TL tavan tutan dikkate alinmistir (1 Ocak 2016 tarihinde gecerli olan kidem tazminati tavan:
4.092,53 tam TL). Kidem tazminati karsiligl zorunluluk olmadigindan dolayr herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem
tazminati karsiigr sirketin calisanlaninin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yakumlulugun buglinkl degerinin
tahminine gore hesaplani. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Haklar”, isletmenin yukumlualdklerini tammlanmis fayda
planlan kapsaminda aktUeryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasint dngodrir. Toplam yukumlultklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir. AktUeryal kayip/(kazancg) kapsamli gelir
tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcum Kazanclan/Kayiplan” icerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yukumlalagun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan
iskonto orani gelecek enflasyon etkilerinin dtzeltilmesinden sonraki beklenen yillik reel indirgeme oranini ifade eder.
Sonucta 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla konsolide finansal tablolarda karsilik calisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olast yukumluligin buglnkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. Bilanco tarihindeki karsiliklar
yillik %6,0 enflasyon (31 Aralik 2015: %6,0) ve %10,50 iskonto orani (31 Aralik 2015: %10,50) varsayimlarna goére
elde edilen reel iskonto orani yillik %4,2 5 olarak kullanilimak suretiyle hesaplanmistir. istege bagl isten ayrnlmalar
neticesinde 6denmeyip Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

Kidem tazminati hesaplamasinda istege bagl olan ve istege bagl olmayan isten ayrilma oranlan sirasiyla %29,44 ve
%8,53 (31 Aralik 2015: %30,29 ve %8,54) olarak dikkate alinmis olup s&z konusu oranlar muhtelif yas gruplarina

gore calisan bazinda hesaplanmis olan oranlarn agirlikli ortalamasint olusturmaktadir. Ortalama servis yasi kadin
calisanlarda 2,80 vyil, erkek calisanlarda 4,36 yil olarak hesaplanmis olup firmanin genel ortalamasi 3,79 yildir. Kadin ve
erkek calisanlann emeklilik yaslarn sirasiyla 50 ve 55 olup Grup genelinde ortalama 53,1 7'dir.

Kidem tazminati karsiiginin hesaplamasinda %10,50 olarak kullanilan iskonto oraninin %10 olmasi durumunda toplam

karsiik 79.567 TL, %11 olmasi durumunda 75.849 TL olacakti. S6z konusu duyarliik analizi diger tum varsayimlar
sabit olup iskonto oranindaki degisiklik temel alinarak olusturulmaktadr.
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Kidem tazminati karsiigina iliskin kapsamli gelir tablosunda ve bilancoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda

Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Doénem icinde giderlestirilen tutar (Not 19) 11.713 9.675

Kidem tazminatina iliskin finansman yukud (Not 22) 5.846 3.979

Toplam gider 17.559 13.654
Tanimlanan fayda planina iliskin karsiigin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Doénem basi bakiyesi 60.368 47985
Kidem tazminatina iliskin finansman yuku 5.846 3.979
Donem icinde giderlestirilen hizmet maliyeti 11.713 9.675
Doénem icinde yapilan édemeler (16.914) (13.281)
Doénem icindeki aktleryal kayip 16.658 12.010
D6nem sonu bakiyesi 77.671 60.368

15. Diger Varlik ve Yukumliuliikler

a) Diger DAnen Varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

KDV alacagi 13.952 13.149
Diger 7.576 4.684
21.528 17.833

b) Diger Kisa Vadeli YUkUmlulikler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Odenecek vergiler ve fonlar 52.040 40.296
Diger 2.906 6.048
54946 46.344

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla uzun vadeli diger yukimlulugu bulunmamaktadir.
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16. Ozkaynaklar
a) Sermaye ve Sermaye Yedekleri

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibarnyla yasal 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda dékimu ve hisse
oranlan asagidaki tabloda sunulmustur.

31 Aralk 2016 31 Aralik 2015

Tarihsel tutar (%) Tarihsel Tutar (%)

Mustafa Latif Topbas 44.877 14,8 44.877 14,8
Ahmet Afif Topbas 28.500 9,4 28.500 9,4
Abdulrahman A. El Khereiji 5572 1,8 6.072 2,0
Firdevs Cizmeci 3.500 1,1 3.500 1,1
Fatma Fitnat Topbas 3.036 1,0 3.036 1,0
Ahmed Hamdi Topbas 1.600 0,5 1.600 0,5
Ahmet Hamdi Topbas 520 0,2 520 0,2
Omer Hulusi Topbas 360 0,1 360 0,1
Halka acik olan kisim 215.635 71,1 215.135 70,9
303.600 100 303.600 100

Sirket’in sermayesinin tumu 6édenmis olup, nominal degeri 1 tam TL olan 303.600.000 adet (31 Aralik 2015:
303.600.000) hisseden olusmaktadir.

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azalislan

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla Grup’un arsa ve binalarinin yeniden degerlemesine iliskin olarak 279.957 TL tutarinda
deger artis fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 279.957 TL) (Not 10). S6z konusu fon ortaklara dagitilamaz.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlan

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrlir. TUrk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler Sirket’'in &denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net
karnn %5’ olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5’ini asan temettt dagitimlarnnin toplami
Uzerinden %10 olarak aynlir. Yasal yedek akceler &denmis sermayenin %50’sini asmadigi strece dagitilamaz ancak
olaganustu yedeklerin tukenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanmilabilirler.

Yasal finansal tablolardaki gecmis yil karlan ve cari dénem kan yukarnda belirtilen yasal yedek akce ayirma sartlarinin
yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) kar dagitimina iliskin yasal dizenlemelerine uyulmasi sarti ile
dagitilmaya hazirdir.

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlanni SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige giren 11-19.1 no’lu Kar
Pay1 Tebligi'ne gdre yaparlar.

Ortakliklar, karlarnini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cercevesinde ve ilgili mevzuat
hukUmlerine uygun olarak genel kurul kararnyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica,
kar paylannin esit veya farkl tutarl taksitler halinde édenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden
nakden kar payi avansi dagitabilecektir.
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TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket’in kar dagitim politikas1 30 Aralik 2012 tarihli 6362 numarali Sermaye Piyasasi Kanunu’na uygundur.
Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklar ile olagantsti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklan, nakit kar

dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla Vergi Usul Kanunu (VUK) uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore yasal
yedekler, gecmis yil karlan ve net dénem karlarn asagidaki gibidir :

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yasal yedekler 296.387 203.398
Olaganustu yedekler 595.276 377.112
Net dénem kan 680.020 644.675

1.571.683 1.225.185

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla sona eren hesap dénemine ait yasal kan 680.020 TL (31 Aralik 2015:
644.675 TL), SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolardaki kan ise 670.859 TL dir
(31 Aralik 2015:583.131 TL).

c) Geri Alinmis Paylar

Sirket Yonetim Kurulu 22 Temmuz 2016 tarihinde T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 tarihli
Basin Duyurusu'na istinaden, Sirket paylarnnin Borsa'da geri alim yapilabilmesine, geri alim icin ayrnlacak fonun Sirket i¢
kaynaklarindan karsilanmak tzere en fazla 300.000.000 TL (tam TL) olarak belirlenmesine ve islemler icin icra Kurulu
Uyesi ve CFO Haluk Dortluoglu'nun yetkilendirilmesine karar vermistir. Sirket bu kapsamda 26 Agustos - 31 Aralik
2016 tarihleri arasinda BIST te islem goren ve Sirket sermayesinin %0,4 1’ine denk gelen toplam 1.230.280 adet hisse
senedini61.111.113 TL (tam TL) karsiiginda geri almistir. Hisse geri abmlannin finansman Sirket ic kaynaklarnndan
saglanmistir. Rapor tarihi itibanyla geri alinan hisselerin satisi olmamistir. Geri aim program vasitasiyla 437 TLlik kendi
hisselerine denk gelen kar payr ddemesi 6zkaynaklar altinda Gecmis Yillar Karlan altinda gosterilmistir.

d) Odenen Temettii
13 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda nakit kar payr dagitiminin iki taksitte gerceklestirilmesine karar

verilmistir. Buna istinaden 2015 yil kanindan ilk taksit olan brit 182.160 TL ile ikinci taksit olan brat 151.363 TL
6demeleri rapor tarihi itibanyla tamamlanmistir (2015: 273.017 TL).
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17. Satislar ve satislarin maliyeti

a) Net Satislar

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap ddnemleri icerisinde gerceklestirmis oldugu satislar

asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Satislar 20.138.491 17.489.006
Satis iadeleri (-) (66.774) (60.509)
20.071.717 17.428.497

b) Satislarin Maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Doénem basi stok 963.155 794.473
Alimlar 16.853.791 14.780.765
Dénem sonu stok (-) (1.108.209) (963.155)
16.708.737 14.612.083
18. Operasyonel Giderler
a) Pazarlama Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Personel giderleri 1.056.564 856.838
Kira giderleri 509.414 423.155
Amortisman ve itfa giderleri 199.110 156.200
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 119.638 96.987
Paketleme giderleri 111.299 94.117
Reklam giderleri 55.874 49011
Kamyon yakit gideri 48.526 45.734
Bakim ve onarim giderleri 45.856 37.198
Vergi ve harc giderleri 16.418 13.728
Kidem tazminati gideri 9.839 8.061
Diger 72.771 63961

2.245.309 1.844.990
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b) Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Personel giderleri 217.672 180.010
Hukuk ve danismanlik giderleri 18.900 15.449
Arac Kiralama Giderleri 16.300 10.014
Amortisman ve itfa giderleri 14.585 12.187
Para toplama giderleri 9.367 8.145
Tasit giderleri 9.064 8.686
Vergi ve harc giderleri 8.209 7.510
Kidem tazminati gideri 1.874 1.614
Haberlesme giderleri 1.827 1.399
Ofis malzemeleri 1.413 1.024
Diger 35.204 28.517

334.415 274.555
19. Niteliklerine Gore Giderler
a) Amortisman ve itfa Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Satis ve pazarlama giderleri 199.110 156.200
Genel yonetim giderleri 14.585 12.187
213.695 168.387
b) Personel Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Maaslar ve Ucretler 1.124.736 907.119
Sosyal Guvenlik Kurumu prim giderleri - isveren payi 149.500 129.729
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 14) 11.713 9.675

1.285.949 1.046.523
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20. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

a) Diger Faaliyet Gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Hurda satislan 6.241 7.925
Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar 18.674 19.248
24915 27.173

b) Diger Faaliyet Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Karsilik giderleri 9.016 3.461
Diger 1.557 2.769
10.573 6.230

21. Finansman Gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kambiyo karlan 43.230 22.161
Katilim hesalbi gelirleri 19.434 14.142
62.664 36.303

22. Finansman Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arabk 2016

31 Aralik 2015

Kambiyo zararlan 15.215 1.766
Kidem tazminati karsiligina iliskin finansman yuku 5.846 3.979
Diger finansman giderleri 1.811 745

22.872 6.490
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23. Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

a) Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Temettu gelirleri 6.716 -
Maddi duran varlik satis kan 5.075 1.348
11.791 1.348

b) Yatirnnm Faaliyetlerinden Giderler
Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2015: Yoktur ).
24. Vergi Varlik ve Yiikiimliilikleri

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla vergi karsiliklarn asagidaki gibidir :

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem kari vergi yukumlultgu 172.597 162.882
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar (Pesin Odenen Vergiler) (131.528) (128.235)
Odenecek kurumlar vergisi 41.069 34.647

Turkiye'de, 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla kurumlar vergisi oran %20°dir (31 Aralik 2015: %20). Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdincu ayin yirmi besinci gntd aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili
ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tcer aylik dénemler itibanyla olusan kazanclar
Uzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde édenen tutarlar yilik kazan¢ Gzerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Sirket’in konsolide bagh ortaklig olan BIM Stores SARL'nin faaliyet gésterdigi Fas’ta, 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla
kurumlar vergisi orant %30°dur (31 Aralik 2015: %30). Sirket’in konsolide bagl ortakligi olan BIM Stores LLC’nin faaliyet
gosterdigi Misirda, 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla kurumlar vergisi oran %2 2,5’tir

(31 Aralik 2015:%22,5).

Sirket’in konsolide ettigi bagh ortakliklar ile ilgili olarak, Gzerinden ertelenmis vergi yukumlultgu olusturulmayan
vergilendirilebilir gecici farki bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Yoktur).

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlan vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte
ve vergi hesaplarn revize edilebilmektedir.

Turkiye’'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan ttzel
kisilere yapilan temettt 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de
mukim anonim sirketlere yapilan temetti édemeleri gelir vergisine tabi degildir.

Aynica kann dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla etkin vergi oranlan kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve
yukUumlalugunun dagilimi asagida dézetlenmistir:

Finansal Durum Tablosu Kapsamli gelir tablosu

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ertelenmis vergi yakamlalagu
Maddi ve maddi olmayan varliklar,

yeniden degerleme etkisi haric 38.047 30.096 7.951 3.091
Arsa ve bina yeniden degerleme etkisi 23.291 23.291 - 18.753
Finansal varlik deger artisi 7.188 4.853 2.335 4.853
Diger duzeltmeler 3.252 2.596 656 495

Ertelenmis vergi varlig

Kidem tazminati karsilig (15.534) (12.074) (3.460) (2.477)
Diger duzeltmeler (16.529) (12.599) (3.930) (2.130)
Yabanci para cevrim farki - - 1.551 (186)
Ertelenmis vergi 39.715 36.163 5.103 22.399

Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ertelenmis vergi varliklan 2.725 1.627
Ertelenmis vergi yukimlulugu (42.440) (37.790)
Net ertelenmis vergi yukimlulGgi (39.715) (36.163)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibaryla sona eren hesap dénemleri icin net ertelenmis vergi yukumlulugu hareket
tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Baslangic bakiyesi 36.163 13.578
Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri, net 6.100 1.195
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri (997) 21.204
- Satilmaya hazir finansal varliklann deger artislan 2.335 4.853
- Maddi duran varliklarin yeniden degerleme artislan - 18.753
- Tanimlanmis fayda planlan yeniden élcim kayiplan (3.332) (2.402)
Yabanci para ¢evrim farki (1.551) 186
Donem sonu bakiyesi 39.715 36.163
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Vergi karsiliginin mutabakati

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vergi dncesi kar 849.181 748973
%20 etkin vergi oranina gére hesaplanmis kurumlar vergisi karsiligi (169.836) (149.795)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (861) (495)
Bagl ortakliklarin vergi oran farklan etkisi (3.937) (4.200)
Diger (3.688) (11.352)

(178.322) (165.842)
- Cari (172.222) (164.647)
- Ertelenmis (6.100) (1.195)

25. Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net karin raporlanan hesap dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bolunmesiyle bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla sona eren dénemler icin pay basina
kazanc asagidaki gibi olup Sirket hisselerinin tamami ayni niteliktedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Pay Basina Kazancg 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Doénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama adedi (Bin) 302.247 303.600
Net donem kar 670.859 583.131
Pay basina kazang 2,220 1921
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26. iliskili Taraf Aciklamalan

a) iliskili Taraflara Ticari Borclar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla, iliskili kuruluslarla olusan bor¢ bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mal ve hizmet alimlarina iliskin borclar:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Basak Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (Basak) ¥ 84.305 67.750
Turkuvaz Plastik ve Tem. Urun. Tic. A.S. (Turkuvaz) @ 74.527 56.190
Aktal Kagit Uretim Pazarlama A.S. (Aktul) @ 35.668 30.215
Hedef Tuketim Urtnleri San. ve Dis Tic. A.S. (Hedef) ® 33.382 26.731
Aytac Gida Yatinm San. ve Ticaret A.S. (Aytag) 14.548 4.295
Apak Pazarlama ve Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti &V 12.580 -
Sena Muhtelif Urtin Paketleme Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. (Sena) @ 11.907 7.482
ideal Standart isletmecilik ve Mimessillik San. ve Tic. A.S.
(ideal Standart) @ 2.656 2.578
Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Natura) (1) 1.350 360
Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S. (Proline)®® 1.477 133
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. (Avansas) 120 130
272.520 195.864

@ Sirket ortaklarina ait sirketler.
@ Grup’a ait konsolide edilmeyen bagl ortaklik.
© Diger iliskili firma.
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¢) iliskili Taraflarla Gerceklesen islemler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iliskili kuruluslarla gerceklesen dnemli islemler
asagidaki gibidir:

i) 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla sona eren hesap dénemlerinde iliskili kuruluslardan yapilan mal ve hizmet
alimlan asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Basak 662.284 544,669
Turkuvaz @ 338.805 244.467
Hedef ® 176.292 211.136
Aktal® 150.030 118.571
Golf® 115.847 -
Apak® 56.631 -
Aytac® 47.824 29.280
Sena® 44.336 35.108
ideal Standart @ 12.401 12.218
Proline ® 6.628 2.246
Avansas® 3.867 1.740
Bahariye ( 1.633 960
Ak Gida O - 512.769
Natura - 100.988
Seher MO - 705

1.616.578 1.814.857

@ Sirket ortaklarina ait sirketler.

@ Grup’a ait konsolide edilmeyen bagl ortaklik.

© Diger iliskili firma.

O Ak Gida ve Seher Gida sirketlerinin cogunluk paylarinin satilmasi ve yonetimlerinin degismesi sebebiyle sirasiyla 20 Temmuz 2015 ve 14 Agustos 2015
tarihleri itibanyla iliskili kurulus statistinden cikanlmis olup gerceklesen islemler bu tarihlere kadarki dénemi yansitmaktadir.

) Jliskili sirketlerden Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tum alacaklanni %100 bagl ortakligi olan Golf Gida Pazarlama ve Dagitim Ltd. Sti’ye devretmistir.
31 Aralik 2016 tarihi itibanyla Golf Gida Pazarlama ve Dagitim Ltd. Sti’den (“Golf”) 39.057 TL avans alacag! bulunmakta olup ilgili tutar iliskili taraflardan
diger alacaklar icerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2015: (Natura) 23.977 TL).

ii) 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla sona eren ara hesap dénemlerinde, sirasiyla, 159 ve 134 kisiden olusan
yonetim kurulu ve Ust ydnetime ddenen maas, ikramiye ve menfaatler toplami asagida gosterilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 53.497 44.575
Uzun vadeli tanimlanmis faydalar 3.548 2.394
Toplam kazanclar 57.045 46.969
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27. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borc ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar ile kar pay1 oranlarnindaki degisimlerin
etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, hisse senetleri fiyatlarn ve kar pay:
orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin éngérulemezligine
ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamistir.

Grup’un kullandig baslica finansal araclar, nakit ve kisa vadeli faizsiz banka kredileridir. Bu araclan kullanmaktaki asil
amag Grup’un operasyonlarn icin finansman yaratmaktir. Grup ayrca direkt olarak faaliyetlerden ortaya cikan ticari
alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araclara da sahiptir. Grup, sermayesini operasyonlarinda sagladigi nakit ve ticari
borclarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir.

Fiyat riski

Fiyat riski, yabanci para, kar pay1 ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg
ve alacaklann, kar payi tasiyan varlik ve yakumlulUklerin birbirini karsilamast yoluyla dogal olarak yonetilmektedir.
Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlan vasitasiyla yakindan takip
edilmektedir.

Kar pay1 orani riski

Grup’un kar payina oranina duyarli dnemli bir varlig1 yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlan, buyuk
oranda piyasa kar payi oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup’un kar payr orani riski, dnceki dénemde var olan kisa dénem borclanmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un
operasyonlarinin devami icin gelecek dénemde alinacak krediler, gelecek donemde gerceklesecek kar pay1
oranlarnndan etkilenmektedir.

Kar pay1 pozisyonu tablosu

TFRS 7 “Finansal Araclar” standardi kapsaminda, Grup’un kar pay1 pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Kar pay1 pozisyonu tablosu Cari donem Onceki donem

Sabit kar payr oranli finansal araclar

Finansal varliklar Katilim hesabi 267.262 134.801
Finansal yukumlulukler - _

Degisken kar payr oranl finansal araclar

Finansal varliklar - -

Finansal yukumlulukler - _

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimlulugunu yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket perakendecilik sektérunde faaliyet
gosterdigi ve islemleri agirlikl nakit olarak veya en fazla 1 ay vadeli kredi karti tahsilatlan yoluyla gerceklestirdigi icin
kredi ve fiyat riski dusuk duzeydedir.
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Kredi riski tablosu (Cari donem - 31 Aralik 2016)

Kredi karti
alacaklan

Diger
alacaklar

Bankalardaki
mevduat

Finansal
Yatinmlar

iliskili
taraf

Diger
taraf

iliskili
taraf

Diger lliskili

taraf

taraf

Diger
taraf

iliskili Diger
taraf taraf

Raporlama tarihi itibarnyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

645.505

39.531

11.758

366.402

193.429

- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusuklugune ugramams finansal varliklann
net defter degeri

645.505

39.531

11.758

366.402

193.429

B. Kosullan yeniden gortsulmuas bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklann defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklann net
defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu

E. Bilanco dist kredi riski iceren unsurlan
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Kredi riski tablosu (Onceki dénem- 31 Aralik 2015)

Kredi karti Diger Bankalardaki Finansal
alacaklan alacaklar mevduat Yatinmlar
iliskili Diger iliskili Diger Iliskili Diger iliskili ~ Diger
taraf taraf taraf taraf taraf taraf taraf taraf
Raporlama tarihi itibanyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 525.685 39.879 4.287 - 211676 181.755 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustklugtne ugramamis finansal varliklann
net defter degeri - 525685 39.879 4.287

211676 181.755 -

B. Kosullan yeniden gortsulmuas bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dustklugune ugramis sayilacak finansal

varliklann defter degeri - - - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarnin net defter degeri - - - - - - - -

- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - - - - - -

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklann net
defter degerleri - - - - - . _ _

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - - - 360 - - - -
- Deger dusuklugu - - - (360) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi . - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - - - -

- Deger dusuklugu - = - - - - _ _

E. Bilanco dist kredi riski iceren unsurlan - - - - - - - -

Yabanci para bazindaki varlik ve yukumlulukleri dnemli bir tutarda olmadigindan, Sirket yabanci para riskinden
korunmak icin turev finansal araclardan veya vadeli islem anlasmalarnindan faydalanmamaktadir.
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Doviz kuru riski

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla Grup’un vergi 6ncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolan
ve Euro’daki muhtemel degisiklikler karsisindaki duyarlilik analizi ektedir:

31 Aralik 2016

Doviz kuru duyarlibk analizi tablosu
Cari Dénem
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmas1 deger kaybetmesi deger kazanmas1 deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde:

ABD Dolar net varlik/

1- (yukUmlulogw) 3.463 (3.463) - -
ABD Dolarn riskinden korunan

2- kisim (=) - - _ _

3- ABD Dolarn net etki (1+2) 3.463 (3.463) - -

Euro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:

4-  Euro net varlik/(ykimlulagu) 4 (4) - -
5- Euro riskinden korunan kisim (=) - - - _
6-  Euronetetki (4+5) 4 4) - -

GBP’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:

7 - GBP net varlik/(yukumlualugu) 4 4) - -
8- GBP riskinden korunan kisim (=) - - - -
9- GBP net etki (7+8) 4 4) - -

Toplam (3+6+9) 3.471 (3.471) - -
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31 Aralik 2015

Do6viz kuru duyarlilik analizi tablosu

Onceki ddnem

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmas1 deger kaybetmesi

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmas1 deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde:

ABD Dolar net varlik/

1- (yukumlulugu) 135 (135) - -
ABD Dolan riskinden korunan
2- kisim (=) - - - -
3- ABD Dolarn net etki (1+2) 135 (135) - -
Euro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
4~ Euro net varlik/(yUkamlualagu) 35 (35) - -
5- Euro riskinden korunan kisim (=) - - - -
6- Euro net etki (4+5) 35 (35) - -
GBP’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
7 - GBP net varlik/(yuktumlualtgu) 2 (2) - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) 2 (2) - -
Toplam (3+6+9) 172 (172) - -
Likidite riski

intiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcUnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi
saglayicilannin erisilebilirliginin surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borclarnnin

vade dagilimlan asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2016

Nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 1-5 5yldan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa ayarast yilarasi uzun
TUrev olmayan finansal yukumlultkler
Ticari borclar 2.352.655 2.368.411 2.368.411 - - -
iliskili kuruluslara borclar 272.520 274.276 274.276 - - -
31 Aralik 2015
Nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 1-5 S5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa ayarast yilarasi uzun
Turev olmayan finansal yukumlultkler
Ticari borclar 1.913.094 1.928.360 1.928.360 - - -
iliskili kuruluslara borclar 195.864 197.123 197.123 - - -

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarna getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi net bor¢/yatinlan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam
yukumluluklerden dustlmesiyle hesaplanmaktadir.
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla net bor¢/ (6zkaynaklar+net borc) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Toplam yukumlulukler 3.087.960 2.497.426
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (578.435) (348.789)
Net bor¢ 2.509.525 2.148.637
Toplam 6zkaynaklar 1.901.177 1.670.359
Ozkaynaklar+net borg 4.410.702 3.818.996
Net bor¢/(6zkaynaklar+net bor¢) orani (%) 57 56

28. Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki
Aciklamalar)

Gercege uygun deger tahmini

Asagida yer alan tablo gercege uygun deger ile 6lculen ve degerleme ydontemiyle belirlenen finansal araclann analizini
icermektedir. Gercege uygun deger hesaplamalan asagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yukumlultkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (duzeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yakumlultkler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da
dolayl (fiyatlardan turetilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Go&zlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yakumlultkler icin girdiler (gbzlenemeyen
girdiler) (Seviye 3).
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Asagidaki tablolar, Grup’un, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile dlctlmus varlik
ve yukumlultklerini gostermektedir. Gercege uygun deger ile 6lcllen arsa ve binalar ile ilgili aciklamalar icin Not 10’a
bakiniz.

31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar

Perakende sektoru - 180.839 - 180.839
Toplam varliklar - 180.839 - 180.839
31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar

Perakende sektor - 169.165 - 169.165

Toplam varhklar - 169.165 - 169.165

Yilicinde Seviye’ler arasinda hicbir transfer gerceklesmemistir.

(@) Seviye 2°deki Finansal Araglar

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclann (6rnegin borsaya kote olmayan turev finansal araclar) gercege
uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla belirlenir. Bu degerleme teknikleri mumkun ise gézlenebilir
piyasa verilerinin kullanimini maksimum duzeyde tutar ve sirkete ¢zel tahminler mimkun oldugunca az kullanir. Eger bir
finansal aracin gercege uygun degeri acisindan gereken tum énemli girdiler gbzlenebilir durumdaysa, bu arag Seviye 2
kapsamindadir.

Eger bir ya da birden fazla énemli girdi gbzlenebilir piyasa verisine bagh degilse, bu ara¢ Seviye 3 kapsamindadir.
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Finansal araclarnn degerlemesinde kullanilan teknikler asagidaki gibidir:
- Benzer araclar icin kote edilmis piyasa fiyatlan veya satici kotalan,

- Faiz orani swaplarnnin gercege uygun degeri, gbdzlenebilir getiri egrisi baz alinarak déngdrulen gelecekteki nakit
akislarinin buglnkU degeri olarak hesaplanir,

- Yabanci para vadeli islem s6zlesmesinin gercege uygun degeri ginimuze iskonto edilerek bilanco tarihindeki vadeli
islem yabanci para degisim orani kullanilarak tammlanmustir,

- Indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclarn gercege uygun degerinin
hesaplanmasinda kullanilir.

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla Not 5’de detaylan aciklanmis olan satilmaya hazir finansal varliklan
haricindeki finansal varliklan maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin
Uzerindeki kar payr tahakkuklarn ve diger kisa vadeli finansal varliklan icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolay1,
rayic degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dastnulmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve stpheli
alacaklar karsihig dusuldukten sonraki tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu dtstnudlmektedir.

- Finansal yukumlultukler

Rayic degeri tasinan degerine yakin olan parasal borclar:

Ticari borclann ve diger parasal yukamlaluklerin kisa vadeli olmalan nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklarn degere
yaklastigl dusunulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit
degerlerine eklenir. Uzerindeki kar pay oranlarn degisen piyasa kosullan dikkate alinarak gtincellendigi icin kredilerin
rayic degerlerinin tasidiklan degeri ifade ettigi dusunulmektedir. Reeskont karsiigr dusuldukten sonra kalan ticari
borclarn rayic degerlerinin tasidiklan degere yakin oldugu 6ngoérulmektedir.

29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

111






FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETiLMISTIR © 2017
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS




