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Genellikle 300-350 m?lik magazalarda
faaliyet gosteren ve perakende
pazarinin lideri olan BIM, daha

biyiik hedeflere ilerliyor. 1.000 m? ve
lizeri magazalarda faaliyet gésteren
yeni markamiz FILE, siipermarket
rekabetine yeni bir boyut getiriyor.

BIM ailesi, yeniliklerle ve actidgi her
magazayla biylimeye devam ediyor.

L
Perakendecilikte
BIM Farki

2015 Yil Faaliyetleri Bimcell
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TAZELIYORUZ

7
Giclii operasyonel performansimizla giiven
tazeliyoruz. 2015 yilinda,FVAOK" kari
gecen yilin ayni doneminin %40 lzerinde
gerceklesmistir.
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2015 YILI iTIBARIYLA
9 MAGAZA 12.000 M?
SATIS ALANI

—— ALISVERISE FARK
4.000 FARKLI I(ATIVO RU Z

UROUN CESIDi

4 - 0 0 0 Benzersiz indirim siipermarket formatiile
alisverise mahalle sicaklhigini getiren FiLE,
miisteri ile bulustugu 2015 yilinda 9 magazaya

ulasti. FILE binlerce cesidi ve tazeligi sicak
ilgiyle sunuyor. i%‘
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BASLICA
GOSTERGELER

BiM, basarili gecen bir yilin ardindan net
karini bir 6nceki doneme gore %48 artirmistir.
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olarak gerceklesmistir. z R S ~ A = S S ~ A



BiM 2015 FAALIYET RAPORU 11

Finansal sonuclar, SPK'nin Seri: Il No: 14.1 tebligi cercevesinde TMS/TFRS'ye uygun bicimde konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Tam konsolidasyon yéntemiyle konsolide edilen bagl ortakliklar, Fas'ta bulunan BiM Stores SARL
ve Misir'da bulunan BiM Stores LLC'de %100 istirak oranlarina sahiptir. Her iki sirket de gida perakendeciligi alaninda
faaliyetlerini strddrmektedir.

) Belirtilen operasyonel gostergeler sadece Tiirkiye operasyonlarini icermektedir. Fas'ta kurulu bagli ortakligin 2015 yili sonunda 279 magazasi
(2014: 223 magaza) ve 1.201 personeli (2014: 922 personel) bulunmaktadir. Misir'da kurulu bagh ortakhgin ise 2015 yili sonunda 140 magazasi
(2013:81magaza) ve 1.035 personeli (2014:667) bulunmaktadir.

Magaza sayisi ile ilgili bilgi yillarin son gind itibariyla verilmistir.

NN
NN

FVAOK R n
) S 00 =
= o B
%40 s % .
0 E z
) s <
BIM'in 2015 yilinda FVAQOK'U - o
%40 artarak 865 milyon TL'ye e o < 34 T o < gé
ulasmistir. z S S M/ / z S S 5/ /
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar
Y/ Y/
~ o _— — m
cyy B é/ E wpy " /
Magaza Sayisi = ~ =z °
- v 2=
o 'ﬂ Hue | 2
> o >
BiM formatindaki magaza E < E
sayisi 2015'te %10,5 artarak g m < t g0 - < n
. < S S =) / x2 5 =) S /
4.972 magazaya ulasmistir. N ~ N/ / 0= ~ ~i
- o £ N/
o - m
- <
Calisan Sayis1 = oo N v © § "
2 . N z 2
= m o m
30.232 2 ¢ 2
| | ~ <
=8 W
L P o
2015 yilsonu itibariyla BIM'in " =
Tirkiye'deki toplam calisan sayisi E m < t / g m < n /
30.232'ye ulasmistir. < S S S/ / s R S S/ /



12 BiM 2015 FAALIYET RAPORU

BIM

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

20175 YILINDA

ACILAN 470 YENI
MACGAZA VE MEVCUT
MACAZALARDAKI
PERFORMANS
ARTISIYLA SATISLARDA
%21'LIK BUYUME
SAGLANMISTIR.

BIM'E DAIR

Tum Torkiye'ye yayilmis

4.972 magazasiyla hizmet vermekte
olan BIM, son (c yilda satislarda %761k
bdydme oranini yakalamistir.

Tlrkiye'de perakende sektdriiniin en
6nemli oyuncusu konumunda bulunan
BiM'in basari yolculugu 1995 yilinda
21 magaza ile baslamistir. BIM'in
kuruldugu giinden bu giine temel
prensibi kaliteli Grinleri misterilerine
olabilen en disuk fiyatlara sunmak
olmustur. Bugtin tim Tlrkiye'ye
yayilmis 4.972 magazasiyla hizmet
vermekte olan Sirket, son ¢ yilda
satislarda %76’k buyime oranini
yakalamistir.

Benimsedigi organik biyime modeli
BIM'in yakaladigi basarinin énemli
etkenlerindendir. Organik blylime
modeli, Sirket'in insan kaynaginin
kurum kaltdrdnd yiksek dizeyde
benimsemesinde ve yiiksek calisan
sadakati saglanmasinda da blyuk rol
oynamaktadir.

BiM, 2015 yilinda da sektérdeki
liderligini strddrmustdr. Yilsonu
itibariyla Tiirkiye'de 4.972 BiM
formatindaki magazasiyla hizmet
veren Sirket, istikrarli biyimesine
devam etmektedir. 2015 yilinda
acilan 470 yeni magaza ve mevcut
magazalardaki performans
artisiyla satislarda %21'lik buyime
saglanmistir. Ayni dénemde
operasyonel karhhktaki (FVAQK) artis
%40 olmustur.



BIM, 2015 yili Mart ayinda yeni
perakende modeli FILE'yi hizmete
sunmustur. FILE markali magazalar,
sipermarket tarzi bir yapida olup
mevcut BIM magazalarindan daha
fazla stok kalemi sergilenmektedir.
BIM, FILE ile konsept olarak da
yenilikler getirmistir. Unlu mamuller,
et-sarkiteri, meyve-sebze ve kisisel
bakim gibi 6zel hizmet bolimleri, yeni
magaza zincirinin en belirgin 6zellikleri
olarak gorilmektedir. FILE magazalari,
konusuna iyi odaklanmis ve bircok
cesidi bir arada sunan magaza

anlayisi ve mahallemizdeki modern
market algisiyla dikkat cekmektedir.
Metrekare olarak indirim magazalarina
gOre daha buyuk mekanlara sahip
olan FILE, musterinin genis alanlarda
alisveris yapabilmesine imkan
saglamaktadir.

Deloitte'un, her yil geleneksel

olarak yayinladigi “Clobal Powers

of Retailing” raporunun Ocak

20716 tarihli versiyonuna gére BIM,
dinyadaki ilk 250 perakende sirketi
icerisinde 153. sirada yer almistir. ilk
250 perakende sirketi arasinda yer
alan tek Tiirk sirketi olan BIM ayrica,
en hizli blylyen 21. perakendeci
konumundadir. Interbrand’in yaptigi
arastirmaya gore Avrupa'nin en degerli
50 perakende markasindan biri olan
BIM'in 20 yil boyunca olusturdugu
kurum kdltdrindn yapi taslarini;
misteri memnuniyeti, kusursuz
hizmet ilkesi, tedarikcileriyle kurdugu
olumlu iligkiler ve vasifli insan kaynagi
olusturmaktadir. Seffaf, acik ve diriist
yonetim anlayisiyla BiM, biyimesini
ve karlihgini énimizdeki dénemde de
ayni glcle strdirecektir.

1.670,3

OZKAYNAKLAR (Milyon TL)
999,3
1.149,5
AN NNNNNANN

2013
2014
2015

%45

BiM'in 2015 yilinda
Ozkaynaklari %45 artarak
1.670,3 milyon TL olmustur.
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20175 YILINDA,
KONSOLIDE BAZDA
TOPLAM 500 MILYON TL
TUTARINDA YATIRIM
GERCEKLESTIRILMIS
OLUP BU
YATIRIMLARININ
TAMAMI BIM'IN KENDI|
OZSERMAYESINDEN

FINANSE EDILMISTIR.

KURUM PROFILI

2015 yilinda da basarilarina devam
eden BIM, gida perakende sektdriindeki
liderligini devam ettirmistir.

Faaliyetlerine 1995 yilinda 21
magazayla baslayan BiM (Birlesik
Magazalar A.S.) temel gida
malzemelerini olabilecek en uygun
fiyatlarla tuketicilere sunmayi ana
ilkesi olarak kabul etmistir. Uriin
portfoyinde yaklasik 600 drin
bulunan Sirket, yiuksek indirim
kavraminin Turkiye'deki ilk temsilcisi
olmustur. Misterilerinin degisen
beklenti ve ihtiyaclarina gore Grin
portféyinin kompozisyonunu
diizenleyen BiM, her yil yeni
Urdnler lanse ederken, bazi drdnleri
listesinden cikartmaktadir.

2015 yili sonu itibariyla Tarkiye'de
43 ayri boélge mudirligi ve 4.972
magazayla hizmet veren BIM,
perakende pazarinda liderligini
devam ettirmistir. Yeni acilan
magazalarile Sirket magaza
portfoyi %10,5 artmistir. BIM,
Turkiye operasyonlarinin yani sira
Fas ve Misir operasyonlarini da tim
hiziyla strdirmektedir. Fas'ta 56
yeni magaza acarak magaza sayisini
279’a yiikseltmistir. ikinci yurt dis|
operasyonu olan Misir'da ise 59 yeni
magaza acilisiyla yil sonu itibariyla 140
magaza rakamina ulasiimistir.

2015 yilinda, konsolide bazda

toplam 500 milyon TL tutarinda
yatirim gerceklestirilmis olup bu
yatirimlarinin tamami Sirket'in kendi
dzsermayesinden finanse edilmistir.

Oniimiizdeki yilda da yatirnmlarina
devam edecek olan BiM'in 2016 yili
yatirimlarinin 700 milyon TL'ye ¢itkmasi
beklenmektedir.

Ozel markali (private label) driin
anlayisini Tiirkiye'ye getiren BiM'in
musterilerine sundugu yiksek

kaliteli 6zel markalarin bircogu kendi
kategorilerinde pazar lideridir. BIM
6zel markali Grin portfoyind her
gecen yil gelistirmektedir. BiM'in halka
acildigr yil olan 2005'te %46 olan ézel
markah drln ciro payr 2015'de %70'e
yitkselmistir. Ayrica BiM'in mobil
iletisim alaninda faaliyet gosteren
markasi olan Bimcell, 2015 yilinda da
abone tabanini gelistirmistir. Bimcell,
6n ddemeli olarak hizmet veren bir
sanal operatordir.
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BiM, 2016 yilinda 5 yeni bélge genel
muadarlagd ile bélge merkezi sayisini
48'e cikarmayi planlamaktadir. BiM'in
hedefi, 2016 yilinda Tiirkiye'de BIM
formatinda 600'den fazla magaza
acmaktir. Fas'ta 80, Misir'da

ise 100 yeni magaza agilmasi
hedeflenmektedir.

Capital dergisi tarafindan diizenlenen
“Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Ozel
Sirketi” arastirmasinda BIM “En

Cok istihdam Saglayan Sirketler”
kategorisinde son iki yilda dstuste 3.
alarak tilke ekonomisinde istihdam
saglamada ne kadar 6nemli bir ral
oynadigini gdstermistir.

BIM, 2015 yili Mart ayinda yeni
perakende modeli FILE'yi hizmete
sunmustur. indirim konseptiyle
sipermarket anlayisini birlestiren
FILE, musterilerine daha genis
alanlarda alisveris yapabilme imkani
saglamaktadir. FILE, bircok cesidi

bir arada sunarak, metrekare olarak
indirim magazalarina gore daha biyik
alanlarda, modern bir anlayisla hizmet
vermektedir. FILE 2015 sonu itibariyla
9 magaza sayisina ulagmistir.

BIM, FILE ile konsept olarak da
venilikler getirmistir. Unlu mamuller,
et-sarkiteri, meyve-sebze ve kisisel
bakim gibi 6zel hizmet bolimleri
FILE'nin en belirgin dzellikleri olarak
dikkat cekmektedir. Temel gida
maddelerinin disinda disik fiyat ve
yiksek kalite standardindaki triinlere
ulagsmak isteyen musteriler icin de

bir alternatif olmayi hedefleyen
FILE'nin 2016 yilinda 15 magaza acilisi
gerceklestirerek 24 magaza sayisina
ulasmasi hedeflenmektedir.

2016 yilinda da yeni acilacak
magazalariyla saglikli buyimesini
stirdirmeyi hedefleyen BIM, miisteri
memnuniyetini 6n planda tutarak
etkin maliyet yénetimi politikasina
devam edecektir. BIM, énimuzdeki
donemde de basta tedarikgileri olmak
tizere tim paydaslaryla kurdugu
giivene dayali iliskiler ve calisanlarinin
en iyi hizmet anlayisi ile faaliyetlerini
strdlrecektir.

20175 YILINDA
TURKIYE'DE 470,
MISIR'DA 59,

FAS'TA 56 BIM
MAGAZASININ ACILISI
GERCEKLESTIRILMISTIR,
BIM'IN HIZMETE
SUNDUGU YENI
KONSEPTI FILE'NIN

ISE 9 MAGAZASI
TUKETICILERLE
BULUSMUSTUR.
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HIZMET FELSEFESI

.N.

BiM icin musterilerinin menfaati, kisa
vadeli yiuksek kardan daha dnemlidir.
BiM, en kaliteli triinleri en uygun
fiyatlarla sunar.

TOPTAN FiYATINA

PERAKENDE SATIS

BiM icin
miisterilerinin

menfaati, kisa vadeli

yiiksek kardan daha
onemlidir.

BiM, iriinleri
koliler icinde
teshir eder,
gereksiz magaza
maliyetlerinden
kacinir.

BiM, en kaliteli
iriinleri en uygun
fiyatlarla sunar.

BiM, iiriinlerin
fiyatini artiracak
abartili reklam
harcamalari
yapmaz.

BiM miisterileri,
memnun
kalmadiklari Griinleri
tartismasiz iade
edebilirler.

BiM, miisterileri
icin yiiksek kaliteli
uriinleri 6zel olarak

irettirir.

BiM,
miisterilerine en
yakin noktalarda ve
en uygun fiyatlarla
magaza kiralar.

BiM magazalari,
olabildigince sade
dekore edilir.

BiM miisterileri,
ambalaja ve markaya
degil, driiniin
kendisine para
oderler.

BiM
magazalarinda,
hizmeti
aksatmayacak
yeterlilikte personel
calisir.
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KILOMETRE

TASLARI

BiM, 2015 Mart ayinda yeni perakende

modeli FILE'yi hizmete sunmustur. FILE,
musterilerine daha genis alanlarda daha fazla
rin cesidiyle alisveris imkani saglamaktadir.

BiM, 21 magaza ile hizmet
vermeye basladi.

Tiirkiye'nin ilk 6zel marka
(private label) iiriinii olan Dost
Siit, tiiketicinin begenisine
sunuldu. 100’iincii magaza
hizmete acildi.

BiM, ekonomik krize ragmen 87
magaza daha acti.

Kredi kartiyla satislar basladi.

Net satislar 1 milyar TL'yi gecti.

1.000’inci magazanin acilisi
gerceklesti.
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BiM hisselerinin %44,12’si halka
arz edildi.

BiM, 551 yeni magaza acilisi

ile magaza sayisini 2.285’e
cikardi. Ciroda %42’'lik biiyiime
sagland..

Fas’ta acilan magazalarla ilk yurt
disi operasyonuna baslandi.

BiM, 6.574 milyon TL ciro ile
sektor liderligine ulasti.

BiM, 8 milyar TL'yi gecen
cirosuyla, Tiirkiye gida perakende
pazarindaki bir numarali
pozisyonunu pekistirdi.

Bimcell hizmete sunuldu.

ikinci yurt disi operasyonu olan
Misir’da ilk magazalar acildi.

rfﬂﬂ

iirler

I.Y[lN

[ " .

Bimcell’de 1 milyon abone
sayisi asildi.

BiM’in yeni perakende modeli
olan FiLE’nin ilk magazalar
acildi.
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YATIRIMCI
ILISKILERI

BiM, GUCLU BUYUYEN
VE BUNA RACMEN
YATIRIMCILARINA
YUKSEK ORANDA KAR
PAYI DAGITABILEN
ENDER SIRKETLERDEN
BIRIDIR. BU BAGLAMDA,
2014 YILI KARININ
%69'UNA TEKABUL
EDEN 273 MILYON TL'S|
2075 YILINDA NAKIT
OLARAK [KI TAKSITTE

DAGITILMISTIR.

BiM yiiksek yatirimlarina ragmen
yatirimcisina her vil yiksek oranda temett(
dagitma basarisi gbstermistir.

BIM, halka acildigi Temmuz 2005
tarihinden bugtline dek yatirnmcilarina
daima katma deger saglamistir. 2005
Temmuz ayindan bu yana Sirket'in
hisse fiyati %2.217 deger kazanmis
olup BIST 30 endeks getirisinin cok
Gstinde bir performans sergilemistir.
Ayrica, BiM yiiksek yatinmlarina
ragmen yatirimcisina her yil yiiksek
oranda temettd dagitma basarisi
gdstermistir.

Sirket, halka arz sonrasindaki

10,5 yilda yatinmcilarina %?2.217
kazandirirken, BiM'in de dahil oldugu
BIST 30 endeksinde bu rakam %130

olmus ve boylece halka acildig giinden

bugline hisse fiyati 22 kattan fazla
artmistir.

2005 yilinda Finans Direktérligi'ne
bagli olarak Yatirimcr iliskileri
Birimi olugturulmustur. Birim, SPK
mevzuatina uygun olarak en dogru
bilgiyi, eksiksiz olarak, ayni anda
yatirimcilarina iletmek amaciyla
calismalarini yiritmektedir. Birim

tarafindan 2015 yilinda toplam 49 6zel

durum aciklamasi yapilmistir.
4 yatinmci konferansi ve yaklasik

100 civarindaki toplantida da yatirimci

ve pay sahipleri bilgilendirilmistir.

Sirket'in 2007 yilinda belirledigi ve
2014 yilinda gincelledigi kar payi
dagitim politikasina gére, Turk

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda
bulunacak dagitilabilir karin en az
%30'unun dagitilmasi benimsenmistir.

BIM, giiclii biiyliyen ve buna ragmen
yatinmcilarina yiksek oranda kar

payl dagitabilen ender sirketlerden
biridir. Bu baglamda, 2014 yili karinin
%69'una tekabil eden 273 milyon TL'si
2015 yilinda nakit olarak iki taksitte
dagitimistir.
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BiM HiSSE FiYATI PERFORMANSI - BiST 30 ENDEKSi KARSILASTIRMASI
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Temettii (Milyon TL) BIM, HALKA ACILDIGI
Y4 TEMETTU P4 NET KAR® TEM'M{JZ 2005
TARIHINDEN BUGUNE

DEK YATIRIMCILARINA
DAIMA KATMA DEGER
SAGLAMISTIR. 2005
TEMMUZ AYINDAN BU
YANA SIRKET'IN HISSE
FIYATI %2.217 DEGER
KAZANMISTIR.

298,9

212,9
245,6

§E§§=§528
QNN
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413,0
395,3

331,8

220,

NN
QNN
SN

2013
NN\
2013

2014

2014

2015

2015

) Temettiye baz olan bir 6nceki yilin vergi sonrasi net karini gdstermektedir.
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"

2015 YILINDA
SATISLARDA
GERCEKLESEN %21'LIK
BUYUME ILE BIRLIKTE
KARLILIKTA DA
ONEMLI GELISMELER
OLMUSTUR.

AYNI DONEMDE
OPERASYONEL
KARLILIKTAKI (FVAOK)
VE NET KARDAKI ARTIS
SIRASIYLA %40 VE
%48 OLMUSTUR.

YONETIM KURULU

MESAJ|

2015 yilinda sektor liderligimizi dnceki
yillar gibi gliclenerek devam ettirdik.
Satislarimiz sene basinda belirledigimiz
hedeflerin dahilinde gerceklesmistir.

2015 yilini gectigimiz yila gére daha
olumlu bir performansla tamamlamasi
beklenen kiresel ekonomide bu

yil da bir yén bulma arayisinin
sirdugi gozlemlenmektedir. Para
politikalarindaki ayrisma 6zellikle

kur dalgalanmalarinin seyri Gzerinde
etkili olurken, petrol fiyatlarindaki
asagl yonld baskilarin arttigi ve

emtia fiyatlarindaki dististin devam
ettigi 2015 yili ekonomisi olumlu
ancak potansiyelinin altinda bir
performans gostermistir. 2015 yili
ABD ekonomisinin son 5 yildaki
cikisinin sirdiigl, buna ragmen Avro
Bélgesi'nin inisli-cikisli stirecinin
devam ettigi ve Asya ekonomilerinin
de ivme kaybettigi genel olarak
iktisadi faaliyetlerin zayif bir gériinim
sergiledigi bir yil olmustur.

2015 yilini 2 genel se¢im, artan

terdr olaylari ve milteci konusuyla
geciren Turkiye buna ragmen yilin son
ceyreginde ve ilk 9 ayinda beklentilerin
tizerinde bir buyiime yakaladi. ilk 9
ayda ic talebin azalmamasi, 6zel ve
kamu sektdr yatirimlarinin devam
etmesi ve ozellikle hizmet sektdrinu
olusturan faaliyetlerdeki artis kayda
deger gelismeler olarak dikkat
cekmektedir. 2015 yilinin Kasim ayina

kadar sdren siyasi belirsizlik, artan
terdr olaylar ve ABD ekonomisindeki
ivmeyle beraber faiz artisi beklentileri
neticesinde kur hadleri bu yil da
yikselmeye devam etse de faiz
hadlerinde, enflasyonda ve igsizlik
oraninda ciddi bir artis olmamistir.
2014 yilinin tamaminda %2,9, 2015
yilinin ilk 9 ayinda ise %3,4 biyiyen
Tlrkiye ekonomisinin 2016 yilinda da
siyasi belirsizliklerin azalmasiyla ve
disen petrol fiyatlarinin da etkisiyle
%4'e yakin bir biyime kaydetmesi
beklenmektedir. BIM olarak gerek
yabanci kur pozisyonumuzun
olmamasi gerekse operasyonlarimizi
banka kredisi kullanmadan sadece

ic kaynaklarla devam ettirmemiz, bu
tr belirsizliklerin finansal acidan
Sirketimize olumsuz etkilerini
azaltmaktadir.

2015 yilinda sektdor liderligimizi
dnceki yillar gibi gliclenerek devam
ettirdik. Satislarimiz sene basinda
belirledigimiz hedeflerin dahilinde
gerceklesmistir.



Kurulugsumuzdan bugiine
sdrdirdigumuz istikrarh biyime
stratejimizi 2015 yilinda da surdirdik.
ilerleyen yillarda da hem Tiirkiye'de
hem de yurt disinda magaza ve bdlge
maduarlukleri agihslari benzer sekilde
devam edecektir. Yilsonu itibariyla
Tiirkiye'de BiM formatinda 4.972
magazamizla hizmet vermekteyiz.
2015 yilinda Turkiye'de 470 magaza
acihisi gerceklestirdik ki bu rakam
magaza sayisinda %710,5 biyimeye
tekabil etmektedir. Yeni agilan
magazalar ve eski magazalardaki
performans artiglari, toplam
satislarimiza %21 oraninda olumlu etki
yapmistir. Ayrica faaliyete gecirdigimiz
2 yeni bolge mudurligiyle altyapimizi
gelistirdik. 2015 yilinda konsolide
bazda toplam 500 milyon TL yatirm
gerceklestirdik. Bu rakami onimuizdeki
yil 700 milyon TL'ye yikseltmeyi
hedeflemekteyiz.

2015 yilinda satislarda gergeklesen
baytdme ile birlikte karlilikta da énemli
gelismeler almustur. Ayni dénemde
operasyonel karliliktaki (FVAOK) ve
net kardaki artis sirasiyla %40 ve %48
olarak gerceklesmistir. Bu karlihgin
%?21 gibi yiksek blyime ve yatirim
oraniyla beraber basariimasi énemlidir.

BiM olarak yurt ici operasyonlarimizin
yani sira yurt disi operasyonlarimizi da
basariyla strdirmekteyiz. 2015 yilinda
Fas'ta 56 yeni magaza acarak magaza
sayimizi 279'a yikselttik. ikinci yurt
disi operasyonumuz olan Misir'da ise
81 magaza ile basladigimiz yilda 59
yeni magaza acihisi gerceklestirerek
140 magazaya ulastik.

BIM, halka acildigi 2005 yilindan
bugtline yatirmcilarina daima yuksek
katma deger saglamistir. 2005 yilinin
Temmuz ayindan bu yana $irketimizin
hisseleri her zaman yuksek bir
performans gdstermis ve %2.217deger
kazanmistir Bu rakam BIST 30 endeks
getirisinin oldukca tzerindedir.

BIM, giiclii biyiimesine ragmen
yatinmcilarina yiksek oranda kar

payl dagitabilen nadir sirketlerdendir.
2015 yilinda 2014 yil karinin %69'una
denk gelen 273 milyon TL nakit olarak
dagitilmistir.

2015 yili BIM icin yeni bir perakende
konseptinin de baslatildig bir yil aldu.
Supermarket tarzi bir yapiya sahip
olan FILE markali magazalarimiz 2015
Mart ayinda faaliyetlerine basladi.
Mevcut BIM magazalarindan daha
fazla stok kalemi sergilenen yeni
perakende maodelimiz, konsept olarak
yenilikler getirmis ve unlu mamuller,
et-sarkiteri, meyve-sebze ve kisisel
bakim gibi 6zel hizmet bolimleri

ile musterilerimizin kisa strede
begenisini kazanmistir. Yilsonunda
istanbul genelinde 9 magazaya ulasan
FILE, konusuna iyi odaklanmis, bircok
cesidi bir arada sunan magaza anlayisi
ve mahallemizdeki modern market
algisiyla dikkat cekmektedir. Ortalama
4.000 farkh trint bulunan FiLE'de
6zel markali triinlerin satiglar toplam
satislarin %30'unu olusturmaktadir.

2015 yilinda BiM'de calisan personel
sayisinda %9 artis olmustur. BiM
biinyesinde yari ve tam zamanh
olmak tzere Tirkiye'de 30.232,
Fas'ta 1.201, Misir'da ise 1.035
personel calistirmaktadir. Ayrica
BIM, Capital dergisi tarafindan
duzenlenen “Tirkiye'nin En Buylk
500 Ozel Sirketi” arastirmasinda “En
Cok Istihdam Saglayan Sirketler”
kategorisinde iki yil Gistiiste 3. olarak
biyk bir basariya imza atmistir.
Tilrkiye'nin en yaygin perakende sirketi
olan BIM'in olusturdugu istihdam,
tim tlkeyi olumlu etkilemektedir.
BIM, 2016'da acacagi yeni magazalar
ve bolge muddrlikleriyle tlke
ekonamisine katkida bulunmayi
strdurecektir.

BiM'in mobil iletisim sektériindeki
sanal operator markasi olan Bimcell,
2015 yilinda da 1 milyonun tzerindeki
abone tabanini korumus ve yeni
paketlerle abone sayisini gelistirmistir.
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BiM OLARAK YURT ICI
OPERASYONLARIMIZIN
YANI SIRA YURT DISI
OPERASYONLARIMIZI
DA BASARIYLA
SURDURMEKTEYIZ.
20175 YILINDA FAS'TA
279, MISIR'DA

140 MAGAZA

ILE HIZMET
VERILMEKTEDIR.

2016 yilinda da istikrarl ve verimli
blylimemize devam edecegiz.
Onumiuzdeki yil Turkiye'de BIM
formatinda 600'den fazla magaza
acilmasi planlanmaktadir. Yine 2016
yiliicinde hem yurt ici hem de yurt
disi operasyonlar icin konsolide bazda
700 milyon TL yatirim yapiimasi
planlanmaktadir. Turkiye'de oldugu
gibi yurt disinda da magaza agmaya
devam edecegiz. 2016 yilinda Fas'ta
80, Misir'da ise 100 magaza agllmasi
ongorulmektedir. 9 magazayla

2015 yilini tamamladigimiz yeni
konseptimiz olan FILE'de ise 2016
hedefimiz 15 yeni magazayla 24
magaza hedefine ulagmak olacaktir.
Blyimemize paralel olarak istihdam
da kuskusuz artarak devam edecektir.

Kuruldugumuz 1995 yilindan bu giine
istikrarh ve verimli biyimemizi
surddrdik. Calisanlarimizin elde
ettigimiz basarinin en 6nemli unsuru
olduguna siiphe yoktur. Calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve
hissedarlarimizla beraber ¢iktigimiz
basari yolculugumuzda, saglikli
buylimemizin sirddrdlebilir olacagina
inancimiz tamdir.
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ISTIKRARLI YAPIMIZ,
SADE, ANLASILIR IS
MODELIMIZ YUKSEK
MUSTERI SADAKATINI

DE BERABERINDE
GETIRMISTIR.

ICRA KURULU

MESAJ|

2015 vilinda hizmete giren FILE
magazalarimiz, konusuna iyi odaklanmis
yapisiyla ve bircok cesidi bir arada sunan
magaza anlayisiyla dikkat cekmektedir.

BIM, 2015 yilinda yine yiiksek bir
performans gostermistir. 2015 yilinda
da sektor liderligimizi strdurirken
istikrarl biyiimemize devam ederek
satislarimizi %21 artirdik. 1995
yilinda 21 magazayla ciktigimiz

basari yolculugumuzda 6din
vermedigimiz ilkemiz, kaliteli trinleri
uygun fiyatlarla ve stin hizmet
anlayisimizla misterilerimize sunmak
oldu. Son ¢ yilda yakaladigimiz
%76’k biuylime, bu ilkemizin
sonucudur.

BIM olarak yilsonu itibariyla
Turkiye'de 4.972 magazamizla
miusterilerimize hizmet vermekteyiz.
2015 yilinda actigimiz iki bélge

genel muddrldginin yani sira 470
magazayla yayginhgimizi artirdik. Yeni
perakende konseptimiz olan FILE'de
ise 9 magaza acilisi gerceklestirdik.
Turkiye operasyonlarimizin yani sira
Fas ve Misir operasyonlarimizi da
tdm hiziyla stirddriiyoruz. Fas'ta

56 yeni magaza agarak magaza
sayimizi 279'a yiikselttik. Ikinci yurt
disi operasyonumuz olan Misir'da
ise 59 yeni magaza acihisiyla yil sonu
itibariyla ¢ haneli rakamlari gectik
ve 140 magaza rakamina ulastik.

Dinya sirketi olma vizyonumuz
dogrultusunda yeni tlke acilimlaryla
ilgili arastirmalarimizi sirdirdyoruz.

2015 yilinda %21'lik buyimenin

devam etmesinin yani sira karlilk
rakamlarinin yiksek olmasi biyimenin
saghikl bir cizgide olustugunun
gostergesidir. Ayni dénemde net
kardaki artis %48 olmustur.

2012 yilinda lanse ettigimiz, mabil
iletisim alaninda faaliyet gdsteren
Bimcell markamiz biyiik ilgi cekmis
ve kisa siirede abone sayisi 1 milyonu
gecerek her gecen giin abone tabanini
artirmaktadir.

2015 yili Mart ayinda yeni perakende
modeli FILE'yi hizmete sunmus
bulunmaktayiz. FILE magazalarl,
konusuna iyi odaklanmis ve bircok
cesidi bir arada sunan magaza
anlayisiyla metrekare olarak indirim
magazalarina gbre daha biyik
alanlarda modern market algisiyla
dikkat cekmektedir.



Musterinin daha genis alanlarda
alisverig yapabilmesi imkani saglanan
FILE ile BIM konsept olarak da
yenilikler getirmistir. Unlu mamuller,
et-sarkiteri, meyve-sebze ve kisisel
bakim gibi 6zel hizmet balimleri

yeni magaza zincirinin en belirgin
tzellikleri olarak éne ¢ikmaktadir. i1k
giinden beri tiketicilerin begenisini
kazanan FILE ile yiksek indirim
modelinde yakaladigimiz basariyi yeni
konseptimizde de yakalayacagimiza
glivenimiz tamdir.

BiM'in icinde bulundugu gida
perakende sektdriinde, makro
duzeydeki calkantilar, kur ve faiz
oynamalarina ragmen gicli ig
dinamikler sayesinde talepte olumsuz
bir durum olugsmamustir. Gida
perakende sektdrd, kirnlganhklara
en dayanakl sektdrlerden biri olarak
buytime ivmesini korumustur.
Organize pazarin toplam pazara
arani halen %50'in altinda olmasi ve
her gecen yil pazar payini artirmas,

sektorin potansiyelini gostermektedir.

2015 yili perakende sektord agisindan
magaza aciliglarinin artarak devam
ettigi bir yil olmustur. Ozellikle indirim
zincirlerinin bu artista 6nemli bir

pay sahibi olduklari gorilmektedir.
Sektdr ayrica parcali bir yapiya

sahip olmasindan dolayi birlesme ve
satin almalar 2015 yilinda da devam
etmistir.

Uyguladigimiz organik biylime
modelimiz BiM'in basarisinin
arkasindaki en énemli etmendir.
Sirket’in insan kaynagi ihtiyaci

buyik cogunlukla kurum icinden
saglanmaktadir. Bugln itibariyla
yonetim kadrosunun buytk bélimu
kariyerlerine BiM'de baslamis ya da
kurulusundan bu yana Sirket'te gérev

almis ve performanslari nedeniyle
terfi etmis ¢alisanlardan olugmaktadir.
Cecen 20 yilda olusturdugumuz kurum
kaltirintn muhafazasi ve Sirketimize
duyulan sadakatin sdrddrdlebilir
olmasi icin organik olarak bliyumeyi
tercih etmekteyiz. Operasyonlarimizi
banka kredisi kullanmadan i¢
kaynaklardan finanse etmemiz

ve yabanci kur pozisyonumuzun
bulunmamasi, piyasadaki olumsuz
dalgalanmalara karsi kirnllganligimizi
azaltmaktadir.

BIM Fortune 500 Tiirkiye listesinde bir
onceki yil yakalamis oldugu biyimeyle
2015 yilinda ilk 10'a girmis ve kiresel
listelerde bircok perakende devini
geride birakmistir. Deloitte'un, her yil
geleneksel olarak yayimnladigr “Global
Powers of Retailing” raporunun Ocak
2016 tarihli versiyonuna gore BiM,
dunyadaki ilk 250 perakende sirketi
icerisinde 153. sirada yer almistir. ilk
250 perakende sirketi arasinda yer
alan tek Turk sirketi olan BIM ayrica,
en hizl biylyen 21. perakendeci
konumundadir.

istikrarli yapimiz, sade, anlasilir is
modelimiz yiksek misteri sadakatini
de beraberinde getirmistir. Yiksek
indirim pazarindaki ilk oyuncu alan
BIM'in musterilerine verdigi tek bir
fiyatlama modeliyle, tim indirimlerin
fiyatlara yansitildigr mesaji iyi
algilanmistir. Bunun sonucu olarak
2015 yilinda glnlik misteri sayimizi
%10 artirarak 3,4 milyon kisiye
yikseltmis bulunmaktayiz.

2015 yilinda 6nceki yillarda

oldugu gibi Tirkiye'de ve yurt

disl operasyonlarimizda magaza
acilislarina devam edecegiz.
Ontimizdeki yil icinde Tiirkiye'de
600'den fazla, Fas'ta 80, Misir'da ise
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GIDA PERAKENDE
SEKTORUNDE,

MAKRO DUZEYDEKI
CALKANTILAR, KUR VE

FAIZ OYNAMALARINA
RAGMEN GUCLU
IC DINAMIKLER

SAYESINDE TALEPTE
OLUMSUZLUK
YASANMAMISTIR.

100 magaza acmayi hedeflemekteyiz.
Ayrica FILE icin de 15 magaza acarak
2016 sonu itibariyla 24 magaza
sayisini hedeflemekteyiz. 2015
yilinda 43 olan bélge muddrligl
sayimizi 2016 yilinda yeni agilacak

5 yeni bélge muddrligiuyle 48'e
ulastirmayi 6ngdriyoruz. Ayrica

2016 yilinda Fas'ta 3. Bolge acilisini
yapmay! hedeflemekteyiz. Misir'da
ise 1 0cak 2016 tarihi itibariyla ise

2. bélge acilisimizi gerceklestirmis
bulunmaktayiz. 2015 yilinda
gerceklestirdigimiz toplam 500 milyon
TL yatinmimizi 2016 yilinda konsolide
bazda 700 milyon TL'ye ¢ikartmayi
planlamaktayiz.

BiM olarak faaliyetlerimize
basladigimiz 1995'ten bu giine
sirdurddgtmiz basarili ve dzverili
calismalarimiza énimdzdeki dénemde
de devam edecegiz. Calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve hissedarlarimizla
¢iktigimiz bu basari yolculugunda
yanimizda olan tim paydaslarimiza
tesekkird borg hiliriz.
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ORTAKLIK YAPISI VE
YONETIM ORGANI

"

BiM Birlesik Magazalar A.S. Ortaklik Yapisi

2015 2014
Mustafa Latif Topbas %14,8 %15,
Ahmet Afif Topbas %39,4 %39,4
Halka Acik Kisim (Diger) %70,9 %69,4
Halka Acik Olmayan Kisim (Diger) %4,9 %6,1
%100 %100

15 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen
2014 yili Genel Kurul Toplantisi'nda
mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri 2015 yil
Genel Kurul toplantisina kadar 1yilligina
yeniden secilmislerdir. Dénem icerisinde
gerek Yénetim Kurulu'nda gerekse icra
Kurulu'nda degisiklik olmamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri
birinci derece imza yetkisine sahip olup
yetki sinirlari Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmis ve 14 Mayis 2015 tarihli ticaret
sicil gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.
Sirket Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri asagida yer
almaktadir.

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda
istanbul'da dogmustur. 1967'de tekstil
sektdrinde faaliyet gosteren bir aile
sirketi olan Bahariye Mensucat A.S.de
ortak ve yonetici olarak is hayatina atilan
Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif sanayi
ve ticaret sirketlerinde kurucu ve idareci
olarak gorev almistir. Topbas, 1994 yilinda
BIM’in kurucu ortaklari arasinda yer alarak
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
tstlenmistir. 2005 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Baskanlig, Ocak 2010'dan
itibaren ayrica Icra Kurulu Baskanhg
gorevlerini yurtitmektedir.

Mahmud P. Merali

Mahmud Merali, 1952 yilinda Mombasa-
Kenya'da dogmus ve yiiksekégrenimini
Kenya'da tamamlamistir. Profesyonel
egitimini ve stajini Birlesik Krallik'ta
tamamladiktan sonra kariyerine
ingiltere’de denetim uzmani olarak
baslamis ve halka acik firmalarin
denetiminde uzmanlasmis en biyuk
denetim firmalarindan birine katilmistir.
Mahmud Merali, denetim, muhasebe,
vergi, danismanlik ve 6zellikle uluslararasi
vergilendirme konularinda 40 yili askin
tecriibe sahibidir. ingiltere ve Galler
Yeminli Mali Misavirler Enstitlist tyesi,
Sertifikali Serbest Muhasebeci (Kenya),
Sertifikali Serbest Muhasebeci (Zambia)
ve Vergilendirme Kurumu (Birlesik
Krallik) yedek tiyesidir. Meralis Group'un
yonetici ortagi olarak Mahmud, EMEA
bélgesi (Avrupa, Orta Dogu, Afrika)
bolge sorumlusudur ve Meralis Group'un
uluslararasi ve mali danigmani olarak
rehberlik yapmaktadir. Mahmud, Birlesik
Krallk, Birlesik Arap Emirlikleri ve Dogu
Afrika'da cok uluslu firmalara danigsmanlik
hizmeti vermektedir. Mahmud Merali,
Ocak 2005'ten bu yana BiM Y6netim
Kurulu tyesi olarak hizmet vermektedir.
Mahmud Merali Kurumsal Yénetim

Komitesi Uyesi olup, Sirket biinyesinde
Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerinin caligmalarina
da destek saglamaktadir.

Jos Simons

Jos Simons, 1945 yilinda Raalte-
Hollanda'da dogmus ve Top Management
Course at University of Nijenrode HDS'yi
bitirmistir. Kirk yildan fazla perakende
piyasasi tecriibesine sahip olan Simons,
Aldi-Hollanda'da 10 yildan fazla siire Genel
Mudurlik gbrevini yiritmus ve sonrasinda
perakende piyasasi icin kendi danismanlik
firmasini yénetmistir. Bes yil stire ile o
dénemde Hollanda'nin en biyik gida
perakendecilerinden biri olan Vendex Cida
Grubu’nda Genel Middrlik yapan Simons,
20071'den itibaren BiM'de Operasyon
Komitesi Baskani (COO) ve Ocak 2006'dan
itibaren ise CEO olarak gérev ustlenmistir.
2008 yili Nisan ayinda BiM Yonetim
Kurulu tiyesi olarak atanan Simons,
01.01.2010 tarihinden itibaren CEQ
pozisyonundan ayrilmis olup ¢alismaya
Yénetim Kurulu Uyesi ve danismani olarak
devam etmektedir.



Omer Hulusi Topbas

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda
istanbul’da dogmustur. is hayatina 1985-
1997 yillari arasinda Bahariye Mensucat
A.S/de Satis Sorumlusu olarak baslayan
Topbag, 1997-2000 tarihleri arasinda
Naspak Ltd. firmasinda calismistir.
2000-2002 déneminde Seranit A.S/de
Satin Alma Mudurlugl yapan Topbas,
2002 yilindan bu yana Bahariye Mensucat
A.S/de Genel Muddr olarak gérevine
devam etmekte ve Haziran 2005'ten bu
yana BiM Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
yurdtmektedir.

Mustafa Biiyiikabaci (Bagimsiz Uye)
Mustafa Biiyiikabaci, Bogazici Universitesi
Muhendislik Faktltesi Endistri
Muhendisligi Bélimi mezunudur. 1984
yilinda mezun olduktan sonra ayni
bolimde yuksek lisansini tamamlayan
Buyukabaci, bir miiddet ayni bolimde
Arastirma Gorevlisi olarak da calismistir.
1989 yilindan itibaren sermaye piyasalari
ve yatirnim sirketlerinde yoneticilik
yapmistir. Varlik/portfoy yonetimi ve
yatirim alanlarinda yogunlasmis, 1993
yilinda Tag Yatirim Ortakhgi Kurucu

Genel Midiri ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Yildiz Holding'e katilmistir. Bu
gdrevinin yaninda, Yildiz Holding'de
calisma siresince; para, sermaye ve emtia
piyasalariile ilgili olarak sermaye piyasasi
ve finans danismani olarak, Family Finans
ve diger bazi grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Buyukabaci ayrica, Bizim Menkul
Degerler’i kurmus, Kurucu Genel Middru
ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerinde
bulunmustur. Yildiz Holding biinyesinde
gayrimenkul grubunu kurarak, grubun
gayrimenkul operasyonlarini bir is alani
haline getirerek kurumsallastirmis,
Cayrimenkul Grup Baskani olarak Kurucu
Baskanligini yuritmius ve 2010 sonunda
Yildiz Holding'den ayrilmistir. Halen kendi
yatirim sirketinde tanim, hayvancilk,
gayrimenkul ve sermaye piyasalari
yatirimlari ile istigal etmektedir. Borsa
istanbul’da Hazine paylarini temsilen
bagimsiz Yonetim Kurulu tyesidir. Ayrica,
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nde
Mutevelli Heyeti Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

Talat i¢6z (Bagimsiz Uye)

1947 yilinda Bursa'da dogdu. 1964-65
doneminde izmir Maarif Kolejinden, 1969
yilinda da ODTU idari llimler Fakiiltesi
isletmecilik Bolimu’'nden mezun oldu.
1969 yilinda ODTU Mimarhk Fakiltesi'ne
girdi ve 1971 yilinda ayni fakiltenin sehir
ve bolge planlama boéliminde yiksek
lisans yapti. 1973 yilinda askerlik gorevini
tamamlayan Talat Ic6z, tniversite
6grencisi oldugu donemde 1966 yilindan
1972 yilina kadar Tuzcuoglu Uluslararasi
Nakliyat Sirketi'nde calistr. 1973 yilinda
Ercan Holding A.S.de Yatirim Projeleri
Mudari olarak gdérev yapti ve bu gérevi
sirasinda MAN Kamyon ve Otobds
Projesi, Mahle Pistonlari tevsi projesi,

istanbul Segman Sanayi yatinm projesi
gibi calismalara katildi. 1978 yilinda
Burdur Traktér Sirketi'nin Genel Madar
Yardimcisi, 1981 yilinda ise Rekor Kauguk
A.S/nin Genel Midard oldu. 1984-1991
yilinda 0ZBA A.S.nin Kurucu Ortagi,
Yonetim Kurulu tyesi ve Genel Mudurlugi
gorevlerinde bulundu. 1987 yilinda
istanbul Milletvekili secilen Talat I¢oz,
Anavatan Partisi'nde Baskan Yardimciligi,
TBMM'de Anayasa, Sanayi ve Teknoloji
Komisyonlarinda tyelik yapti. 1991 yilinda
Carsi Menkul Degerler A.S.'nin Kurucu
Ortagi oldu. 1995-2000 yillarinda yurt
diginda ticari faaliyetlerde bulunmus olup
2002-2009 yillarinda Yildiz Holding A.S/de
Muisavirlik gérevinde bulundu. 2010
yilindan beri Bilgi Universitesi Isletme
Bélumui'nde yuksek lisans 6érencilerine
Turkish Business Environment dersi
vermektedir. Ingilizce bilen Talat I¢6z, evli
ve iki cocuk babasidir.

iCRA KURULU

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda
istanbul'da dogmustur. 1967 de tekstil
sektdrinde faaliyet gosteren bir aile
sirketi olan Bahariye Mensucat A.S/de
ortak ve yonetici olarak is hayatina atilan
Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif sanayi
ve ticaret sirketlerinde kurucu ve idareci
olarak gorev almistir. Topbas, 1994 yilinda
BiM'in kurucu ortaklari arasinda yer alarak
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
Gstlenmistir. 2005 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Baskanligi, Ocak 2010'dan
itibaren ayrica Icra Kurulu Baskanhg
gdrevlerini yarutmektedir.

Galip Aykac

Galip Aykag 1957 Yozgat Akdagmadeni'de
dogmustur. On sekiz yili agkin bir siire
Turkiye'nin ilk organize perakende zinciri
olan Gima'da cesitli Gist diizey gorevlerde
calisan Aykac, 1997'de BiM'de Satin Alma
Genel Midird olarak géreve baslamistir.
Mart 2000 itibariyla Operasyon Komitesi
Uyesi, Kasim 2007 itibariyla Operasyon
Komitesi Baskani (COO) olan Aykac,
halen Operasyon Komitesi Baskanlhigi'nin
yani sira (Ocak 2010 itibariyla) icra
Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.
Perakende sektdriniin en prestijli 6ddli
olan Perakende Giinesi Odiillerinde

2010 yihnin En Basarili Profesyonel
Yonetici Odili'ni almistir. Galip Aykag,
ayni zamanda Odalar ve Borsalar
Birligi'nce olusturulan Tirkiye Perakende
Meclisi Uyeligi, Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Dernegi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Gida Perakendecileri Dernegi
Baskan Yardimciligi, TOBB-GS1 Tlrkiye
Komitesi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Tum Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Aykac, Fortune dergisinin
yaptigi degerlendirmede 2013 ve 2014
yilinin en basarili is insanlari siralamasinda
3., 2015 yihinin siralamasinda ise 2.
sirada yer almistir. 2013 yilinda Xsights
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Arastirma ve Danismanlik firmasinin
Marketing Turkiye Dergisi icin yapmis
oldugu arastirmada “is diinyasinin en
itibarh yoneticileri” arasinda 7. sirada yer
almistir.

Haluk Dortluoglu

Haluk Dortluoglu 1972 yilinda Aksehir'de
dogmustur. Bogazici Universitesi isletme
Bolimi'nden 1995 yilinda mezun olan
Dortluoglu, sonrasinda uluslararasi
bagimsiz denetim firmalarindan Arthur
Andersen ve Ernst&Young'da yaklasik
sekiz yil gérev yapmistir. 2003 yilinda
Tirk Hava Yollari Muhasebe Direktorligi
gdrevini Gstlenen Dortluoglu, Kasim
2005'te BiM'de Finans Direktori (CFO)
olarak gtreve baslamis ve 2006-2009
déneminde ayrica Operasyon Komitesi
tyeligini de yaratmustir. 2007 yilinda
Harvard Business School'un ileri
Yaneticilik Programini (AMP) tamamlayan
Dortluoglu’'na 2009 yilinda Frankfurter
Allgemeine Zeitung grubu biinyesinde
Avrupa’'da yayinlanan bir ekonomi

dergisi olan Finance in Emerging

Europe tarafindan “Yilin CFO'su Odili”
verilmistir. Dortluoglu, 2014 yilinda
Thomson Reuters Extel tarafindan yapilan
yatirimci iliskileri alanindaki arastirma
sonuclarina gore uluslararasi kurumsal
yatirimcilar tarafindan “Tirkiye'deki en
iyi CFO" olarak gosterilmistir. 2010 yilinda
BiM'in icra Kurulu Uyeligi'ne atanmis
olan Dortluoglu halen bu gérevine devam
etmektedir. Dortluoglu, yeni is gelistirme
yaklagimi kapsaminda, mobil iletisim
sektorinde Turkiye'de birilk olan ve
lansman sonrasindaki ilk iki yil icinde bir
milyon abone sayisini asan 6zel markal
sanal operatdr uygulamasi Bimcell'in
proje ve uygulama sdrecini yirdtmuastar.
Dortluoglu, sipermarket sektoriinde yeni
bir perakende modeli olarak kurgulanarak,
Mart 2015'te ilk magazasini acan
FILE'nin, fikir asamasindan kurulusuna
kadar liderligini yuritmus olup, halen
FILE lcra Kurulu Baskanhigi’na da devam
etmektedir. Haluk Dortluoglu 2010
yilindan bu yana, ¢8renci ve mezunlarin
onderlik ve yoneticilik yeteneklerinin
gelismesine katkida bulunmak amaciyla
Bogazici Universitesi mezunlar tarafindan
1996 yilinda kurulan Bogazici Yoneticiler
Vakfi Mitevelli Heyeti Bagkanligi'ni
yurdtmektedir.
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TURKIYE'DE
PERAKENDECILIK

SEKTORU

BiM, PERAKENDE
SEKTORUNUN

ACIK ARA LIDERI
KONUMUNDADIR.
DELOITTE'UN,
YAYINLADIG! “GLOBAL
POWERS OF RETAILING”
RAPORUNA GORE BiM,
DUNYADAKI ILK 250
PERAKENDE SIRKETI
ICERISINDE 153. SIRADA

YER ALMISTIR.

Tirkiye ndfusunun yarisi tiketim potansiyeli
yiksek 31vyas alti bireylerden olusmaktadir.
Bu demografik yapi, perakende sektdrini
cazip hale getirmektedir.

Yakaladigi istikrarli biytime trendiyle
kiresel sistemin en hizli yikselen
ekonomilerinden olan Tirkiye'de
perakende sektorl biyiik potansiyel
tagimaktadir. 2015 yilinda gida
perakende sektord, kirillganliklara

en dayanikl sektérlerden biri olarak
blytdme ivmesini korumustur.

Tirkiye nifusunun yarisi tiketim
potansiyeli yiksek 31yas ve alti
bireylerden olugmaktadir. Bu
demografik yapi, perakende sektorini
cazip hale getirmektedir. Diger yandan
yiksek orandaki sehirlesme, nifus
yogunlugunun artmasi gibi diger
demografik gostergeler de perakende
sektdriini 6ne ¢ikarmaktadir. Mevcut
nifus yapisi, ilerleyen yillarda da

hem ekonomide hem sektor tzerinde
olumlu etki gésterecektir. Ontimizdeki
bes yilicinde perakende sektérindn
genel ekonomideki performansin
Gzerinde biylime gerceklestirmesi
beklenmektedir.

Cida perakende sektdriinde ise
organize pazar payinin halen

%50 seviyelerinin altinda olmasi

ve Bu aranin geligsmis tlkelerde
%90’lara kadar ulasmig olmasindan
dolayr Turkiye modern perakende
kanallarinin gelecekte yiksek
potansiyel barindirdigr sdylenebilir.
Bu kanal icerisindeki biyimeden en

yiksek payi indirim perakendecileri
almaktadir. 2015 yilinda da BIM'in
dahil oldugu indirim perakencileri
sektor ortalamalarinin tizerinde cift
haneli biyimelerine devam etmis

ve sektor geneliicin bir itici glg
olmustur. Her gecen yil organize
perakendecilerin pazar payini artirmasi
sektordeki potansiyeli géstermektedir.
Organize gida perakende sektdrinin
dénimdizdeki 5 yilda ortalama %9
buyime kaydetmesi beklenmektedir.

Perakende sektdrindeki yiiksek
potansiyel, rekabeti de beraberinde
getirmektedir. Hem yerel hem

de ulusal perakendeciler hizli
buytimelerine devam etmektedirler.
Sektordeki rekabetin yogunlugu,
sektorin parcali bir yapr gdstermesine
neden olmaktadir. Ozellikle BIM'in de
icerisinde bulundugu indirimli gida
perakendeciligi formatinda blyime
daha da belirgin hale gelmistir.
Magaza sayisinin hizli artmasi ve
maliyet odakl yaklasim, indirimli gida
perakendeciligini hane halki nezdinde
daha da popluler hale getirmistir.

Bu formatta biyime, sektor
ortalamasinin tizerindedir. indirimli
gida perakendeciligi formatinda satis
alani biytimesinin 2015 yilinda %30
seviyelerinde olmasi, bu formattaki
buyimenin sektdérin geneline liderlik
yaptiginin bir géstergesidir.



Linty Momullar
Rayonu'nda
tarthfmiz Igin
tegakiir ederiz.

Sektdrdeki nemli gelismelerden biri
de Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin
Tlrkiye perakende sektorind

reglle etmek amaciyla hazirladigl
Perakende sektorindn yillardir
merakla beklemekte oldugu Perakende
isletmelerin acilig, faaliyet ve
denetimlerine iliskin usul ve esaslari
dizenleyen 6585 sayili Perakende
Ticaretin Dizenlemesi Hakkinda
Kanun 29 Ocak 2015 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige
konulmustur Pazarin belirli bir disiplin
altina sokulmasi, tiketici haklarinin
korunmasi ve belirli standartlara
ulagmasi bakimindan adi gecen
yasanin olumlu yansimalari almasi
beklenmektedir.

2015 yil perakende sektorl agisindan
magaza acilislarinin hizlanarak arttigi
ve sektoriin parcall bir yapiya sahip
olmasindan dolayi satin almalarin ve
birlesmelerin de devam ettigi bir yil
olmustur.

Ayrica Turkiye perakende sektori
ozel markali (Private Label) triinlerin
yayginlasmasi acisindan firsatlari
barindirmaktadir. Bu konuda 6nci
konumda olan BIM’in magazalarinda
satilan 6zel markali trdinlerin toplam
satislara arani 2015 yilinda %70'e
ulasirken Tirkiye ortalamasi bu

oranin ¢cok altinda kalmistir. Gerek
BIM operasyonlarinda gerekse BIM'in
yeni formati olan FILE'de 6zel markali
drtnlere yogunlasma devam edecektir.

Organize perakende sektord, kayit
disi ekonomiyle micadeleye de katki
saglamaktadir. Turkiye'de kayit disi
olan, dolayisiyla vergilendirilemeyen
perakende kazancinin yiksek oldugu
tahmin edilmektedir. Organize
perakende sektorl bu gelirin kayit
altina alinmasini saglayan énemli bir
aktdr konumundadir. Diger taraftan
organize perakende sektord diger
sektorlerle yakin iliskisi sayesinde
direkt ve dolayli olarak istihdamin
artmasini saglamaktadir.

BIM, perakende sektériinin lideri
konumundadir. Deloitte'un, her

yil geleneksel alarak yayinladigi
Ocak 2016 tarihli “Global Powers

of Retailing” raporuna gére BiM,
dinyadaki ilk 250 perakende sirketi
icerisinde 2014 yilsonu verilerine
goire 153. sirada yer almistir. [lk 250
arasinda yer alan tek Tirk sirketi olan
BIM, ayrica en hizl biyilyen

21. perakendeci konumundadir. BiM
ayrica yakalamig oldugu yiksek
buyimeyle Tirkiye Fortune 500
listesinde bir basamak yiikselerek
9. siraya ¢ikmistir.

RN

BiM, yiiksek indirimli gida perakende
sektoriintn yani sira stipermarket
alanindaki buyime potansiyelinden
de yararlanmak amaciyla elde ettigi
kaynaklari yatirnma dénistirerek
“FILE” markasi adiyla siipermarket
alaninda faaliyette bulunan
modelini 2015 yili Mart ayinda
hizmete sunmustur. Bdylece 2015
yilritibariyla BIM perakendenin hem
yiksek indirimli hem de stipermarket
segmentlerine hitap etmeye
baslamistir.
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BIM’IN TURKIYE
VE YURT DISI
OPERASYONLARI

iSTANBUL iSTANBUL
AVRUPA ANADOLU
ESENYURT | SANCAKTEPE ANKARA
ESENYURT II SAMANDIRA AKYURT |
ESENYURT Il GEBZE| GUZELHISAR
HARAMIDERE GEBZE Il YENIKENT
TUZLA
CORLU ESKISEHIR
SAKARYA

LULEBURGAZ

BURSA
NiLUFER
KESTEL

BALIKESIR

iZMiR
KEMALPASA W& .
ULUKENT
AYRANCILAR

MERSIN

MUGLA

ANTALYA KONYA
DOSEMEALTI

KOCAYATAK AKSARAY
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CD TURKIYE MISIR

Lojistik Merkezi Magaza Lojistik Merkezi Magaza

43 4.972 2 140

FiLE

FAS

Lojistik Merkezi Magaza Lojistik Merkezi Magaza
1 9 2 279
KAYSERI

ERZURUM

SAMSUN

TRABZON

DiYARBAKIR

MALATYA

SANLIURFA

GAZIANTEP
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PERAKENDECILIKTE
BiM FARKI

BIM MODELININ TEMEL
POLITIKASI “HER GUN
EN DUSUK FIYAT"TIR.
BUNUN ANLAMI;
BIM’'DE PROMOSYON,
KAMPANYA, SADAKAT
KARTLARI GIBI
UYGULAMALARIN
BULUNMAMASI

VE MUSTERILERIN
FIYAT INDIRIM
KAMPANYALARINI
TAKIP ETMESINE GEREK

KALMAMASIDIR.

BIM, her biri kendi yénetimine,
personeline ve lojistik deposuna sahip
bélge genel mudurltkleri seklinde

orgltlenmistir.

BIM, her biri kendi yénetimine,
persaneline ve lojistik deposuna

sahip bolge genel madarlikleri
seklinde érgiitlenmistir. BIM'in yiiksek
basarisini getiren bu merkezi olmayan
organizasyon yapisinin en 6nemli
6zelligi, yonetimin merkezilikten
arindirllmis ve yalin olmasidir.

BIM, 2015 yilinda Liileburgaz/
Kirklareli ve Tuzla/istanbul'da actig
iki yeni genel mudurlikle bélge
sayisini 43'e yikseltmistir. 43 bolge
genel muddrliklerinin 37'si Sirket
miulkiyetindedir.

2016 yilinda ise bélge genel
muddrliklerinin 48'e cikariimasi
planlanmaktadir.

Yiiksek indirim Kavrami

BIM modelinin temel politikas! “her
giin en dustk fiyat”tir. Bunun anlami;
BiM’'de promosyon, kampanya,
sadakat kartlar gibi uygulamalarin
bulunmamasi ve misterilerin fiyat
indirim kampanyalarini takip etmesine
gerek kalmamasidir. Bunun yerine
misterilerine “her giin en disuk fiyat”
uygulayarak maliyetlerden elde edilen
tasarruflar rtn fiyatlarina yansitihr.
Bu politika, misterilerin glivenlerinin
saglanmasinda temel etkendir.

Operasyonlarini gerceklestirirken

BiM'in benimsedigi ilke; maliyetleri en
disik seviyede tutarak kazanimlarini
musterilerine fiyat indirimi olarak
yansitmaktir. Organizasyanel yapisi,
etkin maliyet yonetim uygulamalari ve
sinirli Griin portfoydyle yiksek indirim
madelinin Tilrkiye'deki ilk temsilcisi olan
BIM, yiiksek indirim anlayisini iic ana
unsur dstine temellendirir:

* Merkezi olmayan bir organizasyon
yapisiyla bolge genel muddirlikleri
ve magazalar arasinda dinamik bir
lojistik ve bilgi agi kurarak karar alma-
uygulama sireclerini hizlandirmak,

« Uriin fiyatlanini yikseltecek her tiirli
gereksiz harcamadan kaginmak;
ybnetim, magaza dekorasyonu,
personel, dagitim, pazarlama ve
reklam maliyetlerini en distk seviyede
tutmak,

+ Uriin portfoyinii yaklasik 600
adet dUriinden olusturarak kalite
standartlarinin denetimini en etkin
bicimde gerceklestirmek ve triinlerin
mimkin olan en uygun fiyatla
miusteriye ulagsmasini saglamak.

BiM, yitksek alim giicii sayesinde
satisini yaptig drinlerin cogunun
Turkiye'deki en buyuk alicisidir. Béylece
tedarikcilerinin distk maliyetle ve
kaliteli Gretim yapmalarini tesvik
etmekte ve kaliteli drdnleri uygun
fiyatlara tedarik edebilmektedir.



Etkin Maliyet Yonetimi

BIM (riin ve hizmetlerdeki kaliteden
odun vermeden etkin maliyet
yonetimi ile gerceklestirdigi
tasarruflari trin fiyatlarina yansitir
ve piyasadaki rekabet avantajini her
gecen yil artirir.

BIM, triin portféyuni sinirh tutarak
tedarikgilerden yiksek miktarlarda
dasdk fiyath ahimlar yapar. Bu da drin
fiyatlarina indirim olarak yansitilir,

Cerceklestirdigi butin faaliyetlerde
uyguladigr etkin maliyet yonetimi
politikasiyla BIM, organize
perakende sektorindeki giclu
konumunu her gecen giin daha da
saglamlastirmaktadir. Bu kapsamda,
lojistik faaliyetlerin tamami BiM'in
kendi biinyesinde gerceklestirilmekte
olup dig kaynak kullanilmamaktadir.

BIM, maliyet yonetimi
uygulamalarinda su ilkelerle hareket
eder:

1. Magazalarini genel olarak kiralama
yontemleriyle acar.

2. Ana caddelerde yiksek maliyetli
magaza agmak yerine ayni bolgedeki
ara sokaklarda hizmet sunar.

3. Magazalarinda hizmeti
aksatmayacak yeterlilikte eleman
cahistinir. Etkin bir insan kaynaklari
planlamasiyla is yukinin bir kismini
yari zamanli elemanlar aracihigiyla
karsilar.

4. Magazalari olabildigince sade
dekore eder, minimum raf sistemi
kullanir, maliyetleri en az diizeyde
tutar ve elde edilen kazanimlari trln
fiyatlarina yansitir.

5. Reklam ve tanitim harcamalarini
abartisiz dizeyde tutar.

6. Urtin dasitimini kendi lojistik agiyla
yapar.

7. Uriin portfoyini simirli tutar ve
tedarikcilerinden distk fiyata biyuk
miktarlarda alim yapar.

8. Uriin portfoyiinde mimkiin
oldugunca cok sayida 6zel markal
driine yer verir.

9. Maliyet hesaplarini giinlik bazda
yapar, etkin bir maliyet denetimi
uygular ve gelismelere aninda
midahale edebilme kapasitesine
sahiptir.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulur,
projelendirir ve hayata gecirir.

Yiiksek Stok Devir Hizi

BiM'de stok yonetimi tim diinyada
yaygin olarak kullanilan bir program
araciligiyla yuratiulmektedir.

Bdlge merkezlerinden yonetilen
stoklar, depolardan magazalara,
magazalardan da musterilere
iletilirken etkin bir bicimde
izlenmektedir. Belirli dénemlerde,
magaza ve depolarda yapilan
sayimlarda elde edilen sonuglar
kayitlardaki verilerle karsilastirilarak
duzenli olarak kontrol edilmektedir.
BiM'deki etkin stok yonetimi
sayesinde stok aciklari, sektor
ortalamalarinin cok altinda bir
diizeyde seyretmektedir.

Gida Giivenligi ve Arastirma Gelistirme
Faaliyetleri

Mdasterilerin ihtiyaglarini tam ve
strekli olarak karsilayabilecek
guvenilir triinleri, en ekonomik
bicimde ve zamaninda saglayan BiM,
gida guvenligi konusunda sirekli
iyilestirme yapmayi Sirket politikasi
olarak benimsemistir.
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BiM, GEREK YURT iCi
GEREKSE YURT DISI
OPERASYONLARININ
FINANSMANINI

IC KAYNAKLAR
VASITASIVLA
SAGLAMASI| SEBEBIYLE

BANKA KREDISI
KULLANMAMAKTADIR.

PERAKENDECILIKTE

BiM FARK]

Faaliyetlerini eksi net isletme
sermayesiyle strdiren BIM, nakit toplama
glcd sayesinde kendi finansmanini

saglamaktadir.

BIM 6nimizdeki donemde de

6zel marka agirlikh olmak tzere

yeni Urdin lansmanlarina devam
edecektir. Bu kapsamda, 2015

yilinda tedarikgilerle birlikte yapilan
caligmalar ve testler sonucu 54 adet
Grdn, ulusal capta magazalarda
satisa sunulmaya baslanmistir.
Yaklasik 600 drdnd sunmasina ve
Sirket politikasi geregi bu rakamin
sabit kalmasina ragmen BiM, hane
halki tiketim aliskanhklarindaki
degisime paralel olarak yeni triin
arayislarini devamli siirdirmektedir.
Bu amacla Satin Alma Genel
Muaddrligi'ne bir Kalite Glvence
Sorumlusu gérev yapmaktadir. Kalite
Guvence Sorumlusu’'nun gorevleri
arasinda; satin alinan drdnlerin
belirlenen stratejiler uyarinca

kalite standartlarinin korunmasini
saglamak tzere caligmalar yapmak,
Grdnlerin ambalajlarinin yasal
takipleriicin calismalar yapmak, driin
grubundaki yasal degisiklikleri ve
problemleri takip etmek, drinlerin
kalitesini prosedirlere uygun sekilde
kontrol etmek, gerekli durumlarda
ve planlanan zamanlarda testleri
uygulamak, 6zel marka trin
gelistirilmesinde sirekliligi saglamak
ve kalitenin korunmasi icin calismalar
gerceklestirmek bulunmaktadir.

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim
Politikalar

Faaliyetlerini eksi net isletme
sermayesiyle siirdiiren BiM, nakit
toplama giicl sayesinde kendi
finansmanini saglamaktadir.
Operasyonel nakit ¢ikislarinin yani
sira 2015 yilinda 273 milyon TL nakit
kar dagitimi ve konsolide bazda 500
milyon TL yatirim gerceklestirilmistir.
2016 yilinda yatirm tutarinin
konsolide bazda 700 milyon TL'ye
ulasmasi hedeflenmektedir.

BiM, gerek yurt ici gerekse yurt

disi operasyonlarinin finansmanini
ic kaynaklar vasitasiyla

saglamasi sebebiyle banka

kredisi kullanmamaktadir. Ayrica
operasyonlarinin biyik cogunlugunu
Turk lirasi tzerinden gergeklestiren
Sirket'in 6énemli tutarda acgik veya
kapali yabanci para pozisyonu
bulunmamaktadir. Bu sebeple gerek
faiz hadlerinde gerekse yabanci para
fiyatlarinda meydana gelebilecek
degisimler Sirket icin 6nemli risk
unsuru olusturmamaktadir.

Sirket'in varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teghisi ve tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi



amaciyla 2014 yilinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komite, her iki ayda bir olasi riskler
ve bunlarin ¢ézdmuine iliskin Yonetim
Kurulu'na rapor sunmaktadir.

Ayrica Denetim Komitesi'ne bagli
olarak faaliyetlerini siirdiiren i¢
Denetim Birimi, kansolide finansal
tablolarin hazirlanma sireci de
dahil olmak tzere caligmalarini
yapilan risk degerlendirmelere gore
sekillendirmektedir. Konsalidasyona
tabi olan bagli ortakliklar da

ic Denetim Birimi'nin denetim
kapsaminda yer almaktadir.

Donem icerisinde yapilan tzel
denetim ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir. Dénem icerisinde
ayrica mevzuat hikimlerine aykin
uygulama nedeniyle yénetim organi
hakkinda uygulanan herhangi bir adli
yaptirnm bulunmamaktadir.

Uriin Yelpazesi

BIM'in triin portfoyiinin
olusturulmasinda temel dlclt,
yiksek kalite ve dustik fiyattir.
Magazalarda tiketiciye sunulan
tranler bir hane halkinin gtnlik
temel ihtiyacini karsilayacak bicimde
secilmektedir. BIM ailesi, triin secimi
ve fiyatlandiriimasi konusunda
detayli ve hassas bir calisma ydntemi
benimsemistir.

Yuksek indirim konsepti geregi
magazalarda sinirli sayida, yaklasik
600 adet drtn bulunmaktadir.
Musteri aliskanhklarindaki ve
davraniglarindaki degisime bagh

olarak yeni drtinler lanse edilmektedir.

2015 yilinda da gerek gida gerekse
gida disi alanlarda yeni drtinler
magazalarimizdaki raflarda yerlerini
almistir. Bu drinlerin cogunlugunu
6zel markali drinler olusturmaktadir.
Ozel markal trinler, Sirket'in yiiksek
indirim konseptinin temel unsurudur.

BIM'in musterilerine sundugu trinler
dort ana gruba ayrilmaktadir:

Ozel Markali (Private Label) Uriinler
Ozel markal trinlerin Turkiye'deki
onciist BIM'dir. BIM magazalarinda
yer alan 6zel markali trinler,
markas! ve formiilii yalniz BiM'e ait
olan ve BIM'in sectigi tedarikgilerce
dretilen yiksek kalitede trinlerdir.
Bu drdnlerin en 6nemli dzelligi, ayni
kalitedeki benzer driinlerden %715

ila %45 oraninda daha uygun fiyath
olmalaridir. BIM magazalarinda
satilan 6zel markal drinlerin toplam
satislara arani 2015 yilinda %70'e
ulasmistir. Sirket, 6zel markal
drtnlere verdigi énem dogrultusunda
her yil satig aranini artirmayi
hedeflemektedir.

Ozel markal triin kavramini organize
perakende sektoriine Dost Sit ile
getiren BiM, bu alandaki calismalarina
buytk énem vermektedir.

Spot Uriinler

Spot drdnler, stoklarda surekli
olarak bulundurulmayan, haftalik
periyotlarla tiketiciye sunulan

uzun raf 6marld trdnlerdir. Satisa
sunulduklari giinlerde magazalarda
miusteri yogunlugu olusturmakta ve
normal listeli Grdnlerin satisini da
artirmaktadirlar.

Exclusive Uriinler

BiM icin 6zel olarak tasarlanmis
paket baylari veya iceriklerle sunulan
markal drinlerdir.

Markali Uriinler
Piyasada yaygin olarak taninan
markali trinlerdir.
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2015 YILI

FAALIYETLERI

2015 YILI BiM ICIN
ISTIKRARLI BIR SEKILDE
BUYUMENIN DEVAM
ETTIGI, FINANSAL

VE OPERASYONEL

OLARAK BASARININ
YAKALANDICI,
SEKTOR LIDERLIGININ
GUCLENEREK
SURDURULDUGU BIR
YIL OLMUSTUR.

BiM'in 2015 yilinda kaydettigi yillik biyime
orani %21 seviyesindedir. BIM 2015 yilinda
net karini da %48 artirmistir.

BIM, gida perakende sektoriindeki

liderligini, 2015 yilinda giiclendirerek
devam ettirmistir. Uyguladigi basarili
is modeli sayesinde istikrarh biyime
tablosunu siirdiiren BiM, son (¢ yilda

satis hacmini %76 oraninda artirmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2015’te
de blylime sadece organik olarak
gerceklesmis, kendi sektériinde satin
almalar yapmayi tercih etmemistir.
BIM'in 2015 yilinda kaydettigi yillik
biytdme orani %21 seviyesindedir.
BIM 2015 yilinda net karini da

%48 artirmistir.

2015 yili BIM icin istikrarh bir sekilde
buytimenin devam ettigi finansal

ve operasyonel olarak basarinin
yakalandigi, sektor liderliginin
glclenerek strdurdldugi bir yil
olmustur. Sirket, Turkiye'de 470,
Fas'ta 56, Misir'da 59 BIM magazasi
ve Istanbul'da 9 FILE magazasi olmak
lzere toplam 594 adet magazanin
yani sira iki genel muddrldginin

de acgilisini gerceklestirmistir. 2015
yilinda Tirkiye'de acilan magaza
sayisl ile magaza portfoyimiz

%10,5 blyimustir. Etkin maliyet
yonetiminin yani sira dizenli olarak
artan magaza sayisi ve Ulke ¢capina
yayilan bélge genel mudurliklerinin
etkisi, bu istikrarl buyime tablosunda
6nemli rol oynamaktadir.

2012 Mart ayinda faaliyetlerine
baslayan Bimcell, BiM'e ait ve mobil
iletisim alaninda faaliyet gésteren bir
markadir. 3 yilda hizla buyiyen Bimcell
kisa stirede 1 milyon abone sayisini
gecmistir. Tarkiye capinda %98'lik
nifus kapsama aranina sahip alan
Bimcell, saniye basina tcretlendirme
yapan “konustugun kadar 6de”
secenekleri ve rekabetci ve yenilikgi
paketleri sayesinde her gecen giin
misterilerin ilgisini cekmektedir.

Gerceklestirdigi islemler TL

tzerinden oldugu ve operasyonlari

ile yatinmlarini kendi giicld
dzsermayesinden yaptigiicin

doviz kurlar ve faiz oranlarindaki
dalgalanmalar BiM'in operasyonlarini
etkilememektedir. Envanter kayiplari
ve fireler de sektor ortalamalarinin cok
altinda seyretmektedir.

2015 yilinda magaza sayisini Turkiye
operasyonlariicin 4.502'den 4.972'ye
cikaran BIM, 174 milyar TL'ye ulasan
yillik konsolide satis hacmiyle Tirkiye
perakende sektorlndn liderligini
devam ettirmektedir.






38 BiM 2015 FAALIYET RAPORU

'

BiM, HALKA ACILMA
SURECINDEN BUGUNE
KADAR YAPTIGI

YATIRIMLARINA HIZ
KESMEDEN DEVAM

ETMEKTEDIR.

2015 YILI

FAALIYETLERI

BiM, 2015 yilinda tamamen kendji
6zsermayesinden finanse ederek konsolide
bazda 500 milyon TL tutarinda yatirnm

gerceklestirmistir.

Yatinmlarini cogunlukla yeni magaza
acihsi ve bolge merkezlerinin
kurulmasi seklinde gergeklestiren
BIM, yatinm politikasi geregi, organik
olarak buytimeyi tercih etmektedir.
Ayrica, genellikle kiralayarak actigi
magazalarint mimkin olan en sade
sekilde dekore ederek magazalara
yaptigl yatinmi géreceli olarak distik
diizeyde tutmaktadir. BIM, boylelikle
hayata gecirdigi maliyet kontrolinden
elde ettigi katma degeri musterilerine
sundugu drdnlerin fiyatlarina
yansitmaktadir.

2015 yihnda Lileburgaz/Kirklareli ve
Tuzla/istanbul olmak iizere 2 bélge
mudurlagu acilarak toplam bolge
muddrligd sayisi Turkiye'de 43'e
yukselmistir. Tlrkiye'de 470, Fas'ta 56
ve Misir'da ise 59 yeni magaza ile birlikte
magaza sayisl Turkiye'de 4.972'ye Fas'ta
279'a ve Misir'da ise 140'a ylkselmistir.

Kurulan bélge merkezleri BIM icin
stratejik 6nem tagimaktadir. Uygunluk
kriterleri dogrultusunda genellikle
arsa satin alinarak Uzerlerine depo ve
bolge merkezi binalarinin ingasi yoluna
gidilmektedir. 2015 sonu itibariyla 43
bolge lojistik merkezinin 37'si BIM'in
miulkiyetindedir.

Halka acilma strecinden bugtine kadar
yaptigi yatinmlarina hiz kesmeden
devam eden BIM, 2015 yilinda tamamen

kendi 6zsermayesinden finanse ederek
konsolide bazda 500 milyon TL tutarinda
yatirim gerceklestirmistir.

2016 yilinda ise Tirkiye'de 600'den
fazla yeni magaza ve 5 bolge merkezi
aciligi planlanmaktadir. Ayrica Fas'ta
80, Misir'da ise 100 magazanin

acllmasi éngorilmekte, 2016 yilinda
konsolide bazda 700 milyon TL yatirnm
yapilmasi beklenmektedir. Bu yatirimlar
onceki yillarda oldugu gibi dis borg
kullanilmadan BiM'in kendi 6zsermayesi
ile finanse edilmesi planlanmaktadir.

Pay Geri Alim Programlari

Sirket Yonetim Kurulu, pay fiyatindaki
dalgalanmalar neticesinde pay
degerinin Sirket faaliyetlerinin

gercek performansini yansitmadigl
distncesinden hareketle 5 Mart

2015 - 15 Nisan 2015 tarihleri arasinda
pay geri alim programi uygulamistir,
Program siresince toplam sermayenin
%0,15'ine tekablle den 446.115 adet
pay 43,94 TL ortalama birim pay
degerinden geri alinmistir. ilgili paylar
3 Eylul 2015 tarihinde borsada satilarak
elden ¢ikariimis olup alim-satim elde
edilen 4.017.843 TL gelir mali tablolarda
6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.
ikinci geri alim programi 3 Haziran 2015
- 18 Agustos 2015 tarihinde arasinda
benzer gerekgelerle yirirlige alinmasina
ragmen program siresinde herhangi bir
geri alim yapiimamistir.



FiLE

FILE MACAZALARI,
KONUSUNA [Yi
ODAKLANMIS VE
BIRCOK CESIDI BIR
ARADA SUNAN

INDIRIM ANLAYISININ

SUPERMARKET
SEGMENTINE
UYARLANMIS BIR IS
MODELIYLE HIZMET

VERMEKTEDIR.

BIM, yiiksek indirimli gida perakende
sektdrdndn yani sira stipermarket
alanindaki biyime potansiyelinden

de yararlanmak amaciyla FILE markas
adiyla stipermarket alaninda faaliyette
bulunacak yeni modelini 2015 yih

Mart ayinda hizmete sunmustur.
Baylelikle, BIM 2015 yilindan itibaren
perakendenin hem yiksek indirimli
hem de slipermarket alt segmentlerine
hitap etmeye baslamistir.

BIM'in yeni perakende modeli olan
FILE markali magazalar, siipermarket
tarzi bir yapida olup burada mevcut
BIM magazalarindan daha fazla stok
kalemi sergilenmektedir. FILE'de
misterilere sunulan markalarin
%30'u 6zel markali triinlerdir. FILE'de
yaklasik 4.000 driin misterilere
sunulmaktadir.

FILE; unlu mamiiller, et-sarkiiteri,
meyve-sebze ve kisisel bakim gibi
6zel hizmet bélimleri ile misteriye
yenilikler getirmistir. Ayrica BiM'de
uygulanan her giin uygun fiyat
uygulamasi FILE'de de devam
etmektedir. Promosyon ve sadakat
programi gibi uygulamalar FILE
modelinde de bulunmamaktadir.

FILE magazalari, konusuna iyi
odaklanmis ve bircok ¢esidi bir
arada sunan magaza anlayisiyla
ve metrekare olarak indirim
magazalarina gore daha biylk
alanlarda mahallemizdeki modern
market algisiyla dikkat cekmekte
ve misterinin daha genis ve ferah
alanlarda alisveris yapabilmesi
imkanini sunmaktadir.

Temel gida maddelerinin diginda uygun
fiyat ve yiksek kalite standartlari olan
Urinlere ulagmak isteyen musteriler
icin de bir alternatif olmayi hedefleyen
FILE'de 20716 yilinda 15 magaza acilisi
hedeflenmektedir.
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BIM,

BOLGE MUDURLUGU

MAGAZA

BIM'in ilk yurt disi operasyonu

olan Fas operasyonu, bu tlkedeki

ilk yiksek indirim konseptli
perakende kurulusudur. BIM, Fas'taki
operasyonlari gerceklestiren sirketin
sermayesinin %100'lne sahiptir.

Fas, cografi acidan Avrupa'ya yakin
olmasi nedeniyle kiltdrel, ekonomik,
altyapisal ve siyasi acidan diger Afrika
ve Orta Dogu ulkelerine gore daha
gelismis bir yapi gostermektedir.
Yaklasik 33 milyon nifusa sahip olan
Fas'ta son 3 yillik ortalama biyime
%4 seviyesindedir. Ulkedeki kisi

basi milli gelirise 3.600 ABD dolari
civarindadir.

BiM'in Fas operasyonlari, aktif olarak
11 Nisan 20089 tarihinde ilk magazanin
Kazablanka sehrinde acilmasiyla
baslamistir. 2013 yilinda 2. Bolge
muddrlaginin acilmasiyla hizlanan
magaza acilislan neticesinde 2015
yilsonu itibariyla Fas'ta toplam
magaza sayisi 279'a ulagmistir. 2016
yilinda ise 3. bolge middrliginin

ve 80 yeni magazanin agiimasi
hedeflenmektedir.



BOLGE
MUDURLUGU

MAGAZA

2013 yilinda baslayan ve ikinci yurt disi
operasyonu olan Misir'da ise yilsonu
itibariyle 140 magaza bulunmaktadir.
Buradaki mukim sirketin de
sermayesinin tamami BiM'e aittir.

88 milyonluk nifusla Orta Dogu'nun
en blyuk tlkelerinden biri olan Misir'in
son 3 yillik ortalama blyidme orani
%?2,5 civarindadir. Kisi basi milli

gelirin yaklasik olarak 3.700 ABD
dolari oldugu Misir'da 2016 yilinin
basinda 2. bélge mudurlaginin acilis
gerceklestirilmis olup ayrica 2016
yilinda 100 yeni magazanin daha
acilmasi planlanmaktadir.

Fas ve Misir'da kurulu bagh ortakliklar,
31 Aralik 2015 tarihli mali tablolarda
tam konsolidasyon yontemiyle
konsolide edilerek mali tablolara
yansitimistir.

2073 YILINDA
BASLAYAN VE
IKINCI YURT DISI
OPERASYONU
OLAN MISIR'DA ISE
YILSONU ITIBARIYLE
140 MAGAZA
BULUNMAKTADIR.



42 BiM 2015 FAALIYET RAPORU

BOLGE
MUDURLUGU

MAGAZA

2015 YILI

FAALIYETLERI

BiM, Tirkiye capinda yayginlasmaya
oldugu kadar mevcut magazalardaki
performans artisina da 6nem vermektedir.

BIM ailesi hizli, saglikli ve organik
blytdmesine 2015 yilinda da

devam etmistir Tlrkiye'nin her
yerinde faaliyet gésteren bir sirket
konumunda olmak, BIM'in &ncelikli
hedefleri arasindadir. Bu ylizden,
yeni acilan magazalar tek bir bélgede
yogunlagmamis, tim Turkiye'ye esit
olarak yayilmistir. Bu gelismelerin
sonucunda BIM, 2015 yilinda da

karh ve hizli buylyen bir girket

olma konumunu strddrmuastdr. Yeni
acilanlarla birlikte Tirkiye'de BiM
formatinda magaza sayisi 4.972'ye,
bolge genel mudurligl sayisi 43'e
yikselmistir.

BIM, Turkiye capinda yayginlasmaya
oldugu kadar mevcut magazalardaki
performans artisina da cok 6nem
vermektedir. 2015 yilinda, iki yildan
daha eski magazalarindaki satig artisi
%11 olarak gerceklesmistir.

BiM'in maliyet yénetiminin en
6énemli unsurlarindan biri, magaza
dekorasyonu ve driin tanitimlarina
iliskin asiri ve fuzuli harcamalardan
kacinmak ve elde edilen kazanimlari
trdn fiyatlarina yansitmaktir. Boylece
“her gtin en disuk fiyat” uygulamasi
hayata gecirilmektedir. Ayrica, BIM
magazalarinda uygulanan kosulsuz
iade garantisi politikasiyla musteri
memnuniyeti en st diizeyde
tutulmaktadir. Bu politikaya gore bir
mdsteri aldigi bir Griind hicbir neden
belirtmeden ve zaman kisiti olmadan
iade edebilir.

Sirket, magazalarda satilan drlnlerin
fiyatlarina oldugu kadar kalitelerine
de 6zel 6nem vermektedir. Satin
Alma Balimua her bir Griindn kalitesini
ve uygunlugunu test ederek satisa
sunulmasini saglamaktadir. Satis
asamasinda da drinlerin kalitesi
dizenli olarak kontrol edilmektedir.

BIM'in merkezi olmayan yapilanmasi,
her bolgenin kendi kendini
yonetmesini ve yalnizca kendi
bolgesine odaklanmasini saglayarak
verimlilik dizeyini artirmaktadir.
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BIMCELL, 1 MiLYON
ABONE SAYISINI
GECMIS VE
TURKIYE CAPINDA
%98'LIK NUFUS

KAPSAMA ORANINA
ULASMISTIR.

2015 YILI

FAALIYETLERI

Bimcell'e, saniye basina tcretlendirme
yapan "konustugun kadar 6de” secenekleri
ile rekabetci ve yenilikci paketleri sayesinde
musterilerin ilgisi her gecen gin artmaktadir.

2012 Mart ayinda faaliyetlerine
baslayan Bimcell, BIM'e ait ve mobil
iletisim alaninda faaliyet gésteren
bir markadir. 1 milyon abone sayisini
gecen ve Tlrkiye capinda %98'lik
nufus kapsama oranina sahip olan
Bimcell'e, saniye basina tcretlendirme
yapan “konustugun kadar 6de”
secenekleriile rekabetci ve yenilikgi
paketleri sayesinde musterilerin ilgisi
her gecen giin artmaktadir. Avantajh
ve rekabetci yeni paketler ve alinan
aksiyonlarla 2016'da bu ilginin daha
cok artacagini beklenmektedir.

Bimcell Nedir;

 Bimcell yeni bir iletisim hizmetidir.

« Bimcell ile BIM kalitesi ve
avantajlarr artik cep telefonlarinda
bulunmaktadir.

Bimcell Prensipleri Nelerdir;

* Yalin ve basittir.

« Seffaftir.

 Gizli fiyat yoktur.

 Sart ve kosul yoktur.

« Dusuk fiyat, yuksek hizmet kalitesi
sunar.
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insan Kaynaklan Profili

% Kadin O/03 6

Erkek 0/0 6 4

INSAN

KAYNAKLARI

BIM, basarisinin calisanlarinin
gelisimine ve ekip ruhuna bagl oldugu
bilinciyle insan kaynaklari palitikasini
gelistirmektedir. BiM'de atamalarin ve
terfilerin biyuk cogunlugunun Sirket

icerisinden yapilmasina 6zen gdsterilir.
Merkezi olmayan bir yapilanma olmasi,

43 bolge muddrldginin bulunmasi,
ozellikle genc ydneticiler icin bircok
firsat barindirmaktadir.

BIM ailesinin en 6nemli fertlerinden
olan calisanlari, kurum kaltdrdnd
miusterilerine en iyi sekilde
yansitmaya 6zen gdsterirler. Sirket,
cahisanlarina kendilerini mesleki ve
bireysel anlamda gelistirebilecekleri
bir ortam sunmaktadir. BiM,
calisanlarinin potansiyellerini ve
yeteneklerini kullanmalarini tegvik
etmektedir. BIM ailesinin genc ve
dinamik insan kaynaginin yani sira
st dizey yonetimi de deneyimli

ve nitelikli kisilerden olusmaktadir.
Stratejik pozisyonlara Sirket ici

kaynaklardan personel atanmasi,
Sirket'in dnceliklerindendir ki bugtin
itibariyla yénetim kadrosunun biyik
bslumi kariyerlerine BiM'de baslamis
ya da kurulusundan bu yana Sirket'te
gorev almis ve performanslari
nedeniyle terfi etmis calisanlardan
olugmaktadir. Bu uygulama, kurum
kaltdrindn kesintiye ugramadan
benimsenmesini saglamaktadir.

BIM, sektérdeki istikrarl yikselisin
calisanlarinin motivasyonuna bagli
oldugunun; calisanlar ise basaril
performansin arzu edilen bir kariyerin
yolunu actiginin bilincindedir. Sirket,
merkezi olmayan organizasyonu
sayesinde geng yoneticilere inisiyatif
alabilecekleri ve yoneticilik becerilerini
gelistirebilecekleri bir ortam
sunmaktadir. BiM, kendi yéneticilerini
kendi altyapisinda yetistiren bir okul
niteligindedir.



BIM, bugiinkii basarisina tamamen
organik buydme yoluyla ulagmistir.
Sirket faaliyetlerine 1995 yilinda

21 magaza ile baslamig, organik
alarak buytyerek 2015 yilinda

4.972 magazaya ulasmistir. Organik
buyime, Sirket'te basanli kurum
kiltdrd ve yiksek sadakat olugmasini
saglamakta; bu da Sirket'in
basarisina en buyik katkilardan birini
olusturmaktadir.

Sirket'te personel devir hizi

sektor ortalamalarinin altinda
seyretmekte olup personel sadakati
st dizeylerdedir. Sirkette kiltirel
yapinin muhafazasi ve personeli
tesvik edici nitelikteki dikey kariyer
politikasi bunun baslica sebeplerini
olusturmaktadir.

2015 yilinda, BiM'de calisan personel
sayisinda %9 artis olmustur. Bugilin
BIM ve FILE biinyesinde yari zamanli
ve tam zamanli olarak Tirkiye'de
30.232% Fas'ta 1.201, Misir'da ise 1.035
personel calismaktadir. Tirkiye'nin

en yaygin perakende agina sahip olan
BiM'in olusturdugu istihdam, tek

bir bolgeyi degil, tim tlkeyi olumlu
etkilemektedir. BiM, Tiirkiye'de bir cati
altinda Capital 500'tn 2015'de yaptigi
arastirmaya gore en ¢ok istihdam
saglayan 3. firma konumundadir.

BIM bu basariya st tste 2 yildir
ulasmaktadir. Dinyadaki kiresel kriz
ortaminda bile istihdam potansiyeli
olusturmaya devam eden BiM,

2016 yilinda agacagl yeni magazalar
ve bolge genel midurlukleriyle

tlke ekonomisine yaptigi katkiyi
strdurecektir.

*31.12.2015 itibariyla

Personel Dagilimi (Yas)

P

%2118-24 yas :

%37 25 -30 yas

%32 31-38 yas
=) %7 39-43 yas

%3 44 ve (st
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BIM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. 2015 YILI

ILISKILI TARAFLARLA GERCEKLESTIRILEN
YAYGINLIK VE SUREKLILIK ARZEDEN ISLEMLERE
VE 2016 YILINDA GERCEKLESTIRILECEK BENZER
ISLEMLERIN UYGUNLUGUNA ILISKIN RAPOR

Amacg

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 10. Maddesi geregince
hazirlanmistir. ilgili madde geregince,
Sirket ile iliskili taraflari arasindaki
yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin
bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin
alig islemlerinde kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gére olusan
satiglarin maliyetine olan oraninin,
satig islemlerinde ise hasilat tutarina
olan oraninin %10’dan fazla bir orana
ulasacaginin éngorilmesi durumunda
ortaklik yonetim kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari
ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir
rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.,

S6z konusu rapor 2015 yilinda
gerceklestirilen yayginhk ve streklilik
arzeden iliskili kuruluslardan alimlarin
ilgili mevzuat geregince incelenmesini
ve 2016 yilinda gerceklestirilecek benzer
islemlerin uygunlugunun tespit edilmesi
amaciyla hazirlanmistir.

2015 yili faaliyetlerine iliskin kamuya
duyurulan mali tablolarin 26. dipnotunda
detaylar belirtildigi Gzere, iligkili
taraflarla yapilan mal ve hizmet
alimlarina iligkin islemler, kamuya
aciklanan finansal tablolardaki satilan
malin maliyetinin %712,4'tine tekabdl
etmektedir.

iliskili Kuruluslar Hakkinda Bilgiler
Sirket'in iliskili taraflar, 24 No'lu
Uluslararasi Muhasebe Standardi
kapsamindaki belirlenmis olup,

iliskili taraflar ile yapilan yayginlik ve
streklilik arzeden islemler cogunlukla,
magazalarda satista bulunan drdnlerin
tedarik edilmesi (ticari mal alimi)
neticesinde olusmaktadir. iliskili
kuruluslarlailgili bilgiler asagida yer
almakta olup s6z konusu kuruluslar
halka acik olmadigindan ve ticari sir
kapsaminda olmasindan dolayr mali
verilerine yer verilmemistir.

Ak Gida A.S., Turkiye'nin cesitli
yerlerinde bulunan tesislerinde sterilize
sit ve peynir, yogurt gibi diger sit
Grinleri dreten bir Sirket'tir. 2015 hesap
déneminde, 2001 yilinda imzalanan
genel satin alma sdzlesmesine istinaden
ilgili kurulus ile ticari mal alim islemleri
gerceklestirmis olup, ilgili Sirket'in
cogunluk paylarinin satisi ve yénetiminin
degismesi sebebiyle Temmuz 2015
tarihinden itibaren iliskili kuruluslar
listesinden cikartiimistir.

Basak Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S.,
ekmek ve unlu mamuller alaninda unlu
mamullerin temin ve dagitim hizmeti
vermektedir. 2015 hesap déneminde,
2008 yilinda imzalanan genel satin

alma s6zlesmesine istinaden ilgili
kurulug ile ticari mal alim islemleri
gerceklestirmistir.

Hedef Tiiketim Uriinleri San. ve Dis Tic.
A.S., gida disi spot driin satigl hizmeti
vermektedir. 2015 hesap déneminde,
2008 yilinda imzalanan genel satin

alma sozlesmesine istinaden ilgili
kurulus ile ticari mal alim islemleri
gerceklestirmistir.

Turkuvaz Plastik ve Temizlik Uriinleri
Ticaret A.S., agirlikli olarak poset

ve plastik temizlik malzemeleri satis
hizmeti veren bir sirkettir. 2015 hesap
déneminde, 2009 yilinda imzalanan
genel satin alma sézlesmesine istinaden
ilgili kurulug ile poset ve ticari mal alim
islemleri gerceklestirmistir.

Natura Gida San. ve Tic. A.S., 2003
yilinda dondurma dretimi ve satisi
yapmak maksadiyla kurulmustur.
2015 hesap doneminde, 2004
yilinda imzalanan genel satin

alma sozlesmesine istinaden ilgili
kurulus ile ticari mal alim islemleri
gerceklestirmistir.

ideal Standart isletmeciligi ve
Miimessillik San. Ve Tic. A.S. dis

fircasi ve enjeksiyon mamdlleri imalat
hizmeti veren bir sirket olup Bim Birlesik
Magazalar A.S.'nin %100 bagli ortaklig
konumundadir. 2015 hesap donemi
icinde 2003 yilinda imzalanan genel
satin alma sdzlesmesine istinaden ilgili
kurulustan ticari mal alimiislemleri
gerceklestirmistir.

Bahar Su San. ve Tic. A.S. faaliyet
konusu siselenmig su ve maden suyu
imalati olan firma ile 2015 hesap
déneminde, 2006 yilinda imzalanan
genel satin alma sézlesmesine
istinaden ticari mal alim islemleri
gerceklestirmistir.



Seher Gida Paz. San. ve Tic. A.S., siit ve
sut drdnleri pazarlamasi faaliyetleriyle
istigal etmekte olup 2015 hesap
doneminde, 2003 yilinda imzalanan
genel satin alma sézlesmesine istinaden
ilgili kurulus ile ticari mal ahm islemleri
gerceklestirmis olup, ilgili Sirket'in
cogunluk paylarinin satigi ve yénetiminin
degismesi sebebiyle Agustos 2015
tarihinden itibaren iliskili kurulusglar
listesinden cikartilmistir.

Bahariye Mensucat San. ve Tic.

A.S. esas faaliyet konusu yin iplik

ve ylnlt kumag dretimi olup 1957'de
kurulmus ve tretimine istanbul Eyiip’
deki fabrikasinda baslamistir. Tekstil
sektdrine yin iplik ve yinld kumas
treticisi olarak giren firma glinimdizde
de enddstrinin bu alaninda faaliyet
gOstermektedir. 2015 hesap déneminde,
2004 yilinda imzalanan genel satin
alma sézlesmesine istinaden ilgili
kurulug ile ticari mal alim islemleri
gerceklestirmistir.

Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret
A.S. merkezi istanbul'da olan ve
Bilgi islem teknolojileri sektérinde
hizmet veren bir sirkettir. 2015 hesap
doneminde ilgili kurulus ile bilgi islem
demirbas ve techizat alimiislemleri
gerceklestirmistir.

Sena Muhtelif Uriin Paketleme Gida
San. ve Tic. Ltd. Sirketi merkezi
istanbul'da olan sekerleme, cikolata ve
pasta drinlerinin pazarlamasi konusunda
faaliyet gosteren bir sirkettir. 2015 hesap
doneminde, 2014 yilinda imzalanan
genel satin alma sézlesmesine istinaden
ilgili kurulus ile ticari mal ahm islemleri
gerceklestirmistir.

Avansas Ofis Malzemeleri Tic. A.S. Esas
faaliyet konusu toptan ve perakende
ofis ve kirtasiye Urlnleri pazarlamasi ve
satisi olan merkezi istanbul'da bulunan
elektronik ticaret sirketidir. 2015 hesap
doneminde, 2013 yilinda imzalanan
genel satin alma sézlesmesine istinaden
ilgili kurulus ile ticari mal ahm islemleri
gerceklestirmistir.

Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S.
merkezi [stanbul'da bulunan sirketin
esas faaliyet konusu her tirli kagit
ve kagit Urtindnin imalati ve ticareti
tzerinedir. 2015 hesap déneminde,
2014 yilinda imzalanan genel satin
alma sozlesmesine istinaden ilgili
kurulus ile ticari mal alim islemleri
gerceklestirmistir.
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Aytac Gida Yatirim San. ve Ticaret A.S. merkezi Cankiri'da bulunan Sirket'in esas
faaliyet konusu et ve et drdnlerinin Uretimi ve pazarlamasi Gzerinedir. 2015 hesap

doneminde, 2015 yilinda imzalanan genel satin alma s6zlesmesine istinaden ilgili

kurulus ile ticari mal alim islemleri gerceklestirmistir.

iligkili Taraflar ve 2015 Yilinda Yapilan islemler
iliskili taraflar ve bu sirketlerle 2015 yilinda gerceklestirilen yayginlik ve siireklilik arz
eden mal ve hizmet alimlari asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

iliskili Mal ve Hizmet Satilan Malin
Taraflar Alim Tutari - Bin TL Maliyetine Orani
Basak Gida 544,669 %3.7
Ak Gida 512.769 %3.5
Turkuvaz Plastik 244.467 %1.7
Hedef Tuketim Uriinleri 211136 %1.4
Aktl 118.571 %0.8
Natura Gida 100.988 %0.7
Sena Paketleme 35.108 %0.2
Aytac Gida 29.280 %0.2
ideal Standart 12.218 %0.1
Proline Bilisim 2.246 %0.0
Avansas 1.740 %0.0
Bahariye Mensucat 960 %0.0
Seher Gida 705 %0.0
Bahar Su - %0.0
TOPLAM 1.814.857 %12,4

Piyasa Kosullari ile Karsilastinimasi
Karsilastinlabilir Fiyat Yontemi
Karsilastirilabilir fiyat yontemi, bir
sirketin uygulayacagi emsallere
uygun alim veya satis fiyatinin,
karsilastirilabilir mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunan ve aralarinda
herhangi bir sekilde iliski bulunmayan
gercek veya tuzel kisilerin birbirleriyle
yaptiklariislemlerde uygulayacagi
piyasa fiyatiile karsilastirlarak tespit
edilmesini ifade etmektedir. Bu
yontemin uygulanabilmesi icin iliskili
kisilerle yapilan islemin, birbirleriyle
iliskili olmayan kisilerin yaptiklari
islemler ile karsilastinlabilir nitelikte
olmasi gerekmektedir.

BiM'in iliskili taraflardan sagladigi
irtinlerin cogunlugu BiM'e ait dzel
markal (Private Label) triinlerden
olusmaktadir. Ozel markal trtinler,
markasi, formili ve tasarimi BiM'e ait
olan ve BiM'in sectigi tedarikcilerce
Uretimi gerceklestirilen drdnlerdir. 2015
yilinda 6zel markal Uriinleri toplam
satislaricerisindeki payr %70 olarak
gerceklesmistir.

Sirket politikasi geregi herhangi bir

6zel markal Grun, cogunlukla birden
fazla tedarikci tarafindan saglanmaya
calisiimaktadir. Bu sebepten dolayi,
iliskili taraftan alinan bir Grindn
emsallerine uygunlugu, karsilastinlabilir
fiyat yontemi vasitasiyla ayni triinin
tclncd taraftan alim kosullari
kiyaslanarak dl¢llebilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde
islemlerin ic emsallere uygunluklari
konusunda onemli bir farklilik tespit
edilmemistir.

isleme Dayali Net Kar Marji Yontemi
Karsilastirilabilir fiyat yonteminin
uygulanamadigi tek tedarikci ile
calisildigr durumlarda ise isleme dayali
net kar marji yéntemi uygulanmistir.
Yonteme gdre, ilgili Grinin magazadaki
satis kar marji, BIM geneli marji

ile karsilastiriimis ve ayrica ayni
Urinlerin magaza satis fiyatlari ile
piyasadaki muadilleri arasindaki fiyat
farklar incelenmistir. Sonuc olarak,
drdnlerin satig marjlarinin Sirket
ortalamalarindan bariz farkli olmadigi
ve satig fiyatlarinin piyasadaki muadil
fiyatlardan 6nemli derecede degiskenlik
gdstermedigi tespit edilmistir.

Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebliglerindeki dizenlemelerine
istinaden Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan isbu raporda, Bim Birlesik
Magazalar A.S . nin iligkili taraf
islemleri degerlendirilmis ve BiM
Birlesik Magazalar A.S./nin 24 No'lu
Uluslararasi Muhasebe Standardi
kapsaminda belirlenen iliskili taraflarla
2015 yilinda gerceklestirdigi yayginhk ve
sureklilik arz eden islemlerin sartlarinin
emsallerine uygunluklarina nazaran
bariz farkhliklar gbstermedigi ve 2016
yilinda da ilgili kuruluslardan ayni
kosullarda yayginhk ve sireklilik arz
eden alimlarin yapilmasinda sakinca
olmadigl sonucuna varilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE
UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum
Beyani

Sermavye Piyasasi Kurulu (SPK) kararlari
uyarinca, Borsa istanbul A.S.de

islem goren sirketlerin, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne uygunluklarini

ve uygun olmayan durumlarda ise
gerekli agiklamalar Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nda belirtmeleri
6ngorulmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014
tarihinde yayimlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer
alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli
0zen ve dikkat gosterilmekte olup,
uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum
seviyesinin artirilmasi hususunda
gelisen kosullara bagli olarak
calismalara devam edilmektedir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinden
asagida belirtilen uyum saglanmayan
konulardan kaynaklanan herhangi bir
¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

KURUMSAL
YONETIM

Genel Kurul toplantilar kamuya agik
olarak yapiilmamakta olup toplantilara
katilacaklar Genel Kurul i yénergede
belirlenmistir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak
kullanilacagr hikmi Ana S6zlesme'de
yer almakta olup azlik haklarrigin
sermayenin yirmide birinden daha
dustk bir oran belirlenmemistir.
Sirket calisanlarina yonelik yazih bir
tazminat politikasi bulunmamasina
ragmen bu konudaki Sirket
politikalarr yardrlikteki is kanunu
dizenlemelerine uygun olarak
gerceklestirilmekte ve ¢alisanlarin
haklarinin korunmasina azami 6nem
gdsterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda bir model
olusturulmamis olmasina karsin
Yénetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Uyeler hissedarlarin yani
sira tim menfaat sahiplerinin de
yénetimde temsil edilmesine olanak
saglamaktadir. Ayrica Yatinmoci
iliskileri Birimi, menfaat sahipleri

ile Sirket yonetimi arasindaki
koordinasyonu saglamakta olup
menfaat sahiplerinden gelen 6neri
ve talepler yonetimin gorislerine
sunulmaktadir.

« Sirket faaliyet raporunda, Kurumsal

Yénetim ilkeleri’'nde belirtilenlerden,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, Yénetim
Kurulu toplantilarina katihm durumu
ve komitelerin etkinligine iligkin
Yonetim Kurulu degerlendirmeleri yer
almamaktadir.

Yonetim Kurulu baskani ile

icra baskaninin yetkilerinin
ayristirilmasina iliskin bir husus

esas sOzlesmede bulunmamaktadir.
Sirket'in mevcut organizasyonunda,
Yoénetim Kurulu Bagkani ayni
zamanda lcra Kurulu Baskanhigl
gOrevini de yurtitmekte olup buna
iliskin husus ve gerekcesi 15.04.2015
tarihinde yapilan 6zel durum
aciklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. icra Kurulu Baskanhigi
ile Yonetim Kurulu Baskanligi'nin ayni
kisi tarafindan ydrutilmesi, Sirket'in,
karar alma sireclerinde daha hizli

ve etkin hareket edebilmesi ve daha
dinamik bir organizasyon yapisinin
olugmasi sebebiyle tercih edilmistir.
Yonetim Kurulu'nda kadin dye
bulunmamakta olup bu hususa iliskin
politika olusturulmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilari,

tyelerin tercihleri sebebiyle fiziki
olarak gerceklestirilmekte olup
elektronik ortamda katihm imkani
bulunmamaktadir.



+ Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda aldigr gorevler belli bir kurala
baglanmamasina karsgin dyelerin
detayh 6zgec¢misleri genel kurulda
artaklarin bilgisine sunulmaktadir.

« Sirketimizin Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregince Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bazilari birden fazla
komitede yer alabilmektedir.

+ Kisi bazinda aciklama yapiilmamakla
birlikte, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
uyarinca Yonetim kurulu Gyelerine ve
st dizey ydneticilere verilen cretler
ile saglanan diger tim menfaatlerin
toplam tutari yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

2015 yilinda Kurumsal yénetim
alanindaki calismalar kapsaminda;

« Sirketin bagis ve yardimlara iliskin
politikasi 15 Nisan 2015 tarihinde
gerceklestirilen olagan genel kurul
toplantisinda onaylanarak yararldluge
konmustur. Politikaya gore, yapilacak
bagis ve yardimlar icin en son
aciklanan yillik finansal tablolardaki
satig tutarinin % 0,1 (bindebir) siniri
getirilmistir. Bu siniri degistirmek
genel kurul yetkisindedir.

« 2015 yiliicerisinde Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarar karsilik olarak yonetici
sorumluluk sigortasi yaptiriimistir.

« Kamuyu aydinlatma platformu
(KAP) vasitasiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari 2015 yili basindan
itibaren ingilizce olarak da verilmeye
baslanmistir.

Boliim I-Pay Sahipleri

2. Yatinmai iliskileri Béliimii

BiM, Sirket yénetimiile pay sahipleri
arasindaki iletisimi olusturmak ve pay
sahipleri ve tim menfaat sahiplerini
dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak
bilgilendirmek amaciyla 2005 yilinda
Finans Direktorligi'ne bagl Yatirimci
iliskileri Birimi'ni olusturmustur.

Bu birimin yoneticisi, sermaye
piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukumluliklerin yerine getirilmesi ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasiyla ilgili
konularda gérevlendirilmis olup,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey
3 Lisansi'na ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi'na sahiptir.

Yatirimeal iliskileri Bélimiintn bagli
oldugu idari sorumlulugu bulunan
yonetici:

icra Kurulu Uyesi ve CFO, FILE icra
Kurulu Bagkani

Haluk Dortluoglu

Tel: 0 216 564 03 46

Yatirimci iligkileri ile sorumlu personelin
listesi asagida yer almaktadir.

Raporlama ve Yatinmoci iliskileri Midari
Serkan Savas

Tel: 0 216 564 03 46

E-posta: serkan.savas@bim.com.tr

Raporlama ve Yatinmoci iliskileri Uzmani
Fatih Uzun

Tel: 0 216 564 03 46

E-posta: fatih.uzun@bim.com.tr

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

« Pay Sahipleriile ilgili kayitlarin
saglikli bir sekilde tutulmasini ve
Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak tzere pay
sahiplerine, Sirket ile ilgili en kisa
zamanda mumkdn olan tdm iletisim
vasitalariyla cevap verilmesini
saglamak,

« Genel Kurul toplantilarinin mevzuata
uygun olarak yirdtilmesini saglamak
ve Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin yararlanacagi
doktmanlar hazirlamak,

« Sirket'in kamuyu aydinlatma ile ilgili
hususlarini gézetmek,

« Finansal sonuclarin ve faaliyet
raporlarinin hazirlik caligmalarimi
yurdtmek,

« Dizenleyici kurumlarla irtibati
saglamak ve ilgili yasal mevzuatin
takibini yapmak,

« Yiurdtilmekte olan faaliyetlerle ilgili
olarak en az yilda bir kere Yénetim
Kurulu'na rapor hazirlamak.

Birim, dénem icinde araci kuruluslar
tarafindan diizenlenen dért yatirimeci
kanferansina katilmis olup bu
konferanslarda ve ayrica Sirket
merkezinde yapilan toplam 100
civarindaki ylz yiize toplantida yatirimci
ve pay sahiplerini Sirket'in faaliyet
sonuglar ve performansi hakkinda
bilgilendirmistir. Ayrica 11.02.2016
tarihinde, 2015 yilinda yarditilen
yatinmoer iliskileri faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu'na rapor sunulmustur.
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Pay sahipleri ile iliskiler biriminin
erisim bilgileri Sirket internet
sitesinin (www.bim.com.tr) Yatirimci
iliskileri bslumiinde bulunmakta olup
telefon, faks, e-posta gibi ilgili erigsim
kanallari ile birime dénem icerisinde
yapilan basvuru ve sorular titizlikle
cevaplandinimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklannin
Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin tamamu, ticari sir
niteliginde olmayan ve halka
aciklanmamis veriler haric olmak tzere
ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
uygun olarak karsilanmasina gayret
gdsterilmistir. Bu talepler genelde Genel
Kurul bilgileri, kar payr 6demeleri, mali
verilerle ilgili sorular, Sirket'in yeni
perakende modeli, yurt disi yatirimlari
ve Sirket'in gelecekteki hedeflerini
icermektedir. Pay sahipleri arasinda
bilgi alma hakkinin kullanilmasinda
ayrim yapilmamakta olup, pay sahipligi
haklarinin kullanimini olumsuz
etkileyecek hususlara Sirket web
sitesinde (www.bim.com.tr) yer
verilmemistir.

Ayrica yil icinde kurumsal pay
sahiplerinin ve araci kurum
analistlerinin bilgi talepleri,
telekonferans ve birebir gériisme

gibi cesitli iletisim kanallariyla
karsilanmaya calisiimistir. Ceyrek
donemler itibariyla, finansal sonuclarin
aciklanmasindan sonraki glin, dst
yonetimin katilimiyla pay sahiplerini ve
analistleri bilgilendirmek ve sorularini
cevaplamak amaciyla telekonferanslar
duzenlenmistir. Yil icerisinde toplam
dort telekonferans yapiimistir.
Telekonferanslar ile ilgili detaylar,
Sirket veri tabaninda bulunan kisilere
e-posta araciligiyla iletilmektedir.
Sirket Ana S6zlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi talebinin bireysel bir hak
olarak belirlenmesi yéninde herhangi
bir dizenleme bulunmamaktadir ve
dénem icinde 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilan

BiM Birlesik Magazalar Anonim
Sirketi'nin 2014 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi, 15 Nisan 2015 Carsamba
glint saat 10.30'da Abdurrahmangazi
Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 73
Sancaktepe istanbul adresindeki
Sirket merkezinde, istanbul Ticaret

il Midurligi’niin 13/04/2015 tarih
ve 7251507 numarali yazilariyla
gdrevlendirilen Bakanlk Komiseri
Huseyin Cakmak gbzetiminde
yapilmistir.

Genel Kurul toplanma usuld, pay
sahiplerinin katilimini en Ust diizeyde
saglayacak sekilde yapiimaktadir.
Toplantiya ait davet, kanun ve Ana
Sozlesme'de 6ngdrildigi gibi ve
glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
24.03.2015 tarih ve 8785 sayili

nishasinda, Sirketimizin www.bim.com.

trinternet sitesinde ve e-genel kurul
sisteminde toplanti tarihinden 3 hafta
once ilan edilerek yapilmistir. Toplanti
tarihinden énce Yonetim Kurulu

Uye adaylarinin 6zgecmisleri, iliskili
Kuruluslarla Yapilan islemler Raporu,
Kar Payr Dagitim Tablosu ve Bagis ve
Yardim Politikasi gibi belgeleri iceren
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani
Kamuyu Aydinlatma Platformu,
e-genel kurul sistemi ve Sirket internet
sitesi vasitasiyla kamuoyuna toplanti
tarihinden 3 hafta 6nce duyurulmustur.

KURUMSAL

YONETIM

Sirket'in toplam 303.600.000 TL'lik
sermayesine tekabul eden 303.600.000
adet paydan 77.545.460 TL sermayeye
karsilik 77.545.460 adedinin asaleten,
190.014.108 TL sermayeye karsilik
190.014.108 adedinin ise vekaleten
olmak tzere toplam 267.559.568

adet pay toplantida temsil edilmistir.
Genel Kurul toplanti tutanagr 15 Mayis
2015 tarih 8821 sayih Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Sirket sermayesinin karsiliksiz

kalma veya borca batik olma durumu
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il - 17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi 10. maddesi
ve yine ayni tebligin Kurumsal Yénetim
ilkeleri bolimiinin 1.3.6. maddesi
geregince, 2014 yilinda iligkili taraflarla
yapilan yaygin ve sireklilik arz eden
islemlere iliskin Yonetim Kurulu'nun
hazirladig rapor ortaklarin bilgisine
fiziki ve elektronik olarak sunulmustur.

Raporun sonuc kisminda; BiM Birlesik
Magazalar A.S.'nin 24 No'lu Uluslararasi
Muhasebe Standardi kapsaminda
belirlenen iliskili taraflarla 2014

yilinda gerceklestirdigi yayginlik ve
streklilik arz eden islemlerin sartlarinin
emsallerine uygunluklarina nazaran
bariz farkhiliklar gbstermedigi ve 2015
yilinda da ilgili kurulusglardan ayni
kosullarda yayginhk ve sdreklilik arz
eden alimlarin yapilmasinda sakinca

olmadigl sonucuna varildigl hususunda
pay sahiplerine bilgi verildi.

Sirket'in bagis ve yardim politikasi
genel kurul toplantisinda gorusilerek
onaylanmistir. Politikaya gore
yapilacak bagis ve yardimlar icin en son
aciklanan yillik finansal tablolardaki
satis tutarinin % 0,1 (bindebir) siniri
getirilmistir. Bu siniri degistirmek
genel kurul yetkisindedir. Genel Kurul
toplantisinda, dénem icerisinde

yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda bilgiler ayri bir
glindem maddesi olarak pay sahiplerine
sunulmustur. 2015 faaliyet déneminde
Sirket bagis ve yardim politikasi
cercevesinde toplam 4.543.611 TL bagis
ve yardimda bulunmus olup bu tutar
Genel Kurul'un belirledigi satis tutarinin
%0,1 (bindebir) sinirinin altinda yer
almaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklar
Tiirkce ve Ingilizce cevirisi Sirketimizin
web sitesinde (www.bim.com.tr)
Yatirima iliskileri Bolumii'nde pay
sahiplerine sunulmustur. Ayrica,
toplanti tutanaklarr Sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmustur. Pay sahiplerinin s6zIi ve
e-genel kurul sisteminden yazili olarak
yonelttikleri tim sorulara s6zIlU olarak
acik sekilde cevap verilmis olup pay
sahipleri tarafindan dneri verilmemistir.
Toplantiya medyadan katilim
olmamistir. Genel Kurul'da alinan



kararlar faaliyet dénemi icerisinde
yerine getirilmistir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nde, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulmasi konusunda
hdkdm bulunmaktadir.

Faaliyet donemi icerisinde Olaganistu
Genel kurul yapiilmamistir.

5. Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Sirket paylarinin tamami hamiline
yazilidir. Hisse senetlerinde oy hakkina
iligkin imtiyaz bulunmamakta olup
pay sahiplerine oy hakkini en kolay ve
uyeun sekilde kullanma firsati saglanir.
Sirket hissedarlari ve vekillerinin
olagan ve olagantstld Genel Kurullarda
sahip olduklari her bir hisse icin bir

oy hakkr vardir. Her hissedar kendi
adina oy kullanmak tizere Genel
Kurul'a bir temsilci génderebilir.
Vekaleten oy kullanma Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uygun olarak yapiimaktadir. Sirket
sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak
kullanilacagi hitkmi Ana Sozlesme'de
yer almakta olup azlik haklarricgin
sermayenin yirmide birinden daha
dustk bir oran belirlenmemistir. Azlk
haklari yénetimde, Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyeleri vasitasiyla temsil
edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katihmda imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket'in kar dagitim
politikasi 22 Nisan 2014 tarihinden
Genel Kurul tarafindan revize edilerek
onaylanmis ve ayni giin kamuya
aciklanmistir. Kar dagitim politikasi,
Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dogrultusunda bulunacak
dagitilabilir karin en az %30'unun
dagitilmasi seklinde benimsenmistir.
Kar dagitim politikasi Sirket'in web
sitesinde yatinimecr iliskileri béliminde
yer almaktadir.

Kar dagitim sdresi Yonetim Kurulu'nun
teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu'nun hiktdmlerine
ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak kararlastirihr. 2014 yili karinin
dagitimi 273.017.000 TL nakit olarak
yasal sireler icerisinde iki taksitle
gerceklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hukimlerine
gdre devir ve temlik olunur. Sirket

Ana Sozlesmesi'nde paylarin devrini
kisitlayan hiktmler bulunmamaktadir.

Bdliim II-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme palitikasi,
Yonetim Kurulu tarafinda 27 Mart
2014 tarihinden onaylanmis ve derhal
yurdrlige konmus olup 22 Nisan

2014 tarihli genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Politikanin kamuya duyurulmasi,
Kamuyu Aydinlayma Platformu ve
Sirket internet sitesi vasitasiyla
gerceklestirilmistir. Politikaya gore,
kamu tarafindan bilinmeyen bir
hususun aciklanmasinin gerekli oldugu
her durumda, ilgili icra Kurulu Uyeleri,
CFO ve Yatinmci liskileri Midir,
konuyu Sirketin bilgilendirme politikasi
cercevesinde inceleyerek geregini
yapmaktadir.

2015 yilina iliskin beklentiler, 04

Mart 2015 tarihinde yapilan 6zel
durum agiklamasi vasitasiyla kamuya
agiklanmistir. S6z konusu beklentiler
Sirket'in magaza acilis hizi, yurt

disi operasyonlarindaki biyime

ve perakende sektdriindeki yiksek
dinamizm dikkate alinarak olusturulmus
olup 2015 yili gerceklesen operasyonel
ve finansal sonuclar agiklanan
beklentilerle uyumlu gerceklesmistir..

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimiz internet sitesi,
www.bim.com.tr adresinde faaliyet
gdstermekte olup kamunun
aydinlatiimasinda aktif sekilde
kullanilmaktadir. Internet sitesinde
yer alan bilgiler ingilizce olarak da yer
almaktadir. 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu geregince Sirket internet
sitesi 09.10.2013 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1.1.
maddesinde belirtilen hususlardan
uygulanabilir olanlar internet sitemizin
Yatimmer iliskileri Bolimi'nde
yayinlanmakta olup Sirket internet
sitesinde sadece izahnameler yer
almamaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu

ve Tlrk Ticaret Kanunu mevzuatlarina
istinaden ceyreksel donemlerde
hazirladigi faaliyet raporunu kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket
internet sitesi vasitasiyla kamuya
duyurmaktadir. Ara dénemlerde
hazirlanan faaliyet raporu ilgili
donemde vukuu bulan gelismelerle
sinirli tutulmasina karsin, yillik

faaliyet raporu kamuoyunun Sirket'in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagsmasini saglayacak sekilde
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
sayilan bilgilere azami 6zen gdsterilerek
hazirlanir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan bilgilerden faaliyet
raporunda bulunmayan konular asagida
belirtilmistir.

- Yénetim Kurulu Uyelerinin, Yénetim
Kurulu Toplantilarina katilim durumu

- Komitelerin etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu degerlendirmeleri.

Boliim I1I-Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat
duzenlemelerine ve Sirket bilgilendirme
politikasina uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda
olmayan konularda 6zel durum
aciklamalari, Sirket web sayfasi,
MKK'nin E-Sirket portalinda $irket
adina 6zgulenmis alan ve basin
bultenleri gibi uygun iletisim araclarn
vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal web sitesinde

tim menfaat sahiplerinin iletisime
gecebilmesi amaciyla e-posta adresi ve
telefon numaralari bulunmaktadir. Bu
iletisim vasitalariyla bilgi edinmek, soru
sormak veya Sirket'in mevzuatina aykiri,
etik acidan uygun olmayan islemler
hakkinda bilgi vermek isteyen menfaat
sahipleriilgili birim yoneticisiyle bire bir
temasa ge¢me sansina sahiptir. Gelen
sorular ve bilgilendirme talepleriyle
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ilgili geri dontsler en kisa sirede
gerceklestirilmektedir. Denetim
Komitesi veya Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne ulasiimasi icin benzer
iletisim araclari kullaniilmakta olup
bu konuda &zellikle bir mekanizma
olusturulmamistir.

Sirket hissedarlar veya hissedari

olmak isteyen yatinmcilar, yatirnm
bankalari ve analistler yatirnmai iligkileri
birimi ile Sirket internet sitesinde

yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla
dogrudan iletisim kurabilmekte ve
birim, gelen talepleri en kisa sirede
cevaplandirmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda bir model
olusturulmamis almasina karsin
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
tyeler hissedarlarin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de yonetimde

temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Ayrica Yatimmocr liskileri Birimi,
menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi
arasindaki koordinasyonu saglamakta
olup menfaat sahiplerinden gelen
dneri ve talepler yonetimin gérislerine
sunulmaktadir.

Misteriler ve tedarikgiler tarafindan
cesitliiletigim araglarn vasitasiyla
saglanan geri bildirimler yénetim
tarafindan degerlendirilmekte ve uygun

gdruldugi takdirde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket
calisanlarinin karar sireclerine
katilimlari en Gst dizeyde

tutulmaya gayret edilmektedir.

Bu hususta, ¢calisanlarimiz ile ilgili
kanularda verimliligin artiriimasi

ve iyilestirilmelerin saglanmasi
amaclyla toplantilar yapiimakta ve bu
yonde toplanan dneriler (st yonetim
tarafindan degerlendirilmektedir.

Ayrica calisanlar, hizmet verdikleri
birimin caligma usulleri ile ilgili
konularda sikayet, elestiri ve dnerilerini
rahatca ilgili birim yoneticisine iletme
konusunda tesvik edilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

BiM'in calisma diizeninin organizasyon
hedeflerine uygun sekilde
yuratidlmesinin saglanmasi, personel
haklari ve caligma sartlarinin genel
prensiplerinin diizenlenmesi BIM
Personel Yonetmeligi'nde belirtilmistir.
Calisanlar ile iligkileri, 43 bolge deposu
ve merkez ofiste bulunan Personel ve
idari isler birimleri saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki yénden
egitme ve gelistirme imkani verebilecek,
inisiyatif almalarini saglayacak

rahat ve huzurlu bir calisma ortami
saglamak, Sirket'in insan kaynaklari
politikasinin oncelikleri arasinda yer

almaktadir. Ayrica calisanlarin sikayet
ve elestirilerini rahatca ilgili birimlere
iletebilmeleri tesvik edilmekte ve

bu sikayet ve elestiriler zaman
gecirilmeden ¢6zime kavusturulmaya
calisiimaktadir.

ihtiyaclar dogrultusunda Sirket
personeline gerek iceriden
gerek disaridan egitim hizmeti
saglanmaktadir.

Calisanlarin gérev tanimlari, performans
ve odillendirme kriterleri calisanlara
duyurulmaktadir. Dénem icerisinde,
calisanlardan ayrimcailik konusunda
sikayet alinmamistir,

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket'in tim calisanlariyla paylastigi
organizasyon hedefleri metninde,
hedeflere ulasiimasiicin calisanlar,
yoneticiler ve tedarikcilerden
beklentileri acikca ifade edilmis

olup ilgili beklenti ve kurallar halka
acitklanmamistir. Ayrica Sirket icinde
uyulmasi gereken genel ve 6zel
konularicin olusturulmus prosedurler
titizlikle uygulanmakta olup ihtiyag
duyuldugunda giincellemeleri
yapilmaktadir.

Sirket, herhangi bir tretim faaliyetinde
bulunmamaktadir. Naylon ve karton
atiklar, ambalaj atiklarinin geri
dénusumu faaliyeti ile istigal eden
lisansli firmalara iletilmektedir.



Magazalarda musterilere sunulan
posetlerin cevreye olan zararlarini en
aza indirmek amaciyla 2010 yilindan
itibaren tim magazalarda biyolojik
olarak parcalanabilen (oxo-bio) poset
kullaniimaktadir.

BiM, triin portféyiinin kalite
kontrolind denetlemek icin, Kalite
Sistem Laboratuvari, Gozlem
Laboratuvari, Eurolab ve TUBITAK
Arastirma Enstitisd ile koordinasyon
halinde calismaktadir. TUBITAK, BiM'de
satilan drdnler Gzerinde kimyasal ve
biyolojik testler yapmakta ve dretim
yerlerini detayl kalite kontroliinden
gecirmektedir.

Ayrica istanbul'daki Merkez Ofis'te ve
diger bolgesel teskilatlarda, trinlerden
ornek alinarak kalite testlerine tabi
tutulmaktadir. Yeni bir driin satisa
cikarilacagl zaman urin tzerinde kalite
ve begeni testleri yapilmakta, ayrica
benzer testler mevcut esdeger drinler
ve rakip drdnlericin de yapilip sonuglar
karsilastinimaktadir.

Sirket gida giivenligine de blyik

onem vermektedir. BIM sattig
Grdnlerin givenlik agisindan en az ilgili
mevzuatlardaki resmi standartlara
uygunlugunu garanti etmekte ve bunun
icin tim sorumlulugu tstlenmektedir.

Musterilerin ihtiyaclarini tam ve
strekli olarak karsilayabilecek guvenilir
dranleri en ekonomik bicimde,
zamaninda saglamak ve sirekli
iyilestirmek Sirket'in politikasi olarak
benimsenmistir.

Boliim IV-Yonetim Kurulu

15. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilecek
en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz)

tyeden olusur ve Yonetim Kurulu'nda
gbrev alacak bagimsiz tyelerin

saylisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir. Buna
gbre, bagimsiz tyelerin sayisi toplam
dye sayisinin en az 1/3'0 kadar olmasi
zorunludur. 15 Nisan 2015 tarihli Olagan
Cenel Kurul Toplantisi'nda, Yénetim
Kurulu'na bir yil gbrev yapmak tzere

6 (alt1) tye secilmistir. S6z konusu
dyelerden 2'si, Sermaye Piyasasi Kurulu

Seri Il No: 171 Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi'nde belirtilen sartlara haiz
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Icra Kurulu Uyeleri'nin isimleri,
6zgecmisleri ve varsa Sirket disinda yer
aldiklari gorevler faaliyet raporunun
“Yénetim Kurulu ve icra Kurulu” baslikl
sayfasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin,

22 Ocak 2015 tarihinde hazirladigl
bagimsiz adaylara iliskin rapor, Yénetim
Kurulu'na sunulmug ve ayni tarihte
Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul'a sunulmak tzere tavsiye karari
alinmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
bagimsiz Uye adayi olarak iki kisinin
ismini Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
asagidaki bagimsizlik beyaninda
bulunmuslardir:

a) Bim Birlesik Magazalar A.S., Bim
Birlesik Magazalar A.Sin yonetim
kantroll ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroltint elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu

tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icerisinde, 6nemli
gdrev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonundaki istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya
ay haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte
ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Bim
Birlesik Magazalar A.S./nin denetimini
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesini
ve danismanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Bim Birlesik
Magazalar A.S./nin 6nemli dlciide
hizmet veya driin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya urin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde,
ortak (%S5 ve tzeri), dnemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yénetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi
olmam sebebiyle Gstlenecegim
gOrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,
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¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh gérev almadigimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu'na gére
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Bim Birlesik Magazalar A.$./nin
faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, Sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giicld
etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Bim Birlesik Magazalar A.S.
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide
Bim Birlesik Magazalar A.S/nin islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim
Kurulunda son on yil icerisinde alti
yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

§) Bim Birlesik Magazalar A.S. veya Bim
Birlesik Magazalar A.$./nin yonetim
kontrolind elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

h) Yénetim kurulu tyesi olarak secilen
tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu beyan ederim.

Sirket CEQ'sunun 1 0cak 2010

tarihi itibariyla emeklilige
ayrilmasindan sonra, CEQ'nun yetki

ve sorumluluklarini devralacak bir

icra Kurulu olusturulmustur. Sirket
Yonetim Kurulu Bagkani ayni zamanda
icra Kurulu Baskanhgi gérevini de
yiiritmektedir. icra Kurulu Baskanhg! ile
Yonetim Kurulu Bagkanligi'nin ayni kisi
tarafindan yaratilmesi, Sirket'in, karar
alma sureclerinde daha hizli ve etkin
hareket edebilmesi ve daha dinamik

bir organizasyon yapisinin olusmasi
sebebiyle tercih edilmistir. Diger 5 (beg)
Yoénetim Kurulu Gyeleri icraci olmayan
tyelerden olusmaktadir.
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Yonetim Kurulu tiyelerinin Genel
Kurul'un misaadesi alinmaksizin

Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve

396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri Genel Kurul onayina tabii
alup, 15 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
tyelerine TT.K.'nin ilgili maddeleri
uyarinca islemlerde bulunmalari
hususunda izin verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen
kriterler cercevesindeki bagimsizliklarini
etkileyecek durumlar harig, Yénetim
Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska
gdrevleri stlenmesine iliskin herhangi
bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu'nda kadin tye
bulunmamakta olup bu hususa iligkin
politika olusturulmamistir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Sirket Ana S6zlesmesi'nde de belirtildigi
tzere Yénetim Kurulu, gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Yénetim Kurulu Toplanti tarihi,
onceki Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
tyelerin muvaffakiyetleri ile belirlenir.

Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Icra Baskani/

Cenel Midur ile goériiserek Yénetim
Kurulu Toplantilarinin glindemini
belirler. Yonetim Kurulu giindemi,
ortaya ¢ikan gerekler dogrultusunda

olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve goris bildirmeye 6zen
gdsterir. Yonetim Kurulu Toplantisi
glindeminde yer alan konular ile

ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman once Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
incelemesine sunulur.

Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim
Kurulu Toplantilarina icraci olmayan
tyelerin etkin katilimini saglama
yoninde en iyi gayreti gdsterir. Yonetim
Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif
kaldig konulara iligkin makul ve ayrintih
karsi oy gerekcesini karar zaptina
gecirtir. Yénetim Kurulu gerektiginde,
teklif edilen bir karar metnine Gyelerin
yazili onay vermesi (mektup, faks) veya
toplanti yapilmaksizin kararin tyelerce
imzalanmasi suretiyle de karar alabilir.

Yonetim Kurulu Toplanti ve karar
nisabi Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hitkiimlerine
tabidir. Yénetim Kurulu tyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimi, Yonetim
Kurulu Bagkani Sekretarya makami
tarafindan saglanmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyeleri esit oy hakkina sahip
olmakla birlikte, tyelerin agirlikli

oy veya olumsuz veto haklar
bulunmamaktadir.

Onemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket'in her tarld iliskili taraf
islemlerinde ve tcuncl kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde bagimsiz yelerin
cogunlugunun onayi olmadigl
durumlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemelerine istinaden kamuyu
aydinlatma prensipleri dogrultusunda
kamuya aciklama yapilir. Bu hususa
iliskin 2015 yilinda yapilan agiklama
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, 2015 yili icinde 14 kez
fiili toplanti gerceklestirmis olup 25 kez
de TTK'nin 390/4. maddesine uygun
olarak toplanti yapilmaksizin tyelerin
muvaffakati alinarak kararlar almistir.
Alinan kararlara karsi oy beyaninda
bulunulmamistir.

17 Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulmus Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket'in icinde
bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun
gdrev ve sorumluluklarini saghklh bir
bicimde yerine getirmesini teminen



olusturulmus olup tcer ayhik dénemler
itibariyla hazirladiklar raporlari Yénetim
Kurulu'na sunmaktadirlar. Denetim
Komitesi iki bagimsiz tiyeden olusmakta
olup, tyelerin Sirket'te icraci bagka bir
gorevi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin,

dort tyesinden ikisi bagimsiz tye
statustnde olup Komite Bagkanhgmi
bagimsiz tye yapmaktadir. Dort
Uyeden Uclintn Sirket'te icraci gorevi
bulunmamakta olup icraci tye Sirket'te
Raporlama ve Yatinma iliskileri
Muddrd olarak gérev yapmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili
mevzuatta kurulmasi éngdérilen Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorev
ve sorumluluklarini da dstlenmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar
yilda en az 1 kez gerceklestirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
her iki Gyesi bagimsiz lye
statiistindedir. Uyelerin Sirket'te icrac
gorevi bulunmamaktadir. Komitenin
amaci, Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ikiser aylik
donemlerde raporlarini Yénetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda

iki bagimsiz tye almasi ve Sirket
bunyesinde tg farkli komitenin
olusturulmasi nedeniyle Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bazilar birden fazla
komitede yer alabilmektedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari ve
dyelerinin isimleri Sirket web sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

BIM, risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmalari kapsaminda, maruz
kaldigi riskleri ve bunlardan korunma
yontemlerini de dikkate alarak, is
strecleriile ilgili uygun “politika”

ve “proseddr”leri olusturmus,
organizasyon icinde islevsel gérev
ayrimlari yapmig, onay ve yetki
mekanizmalarini siireclere yerlestirmis,
Sirket fiziki kiymetlerinin karunmasi
ve mutabakatina iliskin usulleri
dizenlemistir. Ayrica siireg icinde etkin

raporlama ve gbzetim uygulamalarn
tesis edilmistir.

Sirket'te risk yonetimi, i¢ kontrol

ve kurumsal yénetim sdreclerinin
etkinligini sistemli ve disiplinli bir
yaklasimla degerlendirerek bunlarin
gelistirilmesine ve Sirket'in amaclarina
ulasmasina yardimci olmakla gorevli
bir ic Denetim Birimi bulunmaktadir.

ic Denetim Birimi Bagimsiz Yoénetim
Kurulu tyelerinden olusan Denetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
gdstermektedir. Birim, Sirket’in maruz
kalabilecegi énemli riskler ile kontrol
eksikliklerini tespit ederek, bunlarin
azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki yonetim
birimlerine, birimlerin aldig1 aksiyonlari
ve sonuclarini Gst yénetime ve Denetim
Komitesi'ne raporlamaktadir.

Sirket'in tim faaliyetleri, ic Denetim
Birimi'nin calisma kapsaminda olup
faaliyetler risk degerlendirmesi
sonucu hazirlanmis yillik planlar
cercevesinde denetlenmektedir.
Avyrica konsolidasyona tabi olan bagh
ortakliklar da I¢ Denetim Birimi’nin
denetim kapsaminda yer almaktadir.
ic denetim siirecinin tiim asamalari
ile uygulama usulleri belirlenmis olup
birimin faaliyetleri bunlar cercevesinde
yaratilmektedir.

Ceyrek donemler itibariyla Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na gére hazirlanan
konsolide finansal tablolara iliskin
kontrollerin yeterliligi ve etkinliginin
degerlendirilmesi ve Denetim
Komitesi'ne bu konuda glivence
verilmesi ic Denetim Birimi'nin
gorevleri arasindadir. Ic denetim
faaliyetleri, bagimsiz bir kalite
degerlendirmesine tabi tutulmus,
bunun sonucunda aktiviteler,
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari
ve Etik Kurallar bakimindan, en yiksek
derecede olan Genellikle Uyumlu olarak
degerlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in varhgini, geligmesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi ve tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktadir.
Komite, her iki ayda bir, varsa tehlikeler
ve bunlarin carelerine iliskin Yonetim
Kurulu'na rapor sunmaktadir.
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19. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in hedefi, gida perakendeciligi
sektdrinde yiksek verimlilik
saglamak ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecegi tlkelere acilarak,
buradaki tiketicilere hizmet vermektir.
Her zaman kaliteli drinlerin satisa
sunulmasi, operasyonel verimliligin
artiriimasi, fiyat indirimi, drin
portfoyiinde 6zel markali Griinlerin
oraninin artirilmasi ve tedarikcilerin
verimliliginin artirllarak maliyetlerin
dusurtlmesi de Sirket'in diger hedefleri
arasindadir.

Yonetim Kurulu, yonetim tarafindan
yillik olarak olusturulan bitgeyi
onaylamakta ve bltcede belirlenen
hedeflere ulagsma derecelerini, mali
verileri incelemek suretiyle, aylik olarak
gozden gecirmektedir. Yillik hedeflerin
yani sira, Yonetim Kurulu'nun talebi
Uzerine gerek yurt ici gerek yurt disi
operasyonlarina iliskin uzun dénemli
stratejik planlar yénetim tarafindan
hazirlanarak Yénetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari,
15.05.2012 tarihli 2011 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi vasitasiyla artaklarin
bilgilerine sunulmus olup Sirket internet
sitesi ve kamuyu aydinlatma platformu
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerine Genel Kurul
kararlari dogrultusunda huzur hakki
taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere
borg, kredi verme ve sair sekillerde
fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

2015 yilinda 134 kisiden olusan Yénetim
Kurulu ve st diizey yoneticilere
saglanan huzur hakki, Gcret, prim,
ikramiye gibi mali haklar toplami net
21.636.203 TL tutarinda (2.296.000
prim, 239.587 huzur hakki, 19.100.616
ticret) olup yoneticilere kardan pay
verilmemektedir. Tim Yonetim Kurulu
Uyeleri Yénetici Sorumluluk Sigortasina
sahiptirler.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BIM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu'na
Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. BIM Birlesik Magazalar A.S./nin ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Villik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’iincti maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal
tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin
gerekli gordiigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime
dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 8 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide
finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yaratdlmaistir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsaolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu
proseddrlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goris

4. Gorisimuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen konsolide
finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin ticiinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Surekliligi” cercevesinde, Grup'un
dngdrilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken dnemli bir hususa rastlanilmamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 8 Mart 2016
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BiM Birlesik Magazalar A.S. Yénetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. BIM Birlesik Magazalar A.S.nin (“Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

2. Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yuratdlmustdr. Bu standartlar, etik hiktimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlishk icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek tzere planlanarak yirttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini icerir.

Bu proseddrlerin segimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhslik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ic kontrolintn etkinligine iliskin bir goris
verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir buttn olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan
muhasebe palitikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gaoriis

4. Gérustimize gore, konsolide finansal tablolar, BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Ttrkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak, tim onemli yonleriyle, gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Raporlar

5. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporu 8 Mart 2016 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

6. TTK'nin 402. Maddesinin dordinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

7. TTK'nin 402. Maddesinin dorduncd fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 8 Mart 2016
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BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
10CAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI (“TL"), DIGER BUTUN PARA BIRIMLERI DE AKSI BELIRTILMEDIKCE

TAM DEGERLERDEN GOSTERILMISTIR.)

VARLIKLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dipnot
referanslar

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Donen Varliklar 2.160.683 1.812.332
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 348.789 325.468
Ticari Alacaklar 7 525.685 445.330

- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 525.685 445.330
Diger Alacaklar 8 44.166 15.662

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 39.879 12.580

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.287 3.082
Stoklar 9 975.267 807.295
Pesin Odenmis Giderler 13 120.708 104.648
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 24 128.235 89.925
Diger Donen Varliklar 15 17.833 24.004
Duran Varliklar 2.007.102 1.425.799
Finansal Yatirimlar 5 181.755 157.490
Diger Alacaklar 3.480 3.124

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.480 3.124
Maddi Duran Varliklar 10 1.784.675 1.243.184
Maddi Olmayan Duran Varliklar L 5.350 4.688

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.350 4.688
Pesin Odenmis Giderler 13 30.215 15.823
Ertelenmis Vergi Varhiklari 24 1.627 1.481
Diger Duran Varliklar - 9
Toplam Varhklar 4.167.785 3.238.131

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI (“TL"), DIGER BUTUN PARA BIRIMLERI DE AKSI BELIRTILMEDIKCE
TAM DEGERLERDEN GOSTERILMISTIR.)

KAYNAKLAR 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
referanslari denetimden gegcmis denetimden ge¢mis

Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 2.395.511 2.021.398
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 6 20.260 17.327
Ticari Borclar 2.108.958 1.805.506
- iliskili Taraflara Ticari Borclar 26 195.864 256.358
- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 1.913.094 1.549.148
Diger Borglar m 586
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 111 586
Ertelenmis Gelirler 7.279 4,722
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23.506 19.600
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 26.171 25.335
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2.555 2.761
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 23.616 22.574
Doénem Kan Vergi Yiikiimliligi 24 162.882 113.071
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 15 46.344 35.251
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 101.915 67.202
Uzun Vadeli Karsihiklar 64.125 52.143
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 64.125 52.143
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 24 37.790 15.059
Ozkaynaklar 1.670.359 1.149.531
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.670.359 1.149.531
Odenmis Sermaye 16 303.600 303.600
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamhi
Gelirler veya Giderler 244.929 52.903
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artisi 16 279.957 78.323
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplari (35.028) (25.420)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler 23.876 9.206
- Yabanci Para Cevrim Farklar 4.464 5.206
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Artislar 19.412 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 203.399 169.541
Gegmis Yillar Karlari 311.424 218.982
Net Dénem Karn 583.131 395.299
Toplam Kaynaklar 4.167.785 3.238.131

Takip eden dipnotlar kansolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden geg¢mis

Bagimsiz
denetimden gegmis

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat 17 17.428.497 14.463.059
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (14.612.083) (12.237.034)
BRUT KAR 2.816.414 2.226.025
Pazarlama Giderleri (-) 18 (1.844.990) (1.521.255)
Genel Yénetim Giderleri (-) 18 (274.555) (222.915)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 27173 20.611
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (6.230) (7.467)
ESAS FAALIYET KARI 717.812 494,999
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 23 1.348 4.085
FINANSMAN GELIRI ONCESi FAALIYET KARI 719.160 499.084
Finansman Gelirleri 21 36.303 21.677
Finansman Giderleri (-) 22 (6.490) (8.835)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI GONCESI KARI 748.973 511.926
- Donem Vergi Gideri 24 (164.647) (113.011)
- Ertelenmis Vergi Gideri 24 (1.195) (3.616)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 583.131 395.299
DONEM KARI 583.131 395.299
Donem Karinin Dagilimi

Kontrol Gucd Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 583.131 395.299
Pay Basina Kazang

Surdirilen Faaliyetler Pay Basina Kazang (Tam TL) 25 1,921 1,302
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -
Diger Kapsamh Gelir/(Gider)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 192.026 (11.358)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim

Kazanc/(Kayiplar) (9.608) (11.358)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 201.634 -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 14.670 3.026
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Artislari 19.412 -
Yabanci Para Cevrim Farklari (4.742) 3.026
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) 206.696 (8.332)
Toplam Kapsamli Gelir 789.827 386.967
Toplam Kapsamli Gelirin dagilimi

Kontrol Gicd Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 789.827 386.967

Takip eden dipnotlar konsalide finansal tablalarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Bagimsiz denetimden gecmis

Kar veya
Kar veya Zararda Yeniden
Zararda Yeniden Siniflandinlacak
Siniflandinimayacak Birikmis Diger
Birikmis Diger Kapsamli Kapsamli Gelirler ve
Gelirler ve Giderler Giderler Birikmis Karlar
Satilmaya
Hazir
Maddi duran Tanimlanmis Finansal
Kardan varhklar fayda planlan Varhklarin
ayrilan yeniden yeniden Yabanci Yeniden
Odenmis kisitlanmis  degerleme ol¢iim para cevrim Degerleme Gegmis Net Toplam
sermaye yedekler artisi kayiplan farklan Artiglari yillar karlari  dénem kan 6zkaynaklar
10cak 2014 itibariyla bakiyeler 303.600 124.463 78.323 (14.062) 6.180 - 87.776 412.984 999.264
Gegmis yil karlarina transfer - - - - - - 412.984 (412.984) -
Transferler - 45.078 - - - - (45.078)
Geri alinan paylarin satisindan elde edilen
gelirler - - - - - - 6.033 - 6.033
Temettiiler (Not 16) - - - - - - (242.733) - (242.733)
Toplam kapsamli gelir - - - (11.358) 3.026 - - 395.299 386.967
31 Aralik 2014 itibariyla bakiyeler 303.600 169.541 78.323 (25.420) 9.206 - 218.982 395.299 1.149.531
10cak 2015 itibariyla bakiyeler 303.600 169.541 78.323 (25.420) 9.206 - 218.982 395.299 1.149.531
Gegmis yil karlarina transfer - - - - - - 395.299 (395.299) -
Transferler - 33.858 - - - - (33.858) - -
Geri alinan paylarin satisindan elde
edilen gelirler - - - - - - 4.018 - 4.018
Temettiiler (Not 16) - - - - - - (273.017) - (273.017)
Toplam kapsaml gelir - - 201.634 (9.608) (4.742) 19.412 - 583.131 789.827
31 Aralik 2015 itibariyla bakiyeler 303.600 203.399 279.957 (35.028) 4.464 19.412 311.424 583.131 1.670.359

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gegcmis
10cak - 10cak -

Dipnot referanslan 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

A.iSLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDIiLEN NAKIT AKISLARI 779.335 568.931
Dénem Kari 583.131 395.299
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 340.096 255.863
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 10,11,19 168.387 136.648
Stok Deger Dustikligii ile ilgili Duzeltmeler 9 7.258 3.460
Supheli Alacak Karsihgi 8 10 38
Kidem Tazminati Karsihgi 14 13.654 10.179
izin Karsihig 12,14 (607) 130
Dava Karsiligi 12 385 4.995
Diger Karsiliklar 657 5.625
Katilim Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 21 (14.142) (17.754)
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Duzeltmeler 24 165.842 116.627
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanclar ile ilgili Dizeltmeler 23 (1.348) (594)
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere

iliskin Diizeltmeler - (3.491)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 20.748 46.935
Stoklardaki Artisla ilgili Duzeltmeler (175.230) (172.281)
Ticari Alacaklardaki Artisla ilgili Duzeltmeler (80.355) (100.495)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalisla ilgili Diizeltmeler (28.870) 1.337
Ticari Borclardaki Artisla ilgili Dizeltmeler 303.452 347.757
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artisla ilgili Duzeltmeler (475) 401
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Azalisla ilgili Duzeltmeler 2.226 (29.784)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 943.975 698.097
Vergi Odemeleri/iadeleri 24 (151.381) (118.169)
Supheli alacak tahsilatlar 8 22 64
Kidem tazminati 6demeleri 14 (13.281) (11.061)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (486.742) (433.834)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10,11,23 12.596 14.469
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 101 (490.396) (410.199)
Verilen Nakit Avans ve Borglar 13 (8.942) (2.136)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardaki Degisim - (39.459)
Alinan Temettiler - 3.491
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (251.588) (213.950)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.933 4180
Alinan Katihm Payi 14.478 18.570
Geri Alinmis Paylar 16 (19.602) (20.327)
Odenen temettiiler 16 (273.017) (242.733)
Ceri Alinmis Paylarin Satilmasindan Elde Edilmis Nakit 23.620 26.360
YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET

ARTIS /(AZALIS) (A+B+C) 41.005 (78.853)
D. YABANCI PARA CEVIiRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi (17.348) (356)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS /(AZALIS) (A+B+C+D) 23.657 (79.209)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 323.979 403.188
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 347.636 323.979

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (“BIM” veya “Sirket") 31 Mayis 1995 tarihinde kurulmus olup, Eyliil 1995'te faaliyetlerine
baslamistir. Sirket'in kayith adresi Ebubekir Cad. No: 73 Sancaktepe, istanbul'dur.

Sirket, perakendecilik sektdériinde faaliyet gostermekte olup, icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklasik 600 riinden olusan
Grin yelpazesini Tirkiye ¢capinda faaliyet gosteren magazalar araciligiyla satmaktadir. Sirket'in halka agik hisseleri, Temmuz
2005 'ten itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir.

Sirket, Fas'da yiksek indirimli gida perakendeciligi sektoriinde faaliyette bulunmak amaci ile 19 Mayis 2008 tarihinde kurulan BIM
Stores SARL sirketine %100 istirak etmis ve BIM Stores SARL, 11 Temmuz 20089 tarihinde Fas'ta ilk magazasini acarak faaliyetlerine
baslamistir. BIM Stares SARL, mali sonuclari, mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine gére konsolide edilmistir.

Sirket, Misir'da da yiksek indirimli gida perakendeciligi sektérinde faaliyette bulunmak amaci ile 24 Temmuz 2012 tarihinde kurulan
BIM Stores LLC sirketine %100 istirak etmistir. BIM Stores LLC'nin Misir'da magazalari Nisan 2013'te aciimistir. BIM Stores LLC,

mali sonuclari 31 Aralik 2015 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine gore konsalide edilmistir. Bundan sonra konsolide
finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakhklar “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup'un ortakhk yapisi Not 16'da sunulmustur. Grup konsolide finansal tablolari 8 Mart 2016 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan
anaylanmistir.

Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar mali tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik
yapma yetkisine sahiptir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icinde ¢alisan ortalama personel sayisi kategorilerine gore asagidaki
tablodaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ofis personeli 2.007 1.785
Depo personeli 3.366 2.997
Magaza personeli 26.374 23.316
Toplam 31.747 28.098

Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam 5.400 magazada faaliyet gostermektedir (31 Aralik 2014: 4.806).
2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Eylil 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus
olan Tirkiye Muhasebe Standartlar ("“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Crup'un konsolide finansal tablolari ve notlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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Grup ve Tirkiye'de kayith olan Bagh Qrtakliklari, is Qrtakliklar ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci ilkelerde faaliyet gésteren Bagli Ortakliklar,

is Ortakliklari ve Istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri lkelerde gecerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun
olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen arsa ve binalar diginda tarihi maliyet

esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tarkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na (TFRS
uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No.lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup'un énimizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisiicerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve
yukumldluklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin sdrekliligi esasina gére hazirlanmistir.

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalarr agsagida 6zetlenen 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve TFRS yorumlari disinda 6nceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

Crup, KCK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan
kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

a. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlan”; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik Gglincd kisiler veya ¢alisanlar tarafindan tamimlanmis fayda planina yapilan katkilara
uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnegin maasinin sabit bir kisminin katki olarak
alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal
durumu veya perfarmansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

- Yillik Tyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
iyilestirme projesi 2010-2012 dénemi asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 2, Hisse Bazh Odemeler

- TFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS 8, Faaliyet Balimleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olgimii

- TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS 9, Finansal Araclar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yikuamlalikler
- TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Ol¢iim
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- Villik Tyilestirmeler 2013: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirme projesi 2011-12-13 dénemleri asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 1, TFRS'nin ilk Uygulamas

- TFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olcimii
- TMS 40, Yatinm Amacli Gayrimenkuller

b. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliiGe girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 11, “Musterek Anlagsmalar”daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Miisterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir
musterek faaliyette pay satin ediniminde bu payin nasil muhasebelecegi konusunda agiklik getirilmistir. S6z konusu standardin
Grup'un finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin degisiklik, 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik tizim asmasi, kauguk
agacl, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Meyve veren bitkilerin, maddi duran varliklarin dretim
surecinde kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna
bagli alarak degisiklik bu bitkileri TMS 471'in kapsamindan ¢ikararak TMS 16'nin kapsamina aldi. Bu bitkiler yetisme sirecinde yine
TMS 41 kapsaminda kalmaya devam edecekler. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde énemli
bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varhklar”,

1 0cak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik raparlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varliga

ait amortismani hesaplarken hasilat bazl metotlarin uygun olmadigi aciklanmaktadir. Cinkid bir varhk kullanilarak yapilan

bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiketilmesinden daha farkli etmenleri
yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiketiminin 6l¢ilmesinde uygun bir temel olmadigi
aciklanmistir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

- TFRS 14, “Duzenleyici Erteleme Hesaplar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski regiilasyona tabi hesaplarda bir degisiklik yapilmamasina izin
vermektedir. Ancak daha 6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastinlabilirligi saglamak
adina, regllasyon orani etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal
durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken 6zkaynak yontemini
kullanmalarina izin vermektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatimmlar”;

1 0cak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raparlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10'un gereklilikleri
ve TMS 28 arasindaki, yatirimci ve istiraki ya da is ortakligi arasinda bir varhgin satisi ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga
deginmektedir. Bu degisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem gerceklestiginde (bagli ortakligin elinde tutulan veya
tutulmayan) islem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satisi ise

soz kanusu islemden dogan kayip veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya
performansi Gzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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- Yillik fyilestirmeler 2014 Dénemi; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, ‘Satis amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’ satis yéntemlerine iliskin degisiklik.
- TFRS 7, ‘Finansal araclar: Aciklamalar’, TFRS 1'e bagli olarak yapilan, hizmet s6zlesmelerine ilisikin degisiklik.

- TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik.

- TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik.

- TMS 1"Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaclanmistir. S6z konusu standardin Grup'un
finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatirm isletmeleri ve onlarin bagh ortakliklarr icin
konsolidasyon muhafiyeti uygulamasina aciklik getirir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde
énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 15 “Misteri s6zlesmelerinden hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Amerika'da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlarr ile yapilan uyum ¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda karsilastirilabilirligini saglamayr amaclamistir. 56z
konusu standartin etkisini Grup degerlendirmektedir.

- TFRS 9, “Finansal aracglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiktamlaliklerin siniflandirmasi ve dlcilmesi ile ilgili zorunluluklar ve
ayni zamanda suanda kullaniimakta olan, gerceklesen deger distkligi zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski
modelini de icermektedir S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

2.3. TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK'nin Seri: II,
141 No'lu tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde hazirlamistir. Konsaolide finansal tablolar ve notlar, SPK
tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.4. Fonksiyonel ve raporlama para birimleri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in fonksiyonel para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar icin raporlama para birimi olan Ttrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Sirket’in bagl
ortakliklarindan BIM Stores SARL'nin fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi'dir ("MAD").

Konsolide finansal tablolar olusturulurken, fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi olan yurtdisinda faaliyette bulunan bagli ortakhigin
bilanco kalemlerinin Sirket'in fonksiyonel ve raparlama para birimi olan TL'ye ¢evrilmesinde bilanco tarihinde gecerli olan, 1TL =
3,3925 MAD kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise dénem i¢inde olusan ortalama kur, 1 TL = 3,5847 MAD esas alinmistir. Kapanis
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklarn 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip
edilmektedir.

Sirket'in diger bagh ortakliklarindan BIM Stores LLC'nin fonksiyonel para birimi ise Misir Poundu'dur (“EGP”). Konsolide finansal
tablolar olusturulurken, bilanco kalemlerinin Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL'ye cevrilmesinde bilango
tarihinde gecerliolan 1TL = 2,6906 EGP kuru, gelir tablosunun cevriminde ise donem icinde olusan ortalama kur, 1TL = 2,8133 EGP
kuru esas alinmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢cevrim
farklarr kalemi altinda takip edilmektedir.
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2.5 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolanin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari donem konsolide finansal tablolari énceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandinlir. Cari dénemde ge¢cmis doneme iliskin siniflandirma
yapiimamistir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsalide finansal tablolar ana sirket olan BiM ile bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara déneme ait finansal
tablolarini icermektedir. Bagl ortakliklar, kontroliin Sirket'e transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmektedir. Grup'un
konsolide finansal tablolari, BIM ve %100 kontrolii altinda olan bagh ortakliklarini icermektedir.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagli ortaklik degerleri, ilgili
0zkaynaklari karsihginda netlestirilmistir.

BiM ve bagli ortakliklari arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak tizere
elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer muhasebe prensipleri
kullanilarak hazirlanmistir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yikimliltkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giictine sahip olunmasi ve séz konusu varlik ve
yukumldlikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek
gosterilmektedir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Tahminlerin kullaniimasi

Finansal tablolarin TMS Muhasebe Standartlari’'na gére hazirlanmasinda Grup yénetiminin, bilanco tarihi itibariyla, raporlanan
varhk ve yukamldlok tutarlarini, ortaya ¢ikmasi muhtemel yikiamlalik ve taahhitlerini ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider
tutarlarini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagli alarak gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli
olabilir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda
raporlanmaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6ninde bulundurularak yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler, calisanlara
saglanan faydalarin muhasebelestirilmesi, stok karsiliklari, bina ve arsalarin yeniden degerlenmesi, maddi ve maddi olmayan
varhklarin ekonomik émirleri ve gelir vergisi karsiliklari ile ilgilidir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Satis gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a
akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Net satislar, mal satislarindan iadelerin ve Katma Deger Vergisinin distlmesi suretiyle gosterilmistir. Perakende satislar nakit ya da
kredi kartr karsihginda yapihr.
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Mallarin Satisi

Mallarin satigindan elde edilen gelir, agagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup'un mulkiyetle ilgili tum 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

- Grup’'un mulkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katihminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontralindn almamasi,
- Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dlctlmesi,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 8lciilmesi.

Finansman Gelirleri

Katilim bankalarn nezdinde bulundurulan katilim hesabi gelirleri tahakkuk esasina gére gelir kaydedilmektedir.

Temettd Geliri

Yatirimlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, yoldaki paralar, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde
kolayca cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari, kredi karti alacaklari ve diger alacaklardan
olusmakta olup bilanco tarihi itibariyla ortalama 10 giin olan (31 Aralik 2014: 10 giin) vadeli ticari alacaklar fatura tutarlar tizerinden
kayitlara alinmakta ve sonrasinda vadesinin uzun oldugu durumlarda ertelenmis vade farki gelirinden netlestirilmis olarak

stpheli ticari alacak karsiliklari distldikten sonra tasinmaktadir. Ertelenmis vade farki geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar ve kredi karti alacaklari faiz tahakkuk etkisinin cok blytik olmamasi
durumunda, orijinal fatura degerleri tizerinden gosterilmistir. Ticari alacagin tahsilatinin mimkin olmadigl durumlarda stpheli ticari
alacak karsiligricin tahmin yapilmaktadir. Stpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasina takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda tahsil edilen tutar aynlan stipheli alacak karsiligindan distlerek diger gelirlere
kaydedilir.

Stoklar
Stoklar, elde etme maliyet bedeli veya net gerceklestirilebilir degerden distik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyetini olusturan
unsurlar tim satin ahm maliyetlerini ve ilgili durumlarda stoklari mevcut durum ve konumuna getirmek icin katlanilan giderleri

kapsamaktadir. Stok maliyetiilk - giren - ilk - ¢cikar metodu ile belirlenmektedir.

Olagan faaliyetler nedeni ile satislardan alinan ciro primi, s6z konusu stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan malin
maliyeti ile iliskilendirilmektedir.

Net gerceklestirilebilir deger, tahmini satig fiyatindan satig esnasina kadar olusacak ek maliyetlerin distilmesinden sonraki degerdir.
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Maddi duran varhklar

Butdn maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve binalar daha sonra bagimsiz uzmanlarca
degerlenip rayic degerine getirildikten sonra ilgili bina icin amortisman dustlerek gosterilmistir. Grup, kosullarda bir degisiklik
olmadigi strece bina ve arsalarini 3 yilda bir degerlettirmektedir. Diger butiin maddi duran varhklar maliyet bedellerinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusukligi karsiligi distlerek yansitilmistir. Maddi duran varlik satildigr zaman bu varliga ait maliyet
ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan disildikten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden
degerlenmis varliklarin satiimasi durumunda, bu varliga ait yeniden degerleme fon tutar gecmis yillar karlarina aktariimaktadir.

Maddi duran varhgéin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkdn olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir
hale getirmek icin yapilan masraflardan olugsmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim
gibi masraflar, olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir
deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin defter degerlerinin yeniden degerleme sonucunda artisi, vergi sonrasi diger kapsaml gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artisi hesabinda ertelenmis vergi etkisi disulerek
kaydedilir. Ayni varligin degerindeki azalis 6nceki yeniden degerleme farkini tersine cevirdigi lctide diger kapsamli gelir ile
iliskilendirilip 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artisi hesabindan ddsulir, bundan sonraki azalmalar gelir
tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varhklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlar tizerinden
beklenen faydali 6mdrlerine gore dogrusal metodla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varlklar icin tahmini ekonomik
émirlerini yansitan amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Siire (Yil)
Yeralti ve yertistl dizenleri 5
Bina 25
Ozel maliyetler 5- 10
Makine ve techizat 4-10
Tasit araglar 5-10
Demirbaslar 5-10

Ekonomik 6mdr, artik deger ve amortisman metodu tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil diizenli olarak
g6zden gecirilmekte, bu strecte kullanilan metodun ve amortisman stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel
olup olmadigina dikkat edilmekte ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestiriimektedir.

Yeniden degerlenmig degerleri ile muhasebelestirilmis olan varliklar satildiklarinda 6zkaynaklar maddi duran varliklar yeniden
degerleme artigi hesabi, gecmis yil karlarina transfer edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alig fiyatindan degerlenmistir. Maddi
olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda
aktiflestirilirler. Ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis, itfa payi ve birikmis deger diistkligii
karsiliklar disiildikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Isletme biinyesinde olusan gelistirme maliyetleri disindaki maddi
olmayan duran varlklar aktiflestiriimemekte ve gerceklestikleri yilda gelir tablosuna gider alarak yansitiimaktadir. Maddi olmayan
duran varliklarin ekonomik émirleri belirli stireli ya da siresiz olarak belirlenmektedir.

Belirli stireli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik 6mirleri tizerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa
edilirler. Belirli stireli ekonomik 6mri alan maddi olmayan duran varliklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere
incelenmektedir.
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Beklenen kullanim émurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler,

itfa metodunun ya da periyodunun degistiriimesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki degisiklik seklinde
muhasebelestirilir. Belirli stireli ekonomik émri olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi olmayan
duran varhigin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Grup'un siresiz kullamim émrine sahip maddi olmayan duran varhigr bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin taginan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin gerceklesebilir
durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger distklugl agisindan incelenir.

Finansal olmayan varliklarin deger diisiklGgi

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tasidiklari deger tizerinden paraya cevrilemeyebilecegine isaret etmesi durumunda, varliklarin
tasinan degeri Uzerinde deger disukligd olup olmadigi degerlendirilir. Varhklarin tasidiklari degerleri, paraya cevrilebilecek tutari
astiginda deger disukligi karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir.

Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varhgin
kullanimindan ve ekonomik émri sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngorilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net
satig fiyatiise, satis hasilatindan satis maliyetleri disildikten sonra kalan tutar yansitmaktadir. Grup, finansal olmayan varliklarin
deger dusikligi degerlendiriimesinde, operasyonel olarak belirlenmis olan bélgeleri baz almaktadir (Nakit Ureten Birimler).

Finansal varliklar
Siniflandirma

Crup, finansal varhiklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Siniflandirma,
finansal varliklarin alinma amaclarina gore yapilir. Yénetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir.
Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda gosterilirler. Grup'un
ticari alacaklari ve nakit ve nakit benzerleri bu kategoriye siniflandinimaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride simiflandirilan ve diger kategorilerin icinde siniflandiriimayan tiirev ara¢ olmayan
varliklardir. Yénetim, ilgili varliklari raporlama doéneminden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse duran varliklarin
altinda simiflandirilirlar.

Muhasebelestirme ve él¢limleme

Dizenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Alim-satim yapilan tarih, Grup'un varligi
alim satim yapmay!i vaat ettigi tarihtir. Makul deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar haric diger finansal
yatinmlar ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gercege uygun degeri gelir tablosuyla
iliskilendiren finansal varliklar, gercege uygun degeriyle finansal tablolara alinir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir.
Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tim risk ve getirilerini transfer
ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varlklar ve gercege uygun degeri gelir tablosuyla
iliskilendiren finansal varliklar miteakip donemlerde gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar
etkin faiz orani yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal almayan finansal varliklarin gercege uygun degerindeki
degisimler diger kapsamli gelirlere yansitilir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar Gzerinde etkin faiz orani yéntemi kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger gelirler igcinde
gosterilir. Grup temettd 6demelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temetti geliri, gelir
tablosunda diger gelirleri icinde gosterilir.

Finansal araclarin netlestirilmesi

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilancoda gosterilmesi ancak isletmenin;
muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére 6demede bulunma ya da varligi
elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda mimkdn olabilir.

Finansal varlik ve yikiimlaliklerin kayda alinmasi ve ¢ikariimasi

Grup, finansal varlik veya yukamlaltkleri, ilgili finansal arag s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir.
Grup, finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar tizerindeki
kontrolint kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup, finansal yikumlulikleri ancak s6zlesmede tanimlanan yikumluligi ortadan
kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Butin olagan finansal varlik alim ve satim islemleri, Grup'un varhgi teslim aldigi/teslim ettigi tarihte kayitlara yansitilir. 56z konusu
alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal aracin
teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

Butdn normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhut ettigi tarihte
kayitlara yansitilir.

Finansal varliklar deger diisiikligi
Crup, her bilanco tarihinde finansal varliklarda deger distkligu ayriimasini gerektiren bir durum olup olmadigini incelemektedir.
itfa edilmis maliyet degerinden tasinan varliklar

indirgenmis maliyetinden gésterilen kredi ve alacaklarda deger diisiikligii zarari meydana geldigine iliskin tarafsiz bir géstergenin
bulunmasi durumunda, ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin (hentiz olusmamis gelecekteki kredi zararlari haric)
finansal varligin etkin faiz orani tizerinden itfa edilerek hesaplanan bugilinki degeri ile taginan degeri arasindaki fark olarak élgilir.

Varligin taginan degeri, dogrudan veya bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir. ilgili zarar tutar gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Daha sonraki bir donemde, deger distklugl zarari miktarinin azalmasi ve s6z konusu azalmanin deger distklugl zarar
muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce
muhasebelestirilmis bulunan deger diistikligii zarari dogrudan veya bir karsilik hesabi araciligiyla iptal edilir. iptal islemi sonucunda,
ilgili finansal varligin tasinan degeri, finansal varliga iliskin deger dustklugt ayrilmasaydi finansal varligin deger dustklugintn iptal
edildigi tarihte olusacak olan indirgenmis degerinden fazla olamaz.

Ticari alacaklar g6z 6ninde bulunduruldugunda, deger dusukligi karsiligi vadesini agmis alacaklarinin tahsil edemeyecegine dair
tarafsiz bir géstergenin (alacaklinin énemli finansal zorluklar yasamasi veya tasfiye olasiligi olmasi gibi) bulunmasi durumunda
ayrilir. Ticari alacagin tasinan degeri karsilik hesabr kullaniimak suretiyle azaltilir.

Satilmaya hazir finansal varhklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger distkligl olustugunda 6zkaynakta
gOsterilen birikmis gercege uygun deger dizeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan deger distkltgi zararlan olarak aktarihr.
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Ticari borglar

Ortalama vadesi 49 giin (31 Aralik 2014: 48) olan ticari borglar, fatura tutarlari tizerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda
ertelenmis vade farki giderinden netlestirilmis degerleriyle taginmaktadir. Ertelenmis vade farki giderleri satilan malin maliyeti
icerisinde muhasebelestirilir. Taginan ticari borg, mal ve hizmet alimrile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis
tutarin rayic degerini yansitmaktadir.

Bor¢lanma maliyetleri

Bor¢lanma maliyetleri 6zellikli bir varhgin satin alinmasi, insaati veya tretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde, ilgili
dzellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler glivenilebilir bir bicimde élciilebilmeleri ve gelecekte
ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda
olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Grup yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili
kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade

edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup'un yabanci para cevrimi icin kullandigr kurlar ilgili dénem sonlari itibariyla asagida sunulmustur:

ABDS/TL (tam) EUR/TL (tam)
31 Aralik 2015 2,9076 3,1776
31 Aralik 2014 2,3189 2,8207

Pay basina kazang

Pay basina basit kazang net donem karinin dénem icindeki hisselerin agirlikli ortalamasina bolinmesiyle hesaplanir. D6nem
icerisinde icsel kaynaklardan sermaye artirimi yapilmasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin
dénem basi itibariyla de gecerli oldugu kabul edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci
cikanimig hisseler alarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse adedi ortalamasi, cikarilan
bedelsiz hisselerin geriye dénik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (diizeltme gerektiren olaylar) mali
tablolarda yansitilmaktadir. Dizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arzettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Karsihiklar, sarta bagh varliklar ve sarta bagl yikimlilikler
i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yitkiimluligi (yasal ya da yapisal) varsa

ve bu yikimlalik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligr mevcutsa ve gerceklesecek
yukdmlalagin miktari gtvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem
kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yikiimlilige 6zel riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi
oncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman
dilimini yansitan karsiliklardaki artis, finansman yikd olarak dikkate alinir.
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i) Sarta bagli varliklar ve yiikimlilikler

Sarta bagli varliklar mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.
Sarta bagl yukuamlilukler ise kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir alasilik tagimiyor ise mali tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kiralama islemleri
Operasyonel kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde butdn riskler ve faydalar kiraya verene aitse bu tip islemler operasyonel kiralama olarak
siniflandirihr. Operasyonel kiralamada kira bedelleri, kira siiresi boyunca esit olarak giderlestirilir.

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontral giictine sahip olmasi durumunda,
ii) Raporlayan isletme tzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,
iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tiyesi olmasi halinde.

ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakhgr olmasi
halinde.

iii) Her iki isletmenin de ayni bir tictinct tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv) Isletmelerden birinin tctinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iiciincii isletmenin istiraki olmasi
halinde.

v) lIsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde,
spansor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler
Dénem Vergi Gideri ve Ertelemis Vergi Gideri

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsaml gelir
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle
birlikte 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup'un bagli ortakliklarinin faaliyet gésterdigi tlkelerde yurdrlikte olan vergi kanunlari
dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukamlilik yontemi kullanilarak, varhk ve yikiamldliklerin konsalide finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri diginda, hem ticari hem de
mali karr veya zarari etkilemeyen varlik ve yikidmldliklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varlig
veya yukumluligd mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yikamldlikleri, yirurlikte olan veya bilanco tarihi itibariyla
yurdrlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varhiginin gerceklesecegi veya yikimliligiunin ifa edilecegi
donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari iizerinden hesaplanir.
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Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yukamlalagu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varhiklarinin cari vergi yikimlaliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal alarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve yakamldltkleri karsihkli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Nakit Akis Tablosu

Crup, net varhklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gore
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasi
olarak nakit akim tablosu diizenlemektedir. Déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandinimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari Grup’ un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir. Yatirm
faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’ un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akimlari, Grup’ un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gdsterir.

Cahisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kdti davranis digindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimltddr. Not 14'te daha detayh
belirtildigi Gizere, Grup mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsihigini TMS 19 - “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina
gbre bagimsiz bir aktter tarafindan yapilan aktier caligmasina dayanarak yansitmistir.

Profesyonel aktierler tarafindan yapilan hesaplamalara gore bulunan aktler kazang veya kayiplar 6zkaynaklar icerisindeki
calisanlara saglanan faydalanan iliskin aktieryal kayip/kazang fonuna aktarihr. Ozkaynaklara aktarilan ilgili kayip/kazanclar
ilerleyen donemlerde gelir tablosuna devredilemez. Kidem tazminati karsiligi, profesyonel aktierler tarafindan tahmin edilen
iskonto orani ile hesaplanarak mali tablolara yansitilmistir.

b) Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamig izin haklari, bilanco tarihi itibariyla ¢alisanlarin kullanmadiklari hak
edilmis izin glnleri ile ilgili gelecekteki alasi yikdmluliklerin tahmini toplam karsihigini ifade eder.



BiM 2015 FAALIYET RAPORU 79

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI (“TL"), DIGER BUTUN PARA BIRIMLERI DE AKSI BELIRTILMEDIKCE
TAM DEGERLERDEN GOSTERILMISTIR.)

3. Boliimlere Gore Raporlama

Faaliyet balimleri, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bolumler ile tutarh olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bélimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler,
Crup'un Ust dizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Crup Ust dizey yoneticileri Grup'un tek bir alanda faaliyet gostermesini ve Tirkiye disindaki faaliyetlerinden hicbirinin kendi basina
toplam faaliyetler icerisinde ayri raporlamayi gerektirecek kadar énem arz etmedigini gbz éniinde bulundurarak, stratejik kararlarini
Crup'un tum faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar. Bu nedenle, TFRS 8, “Faaliyet Bolimleri"ndeki ilgili hikimler
dogrultusunda, Grup'un, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimu bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet bolimlerine gére
rapaorlanmamistir.

4. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kasa 105.401 82131
Banka

-vadesiz mevduat 76.875 62.156

-katilim hesabi 134.801 139.353

Yoldaki para 31.712 41.828

348.789 325.468

Eksi: kar payi tahakkuku (1.153) (1.489)

Nakit akim tablosuna baz olan nakit ve benzerleri toplami 347.636 323.979

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla katilim hesabinin tamami
TL cinsinden olup, katilim bankalarinin TL tutarlar icin kar payi oranlari briit yillik %8,25 olup (31 Aralik 2014 briit yillik %8,5tir)
ortalama vadeleri 60 giindiir (31 Aralik 2014: 66 giin). Katilm hesaplarinda bulunmakta olan tutarlarin Grup tarafindan yatinm
amaciyla kullanilmamasi, degerlerinin belirlenebilen bir nakde déntstirilebilmesi ve degerindeki degisim riskinin énemsiz
olmasindan dolayi, katilim hesaplarinda bulunan tutarlar nakit ve nakit benzerleri kapsamina dahil edilmistir.

5. Finansal Yatirimlar
a. Bagli Ortakliklar:

Finansal yatinmlar icerisinde g6sterilen baglh ortaklik oran ve tutarlari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani istirak orani 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
ideal Standart Isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic. A.S. ) %100 12.590 12.590
12.590 12.590

) Grup, ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ideal Standart”) hisselerinin tamamini 30 Ocak 2012 tarihinde 12.590 TL karsiliginda
devralmistir. ideal Standart maliyet bedeli ile tasinmakta olup mali sonuclari, Grup’un konsolide finansal sonuclari iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigindan
konsolidasyon kapsamina dahil edilmemis olup; cari donem itibariyla ideal Standart’in toplam varlik ve cirosunun Grup'un konsolide toplam varlik ve cirosuna orani %1
seviyesinin altindadir.
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b. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Finansal yatinmlar icerisinde gosterilen satilmaya hazir finansal varlik oran ve tutarlari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani istirak orani 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ziylan Magazacilik ve Pazarlama A.S. ) %11,5 169.165 144.900
169.165 144.900

©) Grup, Ziylan Grubu biinyesindeki Ziylan Magazacilik ve Pazarlama Anonim Sirketi (“Ziylan”) hisselerinin %11,5 oranindaki paylarini 144.900 TL bedel ile 2014 yilinda
satin almistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ilgili satilmaya hazir finansal varligin gercege uygun degeri bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan indirgenmis nakit
akimlari analizi yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi sonrasi 19.412 TL tutarindaki satilmaya hazir finansal varlik makul deger artisi degisimi diger
kapsamli gelir tablosunda yer alan “satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme artislar” hesabinda muhasebelestirilmistir.

6. Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Grup'un 31 Aralik 2015 itibariyla cesitli bankalardan SGK borclarini demek tizere kullandig1 20.260 TL tutarinda (31 Aralik 2014:
17.327 TL) kisa vadeli faizsiz finansal borcu bulunmaktadir. Bu finansal borclar 4 ve 5 Ocak 2016 tarihleri itibari ile kapanmistir.

7. Ticari Alacak ve Borglar

a) iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kredi kartr alacaklari 525.685 445,330
525.685 445.330

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kredi karti alacaklarinin ortalama vadeleri 10 giindr (31 Aralik 2014: 10 gun).

b) iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Tedarikci firmalar cari hesaplari 1.928.360 1.558.698
Ertelenmis reeskont giderleri (-) (15.266) (9.550)
1.913.094 1.549.148

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadeleri 49 giindir (31 Aralik 2014: 48 giin).
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tedarikci firmalardan garanti olarak 46.127 TL tutarinda teminat mektubu ve cek, 41.488 TL tutarinda
ise ipotek alinmistir (31 Aralik 2014: 33.435 TL teminat mektubu ve ¢ek, 25.588 TL ipotek).

8. Diger Alacaklar ve Borglar

a) iIi§kiIi Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
iliskili taraflardan alacaklar ©) 39.879 12.580
39.879 12.580

)31 Aralik 2015 ve 2014 tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacaklar Ziylan Magazacilik’a verilen borg tutarindan ve Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S/ne verilen avanstan
olusmaktadir.
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b) iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Diger alacaklar 4,287 3.082
Stpheli diger alacaklar 360 372
Eksi:Stpheli alacak karsihgl (360) (372)
4.287 3.082

Vadeli diger alacaklar fatura tutarlar tzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerlerinden stpheli alacak
karsiliklar disuldikten sonra taginmaktadir. Alacagin tahsilatinin mimkin olmadigr durumlarda stpheli alacak karsiligi icin tahmin
yapiimaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla stipheli alacak karsiligr ayrilmis alacaklar disinda vadesi gelen diger alacaklari
bulunmamaktadir.

Sitpheli alacak karsihiginin cari dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Dénem basi 372 398

Ayrilan karsihik tutari 10 38

Cari dénem icerisinde tahsil edilen (22) (64)

Donem sonu 360 372
9. Stoklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ticari mallar, net 963.155 794.473

Diger mallar 12.112 12.822

975.267 807.295

14.888.114 TL (31 Aralik 2014: 12.517111 TL) tutarindaki stok maliyeti, satilan malin maliyeti icerisinde giderlestirilmistir.

2015 yiliicinde stok deger distklugu karsihiginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dénem basi 3.460 3.121
Donem icinde geri ¢cevrilen (3.460) (3.121)
Ayrilan deger disukligl karsilig 7.258 3.460
Dénem sonu 7.258 3.460

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ticari mallar icin 7.258 TL (31 Aralik 2014: 3.460 TL) tutarinda deger diisikligii karsihgl
ayrilmistir. Dénem icinde geri cevrilen deger distkltgi karsihiklar satilmig stoklara iliskin olup satilan malin maliyeti icerisinde
giderlestirilmistir.
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10. Maddi Duran Varhiklar

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemleri icindeki maddi duran varliklari ve ilgili birikmis
amortismanlarma iligskin hareket tablolarr asagidaki gibidir:

Doviz
kurlarindaki

Deger Yeniden degisimin 31 Aralik
10cak 2015 Girisler Cikislar Transferler Netleme disiikligii degerleme etkisi 2015

Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar
Arsa 291.456 45.331 (1.040) 168.944 1.249 505.940
Yeralti ve yerstl dizenleri 6.094 1.495 - - - - 7.589
Bina 289.825 55.264 (39) 42.369 (40.911) (769) 51.563 755 398.057
Ozel maliyetler 426.640 102.319 (8.382) 1.508 - 7.159 529.244
Makine ve techizat 527.365 117.935 (11.473) 7136 4.757 645.720
Tasit araclan 107.298 27.245 (13.029) 3.682 714 125.910
Demirbaslar 213.381 43,503 (4.345) 1.852 1.090 255.481
Yapilmakta olan yatirmlar 11.836 94.856 (55.507) 165 51.350
1.873.895 487.948 (37.268) - (40.911) (769) 220.507 15.889 2.519.291

Eksi: Birikmis amortisman

Yeralti ve yeriisti diizenleri (3.647) (956) - (4.603)
Bina (23.828) (17.086) 3 - 40.911 - -
Ozel maliyetler (167.597) (45.450) 4.320 - (1.784)  (210.511)
Makine ve techizat (242.017) (54.406) 8.040 - (1.883)  (290.266)
Tasit araclari (51.452) (20.914) 9.702 - (247) (62.911)
Demirbaslar (142.170) (27.789) 3.963 - (329) (166.325)
(630.711) (166.601) 26.028 - 40.911 (4.243) (734.616)
Net defter degeri 1.243.184 1.784.675
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Doviz
kurlarindaki

degisimin 31 Aralik
10cak 2014 Girisler Cilaslar  Transferler etkisi 2014

Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar
Arsa 213.714 77.298 - - 444 291.456
Yeralti ve yeriisti dizenleri 4.905 1.173 - 16 - 6.094
Bina 219.804 50.236 - 19.785 - 289.825
Ozel maliyetler 349.909 82.466 (7.992) 81 2.176 426.640
Makine ve techizat 434.777 99.306 (10.119) 2.023 1.378 527.365
Tasit araglari 90.859 29.542 (13.671) 353 215 107.298
Demirbaslar 181.604 35.188 (4.300) 583 306 213.381
Yapilmakta olan yatirimlar 2.514 32.522 (423) (22.841) 64 11.836
1.498.086 407.731 (36.505) - 4.583 1.873.895

Eksi: Birikmis amortisman

Yeralti ve yeriisti diizenleri (2.873) (774) - - - (3.647)
Bina (10.267) (13.561) - - - (23.828)
Ozel maliyetler (133.650) (36.832) 3.365 - (480) (167.597)
Makine ve techizat (204.081) (43.380) 5.950 - (506) (242.017)
Tasit araclari (43.733) (17.429) 9.776 - (66) (51.452)
Demirbaslar (122.532) (23.102) 3.555 - (91) (142.170)
(517.136) (135.078) 22.646 - (1.143) (630.711)
Net defter degeri 980.950 1.243.184

1 0cak - 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla cari donem amortisman giderinin 154.543 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2014: 124.964 TL)
pazarlama giderlerine, 12.058 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2014: 10.114 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. Maddi
duran varlik icerisinde yer alan arsa ve binalar yeniden degerlenmis tutarlarindan konsolide mali tablolara yansitiimistir. Yeniden
degerleme farki, ertelenmis vergi tutari netlenerek diger kapsamli gelirler icinde yer alan maddi duran varliklar yeniden degerleme

artisi hesabinda gosterilmistir. Ozsermaye icinde yer alan bu fon hissedarlara dagitilamaz.

Yeniden degerlenmis maddi duran varliklar finansal tablolara tarihsel maliyetinden birikmis amortisman distlerek yansitiimis
olsaydi, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla taginan degerleri asagidaki gibi olurdu:

Arsa ve bina

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Maliyet 676.605 532.715
Birikmis amortisman (74.032) (56.851)
602.573 475.864
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Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup arsa ve binalarini yeniden degerlenmis tutarlari tizerinden muhasebelestirmektedir.
Yeniden degerleme deger artisi, uygulanabilir ertelenmis gelir vergisinin neti diger kapsamh gelirin alacagina kaydedilir ve
6zkaynaklardaki “maddi duran varliklar yeniden degerleme artig/azalislan” da gosterilmektedir. Degerleme yontemi ile hesaplanan
finansal olmayan varliklarin gercege uygun degeri, gozlenebilir alan kote edilmis fiyatlar disindaki direk olarak (fiyatlar gibi) veya
dolayh olarak (fiyatlardan tiretilmis olanlar gibi) girdilerden hesaplanmaktadir (Seviye 2).

Seviye 2'nin gercege uygun degerini bulmak icin kullanilan degerleme yéntemleri

Arsa ve binalarin Seviye 2 gercege uygun degerlerinin tahmininde ilgili gayrimenkulin satis veya satin alma maliyetleri veya
herhangi bir verginin mahsubu g6z éntine alinmamistir. S6z konusu degerin tahmininde en sik kullanilan yaklasimlar, Emsal
Karsilastirma Yaklagimi, indirgenmis Nakit Analizini de iceren Gelir indirgeme Yaklagimi ve Maliyet Yaklasimi yer almaktadir.

Emsal Karsilastirma Yaklasimi

Benzer veya ikame mulklerin satisini ve piyasa verilerini dikkate alarak karsilastirmaya dayali bir islemle deger takdiri yapiimasini
icermektedir. Genel olarak degerlemesi yapilan milk, agik piyasada gerceklestirilen benzer milklerin satislariyla ya da istenen
fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinarak karsilastiriimistir.

Gelir indirgeme Yaklasimi

Degerlemesi yapilan milke ait gelir ve harcama verileri dikkate alinarak indirgeme yéntemi ile deger tahmini yapiimaktadir.
indirgeme, gelir tutarini deger tahminine ceviren gelir ve deger ile iliskilidir.Bu islemde, Hasilat veya iskonto orani ya da her
ikisi birden dikkate alinmaktadir. Bu yaklagim icerisinde agirlikli olarak Direkt Gelir Kapitalizasyonu ve Nakit Akimlarr analizleri
kullaniilmaktadir. Direkt Gelir Kapitalizasyonunun uygulanmasi sirasinda tasinmazin yer aldigi ayni bélgede yer alan benzer
tasinmazlarin kira bilgileri kullaniimistir. Ancak degerlemenin yapildigi bélgede benzer tasinmazlar icin uygulanabilecek
kapitalizasyon orani icin yeterli veriye ulasilamadigi durumlarda s6z konusu yéntem uygulanmamistir.

Maliyet Yaklasimi

Mulkin satin alinmasi yerine, milkin aynisinin veya ayni yarari saglayacak baska bir milkin insa edebilecegi olasiligi dikkate
alinmaktadir. Uygulamada, tahmin edilen deger, yenisinin maliyetinin degerlemesi yapilan milk icin 6denebilecek olasi fiyati asir
élctide astigl durumlarda eski ve daha az fonksiyonel milkler icin amortismani da icermektedir.

Arsa ve binalarin, normalde piyasada hangi sekilde islem gorecegi, gercege uygun degerin tahmini icin kullanilacak olan yaklagim ve
yontemleri belirlemektedir. Arsa ve binalarin en muhtemel satis fiyatlar, maddi varligin boyutu gibi temel 6zelliklerden dogabilecek
farkliliklar icin dizeltilmistir. Bu degerleme yontemindeki en 6nemli girdi metrekare basina fiyattir.

Degerlemelerin yapilmasi sirasinda kullanilan yontemlerden biri olan emsal karsilastirma yaklasiminda emsal verilerin pazarhk
paylari dikkate alinmig, taginmazin emsallere gore olumlu ve olumsuz 6zelliklerine uyumlastirma yapiimistir.

Grup'un degerleme siirecleri

Grup'un finans departmani finansal raporlama amaci igin arsa ve binalarin, gercege uygun degerlerini diizenli olarak gézden
gecirmektedir. Yillik olarak, Grup, arsa ve binalarinin gercege uygun degerini belirlemek icin disardan, bagimsiz ve SPK lisansina
sahip bir degerleme firmasini gorevlendirmektedir.

S6z konusu yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyla gercege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden
énemli 6lctide farkli olmasina neden olmayacak sekilde diizenli olarak yapilmaktadir. Grup, kosullarda bir degisiklik olmadigr sirece
arsa ve binalarini 3 yilda bir degerlettirmektedir.

Grup'un sahip oldugu arsa ve binalar (idari bina, depo ve magaza) makul piyasa degerlerinin belirlenmesi amaciyla konuyla ilgili SPK
lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip ve arsa ve binalarin sinif ve yeri hakkinda gtincel bilgisi bulunan Harmoni Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.$. tarafindan degerlenmistir.
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ilgili degerleme raporlarina gére degerlemeye tabi tutulan arsalar ve binalarin 31 Aralik 2015 itibariyla makul degerleri asagidaki

gibidir:

Maddi duran Maliyet Birikmis Net defter Yeniden Deger
varlik cinsi degeri amortisman degeri degerlenmis deger artisi, net
Arsa 157.823 - 157.823 326.767 168.944
Bina 175.351 (29.914) 145.437 196.231 50.794

Arsa ve binalarin piyasa degeri ile net defter degeri arasindaki farktan kaynaklanan 219.738 TL tutarindaki deger artisi ise 31
Aralik 2075 itibariyla aktifte maddi duran varliklara, pasifte “Yeniden degerleme &lciim kazanclari” hesabina kaydedilmistir.
Gayrimenkullerin gercege uygun degeri, “Nakit Akimlarinin Analizi”, “Direkt Kapitalizasyon” ve “Emsal Karsilastirma” yontemlerinin

uyumlastinimasiyla belirlenmistir.

Grup’a ait arsa ve binalara ait yeniden degerleme fonuna ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Dénem basi 78.323 78.323
Yeniden degerleme artisi 220.387 -
Yeniden degerleme artisindan kaynaklanan ertelenmis vergi (18.753) -
Dénem sonu 279.957 78.323

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, hala kullanilmakta olan tamamiyla itfa olmus maddi ve maddi duran olmayan varliklarin

maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Makine ve techizat 87.321 83.322
Demirbaslar 101.692 86.175
Maddi olmayan varliklar ve 6zel maliyetler 43.858 38.320
Tasit araclari 11.274 10.459
Yeralti ve yertistl dizenleri 2.311 1.802

246.456 220.078

Varliklar tizerindeki rehin ve ipotekler

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla maddi duran varliklari Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.
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11. Maddi Olmayan Duran Varhiklar

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemleri icinde maddi olmayan duran varliklarin ve ilgili birikmis itfa
paylarinin hareket tablolari asagidaki gibidir:

Doviz kurlarindaki

1 0cak 2015 Girisler Cilaslar degisimin etkisi 31 Aralik 2015
Maliyet

Haklar 16.111 2.393 (32) 66 18.538
Diger maddi olmayan varliklar 84 55 - - 139
16.195 2.448 (32) 66 18.677

Birikmis itfa paylar
Haklar (11.481) (1.775) 24 (58) (13.290)
Diger maddi olmayan varliklar (26) (1) - - (37)
(11.507) (1.786) 24 (58) (13.327)
Net defter degeri 4.688 5.350

Daoviz kurlarindaki

10cak 2014 Girisler Cilaslar degisimin etkisi 31 Aralik 2014
Maliyet
Haklar 13.680 2.458 (59) 32 16.111
Diger maddi olmayan varliklar 74 10 - - 84
13.754 2.468 (59) 32 16.195
Birikmis itfa paylari
Haklar (9.932) (1.570) 43 (22) (11.481)
Diger maddi olmayan varliklar (26) - - - (26)
(9.958) (1.570) 43 (22) (11.507)
Net defter degeri 3.796 4.688

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla cari donem itfa giderlerinin 1.657 TL tutarindaki kismi
(31 Aralik 2014: 1.453 TL) pazarlama giderlerine, 129 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2014: 117 TL) genel yonetim giderlerine dahil
edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini ekonomik émiurleri olan 5 yil Gzerinden itfa edilmektedirler. Haklar agirlikli alarak yazilm
lisanslarindan olusmaktadir.
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12. Karsiliklar, Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliikler
a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2015 ve 2014 itibariyla Grup'un kisa vadeli karsiliklari icerisinde ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
olarak 2.555 TL tutarinda izin karsiligr ayrilmistir (31 Aralik 2014: 2.761 TL).

Bir yildan az kullanilmamis izin karsihgmin cari donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem bas! 2.761 3.377

Doénem icinde kullanilan (2.761) (3.377)

Ayrilan izin karsilig 2.555 2.761

Dénem sonu 2.555 2.761
b) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Dava karsiligr ) 13.150 12.765

Diger 10.466 9.809

Toplam gider 23.616 22.574

(731 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup aleyhine acilan ve halen devam etmekte olan davalarin tutarlari, sirasiyla, 20.319 TL ve 18.897 TL'dir (tarihsel deger). Grup,
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla s6z konusu tutarlar igin, sirasiyla, 13.150 TL ve 12.765 TL karsilik ayirmistir.

Dava karsiliginin cari donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak - 10cak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Dénem basl 12.765 7.770
Ayrilan dava karsihgl 385 4.995

Dénem sonu 13.150 12.765
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Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Toplam TL
karsihgi TL  ABD Dolan Euro Fas Dirhemi
A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin
veya ipotek 14.237 13.510 250.000 - -
Teminat 14.237 13.510 250.000 - -
Rehin - - -
ipotek - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhklar
lehine vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek - - -
Teminat - - -
Rehin - - -
ipotek - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttiulmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
teminat, rehin veya ipotek - -
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 14.237 13.510 250.000 - -
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31 Aralik 2014

Toplam TL
karsihigi

TL

ABD Dolarn

Euro

Fas Dirhemi

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermig oldugu teminat, rehin
veya ipatek 10.888

9.393

250.870

3.414.425

Teminat 10.888

9.393

250.870

3.414.425

Rehin -

Ipotek -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek -

Teminat -

Rehin -

Ipotek -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurtttlmesi amaciyla
diger 3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
teminat, rehin veya ipotek -

D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutari -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Crup
Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! -

Toplam 10.888

9.393

250.870

3.414.425

Aktifler Gistiindeki sigorta tutarn

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup'un sahip oldugu aktifler tizerindeki toplam sigorta tutari sirasiyla 1.221.416 TL ve

975.858 TL tutarindadir.
13. Pesin Odenmis Giderler

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Verilen siparis avanslari 115.302 35.156
Diger 5.406 9.492
120.708 104.648

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Maddi duran varhklar icin verilen avanslar 23.851 14.909
Diger 6.364 914
30.215 15.823
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14. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsihigi 60.368 47.985
Kullaniimamis izin karsiligl 3.757 4158
Toplam 64.125 52.143

Yiiriirltikteki s Yasasi hukiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiukiamlaligd vardir. Ayrica, halen yarirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60'inci Maddesi hiikmi geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikiumlaltgi bulunmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yiliicin bir aylik maas tzerinden

3.828,37 TL (31 Aralik 2014: 3.438,22 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani her alti ayda bir revize edilmekte olup,

Grup’ un kidem tazminati karsih&inin hesaplanmasinda 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL tavan tutar

dikkate alinmistir (1 Ocak 2015 tarihinde gecerli olan kidem tazminati tavani: 3.541,37 TL). Kidem tazminati karsihgi zorunluluk
olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihér sirketin ¢calisanlarinin emekli olmasindan dogan
gelecekteki olasi yiakimltligin buglinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Haklar”, isletmenin
yuktmlaliklerini tanimlanmis fayda planlart kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir.
Toplam yukumlaluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktteryal kayip/(kazang) kapsamli
gelir tablosunda “Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari/Kayiplar” icerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yukamliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto orani
gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen yillik reel indirgeme oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2015

ve 2014 tarihleri itibariyla ekli kansolide finansal tablolarda karsilik calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yukumlaligin bugtinkt degeri tahmin edilerek hesaplanir. Bilango tarihindeki karsiliklar yillik %6,0 enflasyon (31 Aralik 2014: %5,5)
ve %10,50 iskonto orani (31 Aralik 2014: %9) varsayimlarina gore elde edilen reel iskonto orani %4,25 olarak kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani
da dikkate alinmistir.

Onemli aktteryal varsayimlar asagidaki gibidir:

Kidem tazminati hesaplamasinda istege bagli olan ve istege bagli olmayan isten ayrilma oranlari sirasiyla %30,29 ve %8,54

(31 Aralik 2014: %30,96 ve %8,97) olarak dikkate alinmis olup séz konusu oranlar muhtelif yas gruplarina gore calisan bazinda
hesaplanmig olan oranlarin agirhkli ortalamasini olusturmaktadir. Ortalama servis yasi kadin ¢alisanlarda 2,74 yil, erkek calisanlarda
4,38 yil olarak hesaplanmis olup firmanin genel ortalamasi 3,78 yildir. Kadin ve erkek calisanlarin emeklilik yaslari sirasiyla 50 ve 55
olup Grup genelinde ortalama 53,19'dur.

Kidem tazminati karsihgmin hesaplamasinda %10,50 olarak kullanilan iskonto oraninin %10 olmasi durumunda toplam karsilik
61.820 TL, %711 olmasi durumunda 58.973 TL alacaktl. S6z konusu duyarhlik analizi diger tim varsayimlar sabit olup iskonto

aranindaki degisiklik temel alinarak olusturulmustur.

Kidem tazminati karsihgéma iliskin kapsamli gelir tablosunda ve bilangoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem icinde giderlestirilen tutar (Not 19) 9.675 6.973
Kidem tazminatina iliskin finansman yiki (Not 22) 3.979 3.206

Toplam gider 13.654 10.179
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Tammlanan fayda planina iliskin yukimlaltgin hareketleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem bagi bakiyesi 47.985 34.670
Kidem tazminatina iliskin finansman yuki 3.979 3.206
Dénem icinde giderlestirilen hizmet maliyeti 9.675 6.973
Donem icinde yapilan 6demeler (13.281) (11.061)
Donem icindeki aktieryal kayip 12.010 14197
Donem sonu bakiyesi 60.368 47.985

15. Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler

a) Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

KDV alacagi 13.149 19.818
Diger 4.684 4186
17.833 24.004

b) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Odenecek vergiler ve fonlar 40.296 33.051
Diger 6.048 2.200
46.344 35.251

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger yukdmldligl bulunmamaktadir.
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16. Ozkaynaklar
a) Sermaye ve Sermaye Yedekleri

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla yasal 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda dokimu ve hisse oranlari asagidaki
tabloda sunulmustur.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Tarihsel tutar (%) Tarihsel Tutar (%)

Mustafa Latif Topbas 44.877 14,8 45.877 15,1
Ahmet Afif Topbas 28.500 9,4 28.500 9,4
Abdulrahman A. El Khereiji 6.072 2,0 10.626 3,5
Firdevs Cizmeci 3.500 11 3.500 11
Fatma Fitnat Topbas 3.036 1,0 3.036 1,0
Ahmed Hamdi Topbas 1.600 0,5 600 0,2
Ahmet Hamdi Topbag 520 0,2 520 0,2
Omer Hulusi Topbas 360 0,1 360 0,1
Halka agik olan kisim 215.135 70,9 210.581 69,4
303.600 100 303.600 100

Sirket'in sermayesinin tumi 6denmis olup, nominal degeri 1 TL olan 303.600.000 adet (31 Aralik 2014: 303.600.000) hisseden
olusmaktadir.

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azalislan

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un arsa ve binalarinin yeniden degerlemesine iliskin olarak 279.957 TL tutarinda deger artis fonu
bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 78.323 TL) (Not 10). Séz konusu fon ortaklara dagitilamaz.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlari

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrihr. Turk Ticaret Kanunu'na
gOre birinci tertip yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilr.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan temettii dagitimlarinin toplami iizerinden %10 olarak ayrilir. Yasal
yedek akceler 6denmis sermayenin %50'sini agmadigi stirece dagitilamaz ancak olaganistl yedeklerin tikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal finansal tablolardaki ge¢cmis yil karlari ve cari dénem kari yukarida belirtilen yasal yedek akce ayirma sartlarinin yerine
getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) kar dagitimina iliskin yasal dizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagitiimaya
hazirdir.

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren
[1-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gbre yaparlar.

Ortakhklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim palitikalarinda belirlenen sekilde kar payr 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarh
taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Gizerinden nakden kar payr avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu tiyelerine,
artakhk ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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Sirket'in kar dagitim politikasi 30 Aralik 2012 tarihli 6362 numarali Sermaye Piyasasi Kanunu'na uygundur.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Vergi Usul Kanunu (VUK) uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore yasal yedekler, gecmis
yil karlari ve net dénem karlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yasal yedekler 203.398 169.541
Olaganisti yedekler 377.112 239.717
Net donem kari 644.675 444.270
1.225.185 853.528

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren ara hesap donemine ait yasal kari 644.675 TL (31 Aralik 2014: 444.270 TL), SPK
muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolardaki kari ise 583.131 TUdir (31 Aralik 2014: 395.299 TL).

c) Geri Alinmis Paylar

Sirket Yonetim Kurulu 5 Mart 2015 tarihinde Borsa Istanbul'da (“BIST") islem goren hisse senetlerinin Sirket faaliyetlerinin gercek
performansini yansitmadigi distincesinden hareketle st fiyat limiti 47 TL (tam TL) olmak Gizere 150.000.000 TL'ye (tam TL)
kadar hise senedinin geri alimiigin karar almig ve bu cercevede Sirket CFO'sunu yetkilendirmistir. Sirket bu kapsamda 11 Mart - 19
Mart 2015 tarihleri arasinda BIST'de islem géren ve Sirket sermayesinin %0,15'ine denk gelen toplam 446.115 adet hisse senedini
19.601.546 TL (tam TL) karsihginda geri almistir. Hisse geri alimlarinin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir.

Alim programi, 15 Nisan 2015 tarihli 2014 yil Olagan Cenel Kurul toplantisi ile kendiliginden sonlandiriimis olup 31 Aralik 2015 rapor
tarihi itibariyla alim yapilan hisselerden tamami borsada satilmistir. Geri alim program vasitasiyla elde edilen paylarin satimindan
dogan 4.018 TL'lik menkul kiymet satis kari ve 223 TLlik kendi hisselerine denk gelen kar payi 6demesi ise 6zkaynaklar altinda
Gegmis Yillar Karlarr altinda muhasebelestirilmistir.

d) Odenen Temettii

15 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda nakit kar payi dagitiminin iki taksitte gerceklestirilmesine karar verilmisti.
Buna istinaden 2014 yili karindan ilk taksit olan brit 151.577 TL ile ikinci taksit olan briit 121.440 TL rapor tarihi itibariyla
tamamlanmistir. (2014: 242.733 TL)

17. Satislar ve satislarin maliyeti

a) Net Satislar

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icerisinde gerceklestirmis oldugu satislar asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Satislar 17.489.006 14.517.702
Satis iadeleri (-) (60.509) (54.643)

17.428.497 14.463.059
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b) Satislarin Maliyeti

10cak - 10cak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donem basi stok 794.473 631.847
Alimlar 14.780.765 12.399.660
Donem sonu stok (-) (963.155) (794.473)
14.612.083 12.237.034
18. Operasyonel Giderler
a) Pazarlama Giderleri
10cak - 10cak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel giderleri 856.838 704.778
Kira giderleri 423.155 351.240
Amortisman ve itfa giderleri 156.200 126.417
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 96.987 78.161
Paketleme giderleri 94.117 73.287
Reklam giderleri 49.011 40.715
Kamyon yakit gideri 45.734 48.483
Bakim ve onarim giderleri 37.198 29.936
Vergi ve harg giderleri 13.728 12125
Kidem tazminati gideri 8.061 5.831
Diger 63.961 50.282
1.844.990 1.521.255
b) Genel Yénetim Giderleri
10cak - 10cak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Persanel giderleri 180.010 145.033
Hukuk ve danismanlik giderleri 15.449 10.995
Amortisman ve itfa giderleri 12.187 10.231
Aracg Kiralama Giderleri 10.014 5.106
Tasit giderleri 8.686 9.406
Para toplama giderleri 8.145 7.067
Vergi ve harg giderleri 7.510 6.279
Kidem tazminati gideri 1.614 1142
Haberlesme giderleri 1.399 1.290
Ofis malzemeleri 1.024 830
Diger 28.517 25.536
274.555 222.915
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19. Niteliklerine Gore Giderler

a) Amortisman ve itfa Giderleri

10cak - 10cak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Satis ve pazarlama giderleri 156.200 126.417
Cenel yénetim giderleri 12.187 10.231
168.387 136.648
b) Personel Giderleri
10cak - 10cak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Maaslar ve lcretler 907.119 739.037
Sosyal Guvenlik Kurumu prim giderleri - isveren pay! 129.729 110.774
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 14) 9.675 6.973
1.046.523 856.784
20. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
a) Diger Faaliyet Gelirleri
10cak - 10cak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hurda satislar 7.925 8.143
Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar 19.248 12.468
27173 20.611
b) Diger Faaliyet Giderleri
10cak - 10cak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Karsilik giderleri 3.461 5.915
Diger 2.769 1.552
6.230 7.467
21. Finansman Gelirleri
10cak - 10cak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kambiyo karlar 22.161 3.923
Katihm hesabi gelirleri 14.142 17.754
36.303 21.677
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22. Finansman Giderleri

10cak - 1Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsiligina iliskin finansman yuku 3.979 3.206
Kambiyo zararlari 1.766 4.652
Diger finansman giderleri 745 977
6.490 8.835

23. Yatirnim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

a) Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

10cak - 10cak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Maddi duran varlik satig kari 1.348 594
Temettd gelirleri - 3.491
1.348 4.085

b) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Yoktur (1 Ocak - 31 Aralik 2014: Yoktur).
24, Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla vergi karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Donem kari vergi yikiamliltgi 162.882 13.071
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar (Pesin Odenen Vergiler) (128.235) (89.925)
Odenecek kurumlar vergisi 34.647 23.146

Turkiye'de, 31 Arahk 2015 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2014: 20%). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap
doneminin sonunu takip eden dordinci ayin yirmi besinci giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek

taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tcer aylik dénemler itibariyla olusan kazancglar Gzerinden %20 oraninda gecici vergi
hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Sirket'in konsolide bagli ortakhgl olan BIM Stores SARL'nin faaliyet g6sterdigi Fas'ta, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kurumlar vergisi
orani %30'dur (31 Aralik 2014: %30). Sirket'in konsolide bagl ortaklhigi olan BIM Stares LLC'nin faaliyet gésterdigi Misir'da, 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %22,5'tir (31 Aralik 2014: %22,5).

Sirket'in konsolide ettigi bagli ortakliklar ile ilgili olarak, tzerinden ertelenmis vergi yukiumlultgl olusturulmayan vergilendirilebilir
gecici farki bulunmamaktadir (31 Aralik 2014 Yoktur).

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname (zerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.
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Tirkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temetti
ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan
temettl 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varhk ve yikamluliginin dagihmi asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosu Kapsamli gelir tablosu

1 O0cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ertelenmis vergi ylikimliliigi
Maddi ve maddi olmayan varliklar, yeniden degerleme

etkisi haric 30.096 27.005 3.091 6.040
Arsa ve bina yeniden degerleme etkisi 23.291 4.538 18.753 -
Finansal varlik yeniden degerleme etkisi 4.853 - 4.853 -
Diger dizeltmeler 2.596 2.101 495 398

Ertelenmis vergi varligi

Kidem tazminati karsiligi (12.074) (9.597) (2.477) (2.663)
Diger dizeltmeler (12.599) (10.469) (2.130) (2.927)
Yabanci para ¢evrim farki - - (186) (71)
Ertelenmis vergi 36.163 13.578 22.399 777

Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ertelenmis vergi varhklar 1.627 1.481
Ertelenmis vergi yukimluligu (37.790) (15.059)
Net ertelenmis vergi yiikiimliiligii (36.163) (13.578)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemleri icin net ertelenmis vergi yikimltligi hareket tablosu asagidaki
gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Baslangi¢ bakiyesi 13.578 12.730
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri, net 1.195 3.616
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri 21.204 (2.839)
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme artislar 4.853 -

- Maddi duran varliklarin yeniden degerleme artislari 18.753 -

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kayiplari (2.402) (2.839)
Yabanci para cevrim farki 186 71

Doénem sonu bakiyesi 36.163 13.578
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Vergi karsihiginin mutabakati

10cak - 10cak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vergi dncesi kar 748.973 511.926
%?20 etkin vergi oranina gére hesaplanmis kurumlar vergisi karsihgi (149.795) (102.385)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (867) (469)
Vergiye tabi olmayan gelirler 372 154
Bagli ortakliklarin vergi orani farklari etkisi (4.200) (3177)
Diger (11.352) (10.750)
(165.842) (116.627)

- Cari (164.647) (113.011)
- Ertelenmis (1.195) (3.616)

25. Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net karin raporlanan hesap dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama adedine
bolinmesiyle bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla sona eren donemler icin pay basina kazang asagidaki gibi olup

Sirket hisselerinin tamami ayni niteliktedir.

10cak - 10cak -
Pay Basina Kazang 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama adedi (Bin) 303.600 303.600
Net donem kar 583.131 395.299
Pay basina kazang 1,921 1,302

26. iliskili Taraf Aciklamalan
a) iliskili Taraflara Borglar
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibarnyla, iliskili kuruluslarla olusan borg bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mal ve hizmet alimlarinailiskin borglar:
31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Basak Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (Basak) 67.750 57.588
Turkuvaz Plastik ve Tem. Uriin. Tic. A.S. (Turkuvaz) O 56.190 34.042
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S. (Aktul) @ 30.215 16.782
Hedef Tiketim Uriinleri San. ve Dis Tic. A.S. (Hedef) ™ 26.731 36.763
Sena Muhtelif Uriin Paketleme Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. (Sena) @ 7.482 6.058
Aytac Gida Yatinm San. ve Ticaret A.S. (Aytag) @ 4.295 -
ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic. A.S. (ideal Standart) @ 2.578 2.31
Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Natura) 360 1.315
Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S. (Proline)® 133 1
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. (Avansas) ) 130 4
Ak Gida A.S. (Ak Gida) @ - 101.494

195.864 256.358

0 Sirket ortaklarina ait sirketler.
@ Grup'a ait bagli ortaklik.
G Diger iliskili firma.
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b) iliskili Taraflarla Gerceklesen islemler

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili kuruluslarla gerceklesen 6nemli islemler asagidaki gibidir:

i) 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerinde iliskili kuruluslardan yapilan mal ve hizmet alimlari

asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Basak @ 544.669 448 .475
Ak Gida OO 512.769 860.587
Turkuvaz @ 244.467 161.751
Hedef @ 211.136 163.691
Aktil® 118.571 68.293
Natura @ 100.988 83.177
Sena® 35.108 27.791
Aytac® 29.280 -
ideal Standart @ 12.218 11.250
Proline 0 2.246 1.657
Avansas! 1.740 253
Bahariye @ 960 3.175
Seher 00 705 141
Bahar Su @ - 48
1.814.857 1.830.289

O Sirket ortaklarina ait sirketler.
@ Grup'a ait bagli ortaklik.
G Diger iliskili firma.

) Ak Gida ve Seher Gida sirketlerinin cogunluk paylarinin satiimasi ve yonetimin degismesi sebebiyle sirasiyla 20 Temmuz 2015 ve 14 Agustos 2015 tarihleri itibariyla

iliskili kurulug stattstinden cikariimig olup 2015 yilindaki gerceklesen islemler bu tarihlere kadarki dénemi yansitmaktadir.

i) 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerinde, sirasiyla, 134 ve 129 kisiden olusan yonetim kurulu ve iist

yonetime ¢denen maas, ikramiye ve menfaatler toplami asagida gosterilmistir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 36.444 34178
Uzun vadeli tanimlanmis faydalar 2.394 1.889
Toplam kazanclar 38.838 36.067
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27. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Crup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile kar payi oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, hisse senetleri fiyatlari ve kar payi orani riskini
icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin ongortlemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup, Grup'un mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Grup'un kullandigi bashca finansal araclar, nakit ve kisa vadeli faizsiz banka kredileridir. Bu araglari kullanmaktaki asil amag Grup'un
operasyonlariicin finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi
finansal araglara da sahiptir. Grup, sermayesini operasyonlarinda sagladigi nakit ve ticari borg¢larinin vadelerinin incelenmesi yoluyla
yonetmektedir.

Fiyat riski

Fiyat riski, yabanci para, kar payi ve piyasa riskinin bir kambinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin,
kar payi tastyan varlik ve yikdmldliklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yénetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Kar payi orani riski

Grup'un kar payina oranina duyarli énemli bir varhigr yoktur. Grup'un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, buyik oranda piyasa
kar payi oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup'un kar payi orani riski, 6nceki dénemde var olan kisa dénem bor¢lanmasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un operasyonlarinin
devami icin gelecek dénemde alinacak krediler, gelecek dénemde gerceklesecek kar payr oranlarindan etkilenmektedir.

Kar payi pozisyonu tablosu

TFRS 7 “Finansal Araclar” standardi kapsaminda, Grup'un kar payi pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Kar payi pozisyonu tablosu Cari ddnem Onceki dénem
Sabit kar payi oranli finansal araclar

Finansal varliklar Katilim hesabi 134.801 139.353

Finansal yakamlaltkler - -
Degisken kar payi oranli finansal araclar

Finansal varliklar - -

Finansal yukamlilukler - -

Kredi riski

Kredi riski, karsihkliiliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yikimluligini yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket perakendecilik sektériinde faaliyet gosterdigi ve islemleri agirlikli nakit
olarak veya en fazla 1 ay vadeli kredi karti tahsilatlari yoluyla gerceklestirdigi icin kredi ve fiyat riski distk dizeydedir.
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Kredi riski tablosu (Cari dénem - 31 Aralik 2015)

Alacaklar

Kredi karti Ticari ve diger Bankalardaki Finansal
alacaklan alacaklar mevduat Yatirimlar
iliskili Diger iliskili Diger iliskili Diger iliskili Diger
taraf taraf taraf taraf taraf taraf taraf taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) - 525.685 39.879 4.287 - 211.676 181.755 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri - 525.685 39.879 4.287 - 211.676 181.755 -
B. Kosullari yeniden gériisilmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dustkliglne ugramis sayilacak finansal
varhklarin defter degeri - - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distkltgine ugramamis
varhklarin net defter degeri - - - - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - - -
D. Deger distkligtne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - - - 360 - - - -
- Deger dusiklugi - - - (360) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - - - -
- Vadesi ge¢cmemis (brut defter degeri) - - - - - - - -
- Deger dusuklugu - - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlari - - - - - - - -
Kredi riski tablosu (Onceki donem- 31 Aralik 2014)
Alacaklar
Kredi karti Ticari ve diger Bankalardaki Finansal
alacaklan alacaklar mevduat Yatinmlar
iliskili Diger iliskili Diger iliskili Diger iliskili Diger
taraf taraf taraf taraf taraf taraf taraf taraf
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) - 445.330 12.580 3.082 - 201.509 157490 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri - 445.330 12.580 3.082 - 201.509 157490 -
B. Kosullari yeniden gériisiilmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dustkliglne ugramis sayilacak finansal
varhklarin defter degeri - - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distikligiune ugramamis
varhklarin net defter degeri - - - - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - - -
D. Deger distkltgtne ugrayan varlklarin net defter degerleri - - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - - - 372 - - - -
- Deger dusiklugi - - - (372) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlari

Yabanci para bazindaki varlik ve yikidmldlukleri 6nemli bir tutarda olmadigindan, Sirket yabanci para riskinden korunmak icin tirev
finansal araclardan veya vadeli islem anlasmalarindan faydalanmamaktadir.
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Yabanci para pozisyonu

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup'un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

TL karsihgr  ABD Dolan Euro GBP  TL karsthgr  ABD Dolan Euro GBP
1. Ticari alacaklar - - - - R R R
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.662 443.524 109.939 5.472 226 73.646 4.244 11.898
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - -
3. Diger - - - - - - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 1.662 443.524 109.939 5.472 226 73.646 4.244 11.898
5. Ticari alacaklar - - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 77 25.100 1.278 - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - -
7. Diger 10 3.500 - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 87 28.600 1.278 - 62 25.300 1.278
9. Toplam varliklar (4+8) 1.749 472124 11.217 5.472 288 98.946 5.522 11.898
10. Ticari borglar 6 2.000 - - - - -
1. Finansal yukamlaltkler - - - - - - _
12a. Parasal olan diger yikumlulukler 19 6.500 - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukiumlulikler - - - - R B R
13. Kisa vadeli yukumlalikler (10+11+12) 25 8.500 - - - - -
14. Ticari borglar - - - - R B R
15. Finansal yikumlalukler - - - - - - -
16a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - - - B -
16b. Parasal olmayan diger yikumlultkler - - - - - - -
17. Uzun vadeli yikimltlikler (14+15+16) - - - - R R R
18. Toplam yiikiimliltkler (13+17) 25 8.500 - - - - -
19. Bilango disi turev araglarin net varlik/(yukumlulik)
Pozisyonu (19a-19b) - . - - R R R
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukdmlalik tutar - - - - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yikimlaliik) pozisyonu (3-18+19) 1.724 463.624 11.217 5.472 288 98.946 5.522 11.898
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ yakamlultk
pozisyonu (TFRS 7.b23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 1.714 460.124 111.217 5.472 226 73.646 4.244 11.898

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri

23. ihracat

24. ithalat
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Déviz kuru riski

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup'un vergi éncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari ve Euro'daki
muhtemel degisiklikler karsisindaki duyarhlik analizi ektedir:

31 Aralik 2015 Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu
Cari Dénem
Kar/Zarar ﬁzkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranindeger paranin deger paranindeger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1-  ABD Dolari net varlik/(yakimlulugi) 149 (149) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (1+2) 149 (149) - -
Euro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4-  Euro net varlik/(yikimliligi) 35 (35) - -
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) 35 (35) - -
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7-  GBP net varlik/(yikumliligi) 2 (2) - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) 2 (2) - -

Toplam (3+6+9) 186 (186) - -
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31 Aralik 2014

Déviz kuru duyarhhk analizi tablosu

Onceki Donem

Kar/Zarar  Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranindeger paranin deger paranindeger paranindeger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1-  ABD Dolari net varhk/(yiakumlalugi) 23 (23) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-  ABD Dolari net etki (1+2) 23 (23) - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4-  Euro net varlik/(yikumlilug) 2 (2) - -
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) 2 (2) - -
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7- GBP net varlik/(yikumlilug) 4 (4) - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - -
9-  GBP net etki (7+8) 4 (4) - -
Toplam (3+6+9) 29 (29) - -

Likidite riski

ihtivath likidite riski yonetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erisilebilirliginin strekli kihnmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borclarinin vade dagilimlar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Defter Nakit cikislar 3 aydan 3-12ay 1-5wyil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yikamldlikler
Ticari borclar 1.913.094 1.928.360 1.928.360 - - -
iliskili kuruluslara borclar 195.864 197.123 197.123 - - -
31 Aralik 2014

Defter  Nakit cikislar 3 aydan 3-12ay 1-5wyil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yikamldlikler
Ticari borclar 1.549.148 1.558.698 1.558.698 - - -

iliskili kuruluslara borclar 256.358

257.923 257.923 - - -
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Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, artaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdidrmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Crup sermayeyi net borg/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net barg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam
yukimldliklerden distilmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla net borg/ (6zkaynaklar+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam yukuamldltdkler 2.497.426 2.088.600
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (348.789) (325.468)
Net borg 2.148.637 1.763.132
Toplam 6zkaynaklar 1.670.359 1.149.531
Ozkaynaklar+net borg 3.818.996 2.912.663
Net borg/(6zkaynaklar+net borc) orani %56 %61

28. Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki Aciklamalar)
Gergcege uygun deger tahmini

Asagida yer alan tablo gergege uygun deger ile 6l¢lilen ve degerleme yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini icermektedir.
Cergege uygun deger hesaplamalari asagida agiklanan asamalar baz alinarak yapiimistir:

- Belirli varliklar ve yikimlilikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye Ticinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukumliltikler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayl
(fiyatlardan turetilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlilikler icin girdiler (g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablolar, Grup’un, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile élcilmus varhk ve yukdmldltklerini
gOstermektedir. Gercege uygun deger ile dlctlen arsa ve binalar ile ilgili agciklamalar icin Not 10'a bakiniz.

31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar

Perakende sektori - 169.165 - 169.165
Toplam varliklar - 169.165 - 169.165
31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Satilmaya hazir finansal varhiklar

Perakende sektori - 144.900 - 144.900

Toplam varliklar - 144.900 - 144.900

Yilicinde Seviye'ler arasinda highir transfer gerceklesmemistir.
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(a) Seviye 2'deki Finansal Araclar

Aktif piyasalarda ticareti yapiimayan finansal araclarin (6rnegin borsaya kote olmayan tirev finansal araglar) gercege uygun
degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir. Bu degerleme teknikleri mimkiin ise g6zlenebilir piyasa verilerinin
kullanimini maksimum dizeyde tutar ve sirkete 6zel tahminler mimkin oldugunca az kullanir. Eger bir finansal aracin gercege
uygun degeri acisindan gereken tim onemli girdiler g6zlenebilir durumdaysa, bu arag Seviye 2 kapsamindadir.

Eger bir ya da birden fazla 6nemli girdi gézlenebilir piyasa verisine bagli degilse, bu arac seviye 3 kapsamindadir.
Finansal araclarin degerlemesinde kullanilan teknikler asagidaki gibidir:
- Benzer araclar icin kote edilmis piyasa fiyatlar veya satici kotalari,

- Faiz orani swaplarinin gercege uygun degeri, gdzlenebilir getiri egrisi baz alinarak 6ngorilen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkd
degeri olarak hesaplanir,

- Yabanci para vadeli islem s6zlesmesinin gercege uygun degeri glinimiuze iskonto edilerek bilanco tarihindeki vadeli islem yabanci
para degisim arani kullanilarak tanimlanmustir,

- Indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclarin gercege uygun degerinin hesaplanmasinda
kullanilir.

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Not 5'de detaylari agiklanmis olan satiimaya hazir finansal varliklari haricindeki
finansal varliklari maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin tzerindeki kar payi
tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayic degerlerinin tasinan
degerlerine yakin oldugu dustnilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve stipheli alacaklar karsihgr dustldikten sonraki
tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu distntlmektedir.

- Finansal yakumlalikler

Rayi¢ degeri taginan degerine yakin olan parasal borglar:

Ticari barglarin ve diger parasal yukumlaltiklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi
dustnilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir.
Uzerindeki kar payi oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri
ifade ettigi dustintlmektedir. Reeskont karsihgr dustldikten sonra kalan ticari borglarin rayic degerlerinin tasidiklari degere yakin
oldugu éngdrilmektedir.

29, Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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