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Tlrkiye'ye ylksek indirim
kavramini getiren ve bu alanda
6nciliigini koruyan BiM,
yukselisini surdurayor.
Tuarkiye'ye yayillmis

3.655 magazasinda gunde
yaklasik 2,8 milyon musteriyi
misafir eden BIM, ylikselen
performansiyla kaliteyi en uygun
fiyata sunmaya devam ediyor.
Daha yliksek hedefler BIM'i
bekliyor.



BASLICA GOSTERGELER

2012 yilinda acgtigi 366 yeni magazayla en yaygin perakendeci unvanini
devam ettiren BiM’in bu bagarili performansi satiglara da yansimis,

%21’lik artig saglanmistir.
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Finansal sonuglar, SPK'nin Seri: XI No: 29 tebligi
cercevesinde UMS/UFRS'ye uygun olarak kansolide
olarak hazirlanmaktadir. Tam konsolidasyon
yantemiyle konsalide edilen bagl ortakliklar
asagida yer almaktadir;

BiM, Fas'ta bulunan BIM Stores SARL ve Misirda
bulunan BIM Stores LLC'ye %100 istirak oranlarina

sahiptir. Her iki sirket de gida perakendeciligi
faaliyeti sturdurmektedir.

FVAOK (Milyon TL)

2011

G
w

FVAOK MARJI (%)

AKTiF TOPLAMI [Milyon TL)

BIM'in Faiz, vergi, amortisman éncesi ortaklik yeni kuruldugundan hentiz magazasi
Kari'nda hedeflerle paralel olarak, %15'lik artig yoktur ve taplam 82 personeli bulunmaktadir.
gerceklesmistir. FVAOK/ciro orani ise %5,0 ile

hedeflenen aralikta olusmustur. Magaza sayis ile ilgili bilgi yillarin son gtint

itibariyla verilmistir.
) Belirtilen operasyonel gostergeler sadece
Turkiye operasyonlarini igermektedir. Fas'ta kurulu
bagl ortakligin 2012 yili sonunda 110 magazasi
(2011: 76 magaza) ve 587 personeli (2011: 452
personel) bulunmaktadir. Misir'da kurulu bagh
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MAGAZA SAYISI
ARTISI

m

MAGAZA SAYISI™

CALISAN SAYISI
ARTISI

m

2012 20.724

YILSONU CALISAN
SAYISIt)

MUSTERI
SAYISI

2010 1.937.044
2.205.047
2012 2.528.040

ORTALAMA GUNLUK
MUSTERI SAYISIt
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BIM'E DAIR

BiM’in 17 yil boyunca

olusturdugu kurum kultaranun
yap! taslarini; musteri
memnuniyeti, kusursuz hizmet
ilkesi, tedarikgileriyle kurdugu
alumlu iligkiler ve kaliteli insan
kaynagi olusturmaktadir.

Ulkemizde perakende sektdriintin en
énemli oyuncusu olan BiM'in, kuruldugu
glinden itiharen en nemli ve ¢duin
vermedigi ilkesi, kaliteli trtnleri uygun
fiyatlarla ve Ustln hizmet anlayisiyla
musterilerine sunmak olmustur. BiM'in
san Ug yilda kaydettigi %861k blylime,
bu ilkenin bir sonucudur.

Uyguladigi arganik bdydme modeli
Sirket’in Gstlin basarisinin arkasindaki
en 6nemli etmendir. 1995'te 21 magaza
ile baglayan bu bagari yolculugu bugtn
3.655 magazasi ile devam etmektedir.
BiM’in organik buyitime stratejisinin en
énemli sonucu, kurum kultdrdndn insan
kaynag tarafindan benimsenmesi ve
yuksek sadakatin saglanmasidir.
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Hem magaza sayisi hem de satislariyla
sektor liderligini surddrdugt 2012 yill,
BiM igin diger bir bdytme yil olmustur.
istikrarl bir sekilde blytimesini
strdiren BIM'in yilsonu itibariyla
Turkiye'nin 78 iline yayilmis 3.655
magazas! bulunmaktadir. 2012 yilinda
bir yeni bolge genel madurldgunin
yani sira agtigi 366 yeni magazayla

en yaygin perakendeci sifatini devam
ettiren BIM'in bu basarili performans
satiglarina da yansiyarak %21'lik artig
safjlanmistir. BIM'in dogru is modeli

ve basarili aperasyonlari sonucunda
operasyonel karliiginda [FVAOK] %15
artis gergeklesmistir. Buylime sadece
maQgaza agllarak gerceklestirilmemistir.
Mevcut magazalarin performanslarinda
meydana gelen artiglar blytmeyi
tetiklemigtir.

BiM, Turkiye operasyonlarinin yani sira
2012 yilinda Fas operasyanlarini da
tum hiziyla strddrerek 34 magdaza acip
mafaza sayisini 110°a yukseltmigtir.
Dlnya sirketi olma disuncesiyle
hareket eden BiM, yeni llkelere
acllmayla ilgili arastirmalarina devam
etmektedir. 2012 yilinda ikinci yurt digl
operasyonun Misir'da gerceklestiriimesi
karari alinmistir. 2012 sanu itibariyla
Misir'daki istirakin kurulus islemleri
tamamlanmis olup magaza agilmasi
icin caligmalar devam etmektedir. Misir
aperasyonunda ilk magazanin 2013°0in
ikinci ceyrek doneminde agilmasi
beklenmektedir.

BiM 2012 yilinda, ideal Standart
isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic.
A.$/nin %100 hissesini satin almistir.
Dis firgcasi imalati ve pazarlamasi
alaninda hizmet vermekte olan Sirket,
tim dretimini BIM igin yapmaktadir.
BiM'in 2012 yilinda gergeklestirdigi
diger hir atilim Bimcell olmustur. Mobil
iletisim alaninda faaliyet gésteren BiM'e
ait bir marka olan Bimcell, 6n 6demeli
olarak hizmet vermektedir.

Deloitte Touche’un, her yil geleneksel
olarak yayinladigi “Global Powers

of Retailing” raporunun 2013
versiyonuna gore BIM, diinyadaki ilk
250 perakende sirketi icerisinde 185.
sirada yer almistir. Ayni aragtirmaya
gore toplam piyasa dederinin o sirketin
maddi duran varliklarinin degerine
arani olan ve kaynaklarin ne kadar
verimli kullanildi§ini gésteren Tohin Q
rasyosuna gore yapilan siralamada BiM,
diinya birincisi olmustur. BIM boylelikle
gelismekte olan ulkelerden bu kritere
gdre dlinyada hirinci sirada yer alan

ilk sirket olma basarisini gostermistir.
250 perakende sirketi arasinda yer
alan tek Tirk sirketi olan BIM ayrica,

en hizl baylyen 10. perakendeci
konumundadir. BiM'in 17 yil boyunca
olusturdugu kurum kultdrdndn yapi
taslarini, musteri memnuniyeti,
kusursuz hizmet ilkesi, tedarikgileriyle
kurdugu olumlu iligkiler ve kaliteli insan
kaynagi olusturmaktadir. Seffaf, agik
ve dlirtst yonetim anlayisiyla BiM,
blytmesini ve karhihdmi animuzdeki
dénemde de ayni glicle strddrecektir.



YAYGINLIGIMIZ %11 ARTTI

Tiirkiye’nin 78 ilinde yiikselisimiz siiriiyor!
Istikrarh bir sekilde bilyiimesini siirdiiren
BIM’in yilsonu itibariyla Tiirkiye’nin 78 iline
vayillmis 3.655 magazasi bulunmaktadir.

MAGAZA SAYISI
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KURUM PROFIL

Ozel markali [private label) iiriin anlayigini da Tiirkiye’ye getiren BiM’in,
miusterilerine sundugu yiiksek kaliteli 6zel markalarin birgcogu kendi
kategorilerinde pazar lideridir.

BIM [Birlesik Magazalar A.S.),
temel gida malzemelerini

mumkin olan en uygun
fiyat ve en yuksek kaliteyle
tuketiciye ulastirmay temel
ilke edinmistir. Bu ilke
dogrultusunda faaliyetlerine
1885 yilinda 21 madgazayla
baslayan BiM, yUksek indirim
(hard discount] kavraminin
ulkemizdeki ilk temsilcisidir.
BIM'in Grtn portfoyinde
yaklasik 600 adet urtin
bulunmaktadir.
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Temel gida malzemelerini mimkuin olan en uygun fiyat ve en ylksek kaliteyle
tiketiciye ulastirmayr temel ilke edinen BIM (Birlesik Magazalar A.S.), faaliyetlerine
1995 yilinda 21 magdazayla baglamistir. Yuksek indirim (hard discount] kavraminin
tlkemizdeki ilk temsilcisi olan BIM'in (ir(in portféytinde yaklasik 600 adet (iriin
bulunmaktadir.

BiM, satiglarinda %21 oraninda hir artig gergeklestirdigi 2012 yilini da basarilarla
geride birakmustir. Sirket magaza sayisi ve cirosunu istikrarl bir sekilde artirma
politikasi cergevesinde, hir yeni balge genel madarltgundn yani sira 366 yeni
matjazay! da hizmete sokmustur. BIM, 2012 sonu itibariyla 34 ayri bdlgede
toplam 3.655 magazayla perakende sektdrinde en hizli blytimeyi gerceklestiren
kuruluglardan hiri olmustur. Ayrica Sirket, Turkiye'nin 78 ilinde bulunan
magazalariyla en yaygin perakendeci kanumunu karumaktadir. Magaza sayisinda
%11 artisin yani sira mevcut magazalardaki satig performansinin %12 ylkselisi,
toplam satiglara %21 seviyesinde artis olarak yansimistir. Bu olumlu gelismeler
sonucunda Sirket’in net karinda %11 oraninda bir artis saglanmistir.

BiM, 2012 yilinda tamamen kendi 8zsermayesinden finanse ederek konsolide
hazda 241 milyan TL tutarinda yatirim gergeklestirmistir. 2013 yilinda bu rakamin
270 milyon TL'ye gikartiimasi hedeflenmektedir. Bu, BiM tarihindeki en yuksek
yatinm tutari olacaktir.

Ozel markali (private label) ir(in anlayisini da Tlrkiye'ye getiren BIM'in,
musterilerine sundugu yuksek kaliteli 6zel markalarin birgogu kendi kategarilerinde
pazar lideridir. BIM'in halka agildifj yil olan 2005'te %46 olan 6zel markali (iriin ciro
payinin 2012°de %66'ya ylikselmesi, kaliteye verilen dnemin hir sonucudur.

BiM, 2013 yilinda 6 yeni bolge genel midurligl ile bolge merkezi sayisini 40'a
cikarmayi planlamaktadir. BIM'in hedefi, 2013 yilinda yaklasik 375 matjaza agarak
4.000'leri asmak ve magaza sayisinda %10’'luk blylime saglamaktir. Fas'ta ise 50
yeni magaza, 1 yeni bdlge genel mudurltigu agiimasi hedeflenmektedir.

2012 yilinda da yeni agilacak magazalariyla saghkli blytmesini surdtrmeyi
hedefleyen BIM miisteri memnuniyetini 6n planda tutarak, etkin maliyet yonetimi
politikasina devam edecektir. BIM, éntimiizdeki dénemde de basta tedarikgileri
almak lizere tum paydaslariyla kurdugu guvene dayali iligkiler ve galisanlarinin en iyi
hizmet anlayisi ile faaliyetlerini strdlrecektir.



@ NET SATISIMIZ 821 ARTI
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e bilyiimemizi sirdiirityoruz.

TOPLAM SATISLAR




HIZMET FELSEFESI

BiM, geligimini, kalite anlayigindan ve miisteri memnuniyeti
onceliginden ddiin vermeden, etkin maliyet yonetimi politikasiyla
yonlendirmektedir.

C

BiM igin musterilerinin menfaati, kisa vadeli yiiksek  BIM, Griinleri koliler iginde teshir eder, gereksiz
kardan daha 6nemlidir. maQgaza maliyetlerinden kacinir.

‘

BiM, en kaliteli trdnleri en uygun BiM, muisterilerine en yakin noktalarda ve en uygun
fiyatlarla sunar. fiyatlarla magaza kiralar.

BIM musterileri, memnun kalmadiklari Griinleri BiM, trtinlerin fiyatini artiracak abartili reklam
tartismasiz iade edebilirler. harcamalari yapmaz.

BiM, musterileri igin ylUksek kaliteli Griinleri 6 zel BiM magazalari, olabildigince
olarak Urettirir. sade dekore edilir.

BIM musterileri, ambalaja ve markaya degil, Grinun BiM magazalarinda, hizmeti aksatmayacak
kendisine para oderler. yeterlilikte personel galigir.
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ﬁ NET KARIMIZ %11 ARTT|

MILYON TL ilk mobil iletisim marka anlagmasina imza
NET KAR atarak 250.000(" ahoneyi gegtik.

(131.12.2012 itibariyla



KILOMETRE TASLARI

BiM’in 1995 yilinda baslattigi basarn yolculugu siiriiyor...

BIM, 21 magaza ile
hizmet vermeye haslad.
1995

UU

Tarkiye'nin ilk 6zel marka (private
label] Grtinti olan Dost Stt, tuketicinin
begenisine sunuldu.

100. magdaza hizmete acild!.
1997

BIM, ekonomik krize karsin
87 magaza daha agti.
2001

0000 0000 0000 0000

Kredi kartiyla
satiglar baglad.
2002

L

Net satiglar 1 milyar
TLyi gecti.
2003

i

1.000°inci magazanin
aciligi gergeklesti.
2004

144

BiM hisselerinin %44,12’si
halka arz edildi.
2005

)26

BiM, 551 yeni matjaza aciligi ile magaza
sayisini 2.285°e gikardi. Ciroda %42'lik
blylme saglandi.

2008

Fas'ta agilan magazalarla ilk yurt disi
operasyonuna baslandi.
2009

BIM, 6.574 milyon TL ciro ile sektdr
liderligine ulasti.
2010
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BIM, 8 milyar TL'yi gecen cirosuyla,
Turkiye gida perakende pazarindaki bir
numarall pozisyonunu pekistirdi.
2011

Bimcell lanse edildi.
2012



YATIRIMCI ILISKILERI

Giiclii bityilyen BIM, yiiksek yatinmlarina ragmen yatirimeisina her yil
yilkksek oranda temettii dagitma bagarisi gostermistir.

BIM, halka agildigj Temmuz 2005 tarihinden
bugline dek yatinmcilarina daima katma
deger saglamistir. 2005 Temmuz ayindan

bu yana Sirket'in hisse fiyati %1.744 deger
kazanmis olup IMKB 30 endeks getirisinin
Ustunde bir perfarmans sergilemistir. Ayrica,
BIM yiiksek yatinmlarina ragmen yatinmeisina
her yil yiksek oranda temettt dagitma
basarisi gdstermistir.

Sirket, halka arz sonrasindaki 6,5 yilda
yatinmcilarina %1.744 kazandirirken,

BiM'in de dahil oldugiu IMKB 30 endeksinde bu
rakam %153 olmus ve bdylece halka acildig

glinden bugtine hisse fiyati yaklagik 17 kat
artmistir.

2005 yilinda Finans Direktorligi'ne

bag olarak Yatnimei llikileri Birimi
olusturulmustur. Birim, SPK mevzuatina
uygun olarak, en dogru bilgiyi, eksiksiz,

ayni anda yatinmeilarina iletmek amaciyla
calismalarini ylritmektedir. Birim tarafindan
2012 yilinda toplam 10 6zel durum agiklamasi

BiM HiSSE FiYATI PERFORMANSI - IMKB 30 ENDEKSi KARSILASTIRMASI

yapilmis, bes yatinmci konferansi ve yaklagik
150 civarindaki toplantida da yatinmeci ve pay
sahipleri bilgilendirilmistir.

Sirket'in 2007 yilinda belirledigi kar payi
dagitm politikasina goére, hir dnceki
yilin dagitilabilir kdrinin en az %30°unun
dagitimasi benimsenmistir.

BIM, gliglii biytiyen ve buna ragmen
yatinmecilarina yiksek oranda kar payi
dagitabilen ender sirketlerden biridir. Bu
baglamda, 2011 yili k&rinin 197,3 milyon TLsi
2012 yilinda nakit olarak dagitilmistir.

MW iMKB 30 ENDEKSI HBiM
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YONETIM KURULU MESAJI

BIM bugiinkii basarisina tamamen organik bityiime yoluyla, satin
almalar yerine sadece magazalar agarak ulagmigtir.

Kiresel ekonomide belirsizliklerin
egemen oldugu 2012 yilini geride
birakmis bulunuyoruz. Ozellikle Avro
Balgesi’'nde yer alan ispanya, italya ve
Yunanistan'da kamu baorcu sorununun
tum toplumsal kesimleri etkileyecek
boyuta ulagsmasi, ABD ekanomisinin
istihdam ve buylme agisindan nispeten
basarili bir yil gegirmesi, Cin'in buytime
oraninin dugmesi yil igerisinde kuresel
ekanamiyi sekillendiren gelismeler
alarak 6ne ¢iktl. Uygulamaya kaydugu
basarli makro-ekonomik palitikalar
sonucunda yuksek hir blytme
perfarmansi yakalayan Tlrkiye
ekonomisi, 2012 yilinda ekanomiyi
sogutmaya yonelik uygulamaya kanulan
onlemlerin bir sonucu olarak %2,2
araninda buylme kaydetti.

Turkiye'nin alinan énlemler sonucunda
blytmesini frenledigi bir yilda BIM
olarak saglikli blydme performansimizi
devam ettirdik. 2012 yilini %21
oraninda buyume ile kapatarak gegen
sene agikladigimiz hedeflerimize
ulagmis bulunuyoruz. Turkiye genelinde
actigimiz 366 yeni magaza ile
yayginhgimizi artirdik. Tarkiye'nin

78 ilinde bulunan magazalarimiz
sayesinde en yaygin perakendeci
konumumuzu devam ettirmekteyiz.
Yakaladigimiz saglikl biyime
performansinda yalnizca magaza
acihglarimiz etkili almadi. Mevcut
magazalarimizdaki performans
artiglar da blyimemizi tetikledi.

2012 yilinda Turkiye’de magaza sayimizi
%11 oraninda artirirken mevcut
ma@azalarimizdaki satiglarimizda
%12'lik hir performans artigi sagladik.
Bu iki etken, satiglarimiza %21
seviyesinde artis alarak yansidi.
Yakaladigimiz istikrarli ve saglikli
blylme trendi sayesinde son bes yilda
ortalama %27 oraninda buydduk.
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BIM bugUink(i basarisina tamamen
arganik buytme yoluyla ulagmistir. 2012
yilinda bolge maddrltklerimizin sayisini
34e magaza sayimizi 3.655°e ulastirmisg
bulunmaktayiz. 1995 yilinda 21 magaza
ile basladigimiz basari yolculugumuzu
istikrarl bir sekilde surdirmekteyiz.

Halka acildigimiz Temmuz 2005
tarihinden itibaren yatinmcilarimiza
daima katma deger sagladik. Halka
arzdan bu gline BIM'in hisse fiyati
%1.744 oraninda deger kazanmistir.
Bu oran, liyesi bulundugumuz IMKB
30 endeks getirisinin gok Uzerindedir.
Ayrica yuksek yatinmlarimiza ragmen
yatinmeilarimiza her yil yuksek
oranda temettd dagitma basarisini da
gosterehildik. 2011 yil kdnmizin 197,3
milyon TUsi 2012 yilinda nakit kar payi
olarak dagitilmis bulunmaktadr.

Bizim igin bir bagka buytime yili olan
2012'de yurt digi operasyanlarimizdaki
gelisimi de surdurduk. 2008 yihinda
basladifimiz Fas operasyonumuzda
2012'de actifimiz 34 yeni magazayla
110'a ulagmig bulunuyoruz. 2013
yilinda agmay! planladigimiz bir yeni
bélge mudurltgl ve 50 magaza ile
yayginhigimizi daha da artiracagiz.
Diger taraftan Misir'da BiM Stares

LLC ismindeki istirakimizin kurulus
islemleri tamamlanmis bulunmaktadir.
Bu Ulkede ilk bélge muduarltgumuz
acilimig, istihdam edilen personel
calismaya baslamistir. 2013 yilinin ikinci
ceyredinde Misir'daki ilk magazamizin
kapilarini agmayi planlamaktayiz.
OntimUzdeki ddnemde agiimasi
ongorulen Misir'daki ikinci bélge
mudarltgumuzin hinasi ve depasu igin
arsa satin alma islemini de tamamladik.

Kuruldugumuz 1995 yilindan bu glne
gerek yatinmlarimiz gerek istihdam
palitikamizla Turkiye ekonomisine
katma deger saglamaktayiz. 2012
yilinda toplam yatinm tutanmiz

241 milyon TL olmustur. 2013 yilinda
bu rakami gelistirerek 270 milyon TL
dlzeyine gikartmayi planlamaktayiz.
Bu, kurulusumuzdan bu gline
gercgeklestirdigimiz en yuksek yatinm
tutari olacaktir.

2012 yilinda galisan sayimizi %10
artirdik. Buglin Sirketimizin bunyesinde
20.724 personel istihdam etmekteyiz.
Fas ve Misir operasyonlarinda

is siraslyla 587 ve 82 personel
bulunmaktadir. Turkiye'nin en yaygin
perakende agjina sahip olan BiM’in
olusturdugu istihdam tek bir bdlgeyi
dedil tiim Turkiye'yi, kapsamaktadir.
2013 yilinda agacagimiz yeni
magazalarla Ulke ekonomisine
yapti§imiz katkiyr strdirecegiz.

BIM olarak perakende sektoriinde fark
yarattigimizin bilincindeyiz. Her guin
misafir ettigimiz 2,8 milyan mUsterimiz
bunun en buydk kanitidir. 2012 yilinda
strdurdtgumuz basari yolculugumuzda
hizimle hirlikte ylrlyen galiganlarimiz,
tedarikgilerimiz ve hissedarlarimizla
hirlikte, saglikl buydmemizi 2013
yilinda da strdurecegimize inancimiz
tamdr.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu



CRA KURULU MESAJI

Her yil Deloitte tarafindan hazirlanan “Global Powers of Retailing”
raporuna gore BiM, kaynaklarin verimli kullaniminda diinya birincisi
olma basarisini gostermistir.

2012, glohal ekonomide risklerin nispeten
azaldigi bir yil olarak anilsa da Avra Bélgesi'nde
ozellikle kamu borcu krizi tim kesimleri
etkileyecek boyuta ulasti. Béyle bir ekanomik
ortamda Turkiye gorece yavaslasa da istikrarl
blyumesini strdirmastdr.

Alinan 6nlemlerin sonucunda buylme oraninin
duististiyle birlikte, Turkiye'nin en dnemli
sorunlarindan hiri olarak gésterilen cari agik
oraninda da 6nemli bir gerileme yasanmistir.
Uluslararasi kredi dederlendirme kurulusu
Fitch tarafindan Kasim 2012 tarihinde
Thirkiye'nin notunun “Yatinm Yapilabilir Ulke”
kategorisine yUkseltiimesi ise ekonomik
bliyimedeki diislise ragmen Tlrkiye
ekonamisinin istikrarl bir makroekonomik
grinim sergiledidinin kaniti oldu. Avrupa’'da
yasanan sorunlar sadece ticari iligkilerinde
hisseden Turkiye, Orta Dogu ve Afrika ile
artan ticaret ve gorece kuwvetli ic talep gibi
olumlu faktarlerin de etkisiyle 2013'e umutla
bakmaktadir.

BiM'in faaliyette bulundufju perakende sektdrii
2012 yilinda da baytmesini strdirmistdr.
Turkive'de organize perakende sektérd henliz
doyma noktasindan uzak olup pazar pay!
%42 seviyesindedir. Ulkemizin nifusunun
yarisi yuksek tUketim potansiyeline sahip 30
yas alti gruba dahildir. Ayrica %75 duzeyindeki
sehirlesme orani nifus yogunlugunun
artmasi gibi demagrafik gostergeler sektdrin
patansiyelini gdstermektedir. Dolayisiyla
sektdrin gelisimi devam ederken BIM'in de
igerisinde bulundugu indirim kanseptindeki
biiytime belirgin hale gelmistir. indirim
kanseptindeki blyume diger formatlardan
yUksektir.

Gida perakende sektortindeki liderligimizi

hem magaza sayisi hem de satislar tarafinda
pekistirerek devam ettirdik. Istikrarli bir sekilde
baylimemizi strddrdrken, 1995 yilinda 21
magaza ile basladi§imiz yolculuga 2012

yil sonu itibaryla 3.655 magazayla devam
etmekteyiz. 2012 yilinda 366 yeni magaza ve
1 yeni bolge mudUrltgu agmis bulunuyoruz.
Turkiye'nin 78 iline yayilan magazalanmizla

en yaygin perakendeci konumumuzu
strdurduk. Sektérdeki payini devamii artiran
BIM, kuruldugu giinden bu gtine kadar
sektor ortalamalarinin tizerinde bir blytime
gerceklestirmistir.

BIM olarak 17 yil boyunca olusturdugumuz
kurum kultdrinin muhafazasi ve Sirketimize
duyulan sadakatin strdurdlebilir olmasigin
satin almalar yerine yeni magazalar agarak
organik olarak baylimeyi tercih etmekteyiz.
Ayrica gergeklestirdigimiz yatinmlarin
finansmaninr ig kaynaklanmizla saglayarak
banka kredisi kullanmamaktayiz.

Istikrarli yapimiz, sade ve anlasilir is modelimiz
ylksek mUsteri sadakatinin olusmasini
sadlamistir. Yeni agilan magazalarnmiz kisa
sUrede istenilen performansa ulagmaktadir.

is modelimizin anlagilirlig sonucunda, tek bir
fiyatlama madeliyle tim indirimlerin fiyata
yansitildigr mesaj, tuketici tarafindan iyi
algilanmaktadir.

2012 yilinda sunumuna bagladigimiz Bimeell,
Ulkemizdeki ilk sanal operatardtr. Mahil
iletisim alaninda faaliyet gdsteren, BiM'e ait
hir marka olan Bimcell, 2012 Mart ayinda
faaliyetine baslamis ve 9 aylik stirede 250 bin
abaoneye ulagmistir.

Deloitte’'un “Perakendenin Kuresel Gugleri
2013 raporuna gére piyasa dederinin, o
Sirket'in maddi duran varliklarinin degerine
orani olan ve kaynaklarin ne kadar verimli
kullanildigini gosteren Tohin Q orani
siralamasinda d{inya birincisi BIM almustur.
Kaynaklarini ve varliklarini en verimli sekilde
kullanarak dtinya lideri olan BiM, bu bagarisiyla
Apple ve Amazan gibi dev firmalari geride
birakmis olup ayni zamanda bugtine kadar
gelismekte olan Ulkelerden bu kritere gore
dunyada 1. sirada yer alan ilk sirket olma
basarisini géstermistir. Yine ayni rapora gére
BIM, diinyadaki ilk 250 perakende sirketi
icerisinde 185. sirada bulunmaktadir. ilk 250
icerisindeki tek Turk sirketi olan BiM, en hizl
bliyliyen 10. perakendeci kanumundadir.

Fas operasyonlarimizda istikrarli bagarimizi
strdurmekteyiz. Bu Ulkede 2012 yilinda
agtiimiz 34 magazayla 110 mafazaya
ulastik. 2013 yilinda 50 yeni magazanin yani
sira ikinci bélge mUdurligimuza agmay!
planlamaktayiz. Boylelikle Kazablanka ve
Rabat'tan sonra diger bolgelere de agilacagiz.
Yurt disl operasyonlarimizda ikinci duragimiz
Misir olacaktir. Misir'da istirakimizin kurulug
islemlerini tamamladik. Bu tlkede ilk
magazamizi 2013 yilinin ikinci geyreginde
agmay! planlamaktayiz.

2013 yilinda Tlrkiye'de 375 yeni magaza
agmay! planliyoruz. Baylece Turkiye'de 4.000
magazayl asmis olacagiz. Yine 2013 yilinda
Turkiye'de alti yeni bolge midurlugl agmay
hedefliyoruz. 2012 yilinda toplam konsalide
yatinm tutarimiz 241 milyon TL olup 2013
yilinda bunu 270 milyan TLye gikartmay
planliyoruz. Bu BIM'in tarihindeki en ylksek
yatirim tutari olacaktir.

Temelleri 1995 yilinda atilan BiM'in
perakende sektartindeki ylikselisi 2012
yilinda da surdu. Yapacag yatinmlarla
yarinlara glivenle bakan BiM, saglikli
blylmesini 2013 yilinda da strdUrecektir.
Basari bilesenlerimiz olan galisanlarimiza,
tedarikgilerimize ve hissedarlarmiza bu
blylme yolculugundaki katkilarindan dolay!
tesekkard borg biliriz.

Saygilarimizla,
icra Kurulu
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YONETIM KURULU VE ICRA KURULU

15 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen
2011 yili Glagan Genel Kurul
Toplantis’'nda Yénetim Kurulu yapisinda
degisiklige gidilmistir. Yedi Uyeden
olusan Yonetim Kurulu, alti tyeye
dustrtlmus ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri IV No: 56 Kurumsal

Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig geregince
Mustafa Biylikabaci ve Talat ig8z
bagimsiz Uyeler olarak ilk defa Yonetim
Kurulu’na segilmislerdir,

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Tophas, 1944 yilinda
istanbul’da dogmustur. 1961'de tekstil
sektortinde faaliyet gosteren bir aile
sirketi olan Bahariye Mensucat A.3.de
ortak ve yénetici olarak is hayatina
atilan Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif
sanayi ve ticaret sirketlerinde kurucu
ve idareci olarak gérev almistir. Topbas,
1994 yilinda BIM'in kurucu ortaklar
arasinda yer alarak Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevini Ustlenmistir.
2005 yilindan itibaren Yénetim Kurulu
Baskanlig, Ocak 2010°dan itibaren
ayrica Icra Kurulu Baskanhg gérevlerini
yurttmektedir.

Mahmud P. Merali

Mahmud Merali, 1952 yilinda Mombasa-
Kenya'da dogmus ve yliksekagrenimini
Kenya'da tamamlamistir. Profesyanel
editimini ve stajini Birlesik Krallik'ta
tamamladiktan sonra kariyerine
ingiltere’de denetim uzmani olarak
baslamis ve halka acik firmalarin
denetiminde uzmanlasmis en

buyuk denetim firmalarindan birine
katilmistir. Mahmud Merali, denetim,
muhasebe, vergi ve ozellikle uluslararasi
vergilendirme konularinda 40 yil agkin
tecriibe sahibidir. ingiltere ve Galler
Yeminli Mali Mdsavirler Enstitdsu Uyesi,
Sertifikall Serbest Muhasebeci (Kenya],
Sertifikall Serbest Muhasebeci (Zambia]
ve Vergilendirme Kurumu (Birlesik
Krallik] yedek Gyesidir. Meralis Group’un
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yanetici ortagl olarak Mahmud Merali,
EMEA hodlgesi [Avrupa, Orta Dogu,
Afrika] bdlge sarumlusudur ve Group’un
uluslararasi ve mali danismani olarak
rehberlik yapmaktadir. Mahmud Merali,
Kenya'da gok uluslu hir firmaya ve ayrica
Dubai‘de en blyUk ingaat muteahhitlik
firmalarindan birine danismanlik
hizmeti vermektedir. Bunlardan bagka
U¢ Suudi yatinm fonunun Yénetim
Kurulu’nda Danigman ve Mali Mlsavir
olarak garev yapmaktadir. Mahmud
Merali, Ocak 2005'ten bu yana BIM
Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet
vermektedir ve Denetim Komitesi
Baskanligi gorevinde de bulunmustur.

Jos Simons

Jos Simons, 1845 yilinda Raalte-
Hollanda’da dogmus ve Top
Management Course at University of
Nijenrode HBS'yi bitirmistir. Kirk yildan
fazla perakende piyasasi tecriibesine
sahip olan Simans, Aldi-Hallanda’da

10 yildan fazla stre Genel Mudurlik
go6revini ydritmus ve sonrasinda
perakende piyasasi icin kendi
danigmanlik firmasini yonetmistir. Bes
yil stre ile o dénemde Hollanda'nin en
blyuk gida perakendecilerinden hiri olan
Vendex Gida Grubu’nda Genel Midurltk
yapan Simons, 2001’den itibaren BiM'de
Operasyon Kamitesi Bagkani (COQ] ve
Ocak 2006°dan itibaren ise CEQ alarak
gorev Ustlenmistir. 2008 yili Nisan
ayinda BiM Yénetim Kurulu (iyesi olarak
atanan Simons, 01.01.2010 tarihinden
itibaren CEO pozisyonundan ayriimis
olup galismaya Yonetim Kurulu Gyesi ve
danigsmani olarak devam etmektedir.

Omer Hulusi Topbas

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda
istanbul’da dogmustur. Is hayatina
1985-1997 yillan arasinda Bahariye
Mensucat A.S.’de Satis Sarumlusu
olarak baslayan Topbas, 1997-
2000 tarihleri arasinda Naspak Ltd.
firmasinda galismistir.

2000-2002 déneminde Seranit A.S’'de
Satin Alma Mudurltgu yapan Topbas,
2002 yilindan bu yana Bahariye
Mensucat A.S.’de Genel MudUr olarak
gorevine devam etmekte ve Haziran
2005'ten bu yana BIM Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini yuritmektedir.

Mustafa Biiyiikabaci [Bagimsiz Uye)
Mustafa Bliylikabacl, Bogazigi
Universitesi Mihendislik Fakultesi
EndUstri MUhendisligi Bolimu
mezunudur. 1984 yiinda mezun
olduktan sonra ayni bélumde ytksek
lisansini tamamlayan Bulytkabac,

bir middet ayni bélimde arastirma
gorevlisi olarak da caligmistir. 1989
yillindan itibaren sermaye piyasalari

ve yatinim sirketlerinde yaneticilik
yapmustir. Varlik/portfoy yonetimi ve
yatirm alanlarinda yogunlasmis, 1993
yilinda Tag Yatirim Ortakhg Kurucu
Genel M{idur( ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak Yildiz Holding'e katiimistir. Bu
gbrevinin yaninda, Yildiz Halding'de
calisma suresince; para, sermaye ve
emtia piyasalari ile ilgili olarak sermaye
piyasasi ve finans danigmani olarak,
Family Finans ve diger bazi grup
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir. Bliylikabaci
ayrica, Bizim Menkul Degerler’i
kurmus, Kurucu Genel Mudurt ve
Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerinde
bulunmustur. Yildiz Holding bunyesinde
gayrimenkul grubunu kurarak, grubun
gayrimenkul operasyonlarini hir is alani
haline getirerek kurumsallastirmig,
Gayrimenkul Grup Bagkani olarak
Kurucu Bagkanhgini yaritmus ve 2010
sanunda Yildiz Holding'den ayrilmistir.
Halen kendi yatinm sirketinde tarim,
hayvancilik, gayrimenkul ve sermaye
piyasalari yatirimlari ile istigal
etmektedir. Ayrica, istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi'nde Mtevelli Heyeti
Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.



Talat igéz (Bagimsiz Uye)

1947 yilinda Bursa da dogdu. 1964-65
déneminde izmir Maarif Kolgjinden,
1969 yilinda da 0DTU Idari illimler
Fakultesi isletmecilik BlimU'nden
mezun oldu. 1969 yilinda ODTU Mimarlik
Fakultesi'ne girdi ve 1971 yilinda ayni
fakultenin sehir ve bélge planlama
bolimunde yuksek lisans yapti. 1973
yilinda askerlik gérevini tamamlayan
Talat ic8z Universite 8grencisi oldugu
donemde 1966 yilindan 1972 yilina
kadar Tuzcuoglu Uluslararasi Nakliyat
Sirketi'nde calisti. 1973 yilinda Ercan
Holding A.S.’de Yatirim Projeleri
MUdUru olarak gérev yapti ve bu gérevi
sirasinda MAN Kamyon ve OtobUs
Projesi, Mahle Pistanlari tevsi projesi,
istanbul Segman Sanayi yatirim projesi
gibi caligmalara katildi. 1978 yilinda
Burdur Traktor Sirketi'nin Genel Mdur
Yardimcisi, 1981 yilinda ise Rekor
Kauguk A.S’nin Genel Midlrt aldu.
1984 - 1991 yilinda 0ZBA A.S.nin
Kurucu Ortadi, Yénetim Kurulu Gyesi ve
Genel Mudurlugu gorevlerinde bulundu.
1987 yilinda istanbul Milletvekili
segilen Talat igdz Anavatan Partisi'nde
Bagkan Yardimcili§l, TBMM’de Anayasa,
Sanayi ve Teknolgji Kamisyonlarinda
Uyelik yapti. 18991 yihinda Carsi Menkul
Dederler A.S.’nin Kurucu Ortagd oldu.
1995 - 2000 yillarinda yurt diginda
ticari faaliyetlerde bulunmus olup 2002
- 2008 yillarinda Yildiz Holding A.S.de
Musavirlik gérevinde bulundu. 2010
yilindan beri Bilgi Universitesi isletme
BolimU’'nde yuksek lisans 6grencilerine
Turkish Business Environment dersi
vermektedir. ingilizce bilen Talat igoz,
evli ve iki cocuk babasidir.,

iCRA KURULU

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda
istanbul’da dogmustur. 1961°de tekstil
sektariinde faaliyet gésteren bir aile
sirketi olan Bahariye Mensucat A.S.de
artak ve yénetici olarak is hayatina
atilan Topbasg, ilerleyen yillarda muhtelif
sanayi ve ticaret sirketlerinde kurucu
ve idareci olarak garev almistir. Topbas,
1994 yilinda BiM'in kurucu ortaklar
arasinda yer alarak Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevini Ustlenmistir.
2005 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Bagkanlig, Ocak 2010°dan itibaren
ayrica icra Kurulu Bagkanhig gorevlerini
yurttmektedir.

Galip Aykag

Galip Aykag 1857 Yozgat
Akdagmadeni'de dogmustur. On sekiz
yili agkin bir stire Turkiye'nin ilk organize
perakende zinciri olan Gima’da gesitli
Ust dlizey gorevlerde galisan Aykag,
1997'de BiM’de Satin Alma Genel
Mldurl olarak géreve baglamistir,
Mart 2000 itibariyle Operasyon
komitesi Uyesi, Kasim 2007 itibariyle
Operasyon Kamitesi Bagkani (CO0)
olan Aykag, Halen Operasyon Komitesi
Baskanligr'nin yani sira (Ocak 2010
itibariyla) icra Kurulu Gyeligi gorevini
yurttmektedir. Perakende sektoriiniin

en prestijli 6dult olan Perakende Gunesi

odullerinde 2010 yihnin En Basarili
Profesyonel Yénetici Oddli’nl almistir.
Galip Aykag, ayni zamanda Odalar

ve Borsalar Birligi'nce olusturulan
Turkiye Perakende Meclisi Uyeligi,
Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler
Dernegdi Yonetim Kurulu Gyeligi, Gida
Perakendecileri Dernegdi Bagkan
Yardimcihdr ile TOBB-GS1 Turkiye
Komitesi’'nde Yonetim Kurulu yeligi
yapmaktadir.

Haluk Dortluoglu

Haluk Dortluoglu 1972 yilinda
Aksehir'de dogmustur. Bogazigi
Universitesi isletme Bolimi’'nden
1995 yilinda mezun olan Dortluoglu,
sonrasinda uluslararasi bagimsiz
denetim firmalarindan Arthur Andersen
ve Ernst&Young'da yaklagik sekiz yil
gorev yapmistir. 2003 yilinda Turk
Hava Yollari Muhasebe Direktorltgu
gorevini Ustlenen Daortluoglu, Kasim
2005'te BiM'de Finans Direktart [CFO)
olarak goreve baglamis ve 2006-2009
déneminde ayrica Operasyon Komitesi
ayeligini de yarttmustur. 2007

yilinda Harvard Business Schaool’'un
ileri Yoneticilik Programini [AMP)
tamamlayan Dortluoglu, Thamson
Reuters Extel tarafindan 2009 yilinda
yapilan arastirma sonuglarina gore
Turkiye'deki en iyi ic CFO’dan biri
olarak gosterilmistir. Ayni yil kendisine
Frankfurter Allgemeine Zeitung grubu
blinyesinde Avrupa’da yayinlanan

bir ekonomi dergisi olan Finance in
Emerging Europe tarafindan “Yilin
CFQ'su Oduli” verilmistir. Halen

CFO gorevinin yani sira Ocak 2010
itiharyla icra Kurulu Gyeligi gérevini de
yuritmektedir.
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TURKIYE'DE PERAKENDECILIK SEKTORL

Turkiye niifusunun yarisinin tiikketim potansiyeli yilksek 30 yas alti bireylerden
olugmasi, yiiksek sehirlegme orani ve niifus yogunlugu gibi demografik
ozellikler, ilkemizde perakende sektériine bilyiitk avantajlar saglamaktadir.

Avro Bolgesi'nde belirsizliklerin ve
kuresel ekanomiye yonelik blytime
kaygilarimm strdugt 2012 yilinda
Turkiye'nin bllyime hizi yavaslasa da,
blylmesini strddrmustur. Yakaladig
istikrarl buytme trendiyle kiresel
sistemin yUkselen ekanomilerinden
biri olan Turkiye'de perakende sektoru
biiylik potansiyel tasimaktadir. Ozellikle
perakende sektoriindeki organize
pazarin payinin halen %42 duzeyinde
almasi ve aranin her yil yukselmesi bu
potansiyeli gostermektedir.

Tarkiye ntfusunun yarisi tuketim
potansiyeli ylksek 30 yas alti
bireylerden olusmaktadir. Bu
demografik yapl, perakende sektortnu
cazip hale getirmektedir. Diger yandan
%75 oranindaki sehirlesme, ntfus
yagunlugunun artmasi gibi diger
demagrafik gostergeler de perakende
sektortinl éne gikarmaktadir. Buylme
adakli ntfus yapis, ilerleyen yillarda da
hem ekonomide hem sektdr Uzerinde
olumlu etki gdsterecektir. Oniimuzdeki
bes yil icinde sektorin genel
ekonomideki blytime performansinin
Uzerinde buylme gergeklestirmesi
beklenmektedir.

Perakende sektérindeki ylksek
potansiyel, rekabeti de beraberinde
getirmektedir. Hem yerel hem de ulusal
perakendeciler hizli buydmelerine
devam etmektedirler. Sektordeki
rekabetin yogun almasi sektortin pargali
bir yapi géstermesine neden almaktadir.
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Sektordeki ilk bes perakendecinin pazar
pay! %15 seviyesindedir. Ozellikle
BIM'in de igerisinde bulundugu indirimli
gida perakendeciligi formatinda
blytme daha da belirgin hale gelmistir.
Magaza sayisinin hizli artmasi ve
maliyet odakli yaklagim, indirimli gida
perakendeciligini hane halki nezdinde
daha da populer hale getirmistir. Bu
formatta blyume sektor artalamasinin
Uzerindedir.

BiM’in henimsedigi organik bliytime
stratejisinin yani sira sektérde ozellikle
yerel perakendeciler tarafindan

ktclk capli satin alma ve birlesmeler
gergeklesmistir. Ontimuzdeki
dénemde bu tlr hirlegsmelerin ulusal
perakendeciler arasinda da gértlmesi
beklenmektedir.

Organize perakende sektoru kayit

disi ekanomiyle mlcadeleye de katki
saglamaktadir. Turkiye'de kayit digl
olan dalayisiyla vergilendirilemeyen
perakende kazancinin oldukga yuksek
oldugu tahmin edilmektedir. Organize
perakende sektorl bu gelirin kayit
alinmasini saglayan 6nemli hir aktor
konumundadir. Diger taraftan organize
perakende sektorl diger sektorlerle
yakin iligkisi sayesinde direkt ve
dolayl olarak istihdamin artmasini
saglamaktadir.

Deloitte’un, her yil geleneksel alarak
yayinladigi “Global Powers of Retailing”
raporunun 2013 versiyonuna gore BiM,
Tobin Q rasyosunda dlinya hirincisi
olmustur. Tohin Q rasyosu hir sirketin
toplam piyasa degerinin o sirketin
maddi duran varliklarinin degerine
arani olup kaynaklarin ne kadar verimli
kullanildigini gosterir. Boylece birgok
diinya devini geride birakan BiM, ayni
zamanda bugune kadar gelismekte
olan tlkelerden bu kritere gore dinyada
birinci sirada yer alan ilk sirket olma
basarisini gostermistir. Sirket gegen
yil ayni siralamada ikinci sirada yer
almistir. Yine ayni rapora gore BiM,
dunyadaki ilk 250 perakende sirketi
icerisinde 185. sirada yer almistir.

BIM ilk 250 arasinda yer alan tek Tirk
sirketidir. Ayrica Sirket, en hizli blytyen
10. perakendeci kanumundadir.
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BIMIN TURKIYE VE KUZEY AFRIKA DPERASYONU

Tiirkiye’nin en yaygin perakende zinciri BiM, 78 ilde 34 Bélge Miidiirliigii, 3.655 magaza
ile giinde 2,8 milyon miigterisine hizmet vermektedir. Fas ile bagladigi Kuzey Afrika
operasyonunda 110 magazaya ulagan BiM, Misir’da magaza agma caligmalarina baglamigtir.
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PERAKENDECILIKTE BIM FARK|

BiM’in genis bir cografyaya yayilan hizmet aginda yitksek basar
ile yliriittiigii organizasyon yapisinin en 6nemli dzelligi, yonetimin
merkezilikten arindiriimis ve yalin olmasidir.

YAPILANMA

Turkiye'de her gegen yil buytyen
organize perakende sektoriinden

en fazla pay alan sirket olan BiM'in
basarisinda, uyguladigi is modeli

en tnemli etkendir. BiM, bu model
sayesinde sektdrde yer alan sirketler
arasinda en yuksek blytimeyi
gerceklestiren kurulug olma 6zelligini de
korumaktadir.

BiM, genel mudiirler tarafindan
yonetilen ve her biri kendi personeline
ve deposuna sahip bolge teskilatlar
seklinde érglitlenmistir. BIM'in yiiksek
basarisini getiren bu arganizasyon
yapisinin en énemli 6zelligi, ydnetimin
merkezilikten arindiriimig ve yalin
olmasidir. BiM, 2012 yilinda Mersin’de
actidi bir yeni genel mudurltkle bélge
teskilati sayisini 3d’e yukseltmistir.

2013 yilinda ise bolge genel
mudurltklerinin 40°a gikariimasi
planlanmaktadir. Sirket, 2013'de
Aksaray, Malatya, Van, Antalya, Afyon ve
izmir'de yeni balge genel madurliikleri
acmayi planlamaktadir.
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KAVRAMI

Operasyanlarini gerceklestirirken

BiM'in benimsedidi ilke; maliyetleri en
dusutk seviyede tutarak kazanimlarini
musterilerine fiyat indirimi olarak
yansitmaktir. Organizasyonel yapisi,
etkin maliyet yénetim uygulamalari ve
sinirli Grtin partféylyle yuksek indirim
modelinin Turkiye'deki ilk temsilcisi olan
BIM, yuksek indirim anlayisini tig ana
unsur Ustline temellendirir:

» Merkezi olmayan bir organizasyon
yapisiyla bolge teskilatlar ve
magazalar arasinda dinamik
bir lojistik ve hilgi agi kurarak
karar alma-uygulama sureclerini
hizlandirmak,

« Urain fiyatlarini ytkseltecek her tarli
gereksiz harcamadan kaginmak;
yonetim, magaza dekarasyonu,
personel, dagitim, pazarlama ve
reklam maliyetlerini en distk
seviyede tutmak,

« Urtin portféyiini yaklasik 600
adet Urtinden olusturarak kalite
standartlarinin denetimini en etkin
bicimde gergeklestirmek ve Urdnlerin
mumkudn olan en uygun fiyatla
musteriye ulagsmasini saglamak.

BiM, yliksek alim glicli sayesinde
satigini yaptigi trtinlerin cogunun
Turkiye'deki en buyuk alicisidir. Baylece
tedarikgilerinin distik maliyetle ve
kaliteli Uretim yapmalarini tesvik
etmekte ve kaliteli trtinleri uygun
fiyatlara tedarik edebilmektedir.

YONETIMI

Gergeklestirdigi btlin faaliyetlerde
uyguladigi etkin maliyet yonetimi
politikasiyla BIM, organize

perakende sektdrundeki guglu
konumunu her gegen gun daha da
saglamlagtirmaktadir. Bu kapsamda,
lojistik faaliyetlerin tamami BIM'in kendi
blnyesinde gergeklestiriimekte olup dig
kaynak kullaniimamaktadir.

Buglin sektdrtndeki en yaygin magaza
afina sahip olan BiM, maliyet yonetimi
uygulamalarinda su ilkelerle hareket
eder:

1. Magazalarini genel olarak kiralama
yéntemleriyle agar.

2. Ana caddelerde ylksek maliyetli
magaza agmak yerine ayni boélgedeki
ara sokaklarda hizmet sunar.

3. Magazalarinda hizmeti aksatmayacak
yeterlilikte eleman calistinir. Etkin
hir insan kaynaklar planlamasiyla
is yuktnun bir kismini yari zamanli
elemanlar araciligiyla karsilar.

4. Magazalari olabildigince sade
dekare eder, minimum raf sistemi
kullanir, maliyetleri en az duzeyde
tutar ve elde edilen kazanimlari Grdn
fiyatlarina yansitir,

5. Reklam ve tanitim harcamalarini
abartisiz dizeyde tutar.



6. Urtin dagitimini kendi lojistik
adiyla yapar.

7. Urtin portfay(na sinirh tutar ve
tedarikgilerinden dusuk fiyata blytk
miktarlarda alim yapar.

8. Urlin portféytinde mimkin
oldugunca gok sayida 6zel markali
urdine yer verir.

. Maliyet hesaplarini gtnltk bazda
yapar, etkin bir maliyet denetimi
uygular ve gelismelere aninda
mudahale edehilme kapasitesine
sahiptir.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulur,

projelendirir ve hayata gegirir.

[de}

DEVIR HIZI

BiM'de stok yénetimi tim diinyada
yaygin alarak kullanilan bir program
araciligiyla yurtttimektedir. Bélge
merkezlerinden yonetilen stoklar,
depolardan magazalara,
magazalardan da musterilere iletilirken
etkin bir bigimde izlenmektedir.
Otomatik stok kontrolt, kullanilmakta
alan program araciligiyla yapiimaktadir.
Belirli donemlerde, magaza ve
depolarda yapilan sayimlarda elde
edilen sanuglar kayitlardaki verilerle
karsilastirnlarak duzenli olarak kontrol
edilmektedir. BiM'deki etkin stok
y6netimi sayesinde stok agiklari, sektor
artalamalarinin gok altinda bir dizeyde
seyretmektedir.

RiSK YONETIM
POLITiKALARI

Faaliyetlerini eksi net isletme
sermayesiyle stirdliren BiM, nakit
toplama guicl sayesinde kendi
finansmanini saglamaktadir.
Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2012 yilinda 197 milyon TL nakit kar
dagitimi ve konsolide bazda 241 milyon
TL yatinm gercgeklestirilmistir. 2013
yilinda bu rakamin 270 milyon TL'ye
cikartiimasi hedeflenmektedir.

BiM, gerek yurt ici gerekse yurt disi
operasyonlarinin finansmanini ig
kaynaklar vasitasiyla saglamasi
sebebiyle banka kredisi
kullanmamaktadir. Ayrica Sirket'in
aperasyonlarinin buytk cogunlugunu
Turk lirasi Uzerinden gergeklestirmesi
sebebiyle énemli tutarda yabanci
para agik veya kapali pozisyonu
bulunmamaktadir. Bu sebeple gerek
faiz hadlerinde gerekse yabanci para
fiyatlarinda meydana gelehilecek
dedisimler Sirket icin 6nemli risk unsuru
olusturmamaktadir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi ve tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi,
2012 yilinda kurulan Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin gérev alaninda yer
almaktadr.
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PERAKENDECILIKTE BIM FARK

GELiSTIRME
FAALIYETLERI

Musterilerin ihtiyaglarini tam ve surekli
olarak kargsilayabilecek glivenilir
uranleri, en ekonomik bigimde ve
zamaninda sagjlayan BIM, gida glvenligi
konusunda surekli iyilestirme yapmayi
Sirket politikasi olarak benimsemistir.

BIM 8niimiizdeki ddnemde de ozel
marka agirlikli olmak Gzere yeni trtin
lansmanlarina devam etmektedir. Bu
kapsamda, 2012 yilinda tedarikgilerle
hirlikte yapilan galigmalar ve testler
sanucu 24 adet Urtin ulusal capta
magazalarda satisa sunulmaya
baslanmistir. Yaklagik 600 trtnd
sunmasina ve Jirket palitikasi

geregi bu rakamin sabit kalmasina
ragmen BIM, hane halki tiketim
aliskanliklarindaki degisime paralel
olarak yeni Grlin arayislarini devamli
sUrdirmektedir. Bu amacla Satin
Alma Genel Mudurltgi'ne bir Kalite
Guvence Sorumlusu atanmistir. Kalite
Guvence Sorumlusu’nun gérevleri
arasinda; satin alinan Urdnlerin
belirlenen stratejiler uyarinca kalite
standartlarinin karunmasini saglamak
Uzere calismalar yapmak, Urtnlerin
ambalajlarinin yasal takipleriigin
calismalar yapmak, trtin grubundaki
yasal dedisiklikleri ve problemleri takip
etmek, Urtnlerin kalitesini prosedurlere
uygun sekilde kontrol etmek, gerekli
durumlarda ve planlanan zamanlarda
testleri uygulamak, 6zel marka

urdn gelistiriimesinde surekliliginin
saglanmasi ve kalitenin korunmasi
icin calismalar gerceklestirmek
bulunmaktadir.
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UROUN YELPAZESI

BIM'in Girtin portféydniin
olusturulmasinda temel élgut, yuksek
kalite ve duguk fiyattir. Magazalarda
tlketiciye sunulan Grtnler bir hane
halkinin guinltk temel ihtiyacini
kargilayacak higimde segilmektedir. BIM
ailesi, urun segimi ve fiyatlandirimasi
konusunda detayli ve hassas hir
calisma yontemi benimsemistir.

BiM’in musterilerine sundugu driinler
dort ana gruba ayriimaktadir:

0Ozel Markali (Private Label) Uriinler:
Ozel markalr driinlerin Tirkiye'deki
dncusl BiM'dir. BIM madjazalarinda yer
alan 6zel markal Urunler, markasi ve
formulii yalniz BiM'e ait olan ve BIM'in
sectigi tedarikgilerce uretilen yuksek
kalitede urunlerdir. Bu Urtnlerin en
anemli 6zelligi, ayni kalitedeki benzer
Urtnlerden %15 ila %45 oraninda
daha uygun fiyatli olmalaridir. BiM
mafazalarinda satilan 6zel markali
Urdnlerin toplam satiglara orani 2012
yilinda %66'ya ulagmistir. Sirket,

6zel markali Urlinlere verdigi 6nem
dogrultusunda her yil satis aranini
artirmay! hedeflemektedir.

Ozel markali triin kavramini organize
perakende sektorliine Dost Stt ile
getiren BIM, bu alandaki calismalarina
blytk 6nem vermektedir.

Duzenli BIM misterileri, zamanla 6zel
markali trtinlere yonelmektedir. BiM,
gnumuzdeki ddnemde bu kanudaki
yogun galismalarini strddrmeyi ve sinirli
urtin portfoylnde 6zel markall Urlinlere
agirhik vermeyi hedeflemektedir.

Spot Uriinler: Spot driinler, stoklarda
surekli olarak bulundurulmayan,
haftalik periyatlarla tlketiciye sunulan
uzun raf émarld dranlerdir. Satisa
sunulduklari gtinlerde magazalarda
musteri yogunlugu olusturmakta ve
narmal listeli rdnlerin satisini da
artirmaktadirlar.

Exclusive Uriinler: BIM igin 6zel
olarak tasarlanmig paket boylari veya
iceriklerle sunulan markal trtnlerdir.

Markali Uriinler: Piyasada yaygin olarak
taninan markal Urtnlerdir.
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2012 YILI FAALIYETLERI

BiM’e ait bir marka olan BiMcell, mobil iletisim alaninda

faaliyete baglamistir.

Uyguladigi basarili is modeli sayesinde istikrarli buytme
tablosunu stirdtiren BIM, son (g yilda satig hacmini %86
oraninda artirmistir. BiM, gida perakende sektdriindeki
liderligini, 2012 yilinda gUglendirerek devam ettirmistir. Onceki
yillarda oldugu gibi 2012'de de blylime sadece organik olarak
gerceklesmis, satin almalar tercih edilmemistir. Son bes yilda
BiM'in kaydettigi ortalama biylime orani %27 seviyesindedir.

2012 yil BIM ailesi igin hizli ve saglikli biytimenin devam
ettidi, finansal ve operasyonel olarak basarinin yakalandigi,
sektor liderliginin guclenerek surdaraldugd bir yil olmustur.
Turkiye'de 366, Fas'ta ise 34 yeni agilan magaza ile hirlikte
magaza sayisi Turkiye'de 3.655'e, Fas'ta ise 110’a ylikselmig
ve konsolide net satiglar %21 oranda artmigtir. Boylelikle
BiM, 2012 yilinda da perakende sektorindeki liderligini

ve en yaygin magaza agina sahip sirket olma kanumunu
surdurmustar. Etkin maliyet yonetiminin yani sira diizenli
olarak artan magaza sayisi ve Ulke capina yayilan bélge genel
mudurltklerinin etkisi, bu istikrarli biyime tablosunda 6nemli
rol oynamaktadir.

BiM, yurt digi operasyonlarindan ikincisini, 85 milyon nifusu
ve yuksek sehirlesme araniyla organize perakende igin
dnemli hir pazar kanumunda alan Misir'da gergeklestirmeyi
planlamaktadir. Bu amagla BIM Stores LLC adindaki sirketin
kurulus islemleri tamamlanmistir. Ayrica ilk bélge madarlagu
kiralanarak istihdam edilen persanel calismaya basglamistir.
Magaza aciliginin 2013 yilinin ikinci geyreginde yapiimasi
planlanmaktadir. lleride agilabilecek ikinci balge muddrligu
hinasi ve depaosu icin arsa satin alimi gergeklestirilmistir.

ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic. A.S.nin
%100 hissesi 30 Ocak 2012 tarihinde BiM tarafindan satin
alinmigtir. Dig firgasi imalati ve pazarlamasi alaninda hizmette
olan Sirket, t(im tretimini BiM igin yapmaktadir.
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Yukarida bahsedilen bagli ortakliklarin ana sirket
sermayesinde paylari bulunmamaktadir.

2012 Mart ayinda faaliyetlerine baslayan Bimcell, mabil
iletisim alaninda faaliyet gosteren BiM’e ait hir markadir.
Bimcell 6n 6demeli olarak hizmet vermektedir. Basit ve yalin
bir modeli olup 6 saniyesi 1 kurus tarifesiyle “konustugun
kadar 6de” prensibine dayanmaktadir. Bimcell 9 aylk
strede 250.000 ahoneye ulasmistir. BIM, Bimcell Grindyle
birlikte akilli aligveris yaklagimini mohil iletisim sektérine de
tasimistir.

Etkin maliyet kontrolt sonucunda BIM Grinlerinin ortalama
fiyat artiglari, 2012 yilinda Turkiye geneli islenmis gida
enflasyon oraninin altinda kalmistir. Gergeklestirdidi islemler
TL Gzerinden oldugu icin déviz kurlarindaki dalgalanmalar
BiM'in operasyonlarini etkilememektedir. Envanter

kayiplari ve fireler de sektor artalamalarinin gok altinda
gerceklesmektedir.

Yatinmeilarina katma deger sadlamayi ilke edinen BiM, 2012
yihinda da yatinmlarina devam ederken ylksek tutarda kar
pay! daditmayi basarmistir. 2012 yilinda hissedarlarina brat
197.340.000 TL kar payi dagitan Sirket, yil icinde konsolide
bazda 241 milyon TL nakit yatinm yapmistir. 2013 yilinda bu
rakamin 270 milyon TLye gikartiimasi hedeflenmektedir. Bu
BIM tarihindeki en yliksek yatinm tutari olacaktir.

2012 yilinda magaza sayisini Turkiye operasyanlari igin
3.289'dan 3.655’e gikaran BIM, 9,3 milyar TL'ye ulagan yillik
konsalide satig hacmiyle Turkiye perakende sektortntn
liderligini acik ara devam ettirmistir.
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2012 YILI FAALIYETLERI

BiM, Tiirkiye capinda yayginlagmaya oldugu kadar mevcut
magazalardaki performans artisina da gok 6nem vermektedir.

YATIRIM POLITIKASI VE
2012 YATIRIMLARI

Yatirimlarini gogunlukla yeni magaza
acilisi ve bolge merkezlerinin kurulmasi
seklinde gergeklestiren BiM, yatinm
politikasi geredi, sirket satin alma
yerine organik alarak blytmeyi tercih
etmektedir. Ayrica, satin almak yerine
kiralayarak agti§r magazalarini mumkun
olan en sade sekilde dekare ederek
magazalara yaptidi yatinmi goreceli
olarak dustk dlizeyde tutmaktadir.
BIM, boylelikle hayata gecirdigi maliyet
kontroltnden elde ettigi katma degeri
musterilerine sundugu Urtinlerin
fiyatlarina yansitmaktadir.

Kurulan holge merkezleri BiM igin
stratejik nem tagimaktadir. Uygunluk
kriterleri dogrultusunda genellikle
arsa satin alinarak tzerlerine depo ve
bolge merkezi binalarinin insasi yoluna
gidilmektedir. 2012 saonu itibariyla 34
bélge lojistik merkezinin 28'i BiM’in
mulkiyetindedir.

Halka agllma surecinden bugtine kadar
yaptigi yatirrmlarina hiz kesmeden
devam eden BIM, 2012 yilinda tamamen
kendi 6zsermayesinden finanse

ederek kansalide bazda 241 milyon TL
tutarinda yatinm gergeklestirmistir.
2013 yilinda bu rakamin 270 milyan
TLye gikartiimasi hedeflenmektedir.

2013 yilinda ise Turkiye'de yaklagik

375 yeni magaza ve alti bolge lgjistik
merkezi aciligi planlanmakta olup
konsalide bazda 270 milyon TL yatirm
yapiimasi hedeflenmektedir. Bu
yatinmlar énceki yillarda oldugu gibi

dis borg kullanilmadan BiM'in kendi
dzsermayesi ile finanse edilecektir.
Baylelikle organik buyume prensibine de
riayet edilecektir.
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YURT DISI OPERASYONLARI
VE KONSOLIDASYON ESASLARI

Yurt Digi Operasyanlari ve
Konsolidasyan Esaslari

BiM'in ilk yurt disi operasyonu olan
Fas operasyanu bu Ulkedeki ilk
yuksek indirim konseptli perakende
kurulugudur. Sirket, Fas’ta
gergeklestirdigi operasyonlarin
sermayesinin %100'tne sahiptir.
Fas operasyonlari, Tiirkiye BIM'in
kendi kaynaklari tarafindan finanse
edilmekte olup herhangi bir dig borg
kullaniimamaktadir.

13 Mart 2012 tarihinde Sirket Yanetim
Kurulu'nun aldig karara istinaden ikinci
yurt disi operasyonu olarak Misir'a ayni
is kalunda faaliyet géstermek Uzere
yatinm yapilmasina karar verilmistir.
Bu karara istinaden Misir'da BIM
Stores LLC ismindeki sirketin kurulus
islemleri 2012 yilinda tamamlanmistir.
ilk perakende magazalar 2013 yilinda
hizmete girecektir.

Fas ve Misir'da kurulu bagli artakliklar
31 Aralik 2012 tarihli mali tablolarda
tam konsolidasyan yéntemiyle
konsolide edilerek mali tablolara
yansitilmistir.

Fas, cografi agidan Avrupa’ya yakin
olmasi nedeniyle kulturel, ekanomik,
altyapisal ve siyasi agidan diger Afrika
ve Orta Dogu Ulkelerine gore daha
gelismis bir yapi gstermektedir.
Yaklagik 32 milyonluk ntfusa sahip alan
Ulkede kisi bagi GSMH 3.000 ABD dolari
civarindadir.

BIM'in Fas operasyonlari, aktif olarak
11 Nisan 2009 tarihinde ilk magazanin
Kazablanka sehrinde agilmasiyla
baslamistir. 2012 yilsonu itibariyla
Fas’ta toplam magaza sayisi 110°a
ulasmistir. 2013 yilinda ise 50 yeni
magaza ile bir bolge maduarlugundn
aciimasi hedeflenmektedir. Boylelikle
Kazahlanka ve Rabat’tan sonra diger
bolgelere de erisim saglanacaktir.
Fas'ta operasyonlar beklentiler
¢lgtistinde devam etmekte alup ilerisi
icin yUksek potansiyel barindirmaktadir.
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2012 YILI FAALIYETLERI

MAGAZALAR VE MAGAZA
YONETICILIGI

BIM ailesi hizli, saglikli ve organik
blylmesini 2012 yilinda da
uygulanmistir. Turkiye'de 366 magaza
ve bir hdlge madurlugu, Fas'ta ise 34
matazanin agildif 2012'de BIM'in
yayginhigi daha da artmistir. Turkiye'nin
her yerinde faaliyet gosteren hir sirket
konumunda olmak, BIM'in 8ncelikli
hedefleri arasindadir. Bu yuzden, yeni
acllan magazalar tek bir bélgede
yogunlagsmamis, tum Tlrkiye'ye esit
olarak yayllmistir. Boylelikle BiM, 2012
yilinda da karli ve hizli blytyen bir
sirket olma konumunu surddrmastur.
Yeni agilanlarla hirlikte magaza sayisi
3.655’e, bolge genel muduarligu sayisi
34’e yukselmistir.

BiM, Turkive capinda yayginlasmaya
oldugu kadar mevcut magazalardaki
performans artisina da gok 6nem
vermektedir. 2012 yilinda, iki yildan
daha eski magazalarindaki satis artisi
%12 olarak gergeklesmistir.

BiM’in maliyet ydnetiminin en 8nemli
unsurlarindan biri magaza dekorasyonu
ve Urlin tanitimlarina iligkin gereksiz
harcamalardan kacinmak ve elde

edilen kazanimlari Grtn fiyatlarina
yansitmaktir. Ayrica, BIM matjazalarinda
uygulanan kosulsuz iade garantisi
palitikasiyla mlsteri memnuniyeti en
Ust duizeyde tutulmaktadir. Bu politikaya
gore bir musteri aldigi bir Granu higbir
neden belirtmeden ve zaman kisiti
olmadan iade edebilir.
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Sirket, magazalarda satilan Urunlerin
fiyatlarina oldugu kadar kalitelerine de
6zel 6nem vermektedir. Satin alma
balimd her bir drdndn kalitesini

ve uygunlugunu test ederek satisa
sunulmasini saglamaktadir. Satis
asamasinda da Urunlerin kalitesi dizenli
olarak kontrol edilmektedir.

BiM’in merkezi olmayan yapilanmasi,
her bolgenin kendi kendini yonetmesini
ve yalnizca kendi bolgesine
odaklanmasini saglayarak verimlilik
duzeyini artirmaktadir.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

“Egitim Her Engeli Asar” Kampanyasi
Kurumsal hir vatandas olmanin
sorumlulugunu bilen BiM,
Cumhurbaskanligr himayesinde, Turkiye
Beyaz Ay Dernedi koordinasyanuyla
gergeklestirilen “Egitim Her Engeli Asar”
kampanyasina ana sponsor almustur.

Egitim Her Engeli Asar kampanyas,
engelli vatandaslanimizin egitimine
yonelik olarak baglatiimis bir projedir.
Kampanyanin bagladig 2009 yilindan
bu yana engelli editiminde 6nemli
ilerlemeler saglanmistir. 2009 yilinda
editim garen engelli sayisi 151 bin
iken bu rakam 2011 yilinda 316 hine
cikmigtir. ki yil iginde 44 okul yapilirken
1.316 egitim sinifi agilmistir. Ayrica
kampanya surecinde Turkiye genelinde
5@ hin aile ziyaret edilmistir.

Kampanyanin Hedefleri:

1. Egitim sistemiyle iligkisi olan
engellilerin sayisini %50 oraninda
artirmak,

2. Mevcut egitim sistemiyle iliskisi olan
engellilerin bir st editime gegmelerini
saglamak,

3. Erken editime ihtiyag duyan (0-6 yasg]
ve tespit edilmis engellilerin, %50'sinin
okul 6ncesi editime erismelerini
saglamak,

4. Her ilde en az iki 6rnek sinif veya
kaynak oda olusturmak,

5. Toplumun en az %10’unun
engellilerin editim gorebilecedi
kanaatine erismelerini ve egitimin nasil
yapildig hilgisini edinmelerini saglamak.

Kampanyanin Hedef Kitlesi

Potansiyel Ogrenciler: Egitim almamis,
varligini bilmedigimiz cocuk ve yetiskin
engelli bireyler.

Aday Ogrenciler: Egitim almamis,
varhgini bildigimiz cocuk ve yetigkin
engelliler.

Yeniden Ogrenciler: Egitimi kismen
almis, varligini bildigimiz gocuk veya
yetiskinler.






INSAN KAYNAKLAR

Organik olarak bityiime, BIM’in bagarisindaki en biiyiik katkilardan olan
bagarih kurum kiiltiri ve yilksek sadakatin olugsmasini saglamigtur.

BiM ailesinin en &nemli fertlerinden olan
calisanlari, kurum kaltdrind musterilerine en
iyi sekilde yansitmaktadir. Sirket, calisanlarina
kendilerini mesleki ve bireysel anlamda
gelistirebilecekleri bir ortam sunmaktadir.
Ustiin performansi adtllendirme politikasi
sayesinde BIM, galisanlarinin potansiyellerini
ve yeteneklerini kullanmalarini tegvik
etmektedir. Organizasyonun tiim
kademelerinde yetkinlik ve becerinin

gerekli dizeyde olmasi igin etkin bir insan
kaynaklari ydnetimi uygulanmaktadir. BIM
ailesinin genc ve dinamik insan kaynaginin
yani sira Ust dizey yonetimi de deneyimli

ve nitelikli kisilerden olugmaktadir. Stratejik
pozisyonlara Sirket ici kaynaklardan personel
atanmasi, Sirket'in dnceliklerindendir ki
bugun itibariyla yénetim kadrosunun biyuk

iNSAN KAYNAKLARI PROFiLi

Il ERKEK [%70) M KADIN (%30]
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belimi kariyerlerine BIM'de baslamis ya da
kurulusundan bu yana Sirket'te gorev almig
ve performanslari nedeniyle terfi etmis
calisanlardan olugmaktadir. Bu uygulama
kurum kultdrindn kesintiye ugramadan
benimsenmesini satjlamaktadir. BiM,
sektordeki istikrarli ylikselisin calisanlarinin
motivasyonuna badl oldugunun; galisanlar
ise basarili performansin arzu edilen bir
kariyerin yolunu agtiginin bilincindedir. Sirket,
merkezi olmayan organizasyonu sayesinde
geng yoneticilere inisiyatif alabilecekleri ve
yoneticilik becerilerini gelistirebilecekleri bir
ortam sunmaktadir. BIM, kendi yaneticilerini
kendi altyapisinda yetistiren bir okul
niteligindedir.

PERSONEL DAGILIMI [YAS)

M 18-24 %23
N 25-30 %41
31-38 %29
39-43 %5
44 ve Ustl %2

BiM, bugtinkii bagarisina tamamen organik
buyume yoluyla ulagmistir. 1995 yilinda 21
magaza ile baslayarak ve tamamen organik
olarak bugtin 3.655 civarindaki magazaya
ulagiimistir. Organik olarak blytime, Sirket'te
basarili kurum kaltird ve yuksek sadakat
olugmasini saglamig olup bu da Sirket'in
basarisina en buylk katkilardan birini
saglamistir.

Sirket'te personel devir hizi sektdr
ortalamalarinin altinda seyretmekte olup
personel sadakati Ust dlzeylerdedir. Sirket'te
kultdrel yapinin muhafazasi ve personeli
tesvik edici nitelikteki dikey kariyer politikasi
bunun baslica seheplerini olusturmaktadir,

2012 yilinda, BiM'de calisan personel
sayisinda %10 artis olmustur. Buglin BIM
bunyesinde yari zamanli ve tam zamanli
olarak Turkiye’'de 20.724%, Fas'ta 587, Misir'da
ise 82 personel calismaktadir. Tarkiye'nin en
yaygin perakende afjina sahip olan BIM'in
olusturdugu istihndam, tek bir bolgeyi degil,
tum Ulkeyi olumlu etkilemektedir. Binyadaki
kuresel kriz ortaminda bile istihdam
potansiyeli olusturmaya devam eden BiM,
2013 yilinda agacagi yeni magazalar ve bélge
genel madurltkleriyle ulke ekanamisine
yaptigi katkiyr strdarecektir.

*31.12.2012 itibaryla



KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum
Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK]
kararlari uyarinca, IMKB'de islem
goren sirketlerin, Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygunluklarini ve uygun
olmayan durumlarda ise gerekli
aciklamalari Kurumsal Yonetim

ilkeleri Uyum Raporu’'nda belirtmeleri
éngorllmektedir.

Bu dodrultuda, Sirketimiz Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer
alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmistir.
Uygulanmasi zarunlu olmayan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli
6zen ve dikkat gosterilmekte olup,
uyum saglanamayan konularda ise
gerekeeleri, var ise ¢ikar gatigmalar
raporun ilgili béltimlerinde
aciklanmaktadir. Sirket, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uyum konusunda,
eksikliklerin giderilmesi ve uyum
seviyesinin artirlmasi hususunda
gelisen kosullara bagh alarak
calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV No: 56 Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi geregince
uymakla yukimlt olunan konularla ilgili
olarak 2012 yiinda yapilan galigsmalar
asagida belirtilmistir:

15 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul taplantisinda

alinan karar geregince Yonetim Kurulu
Uye sayis! B Uye alarak belirlenmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
bagimsizlik kriterlerine uygun olan 2 Uye
Kurul anayina muteakip hagimsiz tiye
olarak atanmiglardir.

31 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisi ile Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmus ve calisma esaslari kamuya
duyurulmustur. Kamitenin 3 tyesinden
ikisi bagimsiz Uyelerden olugsmakta olup,
Kamiteye bagimsiz bir Uye baskanlik
etmektedir. S6z konusu Komite, ilgili
mevzuatta kurulmasi 6ngorulen Aday
Gosterme, Riskin Erken Saptanmasi

ve Ucret Komitelerinin gérev ve
sarumluluklarini da dstlenmigstir. Ayni
tarihte, degisen Yonetim Kurulu yapisina
istinaden, Denetim Komitesinin Uyelik
yapisi da degistirilmis ve Komite 2

adet bagimsiz Uyeden olusur hale
donustirilmustir. ilave olarak,
Komitenin galisma esaslari yazili hale
getirilmistir.

Gerek Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri
IV No: 56 Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tehligi'ne gerekse 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu’na uyumun saglanmasi
amaclyla Sirket Ana Sézlesmesi 15
Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda degistirilmis ve ilgili
degisiklikler Sirket web sitesi ve kamuyu
aydinlatma platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist diizey
yaneticilerin Ucretlendirme esaslari
18 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu
taplantisiyla yazili hale getirilmig ve
Sirket web sitesi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
BiM, Sirket ynetimi ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi olusturmak ve pay
sahipleri ve tim menfaat sahiplerini
dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak
hilgilendirmek amaciyla 2005 yilinda
Finans Direktorltgu'ne bagh Yatirimel
iligkileri Birimi'ni olugturmustur.

Bu hirimin y6neticisi, sermaye
piyasas| mevzuatindan kaynaklanan
yukumliltklerin yerine getirilmesi ve
kurumsal yénetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasiyla ilgili
konularda gorevlendirilmis olup,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Dlzey Lisansi'na ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhg§ Lisansi'na
sahiptir.

Yatinmoct iligkileri ile sorumlu personelin
listesi asagida yer almaktadir.

icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktdrii
Haluk Dortluoglu
Tel: 0216 564 03 46

Raporlama ve Yatirimci

iligkileri Madart

Serkan Savas

lel: 0 216 564 03 46

E-Posta: serkan.savas@him.com.tr

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

» Pay Sahipleriile ilgili kayitlarin saglikl
bir sekilde tutulmasini ve Sirket ile
ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki hilgiler harig
olmak Uzere pay sahiplerine, Sirket
ile ilgili en kisa zamanda mumkun
olan tim iletisim vasitalariyla cevap
verilmesini saglamak,

» Genel Kurul toplantilarinin mevzuata
uygun alarak yurtttlmesini saglamak
ve Genel Kurul taplantisinda
pay sahiplerinin yararlanacag!
dokiumanlari hazirlamak,
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+ Sirket’in kamuyu aydinlatma ile ilgili
hususlarini gézetmek,

+ Finansal sonuclarin ve faaliyet
raporlarinin hazirlik caligmalarini
yurttmek,

» Duzenleyici kurumlarla irtibati
saglamak ve ilgili yasal mevzuatin
takibini yapmak.

Birim, ddnem icinde araci kuruluglar
tarafindan dlizenlenen bes yatirnmci
konferansina katiimis olup bu
konferanslarda ve ayrica Sirket
merkezinde yapilan toplam

150 civarindaki yuz ylze toplantida
yatirimei ve pay sahiplerini Sirket'in
faaliyet sanuglari ve performansi
hakkinda hilgilendirmistir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin
erisim hilgileri www.bim.com.tr/
yatinmel iligkileri adresli Sirket internet
sitesinde bulunmakta olup telefan,
faks, e-posta gibi ilgili erisim kanallar
ile hirime donem icerisinde yapilan
hirgok basvurular ve sorular titizlikle
cevaplandinimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin tamamy, ticari sir niteliginde
olmayan ve halka agiklanmamis veriler
harig olmak Uzere ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina uygun olarak
karsilanmasina gayret gosterilmistir.
Bu talepler genelde Genel Kurul bilgileri,
kar payr 6demeleri, mali verilerle ilgili
sorular, yurt digl yatinmlari ve Sirket'in
gelecekteki hedeflerini icermektedir.
Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere
kolay ulagabilmeleri igin 6zel durum
aclklamalarr ile kamuya agiklanan tim
bilgiler gtincel olarak Sirketimizin web
sitesinde (www.bim.com.tr], Yatinmci
iliskileri bolimunde yer almaktadir.
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Ayrica yil icinde kurumsal pay
sahiplerinin ve araci kurum
analistlerinin bilgi talepleri,
telekonferans ve bire bir gérisme

gibi cesitli iletisim kanallariyla
karsilanmaya calisiimistir. Ceyrek
donemler itibariyla finansal sonuglarin
acgiklanmasindan saonraki gtn, pay
sahiplerini ve analistleri hilgilendirmek
ve sarularini cevaplamak amaciyla
telekanferanslar dizenlenmistir. Yil
icerisinde toplam dart telekonferans
yapiimistir. Telekanferanslar ile

ilgili detaylar, Sirket veri tabaninda
bulunan kisilere e-pasta araciligiyla
iletiimektedir. Sirket internet sitesinde,
pay sahipligi haklarinin kullanimini
olumsuz etkileyebilecek herhangi bir
bilgi ve aciklama bulunmamaktadir.
Sirket Ana Sézlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi talehinin hireysel bir hak
olarak belirlenmesi ydninde herhanagi
bir dizenleme bulunmamaktadir ve
dénem iginde ¢zel denetgi tayini talebi
olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

BIM Birlesik Magazalar Anonim
Sirketi’nin 2011 yil Olagan Genel
Kurul toplantisi, 15 Mayis 2012 Sali
glinu saat 10.30°da Abdurrahmangazi
Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 73
Samandira istanbul adresindeki
Sirket merkezinde, istanbul Bilim,
Sanayi ve Teknoloji il MUdurligi'nin
14.05.2012 tarih ve 26710 numaral
yazilariyla gorevlendirilen Bakanlhk
Komiseri Hiseyin Cakmak gézetiminde
yapllmistir.

Sirket’in toplam 151.800.000 TLlik
sermayesine tekabUl eden 151.800.000
adet hisseden 41.214.154 adedinin
asaleten, 17.886.154 adedinin

ise vekaleten olmak Uizere toplam
59.100.308 adet hisse toplantida temsil
edilmistir. Genel Kurul toplanti tutanagi
25 Mayis 2012 tarih 8076 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantisinin duyurusu,
davet mektubu ve gazete ilaniyolu ile
yapilmistir. Ayrica taplanti tarihinden
once, toplanti gindemi 6zel durum
aciklamasi vasitasiyla 26 glin énceden
kamuya duyurulmus olup ayni zamanda
Sirket wehb sitesinde de Turkge ve
ingilizce olarak yayimlanmistir. Toplanti
tarihinden énce, bagimsiz Yénetim
Kurulu tGye aday listesi, tUcretlendirme
esaslari, kar payr dagitim teklifi, Ana
Sozlesme tadil metinleri kamuyu
aydinlatma platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Genel Kurul toplanti tutanaklan Turkge
ve ingilizce gevirisi Sirketimizin web
sitesinde (www.him.com.tr] Yatirimei
iliskileri blimUnde pay sahiplerine
sunulmustur. Ayrica, toplanti tutanaklar
Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmustur. Pay
sahiplerinin sozlU olarak yonelttikleri
sorulara sozll olarak agik sekilde cevap
verilmis olup pay sahipleri tarafindan
oneri verilmemistir. Toplantiya
medyadan katihm olmamistir,

Genel kurul toplantisinda, bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari
hakkinda hilgiler gtindem maddesi
olarak pay sahiplerine sunulmustur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket paylarinin tamami hamiline
yazilidir. Hisse senetlerinde ay hakkina
iliskin imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
hissedarlari ve vekillerinin clagan ve
olaganustu Genel Kurullarda sahip
olduklari her bir hisse igin bir oy hakki
vardir. Her hissedar kendi adina oy
kullanmak Uzere Genel Kurul'a hir
temsilci gonderebilir. Vekaleten oy
kullanma Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmakta olup pay sahibi olmayan
kisinin vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hir hitkiim Ana Sozlesme’de
bulunmamaktadir. Sirket sermayesinde
karsiliklristirak iligkisi bulunmamaktadir.



Azinlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak
kullanilacagi hikmU Ana Sozlesme’'de
yer almakta olup azinlik haklari
yonetimde, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri vasitaslyla temsil edilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket’in kar dagiim palitikasi Genel
Kurul tarafindan, ilgili yillarda elde
edilen kardan dagitilahilir kisminin

en az %30'unun dagitiimasi seklinde
belirlenmis olup bu politika 2007 yil
icinde 6zel durum acgiklamasi vasitasiyla
kamuya duyurulmus ve politikada bu
tarihten gunumuze kadar herhangi

bir dedisiklik yapiimamuistir. Politikada
herhangi bir degisiklik yapilmasi halinde
6zel durum agiklamasi vasitasiyla
kamuya duyurulacaktir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca

oy hakkinda imtiyaz taninmamis
oldugundan, kar dagitiminda da imtiyaz
sz kanusu degildir. Kar dagitim stresi
Yénetim Kurulu'nun teklifi izerine
Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu'nun htkdmlerine ve Sermaye
Piyasasl mevzuatina uygun olarak
kararlastirilir. 2011 yili karinin dagitimi
197.340.000 TL nakit clarak yasal
sUreler icerisinde gergeklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu

ve ilgili diger mevzuat htkimlerine
gare devir ve temlik olunur. Sirket

Ana Sazlesmesi'nde paylarin devrini
kisitlayan htktmler bulunmamaktadir.

BOLUM I1I-KAMUYU AYDINLATMA

VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket’in bilgilendirme politikas,

9 Nisan 2009 tarihli Yonetim Kurulu’'nda
onaylanarak yuruarlige girmis olup
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] ve Borsa
istanbul dlzenlemelerine uygun olarak
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini
amaclamaktadir.

Olusturulan politikaya gdre, Sirket’in
mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde
gnemli bir degisikligin meydana
gelmesiyle sonuglanahilecek butdn
gelismeler ve ayrica SPK Mevzuati
uyarinca gerekli olan butun diger
konular hakkindaki bilgiler kamuya
derhal agiklanmaktadir.

BIM Y8netimi ayrica zaman zaman
medya temsilcileri ile toplantilar
duzenleyerek kamuya acik bilgileri
paylasip sorular cevaplandirahilir.
Yazili basinda yayimlanmis alan
guincel agiklamalarin bir kopyasina
ve Borsa Istanbul’a yapilan zel
durum agiklamalarina Sirket

web sitesinde (www.him.com.

tr) yer verilmektedir. Basindan
gelen bilgi talepleri, Sirket'in basin
danismanlari tarafindan toplanarak
bilgilendirme palitikasi gcergevesinde
Sirket icinde degerlendirilmekte ve
cevaplanmaktadir.

Bilgilendirme palitikasi Sirket web sitesi
(www.bim.com.tr] aracilidiyla Turkge

ve Ingilizce olarak kamuya duyurulmus
olup palitikasinin yuratdlmesiile
sarumlu olan personelin isimleri ve
iletisim bilgileri raporun 2. maddesinde
yer almaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimiz internet sitesi,
www.bim.com.tr adresinde faaliyet
gostermekte olup kamunun
aydinlatilmasinda aktif sekilde
kullanilmaktadir. Sirketimiz
internet sitesinin Yatinme iligkileri
Bolumu yabanci yatinmeilarin da
yararlanahilmesi adina ingilizce
olarak da yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.2.2.
maddesinde belirtilen hususlardan
uygulanahilir olanlar internet sitemizin
Yatinmoi {ligkileri Blimi'nde
yayinlanmakta olup bagliklari asagidaki
gibidir:

Yatinmoc iligkileri
Ticaret Sicil Bilgileri
Ortaklik Yapisi

Kurumsal Yonetim
Finansal Raporlar
Finansal Takvim

Genel Kurul Bilgileri
Ozel Durum Agiklamalar
Duyurular

Yatinmoci iligkileri irtibat

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
hususlardan Sirket internet sitesinde

yer almayanlar asagida belirtilmistir;

+ Ana Sozlesme
= Katilanlar Cetveli
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10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu

ve Turk Ticaret Kanunu mevzuatlarina
istinaden ceyreksel donemlerde
hazirladigi faaliyet raporunu kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket internet

sitesi vasitasiyla kamuya duyurmaktadir.

Ara dénemlerde hazirlanan faaliyet
raporu ilgili dénemde vukuu bulan
gelismelerle sinirl tutulmasina karsin,
yillik faaliyet raparu kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak
sekilde ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde
sayllan bilgilere azami 6zen gosterilerek
hazirlanir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan bilgilerden faaliyet raporunda
bulunmayan konular asagida
belirtilmistir.

- Yénetim Kurulu Uyelerinin, Yénetim
Kurulu Toplantilarina katihm durumu

- Komitelerin etkinligine iligkin Yonetim
Kurulu degerlendirmeleri.

BOLUM 111-MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat
dizenlemelerine ve Sirket bilgilendirme
politikasina uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda
olmayan konularda 6zel durum
aciklamalari, Sirket web sayfasi ve basin
blltenleri gibi uygun iletisim araglari
vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal web sitesinde

tum menfaat sahiplerinin iletisime
gecebilmesi amaciyla e-posta adresi ve
telefon numaralari bulunmaktadir. Bu
iletisim vasitalariyla bilgi edinmek, soru
sormak veya Sirket'in mevzuatina aykiri,
etik agidan uygun olmayan iglemler
hakkinda hilgi vermek isteyen menfaat
sahipleriilgili birim y6neticisiyle hire bir
temasa gegme sansina sahiptir. Gelen
sarular ve bilgilendirme talepleriyle

ilgili geri donusler en kisa strede
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gergeklestiriimektedir. Denetim
Kamitesi veya Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ulagilmasi igin bhenzer
iletisim araclari kullaniimakta olup
bu kanuda ozellikle bir mekanizma
olusturulmamistir.

Sirket hissedarlari veya hissedart
almak isteyen yatirmcilar, yatirrm
bankalari ve analistler yatinmeci iligkileri
birimi ile Sirket internet sitesinde

yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla
dogrudan iletisim kurabilmekte ve
birim, gelen talepleri en kisa strede
cevaplandirmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimasi
konusunda bir model olusturulmamis
almasina karsin Yanetim Kurulu'nda

yer alan bagimsiz Uyeler hissedarlarin
yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yénetimde temsil edilmesine olanak
saglamaktadir.

Musteriler ve tedarikgiler tarafindan
cesitli iletisim araclar vasitasiyla
saglanan geri hildirimler yonetim
tarafindan degerlendirilmekte ve uygun
goruldugu takdirde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket
calisanlarinin karar slreglerine
katiimlari en Ust dlizeyde

tutulmaya gayret edilmektedir.

Bu hususta, galisanlarimiz ile ilgili
konularda verimliligin artirimasi

ve iyilestirilmelerin saglanmasi
amaclyla toplantilar yapiimakta ve bu
yonde toplanan éneriler Ust yénetim
tarafindan degerlendiriimektedir.
Ayrica galisanlar, hizmet verdikleri
birimin calisma usulleri ile ilgili
konularda sikayet, elestiri ve énerilerini
rahatca ilgili birim yoneticisine iletme
konusunda tegvik edilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

BiM'in galisma dlizeninin organizasyon
hedeflerine uygun sekilde
yuratilmesinin saglanmasi, personel
haklari ve galisma sartlarinin genel
prensiplerinin dizenlenmesi BiM
Persanel Ydnetmeligi'nde belirtilmistir.
Gahsanlar ile iligkileri, 34 bolge deposu
ve merkez ofiste bulunan Personel ve
idari isler birimleri saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki yénden
editme ve gelistirme imkani verebilecek,
inisiyatif almalarini saglayacak

rahat ve huzurlu hir calisma ortami
saglamak, Sirket'in insan kaynaklari
palitikasinin éncelikleri arasinda

yer almaktadir. Ayrica galisanlarin
sikayet ve elestirilerini rahatga ilgili
birimlere iletebilmeleri tesvik edilmekte
ve bu sikayet ve elestiriler zaman
gegirilmeden ¢ézUme kavusturulmaya
calisiimaktadir,

ihtiyaglar dogjrultusunda Sirket
personeline gerek iceriden
gerek disaridan egitim hizmeti
saglanmaktadir.

Galisanlarin gorev tanimlari, performans
ve odullendirme kriterleri galigsanlara
duyurulmaktadir. Dénem icerisinde,
calisanlardan aynmeilik konusunda
sikayet alinmamustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket’in tum cgalisanlariyla paylastid
organizasyon hedefleri metninde,
hedeflere ulagiimasi igin ¢alisanlar,
yoneticiler ve tedarikcilerden beklentileri
acikca ifade edilmis olup ilgili beklenti
ve kurallar halka aciklanmamistir.
Ayrica Sirket icinde uyulmasi gereken
genel ve 6zel konular igin olusturulmus
prosedurler titizlikle uygulanmakta olup
ihtiyag duyuldugunda gtincellemeleri
yapiimaktadir.



BiM, 2011 yilinda Tirkiye Beyaz Ay
Dernedi ile birlikte Cumhurbagkanhg:
himayesinde baslatilan “Egitim

Her Engeli Asar” kampanyasinin
sponsorlugunu Ustlenmistir. Engelli
vatandaslarimizi; 6zglveni tam ve
donanimli hireyler alarak yarinlara
hazirlamak amaciyla start alan

“Egitim Her Engeli Asar” kampanyasi,
engellilerin Gntindeki en hiytk engelin
egitimsizlik aldugunun bilinci ile hareket
etmektedir. S6z konusu sponsarluk
anlagsmasinin stresi 2012 yili igerisinde
tamamlanmistir.

Sirket, herhangi hir tretim faaliyetinde
bulunmamaktadir. Naylon ve karton
atiklar, ambalaj atiklarinin geri
donlsumu faaliyetiile istigal eden
lisansli firmalara iletilmektedir.

Magazalarda musterilere sunulan
posetlerin cevreye olan zararlarini en
aza indirmek amaciyla 2010 yilindan
itibaren tum madgazalarda hiyolgjik
olarak pargalanabilen (oxo-hio) poset
kullanilmaktadir.

BIM, Girtin portféyiinin kalite kontrol(in(
denetlemek igin, Kalite Sistem
Labaoratuvari, Gézlem Laboratuvari,
Eurolab ve TUBITAK Arastirma Enstit(isi
ile koardinasyon halinde caligmaktadir.
TUBITAK, BiM'de satilan drtinler
Uzerinde kimyasal ve biyolgjik testler
yapmakta ve Uretim yerlerini detayli
kalite kantrolinden gecirmektedir.

Ayrica Istanbul'daki Merkez Ofis’te ve
diger bolgesel teskilatlarda, Grdnlerden
arnek alinarak kalite testlerine tahi
tutulmaktadir. Yeni bir Grlin satisa
cikanlacagi zaman urln Uzerinde kalite
ve bedeni testleri yapiimakta, ayrica
benzer testler mevcut esdeder Urlinler
ve rakip Urlnler igin de yapilip sonuglar
karsilastirimaktadir.

Sirket gida guvenligine de blyuk

dnem vermektedir. BIM A.S. sattidji
urtnlerin guvenlik acisindan en az ilgili
mevzuatlardaki resmi standartlara
uygunlugunu garanti etmekte ve bunun
icin tum sorumlulugu Ustlenmektedir.

Musterilerin ihtiyaglarini tam ve surekli
olarak karsilayabilecek gtvenilir
urtnleri en ekanomik bigimde,
zamaninda saglamak ve strekli
iyilestirmek Sirket'in politikasi olarak
benimsenmistir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili
Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan segilecek en az
S [beg] en fazla 9 (dokuz]lyeden olugur
ve Yonetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin duzenlemelerine

gore tespit edilir. Buna gére, bagimsiz
Uyelerin sayisi toplam Uye sayisinin en
az 1/3’0 kadar olmasi zorunludur. 15
Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Yénetim Kurulu'na bir

yil gérev yapmak Uzere 6 (alti] tye
secilmistir. S6z konusu Uyelerden

2'si, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV
No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tehligi'nde belirtilen sartlara haiz
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
isimleri, 6zgecmigleri ve Sirket disinda
yer aldiklari gorevler faaliyet raporunun
“Yénetim Kurulu ve icra Kurulu” baglikli
sayfasinda yer almaktadir.

Bagimsiz yénetim kurulu lyeleri
asagidaki bagimsizlik heyaninda
bulunmuslardir:

a) Bim Birlesik Magazalar A.S., Bim
Birlesik Magazalar A.3.nin iligkili
taraflarindan biri veya Bim Birlesik
Magazalar A.S. sermayesinde dogrudan
veya daolayl olarak %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yénetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve Uglncu
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye (%10])
veya énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigimi,

b] San bes yil igerisinde, hasta Bim
Birlesik Magazalar A.3.nin denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanhgimni
yapan sirketler almak Uzere, yapilan
anlagmalar gergevesinde Bim

Birlesik Magazalar A.$/nin faaliyet

Ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir balimunt yaraten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almadigimi,

c] Son bes yil igerisinde, Bim Birlesik
Magazalar A.S.'ye énemli dlclide hizmet
ve Urlin saglayan firmalarin herhangi
hirisinde artak, calisan veya yénetim
kurulu tyesi olmadigimi,

d) Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin %1'in
Uzerinde hissedari almadigimi,

e] Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olmam sebehiyle Ustlenecedim
garevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip
oldugumu,

f] Kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli gérev almadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gére
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
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h) Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin
faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, ortaklar arasindaki

cikar catigmalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate
alarak 6zgUrce karar verebilecek glcli
etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

1] Bim Birlesik Magazalar A.S.
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim garevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlctde
Bim Birlesik Magazalar A.S.'nin islerine
zaman ayirabilecegimi beyan ederim.

Sirket CEQ’sunun 1 Ocak 2010

tarihi itibariyla emeklilige
ayrilmasindan sonra, CEQ'nun yetki

ve sorumluluklarini devralacak bir

icra Kurulu olusturulmustur. Sirket
Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda
icra Kurulu Bagkanligi gorevini de
yurutmektedir. Icra Kurulu Baskanhirile
Yénetim Kurulu Bagkanhgrnin ayni kisi
tarafindan ylrittlmesi, Sirket’in, karar
alma streclerinde daha hizli ve etkin
hareket edebilmesi ve daha dinamik

bir arganizasyon yapisinin olusmasi
sebebiyle tercih edilmistir. Dider 5 (bes]
Yonetim Kurulu Gyeleri icraci olmayan
Uyelerden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Genel
Kurul'un musaadesi alinmaksizin

Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve

396. maddelerinde yazili iglemleri
yapabilmeleri genel kurul onayina tabii
olup, 15 Mayis 2012 tarihli Glagan
Genel Kurul toplantisinda, Yénetim
Kurulu tyelerine TT.K nin ilgili maddeleri
uyarinca islemlerde bulunmalari
hususunda izin verilmistir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin,
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
kriterler gercevesindeki bagimsizliklarini
etkileyecek durumlar harig, Yénetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska
gbrevleri ustlenmesine iliskin herhangi bir
sinirlandirma bulunmamaktadir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Sirket Ana Sézlesmesi'nde de belirtildigi
Uzere Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin
olarak yerine getirebilecedi siklikta
toplanir. Yonetim Kurulu Toplanti tarihi,
énceki Yonetim Kurulu Toplantis’'nda
Uyelerin muvaffakiyetleri ile belirlenir.
Yénetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim
Kurulu Uyeleri ve icra Bagkani/

Genel Mudur ile gortiserek Yonetim
Kurulu Toplantilarinin gindemini

belirler. Yanetim Kurulu glindemi,

ortaya glikan gerekler dogrultusunda
olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen
gdsterir. Yonetim Kurulu Toplantisi
glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgeler, esit hilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman énce
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin incelemesine
sunulur.

Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
Toplantilarina icraci olmayan Uyelerin
etkin katihmini saglama ydntnde en

iyi gayreti gosterir. Yonetim Kurulu

Uyesi, toplantilarda muhalif kaldig
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi

oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.
Yonetim Kurulu gerektiginde, teklif
edilen hir karar metnine yelerin yazili
onay vermesi [mektup, faks] veya
toplanti yapilmaksizin kararin Uyelerce
imzalanmasi suretiyle de karar alabilir.
Yonetim Kurulu Toplanti ve karar nisabi
Turk Ticaret Kanunu htkimlerine tabidir.
Yanetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi
ve iletisimi, Yonetim Kurulu Bagkani
Sekretarya makami tarafindan
saflanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri
esit oy hakkina sahip almakla birlikte,
olumsuz veto haklar bulunmamaktadir.

Onemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket'in her turll iligkili taraf
islemlerinde ve tglncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde bagimsiz Uyelerin
cagunlugunun onayi olmadigi
durumlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
duzenlemelerine istinaden kamuyu
aydinlatma prensipleri dogrultusunda
kamuya agiklama yapilir. Bu hususa
iliskin 2012 yilinda yapilan agiklama
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, 2012 yili iginde on kez
filli toplanti gergeklestirmis olup 13 kez
de TTK'nin 390/4. maddesine uygun
olarak taplanti yapilmaksizin tyelerin
muvaffakati alinarak kararlar almistir.
Alinan kararlara karsi oy beyaninda
bulunulmamistir,

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim
Kurulu blinyesinde olusturulmus
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket’in iginde
bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sarumluluklarini saglikh bir
hicimde yerine getirmesini teminen
olusturulmus olup Ucer aylik dénemler
itibariyla hazirladiklari raparlari Yonetim
Kurulu'na sunmaktadirlar. 2011 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
sekillenen yeni Yonetim Kurulu

yapisi geredince bosalan Denetim
Komitesi Uyeliklerine, 31 Mayis 2012
tarihli Yonetim Kurulu karariyla iki
bagimsiz tye atanmislardir. Uyelerin
Sirket’te icraci haska hir gérevi
bulunmamaktadr.



Kurumsal Yénetim Komitesi, 31 Mayis
2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
derecesini Sirket igerisinde gelistirmek,
gerektiginde bu konularda Yonetim
Kurulu’na onerilerde bulunmak amaciyla
kurulmustur. Ug tyesinden ikisi
bagimsiz Uye statustinde olup Komite
Baskanligini bagimsiz tiye yapmaktadir.
Uyelerin Sirket'te icraci gorevi
bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim
Kamitesi, ilgili mevzuatta kurulmasi
6ngorllen Aday Gosterme, Riskin Erken
Saptanmasi ve Ucret Komitelerinin
gorev ve sorumluluklarini da Ustlenmistir.
Yonetim Kurulu yapilanmasi, Denetim
Kamitesi'nin her iki bagimsiz Uyesi

ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Kamitesi'nin Uyeleri arasindadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilan
yilda en az 1 kez gerceklestirilir.

Her iki komitenin calisma esaslari ve
Uyelerinin isimleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirket web sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

18. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

BIM, risk yénetimi ve i¢ kontrol
mekanizmalar kapsaminda, maruz
kaldigi riskleri ve bunlardan karunma
yontemlerini de dikkate alarak, is
suregleri ile ilgili uygun “palitika”

ve “prasedur”leri olusturmus,
organizasyon iginde islevsel gorev
ayrimlari yapmis, onay ve yetki
mekanizmalarini streclere yerlestirmis,
Sirket fiziki kiymetlerinin korunmasi

ve mutabakatina iliskin usulleri
duzenlemistir. Ayrica sUreg icinde etkin
raparlama ve gozetim uygulamalari
tesis edilmistir.

Sirket'te risk yanetimi, i¢ kontral

ve kurumsal yonetim sureglerinin
etkinligini sistemli ve disiplinli bir
yaklasimla dederlendirerek bunlarin
geligtirilmesine ve Sirket'in amaglarina
ulagmasina yardimci almakla gérevli

bir ig Denetim Birimi bulunmaktadir.

ic Denetim Birimi Bagimsiz Yénetim
Kurulu tGyelerinden olugsan Denetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Birim, Sirket’in maruz
kalabilecegi anemli riskler ile kantrol
eksikliklerini tespit ederek, bunlarin
azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki yonetim
birimlerine, birimlerin aldidr aksiyonlar
ve sanuglarini Ust ydnetime ve Denetim
Komitesi'ne raporlamaktadir.

Sirket'in tiim faaliyetleri, ig Denetim
Birimi‘'nin galigma kapsaminda olup
faaliyetler risk dederlendirmesi sonucu
hazirlanmis yillik planlar cergevesinde
denetlenmektedir. ig denetim strecinin
tum asamalari ile uygulama usulleri
belirlenmis olup birimin faaliyetleri
bunlar gergevesinde yuritulmektedir.

Geyrek donemler itibariyla Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na gbre hazirlanan
konsalide finansal tablalara iligkin
kontrollerin yeterliligi ve etkinliginin
dederlendirilmesi ve Denetim
Komitesi'ne bu kanuda glivence
verilmesi i Denetim Birimi'nin gorevleri
arasindadir.

Sirket, 31 Mayis 2012 tarihinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi uyarinca,
Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev
yapan bir Kurumsal Yénetim Kamitesi
olusturmustur. S6z konusu komite, ilgili
mevzuatta kurulmasi 6ngérulen Riskin
Erken Saptanmasi Kamitesi'nin gérev
ve sarumluluklarini da Ustlenmistir. Bu
cergevede Komite, Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi
ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
gnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaclyla galigmalar
yapmaktadir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri
Sirket’in hedefi, indirimli gida
perakendeciligi sektariinde ytiksek
verimlilik saglamak ve gelecekte bu
konsepti uygulayahilecedi tlkelere
acllarak, buradaki tUketicilere hizmet
vermektir. Her zaman kaliteli drdnlerin
satisa sunulmasi, operasyonel
verimliligin artinimasi, fiyat indirimi,
urtin portfoytnde 6zel markali Grtnlerin
araninin artinlmasi ve tedarikgilerin
verimliliginin artinlarak maliyetlerin
disutrtlmesi de Sirket'in diger hedefleri
arasindadir.

Yonetim Kurulu, yénetim tarafindan
yillik olarak olusturulan butgeyi
onaylamakta ve butcede helirlenen
hedeflere ulagma derecelerini, mali
verileri incelemek suretiyle, aylik olarak
g6zden gegirmektedir. Yillk hedeflerin
yani sira, Yénetim Kurulu'nun talebi
Uzerine gerek yurt ici gerek yurt disi
operasyonlarina iligkin uzun dénemli
stratejik planlar yénetim tarafindan
hazirlanarak Yénetim Kurulu'nun
hilgisine sunulmaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari,
Sirket internet sitesi ve kamuyu
aydinlatma platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul
kararlari dogrultusunda huzur hakki
taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere
borg, kredi verme ve sair sekillerde
fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

2012 yilinda 84 kisiden olusan Yonetim
Kurulu ve Ust dlizey yoneticilere
saglanan huzur hakki, tcret, prim,
ikramiye gibi mali haklar toplami

net 13.292.832 TL tutarinda alup
yoneticilere kardan pay verilmemektedir.
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31 Aralik 2012 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Ortaklar’'na;
Giris

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (Sirket) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir] 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, kansolide 6zsermaye dedisim tablosunu ve konsolide nakit akim
tablasunu, 6nemli muhasebe politikalarinin dzetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarlailgili olarak Sirket ydnetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK]'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dlrust bir
sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsalide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan onemli yanligliklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercedi durlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ig kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sarumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, SPK tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve hagimsiz denetimin, finansal tablolarin
gergedi dogru ve durUst bir bigimde yansitip yansitmadidr kanusunda makul bir givenceyi saglamak Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, kansolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzltkten kaynaklanip kaynaklanmadigi
hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu
risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi géz éninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsalide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya kaymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe palitikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bitdn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzun olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorisg
Gorlistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar’min 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal

durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari
cercevesinde dogru ve durust bir higimde yansitmaktadir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

5 Mart 2013
istanbul, Tarkiye



BiM Birlesik Magjazalar Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
konsolide bilanco

(Para Birimi - Bin Turk Lirasi]

Varhklar

Cari dénem

Gegmis donem

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Dipnot  Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

referanslari gecmis gegmis

Dénen varliklar 1.257.369 1.074.485
Nakit ve nakit benzerleri 4 388.222 364.565
Ticari alacaklar 7 314.148 270.985
Stoklar 8 483.584 404.643
Diger donen varliklar 13 71.415 34.302
Duran varhklar 876.018 658.219
Finansal yatirmlar 5 12.590 -
Maddi duran varliklar 9 851.413 848.075
Maddi olmayan duran varliklar 10 3.152 2.803
Ertelenmis vergi varliklar 21 392 481
Diger duran varliklar 13 8.471 6.860
Toplam varhklar 2.133.387 1.732.714

Sayfa 47 ile 75 arasinda yer alan dipnatlar bu konsalide mali tablalarin tamamlayici pargalaridir.
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BiM Birlesik Magjazalar Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle

konsolide bilanco

(Para Birimi - Bin Turk Lirast]

Yiikiimliililkkler ve 6zsermaye

Cari dénem Gegmis dénem
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dipnot  Badimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
referanslari gecmis gegmis
Kisa vadeli yikimlaliikler 1.288.960 1.093.270
Finansal Borglar 6 10.448 -
Ticari borglar
-iligkili taraflara borglar 23 171.885 129.739
-Diger ticari borglar 7 1.026.151 890.253
Diger kisa vadeli yuktumlultkler 13 42.549 45.602
Dénem karr vergi yakimlulagu 21 22.697 18.074
Barg karsiliklari 11 15.230 9.602
Uzun vadeli yukamlilikler 31421 23.292
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12 15.468 12.648
Ertelenmis vergi yukumlulugu 21 15.953 10.644
Ozsermaye 813.006 616.152
Ana ortakliga ait 6zsermaye 813.006 616.152
Odenmis sermaye 14 151.800 151.800
Maddi duran varliklar deder artis fonu 9,14 78.323 15.704
Yabanci para gevrim farklari (158] (412)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 103.211 81.449
Gecmis yil karlar 148.509 68.701
Net dénem kari 331.321 298.910
Toplam yukamlulGkler ve 6zsermaye 2.133.387 1.732.714
Sayfa 47 ile 75 arasinda yer alan dipnaotlar bu konsalide mali tablalarin tamamlayici pargalaridir.
BIM 2012 FAALIYET RAPORU 43



BiM Birlesik Magjazalar Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait

konsolide kapsamli gelir tablosu

(Para Birimi - Bin Turk Lirasi]

Cari dénem Gegmis Donem

1 0cak 2012 - 1 Ocak 2011 -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz

referanslari  denetimden gegcmis

denetimden gecmis

Sirddrilen faaliyetler

Satis gelirleri 15 9.906.367 8.189.135
Satiglarin maliyeti (-] 15 (8.347.153) (6.879.805)
Brit kar 1.559.214 1.309.330
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-] 16 (1.015.053) (834.401)
Genel yénetim giderleri (-] 16 (146.509) (123.740)
Dider faaliyet gelirleri 18 13.598 12.599
Diger faaliyet giderleri (-] 18 (3.294) (4.414)
Faaliyet kar 407.956 359.374
Finansal gelirler 19 17.350 21.051
Finansal giderler (-] 20 [5.822) (2.686)
Sirdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 419.484 377739
Sirdurilen faaliyetler vergi gideri

- Dénem cari vergi gideri (-] 2l (87.268) (77.293)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri] 21 (895]) (1.536)
Donem kar 331.321 298.910
Diger kapsamli gelir

Duran varlik deder artis fonundaki dedisim 62.619 -
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 254 (1.030)
Diger kapsamli gider (vergi sonrasi) 62.873 (1.030)
Toplam kapsamli gelir 394.194 297.880
Dénem karinin dagihmi

Ana ortaklik paylari 331.321 298.910
Azinlik paylan - -
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Ana ortaklik paylari 394.194 297.880
Azinlik paylan - -
Agirlikli ortalama hisse senedi sayisi (beheri 1 TL) 151.800.000 151.800.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait hisse basina basit kazang (tam TL) 22 2,183 1,969

Sayfa 47 ile 75 arasinda yer alan dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.

4q4 BIM 2012 FAALIYET RAPORU



BiM Birlesik Magjazalar Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait
konsolide 6zsermaye degisim tablosu

(Para Birimi - Bin Turk Lirasi]

Duran varhklar

Kardan ayrilan

Odenmis dederartis  Yabanci para kisitlanmig Gecmis Net Toplam

sermaye fonlari  gevrim farklari yedekler  yilkarlari dénem kari 6zsermaye
31 Aralik 2010 151.800 15.704 618 51.598 35.071 245.840 500.432
Gecmis yil karlarina transfer - - - - 245.640 (245.640] -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedeklere transfer - - - 29.850 (29.850) - -
Odenen temett - - - - [182.160) - [182.160)
Net dénem kar - - - - - 298.910 298.910
Dider kapsamli gelir - - (1.030) - - - (1.030)
Toplam kapsamli gelir - - (1.030) - - 298.910 297.880
31 Aralik 2011 151.800 15.704 (412) 81.449 68.701 298.910 616.152
Gecmis yil kéarlarina transfer - - - - 298.910 (298.910]) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - - - 21.762 [21.762) - -
Odenen temettd (Not 14) - - - - [(197.340) - (187.340)
Net dénem kari - - - - - 331.321 331.321
Diger kapsamli gelir - 62.619 254 - - - 62.873
Toplam kapsamli gelir - 62.619 254 - - 331.321 394.194
31 Aralik 2012 151.800 78.323 (158) 103.211  148.509 331.321  813.006

Sayfa 47 ile 75 arasinda yer alan dipnatlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BiM Birlesik Magjazalar Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait

konsolide nakit akim tablosu

(Para Birimi - Bin Turk Lirast]

Cari dénem Gecmis donem

1 0cak 2012 - 1 Ocak 2011 -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Bagimsiz Bagimsiz

Notlar denetimden gegcmis

denetimden gecmis

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Vergi dncesi kar 419.484 377.739
Vergi karsihigi éncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat:

Amartisman ve itfa paylari 9,10,17 93.552 76.980
Katilim payi gelirleri 19 (14.535) (15.281]
Supheli alacak karsilid,net 7 (347) 18
Kidem tazminati karsilidina iligskin finansman yuku ve aktler kayip 12 2.950 2.200
Kidem tazminati yakamlaligundeki artis 12,17 4,773 4.015
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarari/(kari) 18 (568] 53
Maddi duran varlik deder disukltigu karsihdi 9,18 1.120 -
Satilmaya hazir finansal varlik satig zarari/(kari] 19 [2.654) -
Borg karsiliklari, net 5.628 1.543
Temettu gelirleri [2.660]) -
Ticari mallar deger distklugu karsihgi/[iptali) (627) 821
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 506.116 448.088
isletme sermayesindeki degisiklikler

Ticari alacaklar (42.816) (78.550]
Stoklar (78.314) (69.466)
Dider donen varliklar (37.113) (5.540)
Dider duran varliklar (421) 41
Dider ticari borglar 135.898 188.855
iligkili taraflara ticari borglar 42.146 32.374
Diger kisa vadeli yuktumltltkler [(3.053) 22.343
Odenen vergiler (82.644) (74.935)
Kidem tazminati 6demeleri 12 [(4.903) (2.701)
isletme faaliyetlerinden dolayi net nakit girisi 434.896 460.508
Yatinim faaliyetleri

Satin alinan maddi duran varliklar 9 (238.310] (179.434)
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar 10 [1.556]) (1.153)
Maddi duran varlik alimlari igin verilen avanslar (1.190) (2.064)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 8.517 6.978
Tahsil edilen katiim payi gelirleri 17.244 11.861
Satilmaya hazir finansal varliklardaki dedisim [(9.936) -
Alinan temettl 2.660 -
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit cikisi (222.571) (163.812)
Finansman faaliyetleri

Odenen temettl 14 (197.340) (182.160)
Alinan finansal borglar 6 10.448 -
Finansal borg geri ddemeleri 6 - (7.662)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit cikisi (186.892] (189.822)
Yabanci para gevrim farklari 933 (3.302)
Nakit ve nakit benzeri varliklardaki net artig 26.366 103.573
Dénem basi nakit ve nakit benzeri varliklar 360.592 257019
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri varliklar 4 386.958 360.592

Sayfa 47 ile 75 arasinda yer alan dipnatlar bu konsalide mali tablalarin tamamlayici pargalaridir.
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BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi, diger butin para birimleri de aksi belirtiimedikge tam degerlerden belirtiimistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi [BIM-Sirket]) 31 Mayis 1995 tarihinde kurulmus olup, Eylil 1995'te faaliyetlerine baglamistir. Sirket'in kayith adresi
Ebubekir Cad. No: 73 Sancaktepe, istanbul'dur.

Sirket, perakendecilik sektérinde faaliyet géstermekte olup, igerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklagik 600 Urtinden olugan Urln yelpazesini Turkiye
capinda faaliyet gdsteren magazalar aracilifiyla satmaktadir. Sirket'in halka acik hisseleri, Temmuz 2005'ten itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
(IMKB] islem gdrmektedir.

Sirket, Fas’'da yuksek indirimli gida perakendeciligi sektériinde faaliyette bulunmak amacr ile 19 Mayis 2008 tarihinde kurulan BIM Stares SARL sirketine %100
istirak etmis ve BIM Stares SARL, 11 Nisan 2009 tarihinde Fas’ta ilk magazasini agcarak faaliyetlerine baslamistir. BIM Stores SARL, mali sonuglari, 31 Aralik
2012 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

Sirket, Misir'da da yuksek indirimli gida perakendeciligi sektértinde faaliyette bulunmak amaci ile 24 Temmuz 2012 tarihinde kurulan BIM Stares LLC sirketine
%100 istirak etmistir. BIM Stores LLC'nin Misir'da ilk magazasini agma galismasina devam etmektedir. BIM Stores LLC, mali sonuglar 31 Aralik 2012 tarihli
mali tablolarda tam konsolidasyan yontemine gore konsolide edilmistir. Bundan sonra kansolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmis bagh ortakliklari
“Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup’un en blyuk ve nihai ortad Mustafa Latif Tophas'tir. Grup konsolide finansal tablolari 5 Mart 2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bayle
bir niyet clmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli dizenleyici kurullar mali tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri iginde calisan ortalama personel sayisi kategorilerine gére asagidaki tablodaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2012 1 Ocak-31 Aralik 2011

Ofis personeli 1.415 1.393
Depo personeli 2.302 2.050
Magaza persaneli 17.205 15.272
Toplam 20.922 18.715

2. Finansal tablolarin sunumunaiiligkin esaslar
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini, Turkiye'de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanlifi'nca yayimlanan Tek Dlzen
Hesap Plani (THP] gereklerine gére Turk Lirasi (TL] olarak tutmaktadir. Turkiye disinda kurulan bagl ortakliklar ise yasal muhasebe kayitlarini ve finansal
tablolarini kuruldugu dlkenin sirket yasasi ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Grup, finansal tablolarini 31 Aralik 2007 tarihine kadar SPK tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK Muhasebe Standartlar) uygun olarak
hazirlamigtir. SPK XI-25 numarali “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlan” tehliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlanmistir. Anilan tebligde,
alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu [IASB] ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC] tarafindan cikarilmis olan muhasebe
standartlarinin uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlar’'na uyulmus sayilacadi belirtilmistir. 1 Ocak 2008'den itibaren 9 Nisan 2008 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanarak yurirlige giren SPK XI-29 numarali, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar” tehligi uyarinca Grup cari dénem
finansal tablolarini, s6z kanusu tebligde 6ngérildugl dzere, Uluslararasi Muhasebe/ Finansal Raporlama (UMS/UFRS] Standartlari'na uygun olarak ve Grup'un
durumunu layikiyla arz edebilmek igin yasal mali tablolarinin Uzerine bir takim duzeltme ve siniflandirma degisiklikleri yapilarak hazirlanmistir. S6z kanusu
duzeltmeler genel olarak konsolidasyon muhasehesi, stok deger disuklugu karsihidi, ertelenmis vergi, kidem tazminati, arsa ve binalarin rayic dederleri ile
yansitiimasi ve ticari alacak ve barglarin reeskonta tabi tutulmasindan olugsmaktadir.

Kansolide finansal tablolar rayig dederlerinden taginan arsa ve bina haricinde tarihsel maliyet esasina gére hazirlanmistir.
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BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi, diger butin para birimleri de aksi belirtiimedikge tam degerlerden belirtiimistir)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari agagida 6zetlenen 1 Ocak 2012
tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis standartlar ve UFRYK yarumlari diginda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir,

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, dedisiklik ve yorumlar agagidaki gibidir:
UMS 12 Gelir Vergileri - Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik]

UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gegerli éngoru olarak, UMS 40 kapsaminda gergede uygun deder modeliyle élgtlen yatinm amagh gayrimenkuller
Uzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkuliin taginan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi ve ii) UMS 16°daki yeniden dederleme
modeliyle 6lgulen amortismana tabi olmayan varliklar tzerindeki ertelenmis verginin her zaman satisg esasina gére hesaplanmasi gerektigine iligkin
guincellenmistir. Degdisikliklerin geriye danuk olarak uygulanmasi gerekmektedir. Degdisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmamustir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - Gelistirilmis Bilango Disi Birakma Agiklama Yukimlaltkleri (Dedisiklik]

Dedisikligin amac, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekuritizasyon gibi)-finansal varligi transfer eden taraf Gzerinde
kalabilecek muhtemel riskleri de igerecek sekilde-daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi igslemlerinin hesap
doneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar icin ek agiklama zorunluluklar getirmektedir. Karsilastirmali agiklamalar verilmesi zorunlu degildir. Degisiklik
sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumunu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raparlama dénemi igin hentiz yirarlige girmemis ve Grup tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yururltge
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UMS 1 Finansal Tablalarin Sunumu [Dedisiklik] - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Dedgisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir fakat erken uygulamaya izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler
diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri
déndurtlebilecek]) kalemler highir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilecektir. Degisiklikler geriye déntk olarak uygulanacaktir.
Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar [Degisiklik]

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar digsinda uygulama geriye
donuk olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada dedisiklik yapilmistir. Yapilan birgok
degisiklikten en énemlileri tazminat yukumluligu aralig mekanizmasi uygulamasinin kaldiriimasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik
personelin hak etmesi prensibine gare degil de yukdmldligin tahmini édeme tarihine gore belirlenmesidir. Grup, duzeltiimis standartin finansal durumu ve
perfarmansi tzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar [Degisiklik]

UFRS 10’nun ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece
bagl ortaklik, mUstereken kontrol edilen isletmeler, ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi kanularini igermektedir. Bu dedisikliklerin
gegis htktmleri UFRS 10 ile aynidir. S6z kanusu degisikligin Grup’un finansal durumunu veya performansi tUzerinde hichir etkisi olmasi beklenmemektedir.
UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar [Degisiklik)

UFRS 11'in ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28'de de dedgisiklikler yapmig ve standardin ismini UMS 28 istiraklerdeki ve is
Ortakliklarindaki Yatinmlar olarak degistirmistir. Yapilan dedisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme

getirilmistir. Bu degisikliklerin gegis htiktmleri UFRS 11 ile aynidir. Sz konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi Uzerinde hichir etkisi
olmasi beklenmemektedir.
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BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi, diger butin para birimleri de aksi belirtiimedikge tam degerlerden belirtiimistir)

UMS 32 Finansal Araclar: Sunum-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Dedisiklik]

Dedgisiklik “muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve UMS 32
netlestirme prensihinin es zamanli olarak gergeklesmeyen ve brit deme yapilan hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik
getirmektedir. Dedisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye déntik olarak uygulanacaktir. Séz konusu standardin Grup’un
finansal durumunu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Barglarin Netlestirilmesi [Degisiklik]

Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi

icin ve ii) UFRS’ye gore ve diger genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine gére hazirlanmis finansal tablolarin karsilastirimasi ve analiz edilmesi igin faydali
bilgiler sunmaktadir. Degisiklikler geriye donlk olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri ve bu hesap dénemlerindeki ara dénemler igin
gegerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir,

UFRS 9 Finansal Araglar - Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2011 de yapilan dedisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olacaktir. UFRS 9 Finansal
Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukamltltuklerin élgtimesi ve siniflandirnimasina iliskin yeni htikimler getirmektedir. UFRS 9'a yapilan
dedisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve élgimunt ve gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak élgtlen olarak siniflandirilan
finansal yuktmlultklerin 6lgimunt etkileyecektir ve bu tur finansal ytkamltluklerin gercede uygun deder degisikliklerinin kredi riskine iligkin olan kisminin
diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan
anaylanmamistir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi (izerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve degisiklikler bazi farkli diizenlemelerle geriye donuk olarak
uygulanacaktir. UFRS 11 Misterek Diizenlemeler ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalar standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile
erken uygulamaya izin verilmigtir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin kansolidasyona iligskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsalide edilecedini belirlemede
kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan hirakan, ilke bazl bir standarttir. S6z kanusu
standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 11 Musterek Dlizenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gecerlidir ve degdisiklikler bazi duzenlemelerle geriye donlk olarak uygulanacaktir.
UFRS 10 Konsaolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Dider Igletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken
uygulamaya izin verilmigtir.

Standart mlsterek yonetilen is ortakliklarinin ve mUsterek faaliyetlerin nasil muhasehbelestirilecedini dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is
ortakliklarinin aransal konsolidasyona tahi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z kanusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde highir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalari

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gecerlidir ve dedisiklikler bazi duzenlemelerle geriye donlk olarak uygulanacaktir.
UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Musterek Dizenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iligkin tim agiklamalar ile daha dnce
UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 Istiraklerdeki Yatinmlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari, bagh ortakliklar ve yapisal igletmelere iligkin verilmesi
gereken tum dipnot agiklamalarini igermektedir. Yeni standart kapsaminda Grup dider isletmelerdeki yatinmlarina iliskin daha fazla dipnot agiklamasi
verecektir.
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UFRS 13 Gergede Uygun Dederin Olctimd

Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil 6lgtlecedini agiklamakla beraber, gergede uygun dederin ne zaman kullanilabilecedi ve/veya
kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tum gercede uygun deder élcumleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercede
uygun deger 6lgcumleri ile ilgili ek agiklama yukumlultkleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemlerinde
uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni agiklamalarin sadece UFRS 13°Uin uygulamaya
baslandifi donemden itibaren verilmesi gerekmektedir - yani 6nceki donemlerle karsilastirmali agiklama gerekmemektedir. Grup standardin finansal durumu ve
perfarmansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 20 Yeristti Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal donemler icin yurGrltge girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirketlerin karsilastirmal
olarak sunulan dénemin basindan itibaren Uretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir. Yorum,
Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecedi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde
nasil élglilecedine agiklik getirmektedir. S6z konusu yarum Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi (izerinde higbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 degisiklik]

Degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. Degisiklikler geriye donuk duzeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak
amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmigtir. ik uygulama tarihi “UFRS 10°un ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin baglangici” olarak tanimlanmustir.
Kontroltin olup olmadidi dederlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. E§er UFRS 10'a gére kontrol
degerlendirmesi UMS 27/TMSYK 12'ye gore yapilandan farkli ise geriye donlk duzeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kantrol degerlendirmesi ayni ise geriye
dontk duzeltme gerekmez. Eger hirden fazla kargilastirmali dénem sunuluyarsa, sadece hir dénemin geriye déntk dizeltiimesine izin verilmistir. UMSK, ayni
sebeplerle UFRS 11 ve UFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gegis htikimlerini kolaylastirmistir. Bu dedisiklik hentz Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmemistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi (izerinde énemli hir etkisi olmasi beklenmemektedir

UFRS’deki iyilestirmeler

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler igeren 2009 - 2011 dénemi Yillik UFRS lyilestirmelerini yayinlamistir. Yillik iyilestirmeler kapsaminda gerekli ama acil
olmayan degisiklikler yapiimaktadir. Dedisikliklerin gecerlilik tarihi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Gerekli agiklamalar verildigi
surece, erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu proje henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sz konusu projenin Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:
ihtiyari kargilagtirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan kargilastirmali bilgiler arasindaki farka agiklik getirilmistir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadidi kanusuna agiklik getirilmistir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine aciklik getirilmistir. Degisiklik, UMS 32'de
bulun mevecut yukumldltkleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her tarlt gelir vergisinin UMS 12 huktmleri
cercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama:

UMS 34°de her bir faaliyet bolumune iligkin toplam belim varliklar ve barglariile ilgili istenen agiklamalara agiklik getirilmistir. Faaliyet bélimlerinin toplam
varliklari ve borglari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili merciine dlizenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda
bir dnceki yillik mali tablolara gére 6nemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.
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UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar [Dedisiklik]

UFRS 10 standardi yatirm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon htkiimlerinden muaf tutulmasina iligkin bir istisna getirmek igin degistirilmistir.
Konsalidasyon hukimlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin bagli ortakliklarint UFRS 9 Finansal Araclar standardi hiktmleri cergevesinde gercege uygun
dederden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Degisiklik 1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmistir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde higbir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

islevsel ve raporlama para birimi
Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi Turk Lirasi (TL)'dir.

Sirket'in bagli ortakliklarindan BIM Stores SARLnin islevsel para hirimi Fas Dirhemi‘dir (MAD). Konsolide finansal tablolar olusturulurken, islevsel para birimi
Fas Dirhemi olan yurtdiginda faaliyette bulunan bagh ortakligin bilango kalemlerinin Sirket'in islevsel ve sunum para hirimi olan TL'ye gevrilmesinde bilango
tarihinde gecerli olan, 1 TL = 4,7544 MAD kuru, gelir tablosunun cevriminde ise donem iginde olusan ortalama kur, 1 TL = 4,8460 MAD esas alinmistir. Kapanig
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklar dzkaynaklar icerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Sirket'in diger bagl ortakliklarindan BIM Stares LLC'nin islevsel para birimi ise Misir Poundu’dur (EGP]. Konsolide finansal tablolar olusturulurken, islevsel para
birimi Misir Poundu olan yurtdiginda faaliyette bulunan bagh ortakhigin bilango ve gelir tablosu kalemlerinin Sirket’in islevsel ve sunum para birimi olan TLye
cevrilmesinde hilanco tarihinde gegerli olan, 1 TL = 3,5650 EGP kuru esas alinmistir.

2011 yilh mali tablolarinda yapilan siniflamalar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmig bilangoda ve 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap donemine ait gelir tablosunda, SPK Muhasebe Standartlari
geregi hirtakim siniflandirma degisiklikleri yapilmistir. 31 Aralik 2011 tarihli bilangoda galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar igerisinde yer alan 389
TL, borg karsiliklart kalemine siniflandiriimistir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri kalemi ve genel yénetim giderleri kalemi iceriklerinin ayni olmasi sebebiyle
siraslyla 1.261 TL ve 2.474 TL tutarinda diger faaliyet gelirleri kalemi ile netlestirilmistir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari
Konsolide finansal tablolar ana sirket olan BIM ile bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarini igermektedir. Bagl
ortakliklar, kontrolin Sirket'e transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmektedir. Grup’un konsolide finansal tablolari, BiM ve %100 kontrolii altinda olan

bagl ortakliklarini igermektedir.

Bagli artakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitl bagl ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklar karsiliginda
netlestiriimistir.

BIM ve badgl ortakliklar arasindaki bakiyeler ve iglemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis kérlar ve zararlar dahil olmak (izere elimine edilmistir.
Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar igin uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yukumltltkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm glictine sahip olunmasi ve s8z konusu varlik ve yiktumltltkleri net bazda tahsil
etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda hilangoda netlestirilerek gésterilmektedir.

Tahminlerin kullaniimasi

Finansal tablolarin SPK Muhasebe Standartlari'na gére hazirlanmasinda Grup yénetiminin, bilanga tarihi itibariyle, raporlanan varlik ve yiktimlultk tutarlarini,
ortaya gikmasi muhtemel yikamluluk ve taahhutlerini ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Buna bagli alarak gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler dlizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler
yapiimakta ve gergeklestikleri dénem gelir tablosunda raporlanmaktadir.

Finansal tahlolara yansitilan tutarlar Uzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin

esas kaynaklari gz 6nlinde bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler, galiganlara saglanan faydalarin muhasebelestirilmesi, stok
karsiliklari, bina ve arsalarin yeniden degerlenmesi, maddi ve maddi olmayan varliklarin ekonamik émdarleri ve gelir vergisi karsiliklari ile ilgilidir.
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Uygulanan dederleme ilkeleri/muhasebe politikalari
Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Gelir, ekanomik faydanin igletmeye gelecedinin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin glvenilir bir sekilde élgtlebildigi zaman kaydedilmektedir. Satis geliri, iskonto
ve Katma Deder Vergisi (KDV] dustldikten sonra Grdnlerin teslim edildidi, risk ve faydalarin transferinin tamamlandigi zaman kaydedilmektedir.

Katiim bankalari nezdinde bulundurulan katiim hesabi gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, yoldaki paralar ve yatirim amaciyla kullaniimayan kisa vadeli mevduatlar
icermektedir.

Ticari alacaklar

Bilanco tarihi itibariyle ortalama 11 guin olan (31 Aralik 2011 - 10 gtin] vadeli ticari alacaklar fatura tutarlari tizerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda
indirgenmis dederlerinden stipheli ticari alacak karsiliklan distldikten sonra taginmaktadir. Ticari alacagin tahsilatinin mimkun olmadigr durumlarda stipheli
ticari alacak karsiligi icin tahmin yapiimaktadir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti veya gergeklestirilebilir degerinin duisuk olani tzerinden degerlenmistir. Stoklarin maliyetini olusturan unsurlar alim maliyeti ve ilgili
durumlarda stoklari mevcut durum ve konumuna getirmek igin katlanilan giderleri kapsamaktadir. Stok maliyeti ilk-giren-ilk-gikar metodu ile belirlenmektedir.

Gergeklestirilebilir deger, tahmini satis fiyatindan satig esnasina kadar olugacak ek maliyetler dusulerek tahmin edilen tutardir.
Maddi duran varliklar

Butun maddi duran varliklar baglangic olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve hinalar daha sonra bagimsiz uzmanlarca dederlenip rayig dederine
getirildikten sonra ilgili bina icin amortisman disUllerek gasterilmistir. Diger butin maddi duran varliklar maliyet bedellerinden birikmis amartisman ve
varsa deger dusuklugu karsihig distlerek yansitilmistir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varhida ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan
dusutldikten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin satiimasi durumunda, bu varliga ait yeniden
degerleme fon tutari gegmis yillar karlarina aktarilmaktadir.

Maddi duran varligin maliyet dederi; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi varlifi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan
masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar ddnemde gider kaydedilir.
Yapilan harcamalar ilgili maddi varlida gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deder artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan tasinan dederdeki artiglar ilk olarak 6zsermayede maddi duran varlik deder artig fonlari hesabina
ertelenmis vergi etkisi disulerek alacak olarak kaydedilir.

Amartismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden dederlenmis tutarlari Uzerinden dogrusal metodla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran
varliklar igin tahmini ekanomik émurlerini yansitan amortisman sureleri asagidaki gibidir :

Sure (Yil)
Yeralti ve yertstl dizenleri 5
Binalar 25
Makina ve teghizat 4-10
Demirbaslar 5-10
Tasit araclan 5-10
Ozel maliyetler 5-10

Ekanomik 6mur ve amartisman metodu dlizenli olarak gézden gegirilmekte, bu stiregte kullanilan metadun ve amartisman suresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel alup olmadigina dikkat edilmektedir.
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Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica bilgisayar yazilimlarindan olugan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar
gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. Ik kayit sonrasinda maddi olmayan duran
varliklar, maliyetten birikmis, itfa payi ve birikmis deder diigtikliga karsiliklan dustldikten sonraki dederleriyle gosterilmektedir. isletme biinyesinde olugan
gelistirme maliyetleri disindaki maddi olmayan duran varliklar aktiflestiriimemekte ve gergeklestikleri yilda gelir tablosuna gider olarak yansitiimaktadir. Maddi
olmayan duran varliklarin ekanomik omurleri belirli stireli ya da suresiz olarak belirlenmektedir.

Belirli streli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekanomik émurleri tzerinden, dogrusal amartisman metodu ile itfa edilirler. Belirli stireli ekonomik
omrl olan maddi almayan duran varliklar igin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir.

Beklenen kullanim émurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa metodunun ya da periyodunun
degistiriimesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki degisiklik seklinde muhasebelestirilir. Belirli stureli ekanomik 6mru olan maddi olmayan duran
varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi olmayan duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Grup’un suresiz kullanim émrine sahip maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin taginan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki dedisikliklerin, taginan degerin gerceklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi
durumunda deger dustklugu acisindan incelenir.

Finansal almayan varliklarin deder disuklugu

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tagidiklar deger Uzerinden paraya gevrilemeyebilecedine isaret etmesi durumunda, varliklarin taginan degeri Uzerinde
deder dustklugu olup olmadigi dederlendirilir. Varliklarin tagidiklar dederleri, paraya cevrilehilecek tutari asti§inda deder dusukltgu karsilik gideri gelir
tablosunda yansitilir. Paraya gevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim dederinden yUksek olanidir. Kullanim dederi, bir varligin kullanimindan ve
ekanomik 8mru sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngoérllen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyati ise, satig hasilatindan satis
maliyetleri dustldikten sonra kalan tutari yansitmaktadir.

Finansal araglar
Finansal varlik ve borglar, Grup’un sz konusu finansal araglarla ilgili olarak taraf olmasi durumunda Grup bilangosunda yer almaktadir.

Eder bir finansal arag Grup’un hir pargasi Uzerinde nakit gikigi, herhangi bir varlik ¢ikisi veya bagka hir finansal arag gikigina sebebiyet veriyorsa, bu finansal arag
finansal yuktmlultk olarak siniflandirilir. Finansal arag ancak asagidaki kosullari igeriyorsa, bir sermaye araci olarak tanimlanabilir:

a) Baska hir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngéren bir sézlesmeye dayal yukimlulik tagimiyorsa, veya isletmenin bir bagka isletmeyle
finansal araglarini, igletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini éngéren sézlesmeye dayali yikimlltk tagimiyorsa,

b] Finansal aracin, Grup’un sermaye araglari ile gerceklesmesi veya gergeklesecek olmasi, Grup’'un gesitli sayida sermaye devrini gerektiren tlrev finansal arag
tanimina girmeyen, ya da Grup’un sahit miktardaki nakit degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin degisimini igeren turev finansal arag olmasi.

Finansal araglar, gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadesine kadar elde tutulacak finansal yatirmlar, satiimaya hazir
finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak siniflandirilir. Finansal araglar ilk olarak s6z konusu finansal aracin alim tarihindeki rayig bedelini yansittigi kabul
edilen ve alim sirasinda ortaya cikan diger masraflari da iceren elde etme maliyeti ile kayitlara alinir. Grup finansal varliklarin siniflandirilmasini kayitlarina
aldiktan sonra yapar ve her mali yil sonu bu belirlemeyi tekrar dederlendirir.

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Piyasada kisa dénemde olugan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak
kisa donemde kar sadlamaya yonelik bir portféyln parcasi olan finansal varliklardir. igili finansal varliklar, bilangoya, ilk kayda alimlari ve kayda alinmalarini
takip eden dénemlerde gercede uygun dederleri ile muhasebelestiriimektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir. Bilango tarihi itibariyle Grup’un gergede uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varligi bulunmamaktadir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar
Vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil almak tzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis
oldugu, sabit veya helirlenehilir ademeleri ile sabit vadesi bulunan krediler ve alacaklar diginda kalan turev almayan finansal varliklardir. Vadeye kadar elde

tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedel tizerinden degerlenmektedir. Bilanga tarihi itibariyle Grup’un vadesine
kadar elde tutulan finansal varligi bulunmamaktadir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olugsmaktadir. Bunlar, yénetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa hir stre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya isletme sermayesinin
arttinlmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa ki bu durumda ddnen varliklar iginde dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergede uygun dederle dederlenir. Borsalarda veya teskilatlanmis difer piyasalarda aktif
olarak igslem goren satiimaya hazir finansal varliklar borsa fiyati ile islem gérmeyenler ise makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tathik
edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin glivenilir bir sekilde élgtilemedigi durumlarda finansal varligin
kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger dustklugu karsihginin gikarilmasi suretiyle dederlenerek gésterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergede uygun dederlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanclar ve zararlar, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net dederleri Uzerinden 6zkaynaklar iginde ayri bir kalem olan “finansal varliklar deger artis fonu”nda muhasebelestiriimektedir. Satiimaya
hazir finansal varliklar konsaolide finansal tablolardan gikarildiklarinda, ézkaynaklarda finansal varliklar deder artig fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar
konsolide gelir tablosuna transfer edilir. Satiimaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gergede uygun degeri arasinda olugan olumsuz farklar ise
kalici olmasi halinde konsalide gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen tlrev olmayan finansal varliklardir. Bu varliklar etkin faiz yéntemi
kullanilarak itfa edilmis maliyetlerinden élgtlurler. Bu varliklarin kayitlardan gikarilmasi, deder dusus karsiligi ayriimasi ve itfa edilme sUreci sirasinda olugan
kayip ve kazanclar gelir tablosunda muhasebelestirilirler.

Finansal varlik ve ylkumlultklerin kayda alinmasi ve gikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yukumlultkleri, ilgili finansal arag sézlegsmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Grup, finansal varligin tamamini
veya bir kismini, sadece sz kanusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Gzerindeki kontrolint kaybettigi zaman kayittan gikartir. Grup, finansal

yukumlaltkleri ancak sézlesmede tanimlanan yukamlulugl ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan gikartir.

Buttn olagan finansal varlik alim ve satim islemleri, Grup’un varlii teslim aldigi/teslim ettigi tarihte kayitlara yansitilir. Séz konusu alim ve satimlar genellikle
piyasada olusan genel teamul ve duzenlemelerle belirlenen zaman dilimleri igerisinde finansal aracin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

Buttin normal finansal varlik alim ve satimlari igslem tarihinde, yani Grup’un varlidi almayi veya satmayi taahhut ettigi tarihte kayitlara yansitilir.

Finansal varliklar deger dustklugu

Grup, her bilanco tarihinde finansal varliklarda deger distkligU ayriimasini gerektiren bir durum olup olmadigini incelemektedir.

Indirgenmis degerinden tasinan varliklar

indirgenmis maliyetinden gosterilen kredi ve alacaklarda deger dusuklugl zarar meydana geldigine iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda,
ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin (hentiz olusmamis gelecekteki kredi zararlari harig] finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden iskanto
edilerek hesaplanan bugunkl dederi ile taginan dederi arasindaki fark olarak olgultr.

Varligin taginan degeri, dogrudan veya bir karsilik hesabi kullaniimak suretiyle azaltlir. ligili zarar tutari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Daha sonraki bir dénemde, deder dusukligu zarar miktarinin azalmasi ve s6z konusu azalmanin deger distklugu zarar muhasebelestirildikten sonra meydana
gelen bir olay ile tarafsiz hir sekilde iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce muhasebelestirilmis bulunan deger dustklugu zarar dogrudan veya bir karsilik
hesabi aracilidiyla iptal edilir. Iptal islemi sonucunda, ilgili finansal varligin taginan degeri, finansal varlida iliskin deder diistkligu ayriimasaydi finansal varligin
deger dustklugunun iptal edildigi tarihte olusacak olan indirgenmis degerinden fazla olamaz.

Ticari alacaklar g6z éntinde bulunduruldugunda, deder dusukltigu karsihgr vadesini agmis alacaklarinin tahsil edemeyecedine dair tarafsiz bir gdstergenin

(alacaklinin 6nemli finansal zorluklar yagsamasi veya tasfiye olasiligi olmasi gibi) bulunmasi durumunda ayrilir. Ticari alacagin tasinan degeri karsilik hesabi
kullaniimak suretiyle azaltilir.
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Ticari barglar

Ortalama vadesi 48 guin (31 Aralik 2011-46] olan ticari borglar, fatura tutarlar Gzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerleriyle
tasinmaktadir. Taginan ticari barg, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamus tutarin rayic degerini yansitmaktadir.

Baorglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varlidin satin alinmasi, ingaati veya uretimi ile dogrudan iligkisi kurulabildigi takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir
unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler gtivenilebilir bir bigimde élgtlebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin
muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklar tarihte giderlestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Grup yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine gevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci
para cinsinden olan iglemlerin kullanilan para birimine gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili

dénemde kapsamli gelir tahlosuna yansitiimaktadir.

Grup’un yabanci para gevrimi igin kullandigi kurlar ilgili dénem sonlari itibariyle asagida sunulmustur:

ABDS/TL (tam) EUR/TL (tam)
31 Aralik 2012 1,7826 2,3517
31 Aralik 2011 1,8889 2,4438

Hisse basina kazang

Hisse basina basit kazang net dénem karinin donem igindeki hisselerin agirlikli ortalamasina béltinmesiyle hesaplanir. Bénem igerisinde igsel kaynaklardan
sermaye artirimi yapiimasi halinde, hisselerin agirlikl ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin donem basi itibariyle de gegerli oldugu kabul edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un hilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (dUzeltme gerektiren olaylar] mali tablolarda yansitiimaktadir.
Dlzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir nem arzettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Karsiliklar, sarta bagli varliklar ve sarta bagh yakamldltkler

i] Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yokimltlugl (yasal ya da yapisal] varsa ve bu yukimlilik sebehiyle
isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢cikmasi olasiligi mevcutsa ve gergeklesecek yukumluligun miktarr gtvenilir bir sekilde tahmin
edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deder kaybr 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman dederini (ve uygun ise yukimiltlige
ozel riskleri] yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi 6ncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. iskonto metodu
kullanildiginda, zaman dilimini yansitan karsiliklardaki artis, finansman yuku olarak dikkate alinir.

ii] Sarta bagh varliklar ve yakumlalukler

Sarta bagli varliklar mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnatlarda aciklanir. Sarta bagl yukumlultkler ise
kaynak aktarimini gerektiren durum yliksek hir olasilik tagimiyor ise mali tablolarda yansitiimayip dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kiralama islemleri
Operasyonel kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama igleminde butdn riskler ve faydalar kiraya verene aitse bu tip islemler operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Cperasyonel kiralamada
kira bedelleri, kira stresi boyunca esit olarak giderlestirilir.
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iliskili taraflar
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raparlayan isletmeyle iligkili sayilir:
Stz konusu kiginin,

(i) Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kantrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii] Raporlayan isletmenin veya raparlayan isletmenin hir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kasullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun (iyesinin] istiraki ya da ig ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir GglncU tarafin is ortakhdr olmasi halinde.

(iv]) Isletmelerden birinin Gglincu bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin s8z konusu Gglnct igletmenin istiraki olmas halinde.

(v] Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir igletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
lanlarinin olmasi halinde. Raparlayan isletmenin kendisinin bayle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raparlayan isletme ile iligkilidir.

(vi] Isletmenin (a] maddesinde tanimlanan bir kigi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z kanusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana

ortakhiginin] kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsilil, dénem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamudir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimltlugu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan dederleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari

arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yakamldlugu vergilendirilebilir tim gegici farklar tzerinden
hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin, kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mumkun gérindyorsa,
tum gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Uzerinden ayrilir. Her hilango doneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte ve gelecekte

indirilebilir clmasi ihtimali g6z énune alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukamlultklerinin hesaplanmasinda sz konusu varligin gerceklesecedi ve yukimluligun yerine getirilecedi dénemlerde
olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlari baz alinarak hesaplanir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili ertelenmis vergi etkileri de 6zkaynaklarda yansitilir.
Calisanlara saglanan faydalar
a) Tamimlanan fayda plan::

Sirket, mevcut is kanunu geredince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az hir yil hizmet
vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakumltdur.

Not 12'te daha detayli belirtildigi zere, Grup mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini UMS 19-"Calisan Menfaatleri” standardina gére bagimsiz hir
aktler tarafindan yapilan aktter calismasina dayanarak yansitmistir.

Kidem tazminati karsiligi “Projeksiyon Metodu” kullanilarak hesaplanmistir. Profesyonel aktlerler tarafindan yapilan hesaplamalara gore bulunan ve hentiz
kayitlara alinmamis birikmis aktler kazang veya kayiplar kidem tazminati yikimltliginan %10°unu asmasi durumunda asan tutar, Grup galisanlarinin
ortalama kalan calisma surelerine dagitilarak gelir tablosuna yansitilir. Kidem tazminati yikimlulugu, profesyonel aktlerler tarafindan tahmin edilen iskonto
orani ile hesaplanarak mali tablolara yansitimistir.

b) Tanimlanan katki planlar::

Sirket, Sosyal Glvenlik Kurumu’'na (SGK] zarunlu olarak saosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi strece baska yakimluluga
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

c] Kullanilmamusg izin haklan

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamus izin haklari, bilango tarihi itibariyle galisanlarin kullanmadiklar hak edilmis izin gtnleri ile ilgili
gelecekteki olasi ytkimlultklerin tahmini toplam karsihdini ifade eder.
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3. Béliimlere gére raporlama

Faaliyet bolumleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raparlama ve stratejik béltimlere paralel olarak
dederlendiriimektedir. S6z kanusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin dederlendiriimesi amaciyla
Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili arganlar ve kisiler, Grup’un tst duizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Grup Ust dlizey yoneticileri Grup’un tek bir alanda faaliyet gostermesini ve Turkiye disindaki faaliyetlerinden highirinin kendi basina toplam faaliyetler igerisinde
dnem arz etmedigini gdz éntnde bulundurarak, stratejik kararlarini Grup’un tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar. Bu nedenle, UFRS 8, “Faaliyet
Bolumleri"ndeki ilgili hukamler dogrultusunda, Grup’un, tek bir raparlanabilecek faaliyet balim( bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet bélimlerine gére
raporlanmamistir.

4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kasa 54.725 52.830
Banka

-katim hesabi 184.224 236.220

-vadesiz mevduat 122.680 44.365

Yoldaki para 26.593 31.150

388.222 364.565

Eksi: kar payl tahakkuku (1.264) (3.973)

Nakit akim tablasuna baz olan nakit ve benzerleri toplami 386.958 360.592

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle katilim hesahinin tamami TL cinsinden olup, katiim
bankalarinin TL tutarlar icin kar payi oranlari briit %8,5'tir. (31 Aralik 2011 - briit %8,5tir].

5. Finansal yatirnmlar

Finansal yatirnmlar icerisinde gasterilen bagl ortaklik ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani istirak orani 31 Aralik 2012
ideal Standart isletmecilik ve Mimessillik San. ve Tic. A.S(? % 100 12.590
12.590

) Grup, Ideal Standart isletmecilik ve Mimessillik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ideal Standart”] hisselerinin tamamini 30 Ocak 2012 tarihinde 12.590 TL kargiliginda devralmistir.
ideal Standart’in borsa veya teskilatlanmig diger piyasalarda aktif bir fiyatinin bulunmamasindan dolayi kayitlara maliyet dederi iizerinden yansitilmistir. Sirket mali sonuglari, Grup’un
konsolide finansal sonuglari tizerinde nemli bir etkiye sahip olmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil edilmemis olup; cari dénem itibariyle sirketin toplam varlik ve cirosu
Grup’un konsalide toplam varlik ve cirosuna orani %1 seviyesinin altindadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un satilmaya hazir finansal varliklari bulunmamaktadir.
6. Finansal borglar

Grup’un, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle cesitli bankalardan SGK borglarini demek tUzere kullandigi 10.448 TL tutarinda kisa vadeli faizsiz finansal borcu
bulunmaktadir. Bu finansal borglar 3 Ocak 2013 tarihi itibari ile kapanmistir (31 Aralik 2011 - Yoktur).
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7. Ticari alacak ve borglar

a) Ticari alacaklar, net

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kredi karti alacaklari 312.344 269.190
Ticari alacaklar 1.003 970
Supheli ticari alacaklar 365 712
Diger alacaklar 801 825
Eksi: stipheli alacak karsihgi (365]) (712)
314.148 270.985

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama vadeleri 11 gtindir (31 Aralik 2011-10 gtin).

Vadeli ticari alacaklar fatura tutarlar Uzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis dederlerinden stpheli ticari alacak karsiliklari dugtldukten sonra
taginmaktadir. Ticari alacadin tahsilatinin mumkan olmadi§i durumlarda supheli ticari alacak karsiligi icin tahmin yapiimaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle stpheli alacak karsilidi ayrilmis alacaklar diginda vadesi gelen ticari alacaklari bulunmamaktadir.

Supheli alacak karsiliginin cari yil icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Dénem basi 712 694

Ayrilan karsilik tutar 3 22

Cari yil igerisinde tahsil edilen (350) (4

Dénem sonu 365 712
b) Ticari borglar, net

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Diger ticari borglar 1.026.151 890.253

1.026.151 890.253

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ticari borclarin ortalama vadeleri 48 glindlr (31 Aralik 2011 - 46 gun). 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tedarikgi firmalardan 26.060
TL tutarinda teminat mektubu ve cek, 23.793 TL tutarinda ise ipotek alinmistir (31 Aralik 2011 - 13.703 TL teminat mektubu ve gek, 13.656 TL ipotek).

8. Stoklar
31 Aralk 2012 31 Aralik 2011
Ticari mallar, net 478.323 400.755
Diger mallar 5.261 3.888
483.584 404.643

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ticari mallar igin 1.423 TL (31 Aralik 2011 - 2.050 TL) tutarinda deder dustklugu karsihdr aynlmistir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dénem basi [2.050) (1.229)
Dénem icinde geri gevrilen 2.050 1.229
Ayrilan deder dusuklugu karsiligi (1.423) (2.050)
Dénem sonu (1.423) (2.050)
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9. Maddi duran varhklar

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemleri icindeki maddi duran varliklari ve ilgili birikmis amortismanlarina iligkin hareket

tablalari asagidaki gibidir:

Deder Déviz
dastklaga Yeniden kurlarindaki

31 Aralik 2011 Girigler Cikiglar Transferler ~ Netleme karsiligi degerleme fonu dedisimin etkisi 31 Aralik 2012

Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar
Arsa 93.550 46.571 - - - (122) 59.590 - 199.589
Yeralti ve yerUstu dizenleri 3.175 809 N 4 - - - - 3.988
Bina 168.513 2.921 - 15.328 (21.102) [998) 7.511 - 172.173
Makine ve teghizat 314.260 60.474  [6.152) 1.549 - - - (237) 369.894
Taslit araglari 63.538 24.020 (10.410) 917 - - - (29) 78.036
Demirbaslar 132.785 27.020  [2.824] 747 - - - (53) 157.685
Ozel maliyetler 234.873 54.029 [5.718) (30) - - - (442) 282.712
Yapilmakta olan yatirimlar 2.577 22.466 - [18.515]) - - - - 6.528
1.013.281 238.310 ([25.104) - [(21.102) (1.120] 67.101 (761) 1.270.605

Eksi : Birikmis amortisman
Yeralti ve yertstd duzenleri (1.453) (668) 14 - - - - - (2.107)
Bina (12.577) [(8.525) - - 21.102 - - - -
Makine ve teghizat [147.277) (28.748) 3.666 - - - - 50 (172.309)
Taslt araclari (29.937) [12.626) 7.891 - - - - 6 (34.666)
Demirbaslar (89.602) (17.808) 2.640 - - - - 10 (104.760)
Ozel maliyetler (84.360) [23.977) 2.944 - - - - 43 (105.350)
(365.206) [92.352) 17.155 - 21.102 - - 108 (419.192)
Net defter degeri 648.075 851.413
Déviz kurlarindaki

31 Aralik 2010 Girigler Cikiglar Transferler degisimin etkisi 31 Aralik 2011

Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar
Arsa 79.659 13.891 - - - 93.550
Yeralti ve yertstu dizenleri 2.303 872 - - - 3.175
Bina 143.564 12.955 - 11.994 - 168.513
Makine ve teghizat 264.278 49.934 [4.388) 3.639 797 314.260
Tasit araglari 51.701 20.255 (8.890) 357 115 63.538
Demirbaslar 115.384 18.506 (1.568] 280 183 132.795
Ozel maliyetler 193.821 44,224 (4.622) - 1.450 234.873
Yapilmakta olan yatinmlar 50 18.797 - (16.270) - 2.577
850.770 179.434 [19.468) - 2.545 1.013.281

Eksi : Birikmis amortisman

Yeralti ve yerUstu dizenleri (949) (504) - - - (1.453]
Bina [5.767) (6.810) - - - (12.577)
Makine ve teghizat [(126.448) [23.158) 2.521 - (192) (147.277)
Tasit araclari (26.598) (10.013) 6.696 - (22) (29.837)
Demirbasglar (75.318) [15.786) 1.542 - [40) (89.602)
0Ozel maliyetler (66.352) [19.655) 1.808 - (161] (84.360)
[301.432) [75.926) 12.567 - (415) [365.206)
Net defter degeri 549.338 648.075

Maddi duran varlik igerisinde yer alan arsa ve hinalar rayic degerlerinden mali tablolara yansitiimistir. Rayic deder (degerleme] farki, ertelenmis vergi
tutari netlenerek 6zsermaye iginde yer alan maddi duran varlik deder artis fonunda gosterilmistir. 0zsermaye iginde yer alan deder artis fonu hissedarlara

dagitilamaz.
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Yeniden degerlenmis maddi duran varliklar finansal tablolara tarihsel maliyetinden birikmis amortisman dusulerek yansitiimis olsaydi, 31 Aralik 2012 ve 2011
tarihleri itibariyle taginan dederleri asagidaki gibi olurdu :

Arsa ve hina
31 Aralk 2012 31 Aralik 2011
Maliyet 323.196 258.376
Birikmis amortisman (33.025) (24.498)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, hala kullanilmakta olan tamamiyla itfa olmus maddi ve maddi duran olmayan varliklarin maliyet bedelleri agagidaki

gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Makine ve teghizat 68.672 65.120
Demirbaslar 62.156 52.190
Maddi olmayan varliklar ve ¢zel maliyetler 27.141 24.254
Tasit araglar 8.344 6.070
Yeralti ve yerustl dizenleri 405 346

166.718 147.980

Varliklar Gizerindeki rehin ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle maddi duran varliklari tizerinde ipotek bulunmamaktadir.

10. Maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemleri icinde maddi almayan duran varliklarin ve ilgili birikmis itfa paylarinin hareket tablolari

asagidaki gihidir:

Doviz kurlarindaki

31 Aralik 2011 Girigler Cikiglar  degisimin etkisi 31 Aralik 2012
Maliyet

Haklar 10.199 1.556 - (7] 11.748
Diger maddi olmayan varliklar 31 - - - 31
10.230 1.556 (7] 11.779

Birikmis itfa paylari
Haklar (7.401) (1.200) - - (8.601)
Diger maddi almayan varliklar (26]) - - (26)
(7427)  [1.200) - - (8.627)
Net defter dederi 2.803 3.152

Déviz kurlarindaki
31 Aralik 2010 Girisler Cikiglar ~ degisimin etkisi 31 Aralik 2011
Maliyet

Haklar 9.104 1153 (87] 29 10.199
Diger maddi almayan varliklar 31 - - - 31
9.135 1153 (87) 29 10.230

Birikmis itfa paylari
Haklar (6.350] (1.054] 11 (8] (7.401)
Diger maddi olmayan varliklar (28] - - - (286)
(6.376] (1.054] 11 (8] (7.427)
Net defter dederi 2.759 2.803

Maddi olmayan duran varliklar tahmini ekanomik émdrleri olan 5 yil Uizerinden itfa edilmektedirler.

Haklar agirlikli olarak yazilim lisanslarindan olugmaktadir.
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11. Karsihiklar, kogullu varhk ve yiikiimliiliikler

Diger borg kargiliklan

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grup’un kisa vadeli yiktimltltkleri igerisinde, kullanilmamus izin karsilig, telefon, elektrik, su ve diger kisa vadeli borglar

icin ayrilmig sirasiyla 8.350 TL ve 2.784 TL tutarinda karsilik giderleri bulunmaktadir.

Grup aleyhine davalar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grup aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan davalarin tutarlari sirasiyla 12.391 TL ve 10.218 TLdir (tarihsel

deder). Grup ilgili dénemlerde séz konusu tutarlar icin sirasiyla 6.880 TL ve 6.818 TL karsilik ayirmistir.

Dava karsiliginin cari yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Dénem basi 6.818 6.388
Aynilan karsilik tutari,net 62 430
Dénem sonu 6.880 6.818
Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup’un verdigi teminat, rehin veya ipotek asadidaki gibidir :
31 Aralik 2012
Toplam TL
karsihg TL ABD Dolari Euro Fas Dirhemi
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek 16.817 16.203 250.000 - 799.500
Teminat 16.817 16.203 250.000 - 798.500
Rehin - - - - -
ipotek - - - - -
B. Tam konsalidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek 2.261 - - 961.254 -
Teminat 2.261 - - 961.254 -
Rehin - - - - -
ipotek - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrutdlmesi amaciyla diger 3. kisilerin barcunu
temin amaclyla vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek - - - - -
D. Biger verilen teminat, rehin veya ipotek - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketler Lehine
Vermis Oldugju TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler Lehine Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
Toplam 19.078 16.203  250.000 961.254  799.500
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31 Aralik 2011

Toplam TL karsihg TL  ABD Dolan Euro
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek 14108 13.421 363.397 -
Teminat 14.108 13.421 363.397 -
Rehin - - - -
ipotek - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek 2.349 - - 961.254
Teminat 2.349 - - 861.254
Rehin - - - -
ipotek - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrutdlmesi amaciyla diger 3. kisilerin barcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek - - - -
D. Biger verilen teminat, rehin veya ipotek - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketler Lehine

Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler Lehine Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 16.457 13.421 363.397 961.254

Aktifler istiindeki sigorta tutan

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu aktifler Gzerindeki toplam sigorta tutar sirasiyla 721.157 TL ve 598.666 TL tutarindadir.

12. Caliganlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsihgi

Sirket'in, Turkiye'de mevcut is kanunu geredince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kott davranis digindaki nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumludur. Bu tazminatlar, isten ayrilma veya cikarilma tarihindeki Ucret esas alinarak calisilan her yil icin 30
gunluk tcret (31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle kidem tazminati 6demeleri tavani sirasiyla 3.034 TL (tam TL) ve 2.732 TL [tam TL), (tarihsel
deder) Uzerinden hesaplanmaktadir. Bu yukamldltklerin maliyeti personelin hizmet suresi boyunca tahakkuk ettirilmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini,
profesyonel aktuerler tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak aktlier metod ve varsayimlarini kapsayan UMS 19 cercevesinde kayitlarina yansitmaktadir.
Aktlier kazang ve kayiplar, kidem tazminati yoktmltlugintn %10°unu asan tutar ile sinirl olmak kaydi ile, Sirket galisanlarinin ortalama kalan galigma stirelerine
dagitilarak kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir. Kidem yuktmlultkleri 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle hesaplanmistir.

Kidem tazminati karsilidina iliskin kapsamli gelir tablosunda ve bilangoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

1 0cak - 31 Aralik 2012 1 Ocak- 31 Aralik 2011

Dénem iginde giderlestirilen tutar (Not 17) 4.773 4.015
Kidem tazminatina iligkin finansman yuku 2.354 1.751
Giderlestirilen aktteryal kayip 596 449
Toplam gider 7.723 6.215
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Kidem tazminati karsilig:

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak- 31 Aralik 2011

Tanimlanan fayda planina iligkin yukamilultk 36.712 23.696
Kaydedilmemis aktler kayip (21.244) (11.048)
15.468 12.648

Tanimlanan fayda planina iliskin yikimlulagun hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Dénem basgi bakiyesi 23.696 17831
Kidem tazminatina iligkin finansman yuku 2.354 1751
Dénem icinde giderlestirilen tutar 4,773 3.626
Dénem icinde yapilan 6demeler [(4.903) (2.701)
Dénem igindeki aktleryal kayip/(kazang] 10.792 3.189
Dénem saonu bakiyesi 36.712 23.696

Bilanco tarihleri itibariyle temel aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

iskonto orani

%9

%10

Tahmini maas artis orani/limit artig orani

%5

%5,1

13. Diger varhik ve yitkiimliiliikler

a) Diger donen varhklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen siparis avanslari 53.214 20.627
Pesin 6denen giderler 8.666 7.154
KDV alacagi 7.556 6.092
Diger 1.979 429

71.415 34.302

b) Diger duran varhklar

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Verilen maddi duran varlik alim avanslari 5.135 3.845
Verilen depozito ve avanslar 2.666 2.508
Diger 670 406

8.471 6.860
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c) Diger kisa vadeli yikamlulikler

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Odenecek gelir vergisi ve sosyal sigorta primleri 10.524 18.137
Odenecek diger vergi ve fonlar 13.633 10.284
Odenecek KDV 13.492 11.042
Alinan avanslar 2.166 5.550
Diger 2.734 589
42.549 45.602

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger yiktmltligu bulunmamaktadir.
14. Bzkaynaklar
a) Sermaye ve sermaye yedekleri

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle yasal denmis sermayesinin ortaklar bazinda dékimu ve hisse oranlarn asagidaki tabloda sunulmustur.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Tarihsel tutar % Tarihsel Tutar %

Mustafa Latif Tophas 25.466 16,8 26.466 17,5
Ahmet Afif Topbas 14.571 9,6 13.571 8,9
Abdulrahman A. El Khereiji 6.831 4,5 10.626 7.0
Firdevs Gizmeci 1.750 11 1.800 12
Omer Hulusi Topbas 180 0,1 180 01
Halka acik olan kisim 103.002 67,9 99.157 65,3
151.800 100 151.800 100

Sirket’in sermayesinin timu 6denmis olup, nominal dederi 1 TL olan 151.800.000 (31 Aralik 2011- 151.800.000] adet hisseden olugmaktadir.
Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonu

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un arsa ve binalarinin yeniden degerlemesine iliskin alarak 78.323 TL tutarinda deder artis fonlari bulunmaktadir (31 Aralik
2011 - 15.704 TL). S6z kanusu fon ortaklara dagitilamaz.

b) Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler ve gegmis yil karlari

Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler hirinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler
Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 8denmis sermayenin %5'ini asan
temettl dagitimlarinin toplami tzerinden %10 olarak ayrilir. Yasal yedek akgeler édenmis sermayenin %50'sini agsmadigi strece dagitilamaz ancak olaganustl

yedeklerin tikenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal finansal tablolardaki gegmis yil karlari ve cari dénem kari yukarida belirtilen yasal yedek akge ayirma sartlarinin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK] kar dagitimina iligkin yasal dtizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagitiimaya hazirdir.
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Halka agik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin éngérdudu sekilde agadidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca, konsolide finansal tablo diizenleme yukimllugu bulunan isletmelerce dagrtilabilir karin hesaplanmasinda
konsolide finansal tablolarda yer alan kar icinde gortinen; bagh ortaklik, musterek yonetime tabi tesebbUs ve istiraklerden ana ortaklifin finansal tablolarina
intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, genel kurullarinca kar dagitim karari alinmis olmasina
bakilmaksizin, dafitacaklar kar tutarini SPK'nin Seri:X|, No:29 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi gergevesinde hazirlayip
kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak temettl dagitimi kanusunda herhangi bir asgari
kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine karar verilmistir.

Sirket’in kar dagitim politikasi 30 Aralik 2012 tarihli 6362 numarali Sermaye Piyasasi Kanunu’'na uygundur.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olagantisti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tahi olacaktir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle yasal finansal tablolarina gore yasal yedekler, gegcmis yil karlari ve net dénem karlari asagidaki gibidir :

31 Aralk 2012 31 Aralik 2011

Yasal yedekler 103.211 81.449
Gegmis yil karlari 128.679 41.682
Net donem kari 345.860 306.099
577.750 429.230

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren yila ait yasal kari 345.860 TL, SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsalide finansal tablolardaki kari ise
331.321 TUdir.

Odenen temettl

Sirket, 15 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda aldifi karara istinaden 2011 yili karindan brit 197.340 TL nakit kar payr dagitimini 22 Mayis
itibariyle tamamlanmistir. Hisse basina ddenen brdt temetty tutari 1,3 tam TLdir.

15. Satiglar ve satiglarin maliyeti
a) Net satiglar

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri igerisinde gergeklestirmis oldugu satislar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

Satiglar 9.947.643 8.220.931
Satig iadeleri (-] (41.276) (31.796)
9.906.367 8.189.135

b) Satiglarin maliyeti

1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak-31 Aralik 2011

Dénem basi stok 400.755 332.795
Alimlar 8.424.721 6.947.765
Dénem sonu stok (-] (478.323) [(400.755)

8.347.153 6.879.805
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16. Pazarlama, satis ve dagitim; genel yonetim giderleri

a) Pazarlama, satig ve dagitim giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Personel giderleri 440.117 359.076
Kira giderleri 248.148 208.761
Amortisman ve itfa giderleri 86.215 70.608
Elektrik, su ve haherlesme giderleri 57.876 46.543
Paketleme giderleri 49.059 40.585
Kamyaon yakit gideri 37.941 30.916
Reklam giderleri 33.464 25.354
Bakim ve onarim giderleri 20.991 18.779
Kidem tazminati gideri 3.954 3.356
Dider satis ve pazarlama giderleri 37.288 30.413

1.015.053 834.401

b) Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Persanel giderleri 95.589 78.787
Amartisman ve itfa giderleri 7.337 6.372
Tasit giderleri 6.851 5.895
Hukuk ve danigmanlik giderleri 5.667 4171
Para toplama giderleri 5.077 4.494
Haberlesme giderleri 956 867
Kidem tazminati gideri 819 659
Ofis malzemeleri 558 501
Dider genel yonetim giderleri 23.655 21.994

146.509 123.740

17. Niteliklerine gére giderler

a) Amortisman ve itfa giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 86.215 70.608
Genel yénetim giderleri 7.337 6.372
93.552 76.980
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b) Personel giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Maaslar ve Ucretler 468.640 382.145
Saosyal Guvenlik Kurumu prim giderleri-igveren payi 67.066 55.718
Kidem tazminati karsilik gideri [Not 12] 4.773 4.015

540.479 441.878

18. Diger faaliyet gelirleri ve giderleri

a) Diger faaliyet gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Hurda satiglari 6.263 5.234
Temettu gelirleri 2.660 -
Maddi duran varlik satig karlari 568 -
Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar 4.107 7.365

13.598 12.599

b) Diger faaliyet giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Maddi duran varlik deger dusuklugu karsihdi 1.120 -
Karsilik giderleri 550 573
Diger 1.624 3.841

3.294 4.414

19. Finansal gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Finansal gelirler

Katilim hesabi gelirleri 14.535 15.281
Menkul kiymet satis kari 2.654 -
Kambiyo kari 161 5.770
Toplam finansal gelirler 17.350 21.051
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20. Finansal giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Finansal giderler

Kambiyo zararlari 2.217 314
Kidem tazminati karsiligina iliskin finansman yuku (Aktter kayip dahil) 2.950 2.200
Banka finansman gideri 204 91
Diger finansman giderleri 451 81
Toplam finansal giderler 5.822 2.686

21. Vergi varlik ve yiikiimliliikleri

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle vergi karsiliklari agagidaki gibidir :

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Cari donem vergi karsihig 87.268 77.293
Pesin ddenen vergiler (64.571) (59.219)
Odenecek kurumlar vergisi 22.697 18.074

Turkiye’de, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kurumlar vergisi orani %20°dir (31 Aralik 2011-20%). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip
eden ddrdlncl ayin yirmi besinci glint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger
aylik donemler itibariyle olusan kazanglar tzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang Uzerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Sirket'in konsolide bagh ortakhigi olan BIM Stores SARLUnin faaliyet gésterdigi Fas’ta, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kurumlar vergisi orani %30°dur (31 Aralik
2011-%30). Sirket’in konsolide bagh ortakhigi olan BIM Stores LLC'nin faaliyet gdsterdigi Misir'da, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kurumlar vergisi orani %20'dir.

Sirket'in konsolide ettigi hagl artakliklar ile ilgili olarak, Uzerinden ertelenmis vergi yukumltlugl yaratiimayan vergilendirilebilir gegici farki bulunmamaktadir
(31 Aralik 2011 : Yoktur].

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname tzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilehilir.
Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim ananim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de
mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan ttzel kisilere yapilan temettt 6demeleri %15 gelir vergisine tahidir. Ttrkiye’de mukim
anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anaonim sirketlere yapilan temettt demeleri gelir vergisine tabi degdildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye
eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve
yukumlaltgunan dagiimi asagida ¢zetlenmistir:

Bilanco Kapsamli gelir tablosu

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ertelenmis vergi yukdmldiligd

Parasal olmayan varliklarin UMS 29 kapsaminda yeniden ifade edilme etkisi 19.081 15.258 3.823 2.382
Arsa ve hina yeniden degerleme etkisi 4.538 262 4.276 -
Dider duzeltmeler 886 1.031 (145) 180

Ertelenmis vergi varligi

Kidem tazminati karsilid (3.094) (2.530] (564) (670)
Diger duzeltmeler (5.850) (3.858) [1.992) (423)
Yabanci para gevrim farki - - (21) 67
Ertelenmis vergi 15.561 10.163 5.377 1.536

Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitiimistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ertelenen vergi varliklar 392 481
Ertelenen vergi yukimlaliga (15.953) (10.644)
Net vergi yukumlultkleri (15.561) (10.163)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemleri igin net ertelenmis vergi yukamlultiig hareket tahlosu asagidaki gibidir:

1 O0cak-31 Aralik 2012 1 Ocak-31 Aralik 2011

Baslangig bakiyesi 10.163 8.694
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri/(geliri), net 895 1.536
Diger kapsamli gelir tahlosuna yansitilan yeniden degerleme farki 4.482 -
Yabanci para gevrim farki 21 (67)
Dénem saonu bakiyesi 15.561 10.163
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Vergi karsihginin mutabakati

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Vergi éncesi kar 419.484 377.739
%20 etkin vergi oranina gore hesaplanmis kurumlar vergisi karsiligi (83.897) (75.548]
Kanunen kabul edilmeyen giderler [621) (931)
Vergiye tahi olmayan gelirler 149 317
Bagli artakhigin vergi orani etkisi [1.717) (1.454)
Diger (2.077) (1.213)
Vergi karsilig (88.163) (78.829]
- Cari (87.268) (77.293)
- Ertelenmis (895]) (1.536)

22. Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, net karin raporlanan hesap dénemi bayunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.

Sirket hisselerinin tamami ayni niteliktedir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde hisse adetlerinde herhangi bir hareket bulunmamaktadir.

Hisse bagina kar

1 Ocak-31 Aralik 2012

1 Ocak-31 Aralik 2011

Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 151.800.000 151.800.000
Net dénem kari 331.321 298.910
Hisse bagina kar [tam TL]) 2,183 1,969

23. iligkili taraf agiklamalar

a) iligkili taraflara borglar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, iligkili kuruluslarla olusan borg bakiyeleri asagidaki gibidir :

Mal ve hizmet alimlarina iligkin borglar:

31 Aralk 2012

31 Aralik 2011

Ak Gida A.S. [Ak Gida]™ 87.042 74.719
Bagak Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (Bagak] 36.578 28.032
Hedef Tuketim Uriinleri San ve Dig Tic. A.S. (Hedef) 22.088 13.449
Turkuvaz Plastik ve Tem. Urtin. Tic. A.S (Turkuvaz) @ 19.480 9.582
Esas Paz. ve Tic. A.S. (Esas) ! 2.788 1.796
ideal Standart isletmecilik ve Mimessillik San. ve Tic. A.S.
(ideal Standart] @ 2.256 -
Bahar Su Sanayi ve Tic. A.S. [Bahar Su] (1) 752 763
Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S. 581 1
Seher Gida Paz. San. ve Tic. A.S. (Seher) @ 270 116
Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Natura] W1 50 1.281
171.885 129.739

1 Sirket ortaklarina ait girketler.
@ Grup’a ait bagli ortaklik.

(131 Aralik 2012 tarihi itibariyle Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S./den 18.359 TL avans alacagdi bulunmakta olup ilgili tutar diger dénen varliklar igerisinde yer almaktadir.
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b) iligkili kuruluslarla gerceklesen islemler
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iligkili kuruluslarla gergeklesen 6nemli islemler asagidaki gibidir:

(i) 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerinde iligkili kuruluslardan yapilan mal ve hizmet alimlari asagidaki gibidir :

1 Ocak -31 Aralik 2012 1 Ocak -31 Aralik 2011

Ak Gida ™M 637.009 514.317
Bagak 292.875 229.702
Hedef U 89.253 65.249
Turkuvaz &) 87.690 40.749
Natura ™ 69.516 46.410
Esas W 25.321 28.608
ideal Standart® 9.239 -
Bahar Su ™ 5.490 3.691
Proline M 3.101 -
Seher® 1.611 1.408
Bahariye M 534 1.482
Marsan 10 - 2.978

1.221.639 934.594

WGirket ortaklarina ait girketler.
) Grup’a ait baglh ortaklik.
11 Temmuz 2011 tarihi itibariyle iligkili kurulus listesinden gikartilmis olup 1 Ocak 2011- 30 Haziran 2011 tarihleri arasindaki mal alim tutarini ifade etmektedir.

(ii]) 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerinde sirasiyla 84 ve 79 kisiden olusan idare meclisi ve (st ydnetime 6denen maas,
ikramiye ve menfaatler toplami asagida gosterilmigtir:

1 Ocak -31 Aralik 2012 1 Ocak -31 Aralik 2011

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 21.854 18.874
Uzun vadeli tanimlanmis faydalar 1.105 1.150
Toplam kazanclar 22.959 20.0e4

24. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile kar payr oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere
maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, hisse senetleri fiyatlari ve kar payi orani riskini igerir], kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk
y6netimi programi, mali piyasalarin éngoértlemezligine ve dediskenligine odaklanmakta olup, Grup’un mali perfarmansi Uzerindeki potansiyel alumsuz etkilerin
en aza indirgenmesini amaglamistir.

Grup’un kullandigi baslica finansal araglar, nakit ve kisa vadeli hanka kredileridir. Bu araglari kullanmaktaki asil amag Grup’un operasyonlari igin finansman
yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya gikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araclara da sahiptir. Grup, sermayesini
operasyonlarinda sagladifi nakit ve ticari borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yénetmektedir.

Fiyat riski

Fiyat riski, yabanci para, kar payi ve piyasa riskinin hir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden barg ve alacaklarin, kar payi tagiyan varlik
ve yukamlultklerin birbirini kargilamasi yoluyla dogal olarak yénetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa hilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme
metotlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Kar payi orani riski

Grup’un kar payina oranina duyarl 6nemli bir varlidi yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, bllytk oranda piyasa kér payi oranindaki
degisimlerden bagimsizdir.

Grup’un kar payi orani riski, 6nceki dénemde var olan kisa dénem horglanmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un operasyonlarinin devami igin gelecek donemde
alinacak krediler, gelecek dénemde gercgeklesecek kar payi oranlarindan etkilenmektedir.
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Kar payi pozisyonu tablosu

UFRS 7 “Finansal Araglar” standardi kapsaminda, Grup’un kér payi pozisyonu tablasu asagidaki gibidir:

Kar payi pozisyonu tablosu

Cari dénem

Onceki dénem

Sabhit kar payi oranli finansal araglar

Finansal varliklar Katihm hesabi

184.224

236.220

Finansal yakamlultkler

Dedisken kar payi oranli finansal aracglar

Finansal varliklar

Finansal yakamlultkler

Kredi riski

Kredi riski, karsilikl iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yokimlulugunu yerine getirememesi sonucu dider tarafin finansal agidan
zarara ugramasi riskidir. Sirket perakendecilik sektorinde faaliyet gésterdidi ve islemleri agirlikli nakit olarak veya en fazla 1 ay vadeli kredi karti tahsilatlar
yoluyla gercgeklestirdigi icin kredi ve fiyat riski dusuk diizeydedir.

Kredi riski tablosu (Cari donem])

Kredi karti alacaklar

Ticari ve dider alacaklar

Bankalardaki mevduat

Finansal Yatirimlar

iliskili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E]

12.590 -

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

312.344

- 1.804

- 306.904

A. Vadesi gegmemis ya da deder dugtklugtne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

312.344

- 1.804

- 306.804

12.580 -

B. Kosullar yeniden gérusulmus bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deder dusukligune ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter dederii

C. Vadesi gegmis ancak deder dustkluglne
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

D. Deder dugtikligline ugrayan varliklarin net defter dederleri

- Vadesi gegmis (brut defter dederi]

- Deger dustklugu

- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brut defter dederi)

- Deder dusuklugu

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

E. Bilanco disi kredi riski igeren unsurlari
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Kredi riski tablosu [Onceki donem)

Kredi karti alacaklar Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki mevduat Finansal Yatirimlar
iliskili taraf  Diger taraf lligkili taraf  Digjer taraf lligkili taraf  Diger taraf lligkili taraf  Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E] - 269.190 - 1.795 - 280.585 - -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkluglne

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 269.180 - 1.795 - 280.585 - -
B. Kosullari yeniden gorugtilmis bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger dusuklugine ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degerii - - - - - - - -
C. Vadesi gegcmis ancak deder dustkltgune

ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - - -
D. Deger distiklugtine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - - - 712 - - - -
- Deder dusukltgu - - - [712) - - - B
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brut defter dederi] - - - - - - - -
- Deder dustklugu - - - - - - - -
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - - -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlari - - - - - - - -

Yabanci para bazindaki varlik ve yikimlultkleri énemli hir tutarda olmadigindan, Sirket yabanci para riskinden karunmak igin turev finansal araglardan veya
vadeli iglem anlagmalarindan faydalanmamaktadir.

Yabanci para pozisyonu

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

TL karsihg  ABD Dolari Euro GBP TL karsihg ABD Dolari Euro
1. Ticari alacaklar - - - - - - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 253 51.105 57.267 8.637 109 7.855 38.388
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - -
3. Diger - - - - 2l 6.100 4.000
4. Dénen varlklar [1+2+3] 253 51.105 57.267  9.637 130 13.955 42.388
5. Ticari alacaklar - - - - - - -
Ba. Parasal finansal varliklar - - - - - - -
Bb. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - -
7. Diger 50 26.300 1.278 - - - -
8. Duran varliklar [S5+6+7] 50 26.300 1.278 - - - -
9. Toplam varliklar (4+8] 303 77.405 58.545 - 130 13.955 42.388
10. Ticari borglar - - - - - - -
11. Finansal yukamlultkler - - - - - - -
12a. Parasal olan diger yukamltltkler - - - - 12 6.500 -
12b. Parasal olmayan diger yikamlultkler - - - - - - -
13. Kisa vadeli yikimliltkler [10+11+12]) - - - - 12 6.500 -

14, Ticari borglar - - - - - _ -
15. Finansal yakamlultkler - - - - - - B
16a. Parasal olan diger yukamltlukler - - - - - - -
16h. Parasal olmayan diger ytkamidltkler - - - - - - -
17. Uzun vadeli yakimlalikler (15+16+17) - - - - - -
18. Toplam yukimlilikler (13+17) - - - - 12 6.500 B
18. Bilanco digt tlrev araglarin net varlik/[ytkimldluk ] Pozisyonu (18a-19b) - - - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - - - B
19b. Hedge edilen toplam yukuamldlik tutari - - - - - - B
20. Net yabanci para varlik/ [yukamliliik] pozisyonu [9-18+19) - - - - - - -
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ yikimlulik pozisyonu

(UFRS 7.b23) [(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 303 77.405 58.545  9.837 118 7.455 42.388
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - - - - - - B
23. ihracat - - - _ B R N
24. ithalat - - - - B R _
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge hin Turk Lirasi, diger butin para birimleri de aksi belirtiimedikge tam degerlerden belirtilmistir]

Déviz kuru riski

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grup’un vergi éncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dalari ve Euro’daki muhtemel degisiklikler
karsisindaki duyarlilik analizi ektedir:

31 Aralik 2012

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

Cari dénem

Kar/zarar

Kar/zarar

Yabanci paranin
deder kazanmasi

Yabanci paranin
deder kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde:

1- ABD Dalari net varlik/[yakamldliga) 14 (14)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] - -
3- ABD Dolari net etki (1+2] 14 (14)
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Eura net varhk/{yakamldlaga) 14 (14)
5- Eura riskinden karunan kisim (-] - -
6- Euro net etki (4+5] 14 (14)
GBP’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7- GBP net varlk/{yukamlalugu) 3 (3)
8- GBP riskinden karunan kisim (-] -
9-  GBP net etki [7+8) 3 (3)
Toplam (3+6+9] 31 (31)
31 Aralik 2011 Daviz kuru duyarlilik analizi tablosu
Onceki ddnem
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yahanci paranin
deder kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/[yukimlalagu) 2 (2]
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] - -
3- ABD Dolari net etki [1+2] 2 (2)
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Euro net varlik/[ytkamlalugd) 10 (10)
5- Eura riskinden karunan kisim (-] - -
6- Euro net etki (4+5] 10 (10]
Toplam [3+6] 12 (12)
Likidite riski

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pazisyonlarini kapatahilme glclnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilehilirliginin strekli kilinmasi
suretiyle yénetilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borglarinin vade dagilimlari asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
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31 Aralik 2012

Defter Nakit cikiglar 3 aydan 3-12ay 1-5yl Syildan
Sézlesme uyarinca vadeler dederi toplami kisa arasl arasl uzun

Tarev olmayan finansal yakiamltlikler

Ticari borglar 1.026.151 1.029.935 1.029.935 - - -
iliskili kuruluglara borglar 171.885 172.532 172.532 - - -

31 Aralik 2011

Defter Nakit gikiglar 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasi uzun

Tarev olmayan finansal yakamlalukler

Ticari borglar 890.253 895.639 895.639 - - -
iligkili kuruluglara borglar 129.738 130.537 130.537 - - -

25. Finansal araglar [gergege uygun deger agiklamalar ve finansal riskten korunma muhasebesi gergevesindeki agiklamalar)

Rayig bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu hir satis veya tasfiye islemi disinda gonullt taraflar arasindaki bir cari islemde el degistirebilecedi tutar olup, eger
varsa, olusan hir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayic bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme metadlari kullanilarak tespit edilmistir. Rayic
bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gdre, burada sunulan tahminler, Grup’un hir gincel piyasa isleminde elde
edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.

Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini dustnmektedir.

Finansal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit henzeri degerleri, bunlarin Uzerindeki kar payi tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal
varliklari icermektedir ve kisa vadeli almalarindan dalayi, rayi¢ dederlerinin tasinan dederlerine yakin aldugu dustntimektedir. Ticari alacaklarin reeskont
karsiligi ve stpheli alacaklar karsiligi distldlikten sonraki taginan dederlerinin rayic dederlerine yakin oldugu dustintlmektedir.

Finansal yikamltlikler

Rayig dederi taginan dederine yakin olan parasal horglar:

Ticari barglarin ve diger parasal yikimlultklerin kisa vadeli almalari nedeniyle rayig dederlerinin tasidiklar degere yaklastigi dustntimektedir. Banka kredileri
iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve iglem maliyetleri kredilerin ilk kayit defjerlerine eklenir. Uzerindeki kar payi oranlari degisen piyasa kosullari dikkate
alinarak gincellendidi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari dederi ifade ettigi distintlmektedir. Reeskont karsiligi diistldikten sonra kalan ticari borglarin
rayi¢ dederlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngéruimektedir.

26. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

27. Finansal tablolarin 6nemli dlgiide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlagilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli olan
diger hususlar

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle mali tablalarini 6nemli élgtide etkileyen ya da mali tablolarin agik yorumlanahilir ve anlasilabilir almasi
acisindan agiklanmasi gerekli anemli bir hususu bulunmamaktadir.
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BiM, kuruldugu giinden itibaren kaliteli iiriinlerini
en uygun fiyatla misterilerine sunmaktadir.

Powerdent Shine Dig Firgasi
Saglik agizda baslar

Cokkolata
Cok cok lezzet

Queen Tuvalet Kagidi
Ekonomik ve saglikh yumusaklik
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Bind Activit
Isiligil temizlik

Dost Siit
Dodal sut, saghkl st

Dostino biskiivi kiipleri
Blylimek igin

Bulut Yumusatici
Mis gibi temizlik

RoomStar Oda ve Kumas Kokusu
Kaltuklar gtizel koksun

Daghan Kangal Sucuk
%100 Lezzet



Aknaz Peynir
Peynirin tadi

Buono Nuts inci Gizik Zeytin
Findigin cikolata lezzeti Yoresel tat

Topi Tanem
Tane tane keyif

Jucy Vigne Nektan
Keyifli bir yasam icin

Buono Siitlii Fistikh Cikolata
Sutdn ve fistigin cikolata lezzeti

‘Eﬁ - A =K.

Kerem Labneh
Bu tadin keyfini strin

Abdullah Efendi Tiirk Kahvesi Dost Yogurt
Geleneksel lezzet Saglik dolu
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