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BiM'e Dair

Kuruldugu gunden bu yana yuksek kalitede arunlert,
hizmette kaliteden odun vermeden ve mumkun olan
en uygun fiyatla musteriye ulastirma misyonuyla
hareket eden BIM, tum faaliyetlerinde musteri
menfaatini on plana koyar. Tedarik¢ilerinin de
musterileri oldugu ilkesini her zaman goz onunde
bulundurur ve onlarla kurdugu guven ve durustluk
esasina dayall iliskiyi bzenle korur.

BIM'in surekli buyuyen bir organizasyon yapisina
sahip olmasinin ardinda, uyguladigi etkin insan
kaynaklari yonetiminin payi buyuktur. BIM, Sirket
calisanlarinin basarilarini terfi yoluyla odullendirerek
onlarin motivasyonunu ve Sirket'e bagliliklarinien Ust
duzeyde tutar.

Yonetimde seffaflik, aciklik ve durustluk ilkelerini
kimliginin ayrilmaz bir pargasi olarak tastyan BIM,
uyguladigr maliyet yonetimi ve uygun fiyat politikasi,
10.000" asan personeli ve b00'den fazla
tedarikgisiyle, enflasyonla mucadelede, istihdamda
ve Uretimde Ulke ekonomisine buyuk katki saglar.



KiLASIK




En yaygin
dagitim agiu...

MAGAZA SAYISI

1.734

1454

Etkin maliyet yonetimi, diizenli olarak artan magaza
sayisi ve Ulke capina yayilmis bolge teskilatlariyla BiM,
2007 yilinda da perakende sektériindeki en yaygin
magaza agina sahip sirket olma konumunu strdtrdu.
Satis hacmini %34, magaza sayisini ise %19
oraninda artiran BiM, finansal ve operasyonel
basarilarla dolu bir yili daha geride birakti.




Siurdiriilebilir
bllyliime...

NET SATISLAR (miLvon vTL)

2007 2.978

2006 2.222
2005 1.673

BiIM, magaza sayisini ve cirosunu yildan yila istikrarli
bir bicimde artiriyor. 2007 yili satislarindaki %34'luk
artisla perakende sektoériinde en gucli baytimeyi
ortaya koyan kuruluslardan biri olmustur.







Pazar lideri
uriinler...

OZEL MARKALI URUNLERIN TOPLAM SATISI (itvon vi)

1.519

Perakende sektoériine 6zel markali trtin kavramini Dost
St ile getiren BIM, bu alandaki calismalarina bilyiik
hassasiyetle egilmektedir. BIM magazalarinda satilan
6zel markali Grdinlerin toplam satislara orani 2007
yilinda %6'lik bir artis gostererek %51'e ulasmistir.







Siurdirilebilir
karhlik...

NET KAR itvon v

2007 108’5

2006 72,0
2005 30,2

BIM, Temmuz 2005 tarihli halka arzindan bu yana
uyguladigi basarili is modeliyle yatirnmcisina 2007
yilsonu itibariyle %295 kazandirmis, karli bir biyime
ve her gecen giin artan pazar payiyla masterileri,
hissedarlari ve tedarikgilerine verdigi gliveni
istikrarl bir bigcimde strdtrmustur.
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Baslica Gostergeler

Finansal Gostergeler (Milyon YTL) Degisim %
2005 2006 2007 2006-2007
Net Satislar 1673 2222 29/8 340
Ozel Markali Urunlerin Toplam Satislart - 761 992 1519 531
Net Kar 30,2 /21085 50,/
Net Kar Marji (%) 1.8 3.2 3.0
EBIT 508 /9 1280 62,0
EBIT Marji (%) 3.0 3.6 4.3
EBITDA /45 1049 160,/ b3.2
EBITDA Marji (%) 4.5 4.7 b4
Aktif Toplami 3231 4723 6364 35.0
Operasyonel Gostergeler Degisim %
2005 2006 2007 2006-2007
Magaza Sayisi* 1194 1454 1/34 19,3
Ortalama Calisan Sayis 6o/ /903 9981 26,3
Toplam Aktifler (milyon YTL)
E, 636,4
E
3231

gl yilllarin son gunu itibariyle
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Kurum Profili

Temel gida ve tuketim malzemelerinin mumkun olan en uygun fiyat ve en yuksek
kaliteyle tuketiciye ulastirimasi ilkesiyle yola ¢ikan BIM (Birlesik Magazalar A.S.),
1995 yilinda 21 magazayla hizmet vermeye basladi. Portfoyunu yaklasik 600 tran
le sinirl tutan ve ¢ok sayida ozel markall trune sahip olmayi hedefleyen BIM,
yuksek indirim (hard-discount) modelinin Turkiye'dekiilk ve tek temsilcisidir.

BIM, magaza sayisini ve cirosunu yildan yila istikrarl bir bicimde artiriyor. 2007
yill satislarindaki %340k artisla perakende sektorunde en guclu buyumeyi ortaya
koyan kuruluslardan biri olmustur. Kalite ve musteri memnuniyeti onceliginden
vazgegmeksizin uyguladigl etkin maliyet yonetimi politikasiyla 12 basaril yil ardinda
birakan BIM, 16 ayri bolgede, sayilari 1.734'0 bulan magazalariyla hizmet vermeyi
ve buyumeyi surdurayor.

Musteri memnuniyetini en Ust duzeyde tutmayi kurumsal kimliginin ayrilmaz bir
parcasli olarak ilke edinen BIM, tedarikcileriyle kurdugu guvene dayali iliskileri ve
butun ¢alisanlarinca benimsenmis kusursuz hizmet anlayisiyla sektorandeki en
yaygin magaza agina sahiptir.
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BiM’in Hizmet Felsefesi

BIM icin musterilerinin menfaati, kisa vadeli yuksek kardan daha onemilidir.
BIM. en kaliteli urunleri en uygun fiyatlarla sunar. BIM musterileri, memnun
kalmadiklar urunleri tartismasiz iade edebilirler. BIM, musterileriicin yuksek
kaliteli urunleri ozel olarak urettirir. BIM musterileri, ambalaja ve markaya degil
urunun kendisine para oderler. BIM, trunleri koliler iginde teshir eder, gereksiz
magaza maliyetlerinden kacinir. BIM, musterilerine en yakin noktalarda ve en
uygun fiyatlarla magaza kiralar. BIM, abartil reklamlarla urunlerin fiyatlaring
artiracak harcamalar yapmaz. BIM magazalan, olabildigince sade dekore edilir.
BIM magazalarinda, hizmeti aksatmayacak yeterlilikte personel calisir.
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Kilometre Taslari

1995 BIM 21 magaza ile hizmet vermeye basladi. 1996 50. magaza musterilerin
hizmetine acildi. 1997 Turkiye'ninilk 6zel marka (private label) Urunu olan Dost
Sut, tuketicinin begenisine sunuldu. 100. magaza hizmete acildi. 1999 BIM A.S.'nin
|dare Meclisi'nden sonraki en yetkili organi olarak tanimlanan Operasyon Komitesi
kuruldu. Spot Urunler BIM magazalarinda ilk kez tuketiciye sunuldu. Merrill Lynch
Global Markets Partnership L.P. ve Bank America International Investment Co.
BIM'e ortak oldu. 2000 500. magaza hizmete agildi. 2001 BIM, ekonomik krize
karsin 87 magaza daha acti. Jos Simons BIM'in Operasyon Komitesi Baskan
olarak goreve getirildi. 2002 Kredi kartiyla satislar basladi. 2003 Net satislar 1
milyar YTL'yigecti. 2004 1000. magazanin agilisi gergeklesti. 2005 BIM'in toplam
hisselerinin %44,12'si halka arz edildi. 2006 BIM ciroda %32.8'lik bir buyumeyle
magaza sayisini 1.454'e gikardl. 2007 BIM Idare Meclisi, Fas'ta operasyonlara
baslanmasi icin yonetime yetki verdi. BIM ciroda %341tk bir buyumeyle magaza
sayisini 1. /34'e ¢cikardi.
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CEO’nun Mesaji

Degerli hissedarlarimiz,

Duinya ekonomisi son yillarda buyuk bir degisim surecine
girdi. Kuresellesmeyle birlikte hizla yukselen insan, meta
ve sermaye hareketliligi, kendine 6zgu iletisim bicimlerini,
teknolojik yapilanmalari ve rekabet kosullarini da
beraberinde getirdi. Bugtn, dinyanin neresinde olursa
olsun buttn kurumlar ve sirketler bu yeni dinamiklere
uyum saglamak ve gerekli yapisal dontstmlere ayak
uydurabilmek durumundadir.

2007 yiinda ABD konut piyasasinda yasanan sikintilar
gelismis ekonomilerin finansal piyasalarinda buyuk
belirsizlik yaratti ve ciddi bir likidite krizine neden oldu.
Kuresel kredi piyasasindaki daralmanin tuketici gtivenini
azaltmasi ve dolarin diger dovizler karsisindaki deger kaybi,
krizi Avrupa'ya tasidi. Global ekonominin 2002'den bu
yana surdurdugt yuksek buytme egilimi kesintiye ugradi.

ABD'de yUksek riskli konut kredisi islemlerine dayali bazi
fonlarin iflasi veya kapanmasiyla butun dunyada yasanan
calkantilar, Turkiye'de ipotege dayall konut finansmani
sisteminin hentz timuyle yerlesmemis olmasi ve konut
kredilerinin banka aktiflerii¢cindeki payinin dusuk olmasi
nedeniyle Ulkemizi bu kuresel kriz dalgasinin disinda
birakmistir. Tarkiye ekonomisi yil igcinde segim ortaminin
yarattigi belirsizliklere karsin istikrarl gelisimini
surdarmustar.

Turkiye ekonomisindeki bu olumlu gidisatin perakendecilik
sektorune de olumlu yansimalari olmustur. Turkiye
perakendecilik sektort 1990'lardan bu yana organize ve
kurumsallasmis perakendecilige dogru hizli bir donastum
icindedir. Bugtin sektorin %60'i geleneksel perakende,
%40'l ise organize perakende sektorune aittir. Organize
pazarin organize olmayan pazardan elde ettigi pay gun
gectikce artmakta ve hijyen, gtivenlik ve kalite standartlari
yaygin bir uygulama haline gelmektedir. Tedarik ve tiketim
modellerindeki bu degisim, gunltk yasamda benzeri
gortlmemis bir donustmun éncust olmaktadir. Daha
kaliteli ve daha ucuz artnlerle musteri karsisina gikmak
ve musteri memnuniyetini en Gst duzeyde tutmak bu
rekabet ortaminda ayakta kalmanin en énemli
kosullarindan biridir.
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Yuksek indirim modelinin Turkiye'deki ilk ve tek temsilcisi BiM istikrarli bir bigimde
artan pazar payiyla bu yil da perakende sektdériiniin en énemli markalarindan biri
olma konumunu strdirmastiar. Uyguladigimiz basarili is modeli, etkin maliyet
yonetimi politikalarimiz ve merkezi olmayan organizasyon yapimizin bu basarida
buyuk payi vardir. Bugiin BIM, organize perakende gida sektériinde magaza sayisi
acisindan birinci, satis hacmi acisindansa ikinci siradadir.

Turkiye'de bugltin %40'a varan organize pazar payl, Avrupa
Ulkeleriyle karsilastiriidiginda halen ¢ok dusuk bir
seviyededir. Ancak Avrupa Birligi'ne entegrasyon sureci
bu oranin artmasini daha da hizlandiracaktir. Bayuk bir
gelisme potansiyeline sahip olmasi Turkiye organize
perakende sektorund yeni girisimler ve yatinimlar agisindan
oldukga verimli kilmaktadir.

Yuksek indirim modelinin Turkiye'dekiilk ve tek temsilcisi
BIM istikrarl bir bigimde artan pazar payiyla bu yil da
perakende sektdrunin en énemli markalarindan biri olma
konumunu strdurmustar. Uyguladigimiz basarilris modeli,
etkin maliyet yonetimi politikalarimiz ve merkezi olmayan
organizasyon yapimizin bu basarida biyUk payi vardir.
Buguin BIM, organize perakende gida sektorinde magaza
saylisl agisindan birinci, net satis buytklugt agisindansa
ikinci siradadir.

2007 yilinda Turkiye ¢apinda 280 yeni magaza hizmete
aclldi. Mevcut magazalarimizin sepet hacminde ve magaza
basina dusen musteri sayisinda onemli artis yasandi. Ozel
markall Grinlerimizin tasarimi, musteriye dusuk fiyatlarla
ulastiriimasi igin gelistirilen stratejiler ve Satin Aima
Departmanimizin bu konudaki 6zverili calismalari
sayesinde bu Urunlerin toplam satislara orani %51'e ulastl.
Butun bu basarilar sonucunda ciroda saglanan %34'ltk
artis BIM ailesinin basaril performansinin en énemli
gostergesidir. Cok sayida yeni magaza agilmasina ve
reklama iliskin hi¢bir gereksiz harcama yapiimamasina
karsin ulastigimiz bu blyume, basarimizin buytklugtinden
once niteligini acik bir bicimde ortaya koymaktadir.

Bildiginiz gibi, organize perakende sektorinde yuksek
indirim modelinin en temel unsuru, sabit giderlerin
mumkdn olan en distk seviyeye ¢ekilmesi ve elde edilen
kazanimlarin trin fiyatlarina yansitiimasidir. BIM bu yil da
sabit giderlerini dustrmeyi ve operasyonel basarilarin
musteri memnuniyetine donustirmeyi basarmistir.
Yaklasik 600 adet trunle sinirl portfoyuna hizmette
kaliteden 6dun vermeden ve mumkUn olan en uygun
fiyatlarla tuketiciye ulastirmis ve musterileriyle kurdugu
glvene dayali iliskiyi daha da guglendirmistir.

BiM, merkezi olmayan bir organizasyon yapisina sahiptir.
Her biri ayni zamanda birer depo olan ve Turkiye'nin dort
bir yanina dagilmis bulunan bélge teskilatlarimiz ve
magazalar arasinda dinamik, verimli bir lojistik ve bilgi agi
vardir. Buyil, bolge teskilatlarimiza iki yeni depo daha
eklendi. Boylece bolge sayimiz 16'ya yukseldi. Ulke capinda
ortaya ¢ikarttigimiz istihdam imkani, 500'den fazla
tedarikgimizle strddrdugumuz gtivene dayali iliski, kararli
bir bicimde artan magaza sayimiz ve satis hacmimizle
gelecege her gecen glin daha da olumlu bakiyoruz.

2008 yilinin son aylarinda Fas'ta magaza acarakilk yurtdisi
yatinmimizi gerceklestirecegiz. BIM'in kurulusunu izleyen
on iki yil boyunca hayata gecirdigimiz butun
operasyonlarda oldugu gibi, bu hususta da gayretli,
heyecanli ve umitliyiz.

BIM, Temmuz 2005 tarihli halka arzindan bu yana
uyguladigl basarili is modeliyle yatirimcisina 2007 yilsonu
itibariyle %295 kazandirmis, karli bir buytme ve her gecen
gun artan pazar payiyla musterileri, hissedarlari ve
tedarikcilerine verdigi gtiveni istikrarl bir bigcimde
surdarmustar.

Dun oldugu gibi bugtin de bizimle birlikte ayni yolda
yUrayen ve kurum kulturtne her daim simsiki bagli olan
calisanlarimizin BIM'in basarilarinda buyuk payi vardir.
Oncelikle BIM calisanlarina ve sonra da bizden gtivenlerini
esirgemeyen saygideger musterilerimize ve
hissedarlarimiza en igten duygularimla tesekkur ederim.

Jos Simons
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Tirkiye'de
Perakendecilik Sektorii

Turkiye perakende sektort geleneksel perakendecilikten
modern, organize ve kurumsallasmis perakendecilige
dogru buyuk bir degisim gegirmektedir. Ozellikle 1990'
yillardan bu yana urtun dagitim aginin toptanciliktan
distribttorluge yonelmesiyle hizl bir sipermarketlesme
sUrecine giren Ulkemizde organize perakende sektorinun
genel perakende sektorundeki payt 2007 yilininilk yarisinda
%40,7'ye yukselmistir (Ipsos KMG'nin Chain Insight
Raporu 2007). Sektordeki bu hizh gelisim hem tarimsal
hem de endustriyel tretim modellerinin yani sira dagitim
ve istihdam konularinda da Turkiye ekonomisine olumilu
katkilar saglamistir.

Son yillarda gerceklestirilen atiimlar perakende
sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi lizerindeki mevcut ve
potansiyel etkisinin 6nemli gdstergeleridir.
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Merkezi Olmayan Yapilanma

BIM, merkezi olmayan bir organizasyon yapisina sahiptir.
Genel Mudurler tarafindan yonetilen ve her biri kendi
personeline ve deposuna sahip olan bolge teskilatlarinin
sayisi 2007 yilinda 16'ya yukselmistir. Bu organizasyon
modelinin en temel 6zelligi, yonetimin merkezi nitelikten
arindiriimis ve yalin olmasidir.

Bolgelere Gére Magazalarin Dagilimi

Adana 93 | Kayseri 61
Ankara 131 | Konya 61
Antalya 73 | Sakarya 169
Aydin 71 | Samandira 205
Bayrampasa 116 | Samsun 108
Bursa 120 | Sanhurfa 68
Esenyurt 126 | Trabzon 82
izmir 113 | Trakya 137
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Gerceklestirdigi buttn faaliyetlerde uyguladigi

etkin maliyet yénetimi politikasiyla BiM,
organize perakende sektériundeki lider
konumunu her gecen giin daha da
saglamlastirmaktadir.

BiM'in Yuiksek indirim (Hard-Discount) Kavrami

BIM A.S., organizasyonel yapisi, etkin maliyet yonetimi
uygulamalari ve sinirli arain porfoyyle ytksek indirim
modelinin Tarkiye'deki tek temsilcisidir. Operasyonel
maliyetleri en distk seviyede tutarak kazanimlarini
musterilerine fiyat indirimi olarak yansitma ilkesiyle hareket
eden BIM, yuksek indirim anlayisini Gi¢ ana unsur Ustine
temellendirir:

« Merkezi olmayan bir organizasyon yapisiyla bolge
teskilatlari ve magazalar arasinda dinamik bir lojistik ve
bilgi agi kurmak ve karar alma-uygulama streclerini
hizlandirmak,

« Urun fiyatlarini yukseltecek her turlt gereksiz
harcamadan kaginmak; yonetim, magaza dekorasyonu,
personel, dagitim, pazarlama ve reklam maliyetlerini en
dustk seviyede tutmak,

« Urtin portfoyuni yaklasik 600 adetle sinirlayarak
kalite standartlarinin denetimini en etkin bigimde
gerceklestirmek ve Urtnlerin mumkun olan en uygun
fiyattan musteriye ulasmasini saglamak.

Yiksek alim gtictine sahip olan BIM, satisini yaptigi
aranlerin cogunun Turkiye'deki en bayuk alicisidir.
Boylece tedarikgilerinin dustk maliyetle ve kaliteli tretim
yapmalarini tesvik etmekte ve Urtnleri uygun fiyatlara
satin alabilmektedir.

BiM'in Maliyet Yonetimi

Gergeklestirdigi butun faaliyetlerde uyguladigi etkin maliyet
yonetimi politikasiyla BIM, organize perakende
sektorundeki lider konumunu her gecen giin daha da
saglamlastirmaktadir. Bugtn, sektortndeki en yaygin
magaza agina sahip olan BIM, maliyet yonetimi
uygulamalarinda su ilkelerle hareket eder:

1. Magazalarini satin almaz, kiralar.

2. Anacaddelerde yuksek maliyetlimagaza agmak yerine,
ayni bolgedeki ara sokaklarda hizmet sunar.

3. Magazalarinda hizmeti aksatmayacak yeterlilikte
eleman calistinr. Etkin bir insan kaynaklari
planlamasiyla, is yukunun bir kismini yari zamanl
elemanlar araciligiyla karsilar.

4. Magazalar olabildigince sade dekore edilir, minimum
raf sistemi kullanilir, maliyetler en az diizeyde tutulur
ve elde edilen kazanimlar trun fiyatlarina yansitilir.

5. Reklam ve tanitim harcamalarini en az duzeyde tutar.

6. Dagitimi kendi lojistik agiyla yapar.

7. Urun portfoyunu sinirl tutar ve tedarikgilerinden dustik
fiyata buytk miktarlarda alim yapar.

8. Urun portfoyunde agirlikli olarak ozel markali trunlere
yer verir.

9. Maliyet hesaplarini gtinluk bazda yapar, etkin bir
maliyet denetimini uygular ve gelismelere aninda
mudahale edebilme kapasitesine sahiptir.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulur, projelendirir ve hayata

gecirir.

BiM'in Stok Yénetimi

BIM, stok yonetimiislemlerini butin dunyada yaygin olarak
kullanilan gelismis bir program vasitasiyla yurutmektedir.
Stoklar tek bir merkezden yonetilmekte, depolardan
magazalara ve magazalardan ttuketiciye ulastiriimalari
etkin bir bigcimde izlenmektedir.

Kullanilan bu program ayrica, otomatik stok kontrolu
olanagi da verir. Magaza ve depolarda, bir ve ¢ aylik
donemlerde, duzenli olarak sayim yapilir ve sayimlardan
elde edilen sonuclar kayitlardaki verilerle karsilastirilir.
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BIM, trtin secimi ve fiyatlandirma konusunda detayli
ve hassas bir calisma yéntemi benimsemistir.
Magazalarda tUketiciye sunulan Urinler bir hane
halkinin gtinlik temel ihtiyacinin %80'ini karsilayacak
bicimde secilir. Urlin portféyinin olusturulmasinda

temel dlcit, yiksek kalite ve uygun fiyattir.

BiM'in Urtin Yelpazesi

BIM, urun secimi ve fiyatlandirma konusunda detayli ve
hassas bir calisma yontemi benimsemistir. Magazalarda
tuketiciye sunulan urunler bir hane halkinin gunltik temel
ihtiyacinin %80'ini karsilayacak bigimde segilir. Urun
portfoytnun olusturulmasinda temel olcut, yUksek kalite
ve uygun fiyattir.

BiM'in musterilerine sundugu trtinler 4 ana gruba ayrilir:

Ozel markali (private label) trtinler: Tuketiciye

sunulan bu trunlerin Turkiye'deki oncust BiM'dir. BIM
magazalarinda yer alan 6zel markali trunler, markasi ve
formult yalniz BiM'e ait olan ve BIM'in sectigi tedarikcilerce
Uretilen yuksek kalitede Grtnlerdir. Bu trtnlerin en énemli
ozelligi, ayni kalitedeki benzer Grtnlerden %15 ila %45
oraninda daha uygun fiyatl olmalaridir. BIM magazalarinda
satilan 6zel markali urtinlerin toplam satiglara orani 2007
yilinda 6 puanlik bir artis gostererek %51'e ulasmistir.

Perakende sektorine 6zel markali Urtin kavramini Dost
Sut ile getiren BIM, bu alandaki galismalarina buyuk
hassasiyetle egilmektedir.

Duzenli BIM musterileri, zamanla 6zel markali trunlere
yonelmektedir. BIM, ontimuzdeki dénemde bu konudaki
yogun galismalarini strdurmeyi ve sinirli irtin portféyinde
ozel markali tranlere agirlik vermeyi hedeflemektedir.

Spot Uriinler: Spot trunler, stoklarda surekli olarak
bulundurulmayan, haftalik periyotlarla tiketiciye sunulan
artnlerdir. Uzun raf omrune sahiptirler. Satisa sunulduklari
glnlerde magazalarda musteri yogunlugu olusturmakta
ve stoklu Urtnlerin de satisini artirmaktadirlar.

Exclusive Urtinler: BIM icin 6zel olarak tasarlanmis paket
boylariveyaiceriklerle sunulan markali trtnlerdir.

Markali Urtinler: Piyasada yaygin olarak taninan markall
arunlerdir.
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2007 Yil
Faaliyetleri

Etkin maliyet yonetimi, duzenli olarak artan magaza sayisi
ve tlke ¢capina yayllmis bolge teskilatlaryla BIM, 2007
yilinda da perakende sektérundeki en yaygin magaza agina
sahip sirket olma konumunu strdardd. Net satislarini %34,
magaza sayisiniise %19 oraninda artiran BIM, finansal ve
operasyonel basarilarla dolu bir yili daha geride birakti.

BIM, guiclu nakit akisina sahip olmanin avantajiyla
yatirimlarini 6z kaynaklariyla finanse edebilme gtictine
sahiptir. Finansal kurumlara borcu yoktur. Son iki yilda
satis hacmini %78 oraninda artiran BIM'in bu istikrarli
buyuyusunde Turkiye perakendecilik sektorundeki olumiu
gelismeler ve uygun makroekonomik kosullar dnemli birer
etkendir. BIM tarafindan gerceklestirilen islemler YTL
Uzerinden oldugu icin doviz kurlarindaki dalgalanmalar
BIM'in operasyonlarini etkilermemektedir. Envanter
kayiplari ve fireler sektor ortalamalarinin cok altinda
gerceklesmektedir. BIM urunlerinin ortalama fiyat artiglari,
2007 yil gida ve alkolsuz icecekler kategorilerinde
enflasyon oraninin altinda kalmistir.

2007 yiinda magaza sayisini 1.454'ten 1.734'e ¢cikaran
BIM, 2.978 milyon YTL'ye ulasan satis hacmiyle sektordeki
ikincilik konumunu korumustur. Bolge teskilati sayisi 14'ten
16'ya yukselmistir.

2008 yilinda Fas'ta magaza aclimasi ve boylece ilk yurtdisi
operasyonun gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Magazalar ve Magaza Yoneticiligi

BIM 2007 yilinda da karli buytyen bir sirket olmayi
surdurmus, magaza sayisini ve cirosunu istikrarl bir
bicimde artirmistir. Magaza agi genislemis, mevcut
magazalarin sepet hacminde ve magaza basina disen
musteri sayisinda énemli bir artis olmustur. 2007 yilinda
280 yeni magaza acilarak magaza sayisi 1.734'e ulasmis,
bolge sayisiise 14'ten 16'ya yukselmistir. Satislarda
gergeklesen %34 oranindaki artisin %16'si magazalardaki
satis performansinin artisindan, kalani ise yeni agilan
magazalardan kaynaklanmaktadir.

BIM magazalarinda minimum raf sistemi kullanimaktadir.
Magaza dekorasyonu ve Urun tanitimlarina iliskin gereksiz
harcamalardan kaginilir. Elde edilen kazanimlar Griin
fiyatlarina yansitilir. Bu politika BIM'in maliyet yonetiminin
en onemli unsurlarindan biridir. Ayrica, BIM magazalarinda
uygulanan kosulsuz iade garantisi politikasiyla musteri
menfaati en Ust duzeyde tutulmaktadir. Bu politikaya gore
bir musteri aldigr bir arand hicbir sebep belirtmeden iade
edebilir.

Ozel Markali Uriinlerin Toplam Satislari (Milyon YTL)
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2007 yilinda, BIM magazalarinda calisan personelin sayisinda
%26'ya varan bir artis olmustur. BIM magazalarinda bugiin
10.000'i askin personel, yari zamanh ve tam zamanli olarak
calismaktadir. BIM'in yarattigi istihdam, Tuirkiye'nin en yaygin
perakende agina sahip oldugu icin, tek bir bdlgede degil tlke

capindadir.

insan Kaynaklari

BIM, butun calisanlarina potansiyellerini ve yeteneklerini
kullanma olanagi veren, tstun performansi 6dullendiren
ve tesvik eden, ¢calisanlarin kendilerini mesleki ve bireysel
anlamda gelistirebilecekleri bir calisma ortami sunar.
Organizasyonun tum kademelerinde gerekli yetkinlik ve
becerilerin saglanmasi konusunda etkin bir insan kaynaklari
yonetimi uygular. Geng ve dinamik bir insan kaynagina
sahip olan BIM'in st duzey yonetimi, organize gida
perakendeciligi sektorunde deneyimli ve pek cok basariya
imza atmis nitelikli ve yetenekli kisilerden olusmaktadir.
Yonetim kadrosunun buyuk bolumu kariyerlerine BiM'de
baslamis ya da kurulusundan bu yana Sirket'te gorev almis
ve Ustln performanslari nedeniyle terfi ettirilmis kisilerdir.
BIM calisanlari basarili performanslarinin onlara basaril
bir kariyerin yolunu agacagini bilmektedir. BIM, sektordeki
istikrarli ytkselisinin énemli bir bolumuntn calisanlarinin

insan Kaynaklari Profili
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I Kadin
B Erkek

motivasyonu ve istekliligine bagl oldugunun bilincindedir
ve bu bilingle hareket eder.

Sirket, merkezi olmayan bir organizasyonla yonetildigiigin
geng yoneticilere inisiyatif alabilecekleri ve yoneticilik
becerilerini gelistirebilecekleri bir ortam sunmaktadir. Bu
anlamda BIM, gelecegin ust duzey yoneticilerini yetistiren
onemli bir okuldur.

2007 yilinda, BIM'de ¢alisan personelin sayisinda %26'ya
varan bir artis olmustur. BIM'de bugtin 10.000'i askin
personel, yari zamanli ve tam zamanli olarak galismaktadir.
BiM'in yarattigi istihdam, Turkiye'nin en yaygin perakende
agina sahip oldugu icin, tek bir bolgede degil tlke
capindadir.
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Kurumsal Yénetim llkeleri
Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasticin gerekli 6zen ve dikkati géstermis olup,
eksikliklerin giderilmesi hususunda calismalarina devam
etmektedir.

Boliim I-Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

BIM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
olusturmak ve pay sahipleri ve tum menfaat sahiplerini
dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek amaciyla
2005 yilinda Finansman Direktorlugu’ne bagli Yatirimel
iliskileri Birimi'ni olusturmustur.

Operasyon Komitesi Uyesi ve Finansman Direktér:
Haluk Dortluoglu
Tel: 0 216 564 03 46

Raporlama ve Yatirimei iliskileri Muduirt::
Serkan Savas

Tel: 0 216 564 03 46

E-Posta: serkan.savas@bim.com.tr

Yururlukteki mevzuata uygun olarak kamuyu aydinlatma
ile ilgili galismalar yapmak; birime gerek pay sahipleri
gerekse gesitli kuruluslarin analistleri tarafindan
yonlendirilen sozlt ve yazili sorulara, kamuya aciklanmis
bilgiler kapsaminda en kisa zamanda mumkdn olan tum
iletisim vasitalariyla cevap verilmesini saglamak ve yillik
faaliyet raporlarini hazirlamak birimin temel faaliyetleri
arasinda yer almaktadir. Birim, donem icerisinde araci
kuruluslar tarafindan duzenlenen 11 yatirimci konferansina
katilmis olup, bu konferanslarda ve ayrica Sirket
merkezinde yapilan toplam 100'tn tzerindeki toplantilarda
yatirimci ve pay sahiplerini bilgilendirmistir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasl, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu gibi kurumlarla irtibat,
Yatirime lligkileri Birimi tarafindan saglanmakta olup, ilgili
yasalar kapsaminda 6zel durum agiklamalari yine bu
birimin sorumlulugu altindadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami, ticari sir
niteliginde olmayan ve halka agiklanmamis veriler haric
olmak tzere karsilanmistir. Bu talepler genelde Genel
Kurul bilgileri, kar payI 6demeleri ve mali verilerle ilgili
sorulariicermektedir. Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere
kolay ulasabilmeleriigin kamuya agiklanan tum bilgiler
Sirketimizin web sitesinde (www.bim.com.tr), Yatirimci
iliskileri bolumunde yer almaktadir. Ayrica yil icerisinde
kurumsal pay sahiplerinin ve araci kurum analistlerinin
bilgi talepleri, tele-konferans ve bire bir gérusme gibi gesitli
iletisim kanallariyla karsilanmaya calisiimistir. Bilango
donemleri sonrasinda pay sahiplerini bilgilendirmek
amaciyla tele-konferanslar diizenlenmis ve konferans
katilim bilgileri web sitesinde Yatirimer lliskileri bolumu
altinda duyurulmakla birlikte, Sirketimiz veri tabaninda
kaydi bulunan kisi ve kuruluslara da e-posta yoluyla
dagitilmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebinin
bireysel bir hak olarak belirlenmesi yénunde herhangi bir
duzenleme bulunmamaktadir ve donem icinde 6zel denetgi
tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 19 Nisan 2007 tarihinde, saat 10:00'da,
“Abdurrahman Gazi Mahallesi, Ebubekir Caddesi, No:289,
Samandira, Istanbul” adresindeki Sirket merkezinde,
Sanayi ve Ticaret Bakanlig'nin Istanbul Il Sanayi ve Ticaret
Mudarloga'nun 18.04.2007 tarih ve 22925 no'lu yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Demir Inal gozetiminde
yapiimistir.

Genel Kurul Toplantisi, davet mektubu ve gazete ilani yolu
ile yapiimistir. Ayrica toplanti tarihinden énce, toplanti
glndemi 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulmus olup, ayni zamanda web sitesinde de
yayimlanmistir. Hazirun cetvelinin tetkikiile Sirket'in toplam
25.300.000 YTL'lik sermayesine tekabul eden 25.300.000
adet hisseden 6.737.348 adedi asaleten; 6.252.776 adedi
ise vekaleten temsil edilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri
tarafindan Ana Sozlesme degisikligi gerektiren bir dneri
verilmemistir. Pay sahiplerinin sozlt olarak yonelttikleri
sorulara sozlu olarak agik sekilde cevap verilmistir. Genel
Kurul toplanti tutanagi 03 Mayis 2007 tarih 6800 sayili
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Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis olup,
tutanagin Turkee ve Ingilizce gevirisi Sirketimizin web
sitesinde (www.bim.com.tr) Yatirmei iliskileri bolumande
pay sahiplerine sunulmustur. Ayrica, toplanti tutanaklari
Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmustur.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Sirket paylarinin tamami hamiline yazildir. Hisse
senetlerinde oy hakkina iligkin imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket hissedarlari ve vekillerinin olagan ve olagantstu
Genel Kurullarda sahip olduklari her bir hisse igin bir oy
hakki vardir. Her hissedar kendi adina oy kullanmak tizere
Genel Kurul'a bir temsilci génderebilir. Vekaleten oy
kullanma Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak yapilacaktir. Sirket Ana Sozlesmesi'nde birikimli oy
kullaniimast ile ilgili bir hukum bulunmamakla birlikte azinhk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'in kar dagitim politikasi genel kurul tarafindan, 2007
ve izleyen yillarda elde edilen kardan dagitilabilir kisminin
en az %30'unun dagitiimasi seklinde belirlenmis olup, bu
politika yil icerisinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Sirket esas s6zlesmesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz
taninmamis oldugundan, kar dagitiminda da imtiyaz s6z
konusu degildir. Kar dagitim suresi ldare Meclisi'nin teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunu'nun
hukamlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak kararlastirilir. 2007 yilindaki kar dagitimi yasal
sureler igerisinde gerceklestiriimistir.

7. Paylarin Devri
Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
htktmlerine gére devir ve temlik olunur.

Boliim II-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket SPK'nin Seri: VIII No: 39 Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi kapsaminda yer alan
hususlari, kamuya zamaninda acliklamaktadir. Ayrica pay
sahiplerinin sorularina Yatinmci lliskileri Birimi tarafindan
dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gbzetilerek cevap verilmesine
calisilmaktadir. Bilgilendirme politikasinin yarattlmesi ile
sorumlu olan personelinisimleri ve iletisim bilgileri raporun
2. maddesinde yer almaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 2007 yiliicerisinde 61 adet 6zel durum
aciklamasi yapmis olup, 31.12.2007 tarihinde yapilan arsa
alimina iliskin 6zel durum aciklamasina ek olarak IMKB
tarafindan istenen 02.01.2008 tarihli ek agiklama
zamaninda yapilmistir. Zamaninda yapiimamis 6zel durum
aciklamamiz bulunmamaktadir.

Aciklamalar web sitesinde www.bim.com.tr adresinde de
yer almaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesinin adresi www.bim.com.tr'dir.
Sirketimiz internet sitesinin Yatinmci iliskileri bolumande
pay sahiplerine yonelik bilgiler ingilizce cevirileriile birlikte
asagidaki basliklar altinda sunulmustur:

« Ticari Unvan

« Ortaklik Yapisi

« Kurumsal Yonetim

« Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlar

« Finansal Raporlar

+ Ozel Durum Aciklamalari

* Finansal Takvim

« Genel Kurul Bilgileri

« lletisim

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisi asagida sunulmus olup, Sirket'in
web sitesi ve periyodik finansal raporlar vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. Halka acik kisim disindaki pay sahipleri
gercek kisilerdir.

Hissedar Hisse Sayisi Pay Orani %
Mustafa Latif Topbas 5.064.416 20,02
Abdulrahman A. El Khereji  4.702.100 18,59
Ahmet Afif Topbas 1.608.500 6,36
Zuhair Fayez 998.275 3,95

ibrahim Halit Cizmeci 300.000 118
Omer Hulusi Topbas 30.000 011
Diger (Halka agik) 12.596.709 49,79
Toplam 25.300.000 100,00
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Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz Idare Meclisi yeleri, denetcileri ve Ust
yonetimde gorev alan kisiler asagida yer almakta olup,
Sirket'in web sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

idare Meclisi
Mustafa Latif Topbas
Mehmet Fatih Saracg*

Idare Meclisi Baskani
idare Meclisi Baskan

Yardimcisi
*(30.01.2008 tarihi itibariyle sirketimizdeki gorevinden ayriimistir.)

Ekrem Pakdemirli Idare Meclisi Uyesi
Mahmut P. K. Merali Idare Meclisi Uyesi
Omer Hulusi Topbas idare Meclisi Uyesi
Zeki Ziya Sozen Idare Meclisi Uyesi
Yalgin Oner idare Meclisi Uyesi

Denetciler
Prof. Dr. Selahattin Tuncer Denetgi

Prof. Dr. Arif Ates Vuran ~ Denetgi

Ust Yénetim

Jos Simons CEO

Galip Aykac Operasyon Komitesi Baskani
Urfet Nacar Operasyon Komitesi Uyesi

Operasyon Komitesi Uyesi
Operasyon Komitesi Uyesi
ve Finansman Direktora

Operasyon Komitesi Uyesi
Satin Alma Genel Mudurd

Bulent Pehlivan
Haluk Dortluoglu

Muharrem Arslanttrk
Unsal Cetinkaya

Boliim IlI-Menfaat Sahipleri

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri mevcut mevzuat dizenlemelerine uygun
olarak kendilerini ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda
olmayan konularda uygun iletisim araglari vasitasiyla
bilgilendiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi
Calisanlarimiz ve diger menfaat sahipleriile ilgili konularda
verimliligin artirimasi ve iyilestiriimelerin saglanmasi
amaciyla toplantilar yapilmakta ve bu yonde toplanan
oneriler Gst yonetim tarafindan degerlendiriimektedir.
Ayrica calisanlar, hizmet verdikleri birimin ¢alisma usulleri
ile ilgili konularda sikayet, elestiri ve 6nerilerini rahatca ilgili
birime iletme konusunda tesvik edilmektedir.

15. Insan Kaynaklari Politikasi

BIM Organizasyon Hedefleri'nde de belirtildigi gibi,
hedeflerimize ancak ¢alisanlarimiz sayesinde ulasabiliriz.
BIM'in calisma duizeninin bu hedeflere uygun sekilde
yUrttulmesinin saglanmasi, personel haklari ve galisma
sartlarinin genel prensiplerinin dizenlenmesi BIM Personel
Yonetmeligi'nde belirtilmistir. Calisanlar ile iliskileri, 16
bolge deposu ve merkez ofiste bulunan personel ve idari
isler birimleri saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki yonden egitme ve
gelistirme imkani verebilecek, inisiyatif almalarini
saglayacak rahat ve huzurlu bir calisma ortami saglamak
Sirket icin insan kaynaklari politikasi agisindan éncelikler
arasinda yer almaktadir. Ayrica calisanlarin sikayet ve
elestirilerini rahatca ilgili birimlere iletebilmeleri tesvik
edilmekte ve bu sikayet ve elestiriler zaman geciriimeden
¢ozume kavusturulmaya calisiimaktadir.

16. Musteri ve Tedarikgi iliskileri Hakkinda Bilgiler
Sirket'in is modeli karsilikl gliven esasina dayandigi igin,
hem musterilerle hem de tedarikcilerimizle olan
iliskilerimize azami hassasiyet gosterilmektedir. Kosulsuz
iade politikasi kapsaminda musteriye satin aldig trund
zaman kisitlamasi olmadan ve herhangi sebep
belirtmeksizin iade hakki taninmistir. Ayrica operasyonel
maliyetlerde saglanan her bir avantaji dogruca trun
fiyatlarina yansitma politikasi yillardir basariile
uygulanmaktadir. Bu tur politikalar ve basariliuygulamalar,
musterilerimizin Sirket'e duyduklari glivenin en Ust dizeye
cikmasini saglamistir.

Sirket politikasi geregi, tedarikgiler, Sirket'in is ortagi olarak
gorulmektedir ve uzun donemli, saglam iligkilerin devam
ettirilmesine gayret edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket herhangi bir tretim faaliyetinde bulunmamaktadir.
Naylon ve karton atiklar, planli ve ¢cevreye hicbir zarar
vermeyecek sekilde magazalardan depolarimiza
getiriimekte ve belirli sirketlerle yapilan s6zlesmelere
dayanarak s6z konusu atiklar satiimaktadir.

BIM, trun portfoyunun kalite kontroltnt denetlemek icin,
Turk Kalite Kontrol Laboratuar ve TUBITAK Arastirma
Enstittstile koordinasyon halinde calismaktadir. TUBITAK,
BIM'de satilan urtinler tzerinde kimyasal ve biyolojik testler
yapmakta ve Uretim yerlerini detayl kalite kontrolinden
gecirmektedir.
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Ayrica Istanbul'daki merkez ofiste ve diger bolgesel
teskilatimizda trtnlerden 6rnekleme alinarak kalite testleri
yaplimaktadir. Yeni bir trtin satisa ¢ikarilacagl zaman Grtin
Uzerinde kalite ve begeni testleri yapilir, ayrica benzer
testler mevcut esdeger Urtnler ve rakip Urunler icin de
yaplilip sonugclar karsilastirihr.

Béliim IV-idare Meclisi

18. idare Meclisi'nin Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili idare Meclisine
aittir. idare Meclisi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu'nun hakdmlerine gore segilmis 7 (yedi) Uyeden
olusur. S6z konusu tyelerden 2'si (iki) Sermaye Piyasasi
Kurulu kurumsal yonetim rehberinde tanimlanan anlamda
bagimsiz Idare Meclisi tiyelerinden olusmakta olup,
tyelerden higbirinin Sirket'te icraci gorevi
bulunmamaktadir. Sirket Ana S6zlesmesi'nin 19.
maddesinde, Idare Meclisi tyelerinin Genel Kurul'un
musaadesi alinmaksizin Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve
335. maddelerinde yazili islemleri yapamayacaklarina dair
bir sinirlama bulunmaktadir. Mevcut idare Meclisi
Gyelerinin isimleriraporun 12. maddesinde listelenmistir.

19. idare Meclisi Uyelerinin Nitelikleri

Idare Meclisi tyelerimiz, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nde
gosterilen nitelikleri haiz, bilgi birikimi olan ve tecrtbeli
kisilerdir. Sirket Ana Sozlesmesi'nde, Uye segiminde
aranacak asgari niteliklere iliskin ayrica bir diizenleme yer
almamaktadir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirket'in hedefi, indirimli gida perakendeciligi sektortinde
hizmet verilen bolgelerde yuksek verimlilik saglamak,
Turkiye'nin diger bolgelerine ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecegi tlkelere acllarak buradaki tuketicilere
hizmet vermektir. Her zaman kaliteli Grtnlerin satisa
sunulmasi, operasyonel verimliligin artiriimasi, fiyat
indirimi, Grtn portfoyinde 6zel markali Grinlerin oraninin
artirilmasi ve tedarikgilerin verimliliginin artirilarak
maliyetlerin dustralmesi de Sirket'in diger hedefleri
arasindadir.

Uzun vadede:

« BIM, Turk gida perakende sektorunde en buyuk ciro
payina sahip sirkettir.

« Uruin gesidi yaklasik 600 adet civarindadir.

« Durust, gtivenilir ve adil olmak bizim ilkelerimizdir. Ne
kadar buytrsek buytyelim biz tevazumuzu muhafaza
edecegiz.

« Hangi din, dil ve irkta olursa olsun, Sirketimizin her
mensubuna ayni yakinhkta davranmak ve anlayish olmak
en tabii sorumlulugumuzdur. Bir baskasini kirmadikga,
Sirket'e zarar vermedikge, her calisanimizin sahsi yasam
tarzina saygiliyiz. Ancak musterilerimizi rahatsiz edecek
asiriiklardan kaginiriz.

idare Meclisi, Sirket'in belirlenen hedeflere ulasma
derecelerini, mali verileriincelemek suretiyle, aylik olarak
gozden gecirmektedir.

21. Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmalari kapsaminda
Sirketimiz, maruz kaldigi riskleri ve bunlardan korunma
yontemlerini de dikkate alarak, is strecleriile ilgili uygun
“politika” ve “prosedur”leri olusturmus, organizasyon
icerisinde islevsel gbrev ayrimlari yapmis, onay ve yetki
mekanizmalarini streclere yerlestirmis, Sirket fiziki
kiymetlerinin korunmasi ve mutabakatina iliskin usulleri
duzenlemistir. Ayrica streg icerisinde etkin raporlama ve
yonetim, gbézetim uygulamalari tesis edilmistir.

Sirketimizde, risk yonetimi ve i¢ kontrol streclerinin
bagimsizca degerlendirilmesiile gorevli bir ic Denetim
Birimi bulunmaktadir. Sirket'in tum faaliyetleri, Ic Denetim
Birimi'nin calisma kapsaminda olup, hazirlanmis yillik
planlar cercevesinde denetlenmektedir. ic Denetim Birimi,
denetim sonuclari hakkinda Ust Yonetim'e ve dare Meclisi
tarafindan ihdas edilen Denetim ve Ucret Komitesi'ne
duzenliraporlamalar yapmaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu

22. idare Meclisi Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklari

Idare Meclisi, kanunlarda ve Sirket Ana Sozlesmesi'nde
ongorilen gorevleriyerine getirir. Sirket, Idare Meclisi
tarafindan idare ve temsil olunur. Idare Meclisi, Sirket
amag ve mevzuuna giren her cesit islemi, hukuki, mali ve
teknik isleri Sirket adina yapmak ve Sirket unvanini
kullanmak hakkini haizdir.

23. idare Meclisi’'nin Faaliyet Esaslari

Sirket Ana Sozlesmesi'nde de belirtildigi uzere idare
Meclisi, Sirket isleri ve muamelelerilizum gosterdikge
baskanin daveti tzerine toplanir. Ancak Idare Meclisi'nin
her 3 ayda bir toplanmasi mecburidir. idare Meclisi
tyelerinin herhangi birinin istegi tizerine baskan idare
Meclisi'ni toplantiya ¢agirir. Bagkan bu daveti, istegi takiben
10 isgtinu icinde yapmaz ise idare Meclisi'ni toplantiya
baskan yardimcisi gagirabilir. Toplanti davetinin ve ilgili
gundemin, toplantinin programlandigl tarihten en az 15
gun once her Uyeye taahhitli mektup ile veya elden, faks
veya teleks ile iletilecek bir mektup yoluyla yapiimasi
lazimdir. Toplanti, Sirket merkezinde veya Turkiye iginde
veya Idare Meclisi'nin oybirligi ile karar vermesi halinde
yurtdisinda baska bir yerde de yapilabilir. Idare Meclisi
Gyeleri esit oy hakkina sahip olmakla birlikte, olumsuz veto
haklari bulunmamaktadir. Idare Meclisi gtindemi, ortaya
¢ikan gerekler dogrultusunda olusturulmaktadir. Idare
Meclisi tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi, idare Meclisi
Baskani Sekretarya Makami tarafindan saglanmaktadir.

idare Meclisi 2007 yiliicinde 12 kez fiili toplanti, 14 kez de
TTK'nin 330/2. maddesine uygun olarak toplanti
yaplimaksizin Gyelerin muvafakati alinarak kararlar almistir.
Alinan kararlara karsi oy beyaninda bulunulmamistir.

24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Idare Meclisi Uyeleri, Genel Kurul'un musaadesi alinmadan,
Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yazlli
islemleri yapamazlar.

25. Etik Kurallar

Sirket'intum calisanlariyla paylastigi organizasyon
hedefleri metninde, hedeflere ulasiimasiicin calisanlarimiz,
yoneticilerimiz ve tedarikcilerimizden beklentilerimiz acikca
ifade edilmis olup, ilgili beklenti ve kurallar halka
aciklanmamustir. Ayrica sirket icinde uyulmasi gereken
genel ve 6zel konular i¢in olusturulmus prosedurler titizlikle
uygulanmakta olup, ihtiyag duyuldugunda gtincellemeleri
yaplimaktadir.

26. idare Meclisi’nde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Idare Meclisi'nde olusturulmus Bagl Sirketler ve Iligkili
Kuruluslar Komitesi ve Denetim ve Ucret Komitesi vardir.
Sirket'inicinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun
olarak, Idare Meclisi'nin gorev ve sorumluluklarini saglikli
bir bicimde yerine getirmesini teminen olusturulmus olup,
tcer aylik donemler itibariyle hazirladiklari raporlari Idare
Meclisi'ne sunmaktadirlar. Her iki komitenin Gger Qyesi
bulunmakla birlikte, iki ye her iki komitede de gérev
yapmaktadir. Komite Gyelerinin Sirket'te icraci gérevleri
bulunmamakla birlikte, iki komitede de birer bagimsiz Gye
bulunmaktadir. Idare Meclisi tiyelerinden Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmamustir.

27. idare Meclisi'ne Saglanan Mali Haklar

Idare Meclisi tyelerine Genel Kurul kararlar dogrultusunda
huzur hakki taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere borg,
krediverme ve sair sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu
degildir. idare Meclisi tiyelerine performansa dayall
odullendirme yapiimamaktadir.
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31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AT
MALI TABLOLARA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Ortaklari’na;

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (Sirket)'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan bilancosunu ve ayni tarihte
sona eren yila ait gelir tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarindan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile
ve usulstzlukten kaynaklanan énemli yanhshklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durust bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tanminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve durtst bir bicimde
yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak yurttulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin
hata ve/veya hile ve usulstzlukten kaynaklanip kaynaklanmadigl hususu da dahil olmak tzere énemli yanhslk icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi g6z éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalarr ile yapilan onemli
muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir battn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini, SPK tarafindan yayimlanan finansal
raporlama standartlari (Not 2 ve 3) cercevesinde dogru ve durtst bir bicimde yansitmaktadir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

-) .

11 Mart 2008
Istanbul, Turkiye
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BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle
BILANGCO

(Para Birimi-Bin Yeni Turk Lirasr)

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Denetimden
VARLIKLAR Referanslari Gecmis Gecmis
Cari/Doénen Varlklar 370.087 302.843
Hazir Degerler 4 83.039 81.085
Menkul Kiymetler (net) 5 - -
Ticari Alacaklar (net) 7 97.993 66437
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 - -
lliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 114 65
Diger Alacaklar, net 10 - -
Canli Varliklar 11 - -
Stoklar (net) 12 184.127 149.154
Devam Eden Insaat S6zlesmelerinden Alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen Vergi Varliklari 14 - -
Diger Cari/Donen Varliklar 15 4.814 6.102
Cari Olmayan/Duran Varliklar 266.354 169.412
Ticari Alacaklar (net) 7 -
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 -
lliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 -
Diger Alacaklar (net) 10 -
Finansal Varliklar (net) 16 -
Yatirim Amach Gayrimenkuller (net) 17 - -
Maddi Varliklar (net) 18 262.660 167.376
Maddi Olmayan Varliklar (net) 19 2023 1.263
Ertelenen Vergi Varliklari 14 - -
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 1671 773
Toplam Varlklar 636.441 472.255

Sayfa 33 ile 58 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle
BILANGCO

(Para Birimi-Bin Yeni Turk Lirasr)

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Bagimsiz Bagimsiz
o Dipnot Denetimden Denetimden
YUKUMLULUKLER Referanslari Gecmis Gecmis
Kisa Vadeli Yakumlalukler 421.983 311.992
Finansal Borglar (net) 6
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari (net)
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 8 - -
Ticari Borglar (net) 7 316.586 249.104
lliskili Taraflara Borglar (net) 9 72.334 46.546
Diger Yukumlulukler (net) 10 23716 11.828
Alinan Avanslar 20 - -
Devam Eden Insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 - -
Borg Karsiliklari 22 9.347 4.514
Ertelenen Vergi Yukumlalugu 14 - -
Diger Finansal Yukumlalukler
Uzun Vadeli Yakumlalukler 14.465 13.082
Finansal Borglar (net) 6
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 8
Diger Finansal Yukumlalukler
Ticari Borglar (net) 7
lliskili Taraflara Borglar (net) 9
Alinan Avanslar 20 - -
Bor¢ Karsiliklar 22 5715 4.307
Ertelenen Vergi Yakamlualugu 14 8.566 8.075
Diger Yukumlulakler (net) 10 184 700
0Z SERMAYE 199.993 147181
Sermaye 1,23 25.300 25.300
Sermaye Yedekleri 19.830 19.830
Hisse Senedi lhrag Primleri - -
Hisse Senedi Iptal Karlari - -
Yeniden Degerleme Fonu 18, 24 12.874 12.874
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu - -
Oz Sermaye Enflasyon Duzeltmesi Farklari 24 6.956 6.956
Kar Yedekleri 25,26 21.376 7.894
Yasal Yedekler 14788 ©.953
Statt Yedekleri - -
Olaganustu Yedekler 6.588 941
Ozel Yedekler , - -
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve
Gayrimenkul Satis Kazanclari -
Net Donem Kari 108.472 71.972
Gecmis Yl Karlari 25,26 25.015 22.185
Toplam Oz Sermaye ve Yukimlulikler 636.441 472.255

Sayfa 33 ile 58 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle

Sona Eren Hesap Dénemine Ait
GELIR TABLOSU

(Para Birimi-Bin Yeni Turk Lirasr)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Denetimden
Referanslari Gegmis Gecmis

Esas Faaliyet Gelirleri
Satislar (net) 34 2.978.384 2.221.616
Satislarin Maliyeti (-) 34 (2.453.377) (1.834.978)
Brat Esas Faaliyet Kari 525.007 386.638
Faaliyet Giderleri (-) 35 (397.026) (307612)
Net Esas Faaliyet Kari 127.981 79.026
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 36 6.890 3.342
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 36 (2.731) (1.679)
Finansman Gelirleri/(Giderleri) (net) 37 3.759 6413
Vergi Oncesi Kar 135.899 87102
Vergiler 14, 39 (27427) (15.130)
Net Donem Kari 108.472 71.972
Agirlikli Ortalama Hisse Senedi Sayisi (Beheri 1 YTL) 40 25.300.000 25.300.000
Hisse Basina Basit Kazang (tam YTL) 4,287 2,845

Sayfa 33 ile 58 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalardir.
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BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle

MALi TABLO DiPNOTLARI

(Para Birimi-Aksi belirtilmedikge Bin Yeni Turk Lirasl)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (bir Ttrk anonim sirketi-Sirket) 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eylul 1995'te
faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in kayitl adresi Samandira Ebubekir Cad. No: 289 Kartal, Istanbul'dur.

Sirket, perakendecilik sektortnde faaliyet gostermekte olup, icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklasik 600
Urtinden olusan urun yelpazesini Turkiye gcapinda faaliyet gosteren magazalari araciliglyla satmaktadir. 31 Aralik
2007 tarihi itibariyle Sirket'in ¢esitli sehirlerde faaliyet gdsteren 16 deposu ve 1.734 magazas! bulunmaktadir (31
Aralik 2006-14 depo, 1.454 magaza).

Sirket mali tablolari 11 Mart 2008 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Boyle bir niyet olmamakla
beraber, Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar mali tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icinde calisan ortalama personel sayisi
kategorilerine gore asagidaki gibidir:

2007 2006
Ofis personeli 691 619
Depo personeli 1.396 1.076
Magaza personeli 7.894 6.208
Toplam 9.981 7.903

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR
Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

Sirket finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine
(SPK Muhasebe Standartlari) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: XI. No: 25 Sayili “Sermaye Piyasalarinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"inde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayimlamistir. Anilan tebligde,
alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi
(IASC) tarafindan ¢ikariimis olan muhasebe standartlari uygulanildiginda da, SPK Muhasebe Standartlari'na
uyulmus sayilacagi belirtilmistir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Ttrkiye'de faaliyette bulunan
ve SPK Muhasebe Standartlari'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolari,
yukarida bahsedildigi tzere SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama cergevesinde hazirlanmistir. Finansal tablolar ve
dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandiriimis ve Yeni Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis olup, SPK
Muhasebe Standartlari’'na gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. S6z konusu duzeltmeler genel olarak stok deger dusuklugu karsiligr,
ertelenmis vergiler, kidem tazminati ve arsa ve binalarin rayi¢ degerleri ile yansitimasindan olusmaktadir. Finansal
tablolar, rayi¢ degerlerinden tasinan arsa ve bina haricinde maliyet bedelleri Uzerinden yansitiimistir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Sirket'in muhasebe politikalari bir dnceki mali yil ile tutarli olup, asagida yer alan revize ve yeni Uluslararasi Finansal

Raporlama Standartlari’nin ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (UFRYK) yorumlarinin Sirket
mali tablolarina, mali tablo dipnotlarinda sunulan ek agiklamalar disinda énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle

MALI TABLO DiPNOTLARI

(Para Birimi-Aksi belirtilmedikge Bin Yeni Turk Liras)

Yeni ve Revize Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nin Uygulanmasi
UFRS 7, Finansal Araglara lliskin Aciklamalar

UMS 1, “Mali Tablolarin Sunum Esaslari” uyarinca sermaye yonetimine iliskin ek agiklamalar yapiimasi
gerekmektedir.

UFRYK 8, UFRS 2'nin Kapsami

UFRYK 9, Gomulu Turev Urtinlerinin Yeniden Degerlendiriimesi

UFRYK 10, Ara Donem Finansal Raporlama ve Varliklarda Deger Dusuklugu

31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle Henuz Yururlultkte Olmayan Standartlar ve Yorumlar

Finansal tablolarinin onaylandig tarihte, Sirket'in etkisini inceledigi ve 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hentiz
yururltlukte olmayan yeni standartlara iliskin yorumlar asagidaki gibidir:

UFRS 8, Faaliyet Bolumleri (1 Ocak 2009 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri igin gegerlidir)

UMS 23, Borglanma Maliyetleri (Revize edilmis) (1 Ocak 2009 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri igin
gegerlidir)

UFRYK 11, UFRS 2 - Grup Hisse Senetleri ve Hazine Senetleri Islemleri (1 Mart 2007'den sonra baslayan yillik
donemler igin gecerlidir)

UFRYK 12, Hizmet Imtiyaz Anlasmalari (1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemleriicin gecerlidir)
UFRYK 13, Musteri Baglilik Uygulamalari (1 Temmuz 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri igin gegerlidir)

UFRYK 14, UMS 19- Emeklilik Planlarina lliskin Aktifler ve Asgari Fonlama Yukumlultkleriile ilgili Limitler ve Bunlarin
Karsilikli Etkilesimi (1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemileriicin gecerlidir).

Sirket, yukaridaki standartlari erken uygulama yoluna gitmemistir.
islevsel ve Raporlama Para birimi
Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi YTLdir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme
isleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gergceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak
ileride bu kosullarin gerceklesme emarelerinin buytk 6l¢tde ortadan kalktigini 6ngérmesi sebebiyle, finansal tablolar
en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle UMS 29 uyarinca (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihli bilangolarda yer alan parasal
olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik
2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla
hesaplanmustir.

Netlestirme
Finansal varlik ve yukumlalukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gtictine sahip olunmasi ve

sozkonusu varlik ve yukumltlukleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi
durumunda bilancoda netlestirilerek gosteriimektedir.
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BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle

MALi TABLO DiPNOTLARI

(Para Birimi-Aksi belirtilmedikge Bin Yeni Turk Lirasl)

Tahminlerin Kullaniimasi

Finansal tablolarin SPK Muhasebe Standartlari'na gore hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, bilango tarihi itibariyle,
raporlanan varlik ve yukumluluk tutarlarini, vukuu muhtemel yakumlaltk ve taahhutlerini ve raporlama donemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak
gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler dtizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli duzeltmeler
yaplimakta ve gergeklestikleri donem gelir tablosunda raporlanmaktadir. Kullanilan tahminler UMS 29, calisanlara
saglanan faydalarin muhasebelestirilmesi, stok karsiliklar, bina ve arsalarin yeniden degerlenmesi, maddi ve maddi
olmayan varliklarin ekonomik omurleri ve gelir vergisi karsiliklariile ilgilidir.

3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi/MUHASEBE POLITIKALARI
Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde 6l¢ulebildigi
zaman kaydedilmektedir. Satis geliri, iskonto ve Katma Deger Vergisi (KDV) dustldikten sonra trdnlerin teslim
edildigi, risk ve faydalarin transferinin tamamlandigl zaman kaydedilmektedir.

Katilim bankalari nezdinde bulundurulan katiim hesabi gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.
Hazir Degerler

Nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligl, bankalardaki nakit para,
yoldaki paralar ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Ticari Alacaklar

Ortalama 10 guin (31 Aralik 2006-10 guin) vadeye sahip ticari alacaklar indirgenmis degerlerinden supheli ticari
alacak karsiliklari dusuldtkten sonra tasinmaktadir. Ticari alacagin tahsilatinin mimktn olmadigi durumlarda
supheli ticari alacak karsihgi icin tahmin yapilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya gerceklestirilebilir degerinin dusuk olani tzerinden degerlenmistir. Stok maliyeti ilk-giren-ilk-
cikar metodu ile belirlenmektedir.

Gerceklestirilebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetler dusulerek tahmin
edilen tutardrr.

Maddi Varliklar

Butun maddi varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve bina daha sonra bagimsiz uzmanlarca
degerlenip rayi¢ degerine getirildikten sonra ilgili bina icin amortisman dustlerek gosterilmistir. Diger buttin maddi
varlklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmis maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu
karsiligl dustlerek yansitiimistir. Maddi varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili
hesaplardan dusuldukten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis
varliklarin satiimasi durumunda, bu varhga ait yeniden degerleme fon tutari birikmis karlara aktariimaktadir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyaty, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkdn olmayan vergiler ve maddi varligl
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baslandiktan sonra
olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varhiga
gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan tasinan degerdeki artislar ilk olarak 6z sermayedeki yeniden
degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi dustlerek alacak olarak kaydedilir.
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Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari Gizerinden dogrusal metodla
amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi varliklar icin tahmini ekonomik émudrlerini yansitan amortisman sdreleri
asagidaki gibidir:

Sare (Yil)
Yeralti ve yerustu duzenleri 5
Binalar 25
Makina ve techizat 7,10
Demirbaslar 5
Tasit aracglari 5
Ozel maliyetler 10

Ekonomik 6mur ve amortisman metodu dizenli olarak gbzden geciriimekte, bu strecte kullanilan metodun ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi Olmayan Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yaziimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan
degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir
sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. Ik kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten
birikmis itfa payi ve birikmis deger dusuklagt karsiliklari dusuldiukten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Isletme
bunyesinde olusan gelistirme maliyetleri disindaki maddi olmayan duran varliklar aktiflestirimemekte ve
gerceklestikleri yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik
omurleri belirli stireli ya da suresiz olarak belirlenmektedir. Belirli streli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen
ekonomik omurleri tzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Belirli stireli ekonomik émri olan maddi
olmayan duran varliklar igin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim
omurlerindeki veya maddi olmayan duran varlktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa
metodunun ya da periyodunun degistiriimesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki degisiklik seklinde
muhasebelestirilir. Belirli stireli ekonomik 6émrt olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda
maddi olmayan duran varligin islevi ile ilgili hesap kaleminde gider olarak kaydedilir.

Sirket'in stresiz kullanim 6mrtne sahip maddi olmayan duran varhgi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin
gergeklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger dustklugt agisindan incelenir.

Finansal Olmayan Varliklarin Deger Dusuklagu

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tasidiklari deger tzerinden paraya cevrilemeyebilecegine isaret etmesi
durumunda, varliklarin tasinan degeri Gizerinde deger dusuklugu olup olmadigi degerlendirilir. Varliklarin tasidiklar
degerleri, paraya cevrilebilecek tutari astiginda deger dusuklugu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya
cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden ytksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin
kullanimindan ve ekonomik 6mrt sonunda satiimasindan elde edilmesi 6ngortlen gelecekteki nakit akimlarinin
simdiki degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dustldtkten sonra kalan tutari yansitmaktadir.

Ticari Borglar

Ortalama vadesi 51 gtin (31 Aralik 2006-49) olan ticari borclar indirgenmis degerleriyle tasinmaktadir. Tasinan ticari
borg, mal ve hizmet alimiile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayi¢ degerini
yansitmaktadir.

Borc¢lanma Maliyetleri

Borglanma maliyetleri olustugu tarihte giderlestirilir.
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Finansal Varlk ve Yukumluliklerin Kayda Alinmasi ve Cikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yukumlalukleri, ilgili finansal ara¢ s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna
yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu
sozlesmeden dogan haklar tzerindeki kontroltint kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Sirket finansal yukamlalukleri
ancak sozlesmede tanimlanan yukumlulagu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan
cikartir.

Butun normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket'in varligl almayi veya satmayi taahhtt ettigi
tarinte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve duzenlemelerle
belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Finansal Araclar

Finansal araclar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye
kadar elde tutulacak yatinmlar ve satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal araglar ilk olarak s6z
konusu finansal aracin aim tarihindeki rayi¢ bedelini yansittigi kabul edilen ve alim sirasinda ortaya ¢ikan diger
masraflari da igeren elde etme maliyeti ile kayitlara alinir. Sirket finansal varliklarin siniflandiriimasini kayitlarina
aldiktan sonra yapar ve her mali yil sonu bu belirlemeyi tekrar degerlendirir.

Butun olagan finansal varlik alim ve satim islemleri, Sirket'in varligi teslim aldigi/teslim ettigi tarihte kayitlara
yansitilir. S6zkonusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman
dilimleriicerisinde finansal aracin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

Kredi ve Alacaklar

Sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen tirev olmayan finansal
varliklardir. Bu varliklar etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetlerinden él¢uluarler. Bu varliklarin kayitlardan
cikariimasi, deger dusus karsiligr ayriimasi ve itfa edilme streci sirasinda olusan kayip ve kazanclar gelir tablosunda
muhasebelestirilirler.

Finansal Varliklar Deger Dusuklugu

Sirket her bilango tarihinde finansal varliklarda deger dustkltgu ayrilmasini gerektiren bir durum olup olmadigini
incelemektedir.

Indirgenmis Degerinden Tasinan Varliklar

Indirgenmis maliyetinden gosterilen kredi ve alacaklarda deger dusuklugu zarari meydana geldigine iliskin tarafsiz
bir géstergenin bulunmasi durumunda, ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin (hentz olusmamis
gelecekteki kredi zararlari haric) finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnku
degeriile tagsinan degeri arasindaki fark olarak olcular. Varligin tasinan degeri, dogrudan veya bir karsilik hesabi
kullanilmak suretiyle azaltilir. ligili zarar tutan gelir tablosunda muhasebelestirilir,

Daha sonraki bir donemde, deger dusukluga zarari miktarinin azalmasi ve s6z konusu azalmanin deger dusuklugu
zarari muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi durumunda
daha once muhasebelestiriimis bulunan deger dusuklugu zarari dogrudan veya bir karsilik hesabi araciliiyla iptal
edilir. Iptal islemi sonucunda, ilgili finansal varligin tasinan degeri, finansal varliga iliskin deger dusuklugu
ayrilmasaydi finansal varligin deger dusuklugundn iptal edildigi tarihte olusacak olan indirgenmis degerinden fazla
olamaz.

Ticari alacaklar goz ontinde bulunduruldugunda, deger dusuklugu karsihgl Sirket'in faturanin orijinal vadesini asmis
alacaklarini tahsil edemeyecegine dair tarafsiz bir gdstergenin (alacaklinin dnemli finansal zorluklar yasamasi veya
tasfiye olasiligi olmasi gibi) bulunmasi durumunda ayrilir. Ticari alacagin tasinan degeri karsilik hesabi kullaniimak
suretiyle azaltilr.
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Kur Degisiminin Etkileri

Sirket yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine gevirirken islem tarihinde gegerli
olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine gevrilmesinden veya
parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dobnemde gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

Sirket'in yabanci para cevrimi igin kullandigi kurlar ilgili donem sonlart itibariyle asagida sunulmustur:

ABD$/YTL (tam)  EUR/YTL (tam)
31 Aralik 2007 11647 17102
31 Aralik 2006 14056 18515

Hisse Basina Kazang

Hisse basina basit kazang net donem karinin dénem icindeki hisselerin agirlikl ortalamasina bolinmesiyle
hesaplanir. Donem igerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artirimi yapiimasi halinde, hisselerin agirlikl ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin donem basi itibariyle de gegerli oldugu kabul edilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket'in bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (dtizeltme gerektiren
olaylar) mali tablolarda yansitimaktadir. Duzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 5nem arzettikleri takdirde
dipnotlarda a¢iklanmaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumlultkler ve Sarta Bagh Varliklar
i) Karsilklar

Karsiliklar ancak ve ancak isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukamlaluga (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yukumlultk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligl
mevcutsa ve gerceklesecek yukumlalagtun miktari gtivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.
Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise
yukumluluge ozel riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi oncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin
iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. Iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan provizyondaki
artis, finansman yuku olarak dikkate alinir.

i) Sarta Bagli Yukumlulukler ve Varliklar

Sarta bagh yukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum ytksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda
yansitiimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise mali tablolara yansitiimayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yuksek oldugu takdirde dipnotlarda acgiklanir.

Kiralama islemleri

Operasyonel Kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde butun riskler ve faydalar kiraya verene aitse bu tip islemler operasyonel kiralama
olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralamada kira bedelleri, kira stresi boyunca esit olarak giderlestirilir.
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iliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(1) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayniis dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);

(1) Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(1) Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakhigl olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yokamluluklerin bir bedel
karsiligl olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsiligl, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin
tamamudr.

Ertelenmis vergi, bilanco yukumlulugt metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan
degerleriile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak
yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yokumlaltgu vergilendirilebilir tim gegici farklar tzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin, kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli
karlarin olusmasi mumkun gorunayorsa, tum gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Gzerinden ayrilir. Her
bilango déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali
g6z 6nlne alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yoktmlaluklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve
yukumlulagun yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyle uygulanan
vergi oranlari baz alinarak hesaplanir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
a) Tanimlanan Fayda Plan:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kott davranis disindaki nedenlerle
isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumludar.

Not 22'de daha detayl belirtildigi tzere, Sirket mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligint UMS 19-“Calisan
Menfaatleri” standardina gére bagimsiz bir aktler tarafindan yapilan aktter ¢alismasina dayanarak yansitmistir.

Kidem tazminati karsiligr “Projeksiyon Metodu” kullanilarak hesaplanmistir. Profesyonel aktterler tarafindan yapilan
hesaplamalara gore bulunan hentiz kayitlara alinmamis birikmis aktuer kazang veya kayiplar kidem tazminati
yukumlulagunuan %10'unu asmasi durumunda gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir. Olusan
tam akttier kazanc ve kayiplar, Sirket galisanlarinin ortalama kalan calisma strelerine dagitilarak gelir tablosuna
yansitilir. Kidem tazminati yokumlultga, profesyonel aktuerler tarafindan tahmin edilen iskonto orantile
hesaplanarak mali tablolara yansitiimistir.
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b) Tanimlanan Katki Planlari:

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6¢demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi
sUrece baska yukumlulugt kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine

yansitiimaktadir.

Bolumlere Gore Raporlama

Bir faaliyet bolumu, diger faaliyet bolumlerinden farkli risk ve getirilere sahip Grtn ve hizmetleri saglayan varliklar ve
faaliyetler grubudur. Bir cografi bolum ise belirli bir ekonomik ¢evrede, diger ekonomik cevrelerde faaliyet gosteren
bolamlerden farkli risk ve getirilere sahip trin ve hizmetler saglamak icin olusturulan bolumdur. Sirket tek bir
faaliyet bolumunde ve tek tlkede faaliyet gosteriyor olmasindan dolayi, boltimlere goére raporlama yapmasini

gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

4. HAZIR DEGERLER
31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Kasa 21455 17761

Banka
-katilim hesabi 19.470 38.547
-vadesiz mevduat 37694 7742
Yoldaki para 4420 17035
83.039 81.085

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle YTL ve yabanci para katilim hesaplarinin kar payi oranlari sirasiyla yillik %13,4 ve
%4,4'dir. (31 Aralik 2006-YTL %13,6; yabanci para katilim hesabi bulunmamaktadir). S6z konusu hesaplarin vadeleri

30 gundur (31 Aralik 2006-30 gun).

5. MENKUL KIYMETLER

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle menkul kiymeti bulunmamaktadir.
6. FINANSAL BORGLAR

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle banka kredisi bulunmamaktadir.
7. TICARiI ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Kredi karti alacaklari 96.032 65.531
Ticari alacaklar 2.020 1.007
Verilen avanslar 331 112
Diger alacaklar 134 311
Eksi: stpheli alacak karsilig (524) (524)

97.993 66.437

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin ortalama vadeleri 10 gtindur.
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillardaki stipheli alacak karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2007 2006
Baslangic bakiyesi h24 682
Cariyil karsiligr (*) - 115
Tahsil edilen/ters gevrilen (*) - (273)
Doénem sonu bakiyesi 524 524

(*) Stupheli alacak gideri ve tahsil edilen stpheli alacaklar diger faaliyetlerden gelir ve karlar/giderler hesabi altinda
gosterilmistir (Not 36).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle tedarikgi firmalardan 16.635 YTL (31 Aralik 2006 - 12.535 YTL) tutarinda ipotek
alinmistir.

b) Ticari Borglar

2007 2006
Ticari borglar 316.586 249.104
316.586 249.104

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle tedarikci firmalardan alinan 12.851 YTL tutarinda teminat mektubu ve ¢ek vardir (31
Aralik 2006-1.671 YTL).

8. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE FINANSAL KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR

a) Finansal Kiralama Alacaklari

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle finansal kiralama alacaklari bulunmamaktadir.
b) Finansal Kiralama Islemlerinden Borgclar

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in finansal kiralama islemlerinden borcu bulunmamaktadir.

9. iLISKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE iLiSKILi TARAFLARA BORGLAR
Bakiyeler

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle, iliskili kuruluslarla olusan borg¢/alacak
bakiyeleri asagidaki gibidir:

(a) 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in iliskili taraflardan sirasiyla 114 YTL ve 65 YTL
tutarinda alacagi bulunmaktadir. Bu tutarlarin timu personelden alacaklardan olusmaktadir.

(b) Kisa vadeli yukumlultkler igerisinde yer alan iliskili kuruluslara borglar su sekildedir:
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Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Borglar

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Ak Gida A.S. (Ak Gida) (1) 33.351 21.566
Tekozel Gida Tem.Sag.Mar.Ltd.Sti (Tekozel) (1) 12.790 -
Nimet Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Nimet) (1) 12.025 8.040
Ahsen Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Ahsen) (1) 4.305 5664
Taptaze Gida San. ve Tic. A.S. (Taptaze) (2) 3.687 3.386
Plas Plastik ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Plas Plastik) (1) 1.513 1.754
Pak Kagitcilik San. ve Tic. A.S. (Pak Kagitcilik) (1) 1.251 1.309
ZTH Zincir Magazalar Tedarik Hizmetleri (ZTH) (2) 1.144 129
ETM Ev Tuketim Mallari Sanayi ve Ticaret A.S. (ETM) (1) 1.140 917
Noble Pazarlama Satis ve Dagitim A.S. (Noble) (2) 756 1.814
ELK Elektrik ve Elektronik Ev Aletleri (ELK) (2) 329 439
Seher Gida Paz. San. ve Tic. A.S. (Seher) (1) 40 19
Nice I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. (1) 3 -
Baharsu San. ve Tic. A.S. (Baharsu) (1) - 1.094
Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Natura ) (2) - 48

72.334 46.179
Ortaklara Temettt Borcu - 367

72.334 46.546

(1) Sirket ortaklarina ait sirketler
(2) Idare Meclisi tyelerinin ortak oldugu sirketler

islemler
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili kuruluslarla gerceklesen 6nemliislemler asagidaki
gibidir:
(a) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleriitibariyle sona eren yillarda iliskili kuruluslardan yapilan mal alimlari asagidaki
gibidir:
2007 2006

Ak Gida (1) 243.073 162.468
Nimet (1) 89.252 64.636
Tekozel (1) 36.801 -
Ahsen (1) 31.312 22.393
Pak Kagitcilik (1) 27171 21475
Taptaze (2) 21.010 8.983
Noble (2) 18.948 21.383
Plas Plastik (1) 14.555 12.559
Natura (2) 12.612 7666
ZTH (2) 10.917 16.759
ELK (2) 5.899 7519
ETM (1) 4400 3.698
Bahariye Tekstil Ticaret San A.S. 3.073 2.597
Seher (1) 143 470
Nice I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. (1) 23 579
Baharsu (1) 1 10.706

519.190 363.891

(1) Sirket ortaklarina ait sirketler
(2) Idare Meclisi tyelerinin ortak oldugu sirketler

(b) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle sona eren yillarda sirasiyla 36 ve 33 kisiden olusan idare meclisi ve (st
yonetime 6denen maas, ikramiye ve menfaatler toplami sirasiyla 7105 YTL ve 6.367 YTLdir.
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31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle

MALi TABLO DiPNOTLARI

(Para Birimi-Aksi belirtilmedikge Bin Yeni Turk Lirasl)

10. DIGER ALACAKLAR VE YOKUMLULUKLER

a) Diger Alacaklar - Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle diger alacaklari bulunmamaktadir.

b) Diger Yukumlulukler

Kisa Vadeli 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Odenecek gelir vergisi ve sosyal sigorta primleri 4.983 6.514
Odenecek KDV 2.875 370
Odenecek diger vergi ve fonlar 4.272 3.543
Diger (*) 11.586 1401

23.716 11.828

(*) Istanbul'daki arsa alimi icin satici sahsa olan 10.482 YTL tutarindaki borcu, Kayseri'deki arsa alimiigin verilen 700
YTL (31 Aralik 2006 - Kayseri arsasi igin verilen 1.100 YTL) tutarindaki kisa vadeli senetleri ve Balikesir'deki arsa
alimiicin verilen toplam 237.160 ABD Dolari (tam tutar) tutarindaki vadeli senetlerin 78.400 ABD Dolari (tam

tutar) tutarindaki kisa vadeli kismini icermektedir.

Uzun vadeli diger yukumlualukler, Balikesir'deki arsa alimiicin verilen 237.160 ABD Dolari tutarindaki vadeli senetlerin
31 Aralik 2007 itibariyle 158.760 ABD Dolari (tam tutar) tutarindaki uzun vadeli kismindan olusmaktadir (31 Aralik

2006 - Kayseri arasi igin verilen 700 YTL).
11. CANLI VARLIKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle canli varliklari bulunmamaktadir.

12. STOKLAR
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Ticari mallar 166.066 138.524
Verilen avanslar 17187 9.629
Diger mallar 874 1.001
184.127 149.154

31 Aralik 2007 tarihiitibariyle ticari mallar icin 1.862 YTL (31 Aralik 2006 - 1.307 YTL) tutarinda deger dusuklugu

karsiligr ayrilmistir.
13. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESME ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle devam eden insaat sozlesme alacaklari ve hakedis

bedelleri bulunmamaktadir.
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MALIi TABLO DiPNOTLARI
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14. ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari

kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yokumlulugunun dagihmi asagida ¢zetlenmistir:

Gelir Tablosu ve

Yeniden Degerleme

Bilanco Fonu
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2007 2006 2007 2006
Ertelenmis vergi yukimlulagu
Parasal olmayan varliklarin UMS 29 kapsaminda
yeniden ifade edilme etkisi ve
yeniden degerleme fonu 10.802 9.641 1.161 (2.301)
Ertelenmis vergi varligi
Kidem tazminati karsilig (1.143) (861) (282) 111
Diger duzeltmeler (1.093) (705) (388) (80)
8.566 8.075
Ertelenmis vergi geliri ve yeniden degerleme fonu 491 (2.270)

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemleri igin net ertelenmis vergi yakamlulogu

hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Baslangic bakiyesi 8.075 10.345
Gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi (geliri)/gideri (Not 39) 491 (2.633)
Yeniden degerleme fonuna yansitilan ertelenmis vergi - 363
Donem sonu bakiyesi 8.566 8.075

15. DIGER CARi/DONEN VARLIKLAR VE DIGER CARi OLMAYAN/DURAN VARLIKLAR
a) Diger Cari/Donen Varliklar
31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Pesin 6denen giderler 4703 5.649
Diger 111 453
4.814 6.102

b) Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle sirasiyla 1.671 YTL ve 773 YTL tutarinda diger cari

olmayan/duran varliklari bulunmaktadir.
16. FINANSAL VARLIKLAR
Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle finansal varliklari bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle

MALi TABLO DiPNOTLARI
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17. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle yatirim amacl gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

18. MADDI VARLIKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle sona eren yillar icindeki maddi varlik ve ilgili birikmis

amortismanlara iliskin hareket tablolari asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2007 Girigler Cikislar Transferler 2007

Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar
Arsa 14.961 23.496 1.800 40.257
Yeralti ve yertstu dtzenleri 344 b8 - 402
Bina 17.598 7.982 - 17034 42614
Makine ve techizat 125.676 24.120 (734) 51 149113
Tasit araglari 24137 10.654 (3401) 180 31.570
Demirbaslar 54157 12.732 (215) 21 66.695
Ozel maliyetler 65.710 25.864 (2.398) - 89.176
Yapilmakta olan yatirimlar 34 19.312 (17.034) 2.312
Verilen siparis avanslari 4576 5.965 (2.052) 8489
307.193 130.183 (6.748) - 430.628

Eksi: Birikmis amortisman

Yeralti ve yertstu dtzenleri 174 43 - 217
Bina - 1.228 - - 1.228
Makina ve techizat 70.265 10.649 (494) - 80420
Tasit araglari 8.524 5129 (2.071) - 11.582
Demirbaslar 36.177 7778 (202) - 43753
Ozel maliyetler 24677 7.305 (1.214) - 30.768
139.817 32.132 (3.981) - 167.968
Net defter degeri 167.376 262.660
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Yeniden

1 Ocak Degerleme 31 Aralik
2006 Girisler ~ Cikislar  Transferler Netleme Fonu 2006

Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar
Arsa 3.685 6.136 - - - 5140 14.961
Yeralti ve yerusta duzenleri 171 173 - - - - 344
Bina 8702 599 - 8581  (3.296) 3.012 17598
Makine ve techizat 104.605 18.462 (245) 2.854 - - 125.676
Tasit araclari 17.947 10.593 (4.497) 94 - - 24.137
Demirbaslar 43.924 10.366 (133) - - 54.157
Ozel maliyetler 49438 18.027 (1.755) - - 65.710
Yapiimakta olan yatinmlar - 8.615 - (8.581) - - 34
Verilen siparis avanslari 1.258 6.266 - (2.948) - - 4576
229.730 79.237  (6.630) - (3.296) 8.152 307193

Eksi: Birikmis amortisman

Yeralti ve yerusta duzenleri 157 17 - 174
Bina 2.868 428 - (3.296) -
Makina ve techizat 60.302 10.017 (54) - - 70.265
Tasit araclari 6.877 3.691 (2.044) - - - 8.524
Demirbaslar 30.362 5.906 (91) - - - 36.177
Ozel maliyetler 20.262 5.228 (813) - - - 24.677
120.828 25.287  (3.002) - (3.296) - 139.817
Net defter degeri 108.902 167.376

Samandira'da bulunan arsa ve bina 2002 yilinda yapilan bagimsiz degerlemeye goére yeniden degerlenmistir. Soz
konusu bagimsiz degerleme ABD$ olarak piyasa fiyati baz alinarak yapilnstir. ligili arsa ve binanin defter degerleri
yeniden degerlenen tutarlara getiriimis, degerleme farki da ertelenmis vergi tutari netlenerek 6zsermaye icinde yer
alan yeniden degerleme fonunda gosterilmistir.

Ocak 2007'de Samandira'da bulunan arsa ve bina, ikinci kez SPK tarafindan lisansl bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan yeniden degerlenmistir. S6z konusu bagimsiz yeniden degerleme YTL olarak 31 Aralik 2006'daki piyasa
fiyati baz alinarak yapilmistir. Yeniden degerlenen binanin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle birikmis amortismani
tasinan maliyet degerinden netlenmis ve net tutar yeniden degerlenen tutarlara getiriimistir. Degerleme farki,
ertelenmis vergi tutari netlenerek 6zsermaye icinde yer alan yeniden degerleme fonunda gosterilmistir.

Ozsermaye icinde yeralan yeniden degerleme fonu hissedarlara dagitilamaz.
Yeniden degerlenmis maddi varliklar mali tablolara tarihsel maliyetinden birikmis amortisman dusulerek yansitiimis

olsaydi, 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleriitibariyle Samandira’daki arsa ve binalarin tasinan degerleri
asagidaki gibi olurdu:

Arsa ve Bina
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Maliyet 7213 6.657

Birikmis amortisman (2.979) (2.257)
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Arsa ve binalar Gzerindeki yeniden degerleme fonunun hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Baslangic bakiyesi 12.874 5.085
Vergi oranindaki degisimin etkisi - 496
Yeniden degerlenmis varliklarin rayic degerindeki artisin net etkisi - 7.293
Donem Sonu Bakiyesi 12.874 12.874

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle, hala kullaniimakta olan tamamuyla itfa olmus maddi ve maddi
olmayan varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Demirbaslar 26.362 20.624
Makine ve techizat 42.272 28.306
Maddi olmayan varliklar ve 6zel maliyetler 10.170 7932
Tasit araclari 790 1.035
Yeralti ve yertstu dtzenleri 168 118

79.762 58.015

Varliklar Uzerindeki Rehin ve ipotekler
Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle maddi varliklari Gizerinde ipotek bulunmamaktadir.
19. MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle sona eren yillar iginde maddi olmayan varliklarin ve ilgili birikmis
itfa paylarinin hareket tablolari asagidaki gibidir:

1 Ocak 2007 Girisler Cikislar 31 Aralik 2007
Maliyet
Haklar 4618 1.308 7) 5919
Diger maddi olmayan varliklar 328 1 329
4.946 1.309 @ 6.248
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar 3.359 542 - 3.901
Diger maddi olmayan varliklar 324 - 324
3.683 542 - 4.225

Net defter degeri 1.263 2.023
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1 Ocak 2006 Girisler Cikislar 31 Aralik 2006
Maliyet
Haklar 4.339 281 (2) 4618
Diger maddi olmayan varliklar 328 - - 328
4.667 281 (2) 4.946
Birikmis itfa paylari
Haklar 2.799 560 - 3.359
Diger maddi olmayan varliklar 324 - - 324
3.123 560 - 3.683
Net defter degeri 1.544 1.263
Maddi olmayan varliklar tahmini ekonomik émurleri olan 5 yil Gzerinden itfa edilmektedirler.
Haklar agirlikli olarak yazilim lisanslarindan olusmaktadir.
20. ALINAN AVANSLAR
31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in almis oldugu avans bulunmamaktadir.
21. EMEKLILIK PLANLARI
Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle emeklilik planlari bulunmamaktadir.
22. BORG KARSILIKLARI
Kisa Vadeli
a) Vergi Karsiliklari
Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle kisa vadeli yakumltltkler icerisinde yer alan vergi
karsliliklari asagidaki gibidir:
2007 2006
Caridonem vergi karsihgl (Not 39) 26.936 17763
Pesin 6denen vergiler (20.060) (14.395)
Odenecek kurumlar vergisi 6.876 3.368

b) Diger Bor¢ Karsiliklari

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in kisa vadeli yukumlualukleri icerisinde, telefon, elektrik, su
ve diger kisa vadeli borglar igin ayrilmis sirasiyla 1.197 YTL ve 705 YTL tutarinda ve aleyhine acilimis ve halen devam
etmekte olan davalar i¢in ayrilmis sirasiyla 1.274 YTL ve 441 YTL tutarinda karsllik giderleri bulunmaktadir.
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Uzun Vadeli

¢) Kidem Tazminati Karsilig

Sirket, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kott davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakumludur. Bu tazminatlar, isten
ayrilma veya ¢ikarilma tarihindeki Gcret esas alinarak galisilan her yil igin 30 gunluk tcret (31 Aralik 2007 ve 31 Aralik
2006 tarihleri itibariyle kidem tazminati 6demeleri tavani sirasiyla 2.030 YTL ve 1.857 YTL (tarihsel deger)'dir)

Uzerinden hesaplanmaktadir. Bu yakamlultklerin maliyeti personelin hizmet suresi boyunca tahakkuk

ettirilmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, profesyonel aktuerler tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak
aktter metod ve varsayimlarini kapsayan UMS 19 cercevesinde kayitlarina yansitmaktadir. Olusan tim aktter
kazang ve kayiplar, Sirket ¢alisanlarinin ortalama kalan ¢alisma surelerine dagitilarak gelir tablosuna yansitiimistir.
Kidem yukumlultkleri 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle hesaplanmistir.

1 Ocak tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 2.087,92 YTL' ye yukseltilmistir.

Kidem tazminati karsiligina iliskin gelir tablosunda ve bilangcoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

2007 2006
Doénem iginde giderlestirilen tutar 1.860 1.398
Kidem tazminatina iliskin finansman yuku 454 328
Giderlestirilen aktteryal kayip 79 90
Toplam gider 2.393 1.816
Kidem tazminati karsihigi:

2007 2006
Tanimlanan fayda planina iliskin yaktmlalok 5101 7036
Giderlestiriimemis aktuer kazanc/(kayip) 614 (2.729)
Bilancoya yansitilan yukimltlik 5715 4,307
Tanimlanan fayda planina iliskin yakumlultgun hareketleri asagidaki gibidir:

2007 2006
Doénem bagl bakiyesi 7036 5.092
Kidem tazminatina iliskin finansman yuku 454 328
Donem iginde giderlestirilen tutar 1.860 1.398
Donem iginde yapilan 6demeler (985) (748)
Donem igindeki aktteryal (kazancg)/kayip (3.264) 966
Doénem sonu bakiyesi 5.101 7.036
Bilanco tarihleri itibariyle temel aktueryal varsayimlar asagidaki gibidir:

2007 2006
Iskonto oran %11 %6,5
Tahmini maas artis orani/limit artis orani %5 %4
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23. SERMAYE

Sirket'in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle 25.300 YTL (tarihsel deger) olup,
nominal 1 YTL degerinde olan 25.300.000 adet hisseden olugsmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle yasal 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda dokumu ve
hisse oranlari asagidaki tabloda sunulmustur.

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Tarihsel Tarihsel
Tutar % Tutar %
Mustafa Latif Topbas 5.064 20,0 5.564 22,0
Abdulrahman A. El Khereiji 4.702 18,6 4,952 196
Ahmet Afif Topbas 1.609 64 1.139 4.5
Zuhair Fayez 998 4.0 998 40
Ibrahim Halit Cizmeci 300 11 665 2.6
Omer Hulusi Topbas 30 0,1 - -
Halka aclk olan kisim 12.597 49,8 11.982 473
25.300 100 25.300 100,0

24. SERMAYE YEDEKLERI
a) Yeniden Degerleme Fonu

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in arsa ve binasinin yeniden degerlemesine iliskin olarak
12.874 YTL tutarinda yeniden degerleme fonu bulunmaktadir. S6z konusu fon ortaklara dagitilamaz.

b) Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle, 6z sermaye enflasyon dtzeltmesi farklari 6.956 YTL tutarindadir
ve tamamiyla 6denmis sermayenin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyon duzeltmesi farkindan olusmaktadir.

25-26. KAR YEDEKLERI VE GECMIS YIL KARLARI/ZARARLARI

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tark
Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler Sirket'in odenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar,
kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. [kinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan temettd
dagitimlarinin toplami tizerinden %10 olarak ayrilir. Yasal yedek akgeler denmis sermayenin %50'sini asmadig
sUrece dagitilamaz ancak olagantstu yedeklerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal mali tablolardaki gecmis yil karlari ve cari donem kari yukarida belirtilen yasal yedek akce ayirma sartlarinin
yerine getiriimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimina iliskin yasal duzenlemelerine uyulmasi sarti ile
dagitilmaya hazirdrr.

Halka aclk sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 6ngordugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayill SPK karari uyarinca; SPK duzenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar
Uzerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin dtizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin,
tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin,
karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK
duzenlemelerine gore hazirlanan mali tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir.
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Seri: XI, No: 25 sayili Teblig Kisim 15 Madde 399 uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk mali tablo denklestirme
isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari"nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
gercevesinde, enflasyona gore duzeltiimis mali tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi
olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “gecmis yillar zarari"nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari
ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganusti yedek akgeler, yasal yedek akceler,
6zsermaye kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére duzeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi mumkdn bulunmaktadir. Ayrica, i¢ kaynaklardan yapilacak sermaye artirimlarinda SPK muhasebe
uygulamalari sonucunda bulunan tutarlar ile Turk Ticaret Kanunu htktmlerine gore kayitlardaki tutardan dusuk
olani esas alinacaktir.

SPK'nin 18 Ocak 2007 tarih ve 2/53 sayili karart ile sirketlere, 2006 yili karlarindan yapacaklari kar payr dagitimlari
ile ilgili olarak, Seri: XI, No: 25 sayili teblig uyarinca SPK Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanan mali
tablolar esas alinarak hesaplanan dagitilabilir karin en az %20'si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu
dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagi karara bagl olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20'sinden asagi
olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitiimasi
suretiyle gerceklestirilebilecektir.

Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklari ile olaganusti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmasi durumunda Kurumlar Vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle yasal mali tablolarina gore yasal ve olaganustu yedekler ve net
donem karlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Yasal yedekler 14788 ©.953
Olaganustu yedekler 6.588 941
Net donem kari 105.341 69.152

126.717 77.046

Ozsermaye Degisim Tablosu

0z Sermaye

Enflasyon Yeniden Net Gecmis

Duzeltmesi  Degerleme Dénem Kar Yil
Sermaye Farklari Fonu Kari  Yedekleri Karlari Ozsermaye
31 Aralik 2005 25.300 6.956 5.085 30.197 3.042 22.140 92.720
Gegmis yil karlarina transfer - - (30.197) - 30.197 -
Kar yedeklerine transfer - - - - 4.852 (4.852) -
Vergi oranindaki degisimin etkisi - - 496 - - 496

Yeniden degerlemeye tabi

varliklarin rayi¢ degerindeki artis - - 7.293 - - - 7.293
Odenen temettu - - - - - (25.300) (25.300)
Net donem kari - - - 71972 - 71.972
31 Aralik 2006 25.300 6.956 12.874 71.972 7.894 22.185 147181

Gegmis yil karlarina transfer - - - (71.972) - 71.972
Kar yedeklerine transfer - - - - 13482  (13482) -
Odenen temettu - - - - - (55.660) (55.660)
Net donem kari - - - 108472 - 108472

31 Aralik 2007 25.300 6.956 12.874 108.472 21.376 25.015 199.993
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27. YABANCI PARA POZiSYONU/FINANSAL RiSK YONETiIMi VE POLITIKALARI

a) Yabanci Para Pozisyonu

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2007

YTL YTL YTL  Toplam YTL

ABD$ Karsilig Euro Karsiligl GBP  Karsihgi Karsilig

Yabanci para varliklar toplami 421,531 491 1.638 3 - - 494
Yabanci para yukumlultkler toplami 9479574 11.041 (11.041)
Net yabanci para pozisyonu (10.550) 3 (10.547)

31 Aralik 2006

YTL YTL YTL Toplam Bn

ABD$ Karsihgi Euro Karsihgi GBP  Karsiligi Karsihgi

Yabanci para varliklar toplami 164.708 232 122155 226 1.608 5 463
Yabanci para yukumlulukler toplami 98.658 139 139
Net yabanci para pozisyonu 93 226 5 324

b) Finansal Risk Yonetimi ve Politikalari

Sirket'in kullandigi baslica finansal araclar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglari kullanmaktaki asl
amac Sirket'in operasyonlarricin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya gikan ticari
alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araglara da sahiptir. Sirket, sermayesini operasyonlarinda sagladigi nakit ve

ticari borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir.

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yakumlalugunu yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket perakendecilik sektortunde faaliyet
gosterdigi ve islemleri agirlikl nakit olarak veya en fazla 1 ay vadeli kredi karti tahsilatlari yoluyla gerceklestirdigi icin

kredi ve fiyat riski dustk duzeydedir.

Yabanci para bazindaki varlik ve yukumlalukleri onemli bir tutarda olmadigindan, Sirket yabanci para riskinden
korunmak icin ttrev finansal araclardan veya vadeli islem anlasmalarindan faydalanmamaktadir.

31 Aralik 2007 tarihiitibariyle Sirket'in iskonto edilmemis finansal yukumlultklerin vadeye gore kirlhmi asagidaki

gibidir:

Vadesi gelen 1-3 ay 3/12 ay 1-5yil Toplam
31 Aralik 2007
Ticari borglar 48.528 272.608 - 321.136
lliskili sirketlere borglar 15.121 h&8.219 - - 73.340
Diger Yukumlaltkler - 300 10.973 185 11458
31 Aralik 2006
Ticari borglar 10.964 241490 - 252454
lliskili sirketlere borglar 7735 39.060 - 46.795

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle faiz riski taglyan yakamilalukleri bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2007 tarihi itibariye Sirket'in iskonto edilmemis ticari alacaklarinin vadeye gore kirilimi asagidaki gibidir:

Vadesi gelen 1 aya kadar 1-3 ay 3/12 ay 1-5yil Toplam
31 Aralik 2007
Ticari alacaklar - 98.572 - - - 98.572
31 Aralik 2006
Ticari alacaklar - 66.940 - - - 66.940

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in vergi oncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda,
ABD Dolari, Euro ve Ingiliz Sterlini'ndeki muhtemel degisiklikler karsisindaki duyarlilik analizi ektedir:

Doviz Kurlarindaki Doviz Kurlarindaki
Artis Azalis
31 Aralik 2007 ABD Dolari +5% (527) (5%) 527
Euro +5% 1 (5%) (1)
Ingiliz Sterlini +5% - (5%) -
31 Aralik 2006 ABD Dolari +5% 5 (5%) )
Euro +5% 11 (5%) (11)
Ingiliz Sterlini +5% - (5%) -

28. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Yatirim Tesvik Belgeleri

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle yatirim tesvik belgeleri bulunmamaktadir.

29. KARSILIKLAR SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

Sirket Aleyhine Davalar

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Sirket aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan davalarin
tutarlari sirasiyla 1.274 YTL ve 441 YTL'dir (tarihsel deger). Sirket ilgili donemlerde s6z konusu tutarlar igin tam
karsilik ayirmistir.

Teminat Mektuplari

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in vermis/almis oldugu teminat mektubu, ipotek ve teminat
senetlerinin dokumu asagidaki gibidir:

() 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bankalardan alinan ve ¢esitli kuruluslara verilen toplam 10.839 YTL tutarinda teminat
mektubu vardir (31 Aralik 2006-515 YTL).

(i 31 Aralik 2007 tarihiitibariyle asagida belirtilen donemlerde operasyonel kiralama yukumlulugt bulunmaktadir:

Bin YTL
Bir yildan uzun olmayan 578
Bir yildan uzun olan ve bes yildan uzun olmayan 284

Bes yildan uzun olan 39
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Aktifler Ustiindeki Sigorta Tutar!

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu aktifler tizerindeki toplam sigorta
tutari sirasiyla 198.503 YTL ve 127038 YTL tutarindadir.

30. SIRKET BIRLESMELERI

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle sirket birlesmeleri bulunmamaktadir.

31. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in faaliyet alani sadece perakende magazalar zinciri yonetmek oldugundan ve faaliyetlerini sadece Turkiye'de
yurutayor olmasindan dolayi bolumlere gore raporlama yapmasini gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

32. BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Idare Meclisi Bagkan Yardimcisi Mehmet Fatih Sarag, 30 Ocak 2008 tarihi itibariyle “Idare Meclisi Bagkan
Yardimciligi” ve “ldare Meclisi Azalig1” gérevlerinden istifa etmek yoluyla sirket yonetiminden ayrilmistir.

33. DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igerisinde durdurulan faaliyetleri
bulunmamaktadir.

34. ESAS FAALIYET GELIRLERI
a) Net Satislar

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igerisinde gerceklestirmis oldugu
satislar asagidaki gibidir:

2007 2006
Yurtici satislar 2.991.112 2.231.631
Satis iadeleri (-) (12.728) (10.015)
2.978.384 2.221.616

b) Satislarin Maliyeti
2007 2006
Donem bagl stok 138.524 98428
Alimlar 2480.919 1.875.074
Donem sonu stok (166.066) (138.524)

2.453.377 1.834.978
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35. FAALIYET GiDERLERI

2007 2006
Satis ve pazarlama giderleri 340.712 264.269
Genel yonetim giderleri 56.314 43.343
397.026 307612
a) Satis ve Pazarlama Giderleri
2007 2006
Personel giderleri 139.049 105.204
Kira giderleri 83.006 62.987
Amortisman ve itfa giderleri 28.752 23.004
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 21.767 17.852
Paketleme giderleri 18.434 14.588
Kamyon yakit gideri 11473 9.512
Reklam giderleri 11.274 10.358
Bakim ve onarim giderleri 10.192 7688
Kidem tazminati gideri 1.584 1.208
Diger satis ve pazarlama giderleri 15.181 11.868
340.712 264.269
b) Genel Yonetim Giderleri
2007 2006
Personel giderleri 32.734 25.589
Amortisman ve itfa giderleri 3.922 2.843
Para toplama giderleri 2.758 2.252
Hukuk ve danismanlik giderleri 1473 1.247
Tasit giderleri 2.582 2.240
Haberlesme giderleri 995 963
Ofis malzemeleri 370 336
Kidem tazminati gideri 355 280
Diger genel yonetim giderleri 11.125 7.593
56.314 43.343
c) Amortisman ve itfa Giderleri
2007 2006
Satis pazarlama giderleri 28.752 23.004
Genel yonetim giderleri 3.922 2.843
32.674 25.847
d) Personel Giderleri
2007 2006
Maaslar ve tcretler 144811 110.239
Kidem tazminati karsilik gideri 1.939 1488
Sosyal sigorta prim giderleri-isveren payi 26.972 20.554

173.722 132.281
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36. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

a) Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar

2007 2006
Hurda satislar 4.327 2.216
Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar 2.563 1.126

6.890 3.342
b) Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar

2007 2006
Duran varlik satis zararlari 1.004 1.188
Karsihk giderleri 1.036 320
Diger 691 171

2.731 1.679
37. FINANSMAN GELIRLERI/(GIDERLERI), NET

2007 2006
Finansman gelirleri
Katihm hesabi gelirleri 4.390 6.689
Kambiyo karlari 393 338
Toplam finansman gelirleri 4783 7.027
Finansman giderleri
Kidem tazminati karsiligina iligkin finansman yaka (454) (328)
Kambiyo zararlari (333) (247)
Diger finansman giderleri (237) (39)
Toplam finansman giderleri (1.024) (614)

Finansman (giderleri)/gelirleri, net 3.759 6.413
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38. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SPK'nin 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu karar uyarinca, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi
uygulamasi yapilmadigr icin, 2007 ve 2006 yillarinda parasal pozisyon kari/zarari olusmamistir.

39. VERGILER
Sirket, Turkiye'de yurarltkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye'de, 1 Ocak 2006 tarihinde baslayan finansal yil icin kurumlar vergisi orani %20'dir (2005-%30). Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdtnct ayin yirmi besinci gliint aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tcer aylik donemler
itibariyle olusan kazanglar tizerinden %20 (2006-%20) oraninda gegici vergi hesaplanarak denmekte ve bu sekilde
odenen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel
kisilere yapilan temettd 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de
mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine tabi degildir, Ayrica karin dagitiimamasi veya
sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Vergi Karsiliginin Mutabakati
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Vergi 6ncesi kar 135.899 87102
%20 etkin vergi oranina gore hesaplanmis kurumlar vergisi karsiligi (27180) (17421)
Diger (247) (552)
Vergi orani degisiminin etkisi - 2.843
Vergi karsihgi (27.427) (15.130)
- Cari (Not 22) (26.936) (17.763)
- Ertelenmis (Not 14) (491) 2.633

40. HISSE BASINA KAZANGC

Hisse basina kazang, net karin raporlanan hesap dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bolunmesiyle bulunmaktadir. 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle sona eren
donemler igin hisse basina kazang sirasiyla 4,287 tam YTL ve 2,845 tam YTLdir. Sirket hisselerinin tamami ayni
niteliktedir.

Sirket 2006 yilina iliskin olarak 55.660 YTL tutarindaki (hisse basina 2,20 tam YTL) temetttyt ortaklarina 2007
Mayis ayr iginde dagitmistir.
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41. NAKIT AKIM TABLOSU

Notlar 2007 2006
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Vergi oncesi kar 135.899 87102
Parasal kazang ve vergi karsiligi 6ncesi kar ile isletme

faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat
Amortisman ve itfa paylari 18,19 32.674 25.847
Katihm payi gelirleri 37 (4.390) (6.689)
Kidem tazminati karsiligina iliskin finansman yuku 22,37 454 328
Kidem tazminati yakamlultgundeki artis 22,35 1.939 1488
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis (kari)/zarari 36 1.004 1.188
Ticari mallar deger dusuklugu karsiligl 12 555 1.307
Borg karsiliklari 22 1.325 130
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari 169.460 110.701
Isletme sermayesindeki degisiklikler:
Ticari alacaklar (net) 7 (31.556) (24.972)
lliskili taraflardan alacaklar (49) 379
Stoklar 12 (35.528) (44.829)
Diger cari/donen varliklar 15 1.288 (1.890)
Diger cari olmayan/duran varlklar 15 (898) (168)
Ticari borglar 7 67482 76.678
lliskili taraflara borglar 9 26.155 16.093
Kisa vadeli diger yukumlulakler 11.888 2918
Uzun vadeli diger yukumlulukler (516) 700
Odenen vergiler 22 (23.428) (18.792)
Kidem tazminati demeleri 22 (985) (748)
Tahsil edilen katiim payi gelirleri 37 4.390 6.689
isletme faaliyetlerinden dolayi net nakit girisi 187.703 122.759
Yatirim faaliyetleri
Satin alinan maddi duran varliklar 18 (130.183) (79.237)
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar 19 (1.309) (281)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 1.770 2442
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit ¢ikisi (129.722) (77.076)
Finansman faaliyetleri
Odenen temettu 9, 25,26 (56.027) (24.933)
(56.027) (24.933)

Nakit ve nakit benzeri varlklardaki net artis 1.954 20.750
Doénem basi nakit ve nakit benzeri varliklar 4 81.085 60.335
Donem sonu nakit ve nakit benzeri varlklar 4 83.039 81.085

42. MALI TABLOLARIN ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR

VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIiGER HUSUSLAR

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle mali tablolarini nemli 6lctide etkileyen ya da mali

tablolarin agik yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli 6nemli bir hususu

bulunmamaktadir.
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