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BiM igin musterilerinin menfaati, kisa vadeli
yUksek kardan daha énemlidir.

BiM musterileri, memnun kalmadiklari Grtnleri
tartismasiz iade edebilirler.

BiM musterileri icin yiksek kaliteli Grinleri dzel
olarak Urettirir.

BiM musterileri, ambalaja ve markaya degil
arunun kendisine para 6derler.

BiM ruinleri koli iginde teghir eder, gereksiz
mag@aza maliyetlerinden kaginir.

BiM en kaliteli Girtinleri en uygun fiyatlarla sunar.

BIM’IN HIZMET FELSEFESI

BiM musterilerine en yakin noktalarda ve en
uygun fiyatlarla magaza kiralar.

BiM abartili reklam harcamalarindan kaginir, bu
harcamalari fiyatlarina yansitmaz.

BiM magazalar, olabildigince sade dekore edilir.

BiM magazalarinda, sadece hizmeti
aksatmayacak yeterlikte personel galigir.

BIM’in kurulusundan bu yana artan satis hacmi
son iki yilda %48.6 buyumustur.

BASLICA GOSTERGELER (milyon YTL) 2003 2004 2005
/;“;E\ 0 Net Satislar 1,126 1,393 1,673

3 "" Ozel Markali Urinlerin Toplam Satiglari 439 607 761

S Toplam Aktifler 207 253 323

Net Kar 13 24 30

Magaza Sayisi 921 1,075 1,194

OZEL MARKALI URUNLERDE
BUYUK BASARI

uzun Smiirlii yagh sit
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BIM’IN TARIHCESI

1995
BIM kuruldu ve ayni yil 21 magaza aclildi.

1997
100. magaza aglld.

1999 '
Spot Urtnler BIM magazalarinda ilk defa
tuketiciye sunuldu.

2001
BiM, ekonomik krize ragmen, 87 yeni
magaza agma basarisi gosterdi.

{0[oK]
Net satislar 1 milyar YTL'yi gecti.

1996
50. magaza hizmete girdi.

1997
istanbul, Samandira’da miilkiyeti
kendisine ait ilk deposunu acti.

1999

Merrill Lynch Global Emerging Markets
Partnership L.P. ve BankAmerica
International Investment Co. BiM'e ortak
oldu.

2001
Jos Simons BIM’in Operasyon Komitesi
Baskani olarak goreve getirildi.

2004
1,000. magazanin aciligl gerceklesti.

1997

BIM, ilk 6zel markal (private label) Grin
olan Dost SUt'U tuketicinin begenisine
sundu.

1999

Sirketin Yonetim Kurulu'ndan sonraki
en yetkili organi olan Operasyon
Komitesi kuruldu.

20 ]0]0)
BiM’in 500. magazasi agild!.

2002
Kredi kart ile satislar baslad.

2005
BIM’in %44.12 oraninda hisseleri halka
arz edildi.

BiM, TURKIYE’NIN ILK YUKSEK INDIRIM
(HARD DISCOUNT) MARKETLER ZINCIRIDIR.

MAGAZA SAYISI VE NET SATISLAR

—@— Magaza Sayisi
Net Satiglar (milyon YTL)

1,673

1,393
1,126
1,075
921

2003 2004

1,194

2005

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS
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10 YILLIK SUREKLI GELISIM...

BIM kuruldugu 1995 yilindan bu yana kaliteli
urtnleri, dasuk fiyatla mUsterilerine sunmaktadir.
zledigi ba§ar|ll maliyet kontrol politikasi, Ulke
capinda 13 bolgede 1,194 magazasli ve deneyimli
yonetim ekibiyle gegtigimiz 10 yil icinde TUrkiye'nin
gida perakendeciligi sektorinde lider oyunculardan
biri haline gelmistir.

Sektorundeki en yaygin magaza agina sahip olan
BIM'in calisma ilkelerinin temelini olusturan muster
memnuniyeti, kusursuz hizmet ilkesi, tedarikcileriyle
lyi lliskileri ve calisanlarca benimsenmis kurumsal
kaltara, Sirketin ilerlemesinde ve buyumesinde en
onemli etkenler olmaya devam etmektedir. ..

...CUnk{ ‘Aklin yolu BIM'dir...

ULKE GENELINDE BIR AILENIN TEMEL IHTIYACLARININ
13 BOLGEDE %80’ INI KARSILAYAN YAKLASIK

1,194 MAGAZA 600 URUN
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CEO’NUN MESAJI

Jos Simons
CEO

Sayin hissedarlarmiz,

2005 yilinda BIM, dogru is modeli ile basarili
sonuclar kaydetmeye ve buyumeye devam etti.
Bu ilk faaliyet raporumuzda, BIM'in is modelini,
kurumsal stratejilerini ve bunlarin operasyonel ve
mali performansimiza yansimalarini sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Raporumuzun
lerleyen sayfalarinda, 10 yildir gunluk hayatinizda
ver alan BIM'i daha yakindan tanima olanag
bulacaksiniz...



BiM FAALIYET RAPORU 2005

Buyuk alic
Bliyiik alici kimligi BIM'e rekabetci guic kazandirmakta ve tedarikgilerden
dusuk fiyata mal temin imkani sunmaktadir.

Halka arz
Bu yilin BIM acisindan en énemli gelismesi halka arz
calismasi olmustur.

Global kriter ve normlarla uyumlu kurumsallagsma surecini
ve seffaf yonetim anlayisini benimseyen Sirketimiz,
aldigi tarihi bir kararla halka arzini gerceklestirerek,

15 Temmuz 2005 itibariyle IMKB'de islem gérmeye
baslamistir. Ulusal ve uluslararasi yatinmcilara cazip bir
ortaklik teklifi sunan bu gelisme ile BIM, %44.12 oraninda
halka acik bir sirket konumuna gelmistir.

Borsada gordagumuz ilgi ve yogun talep, halka arz
kararimizin ve zamanlamasinin dogrulugunu teyit etmistir.
Bu sUregte ekip olarak gésterdigimiz gabalar ve sonucunda
elde ettigimiz basari, bize mutluluk ve gurur kaynagi
olmustur.

Ekonomik istikrar

2001 kriziyle buyuk bir darbogazdan gecmek durumunda
kalan Turkiye ekonomisi 4 yildir blyUime trendini
surdurmektedir. 2005 yilinda AB'ye Uyelik igin muzakerelerin
baslamasi, enflasyondaki dusus egiliminin devam etmesi,
olumlu ekonomik gérundmun surmesine ve yabanci
sermaye girisinin artmasina yol agmis, ekonomik carklar
daha dogru islemistir. Reel kesimdeki canlanma ile beraber
istihdam ve alim gucunde de artislar kaydedilmistir.

GSMH’nin 2005 yilinda %5.2 oraninda artmis oldugu
tahmin edilmektedir. Enflasyon ise yillik bazda TUFE'de
%7.72, UFE'de ise %2.66 olarak kaydedilmistir. Ekonomide
yakalanan bu istikrar ve baytme, Turkiye'de faaliyet
gbsteren tum sektorler gibi gida perakendeciligi sektorini
de olumlu yonde etkilemistir.

TOPLAM AKTIFLER (milyon YTL)

323

253
207

2003 2004 2005

BiM'in toplam aktifleri 2005 yilinda bir 6neeki yila oranla
%27.8 artis gostermistir.

Turkiye’de gida perakendeciligi sektoru

Bagimsiz bir arastirma kurulusu olan Planet Retail’in
verilerine gore Turkiye gida perakendeciligi sektort

71.1 milyar ABD dolarlik bir hacme sahiptir. Yine ayni
kurulusa gore, sektdr 1999-2004 yillari arasinda yillik %10.5
oraninda buyume gdstermistir. Blyuk bir bolumunt bakkal
ve semt pazarlarinin olusturdugu bu piyasadan, organize
gida perakendecilerinin 30 milyar ABD dolari tutarinda bir
pay aldiklari tahmin edilmektedir. Sektor, pazar paylari
itibariyle de ktcuk dilimlere bolunmustur. Hicbir oyuncu,
%3'nin Uzerinde bir pazar payina ¢gikamamaktadir.

Bu durum, sektordeki yogun rekabete ve tlketicinin
tercihlerinin cesitliligine isaret etmektedir.

BIM, Tirkiye'de organize gida perakendecileri arasinda
magaza sayis! itibariyle birinci, toplam net satislar itibariyle
ikinci sirada yer almaktadir.

BiM’in basarisinin anahtari

Dunyada cesitli drneklerini gorebileceginiz yuksek indirim
(hard discount) perakendecilik uygulamasinin Turkiye’deki
bagaril temsilcisi olan BIM, istikrarli bir sekilde artan pazar
pay! ile gida perakendeciligi sektérinin en éneml
markalarindan biri haline gelmistir.

Bu basarinin temelinde, musterilerimize ucuz fiyatli, kaliteli
dranler sunmamizi saglayan ve etkin maliyet yonetimi
esasina dayanan is modelimiz ve hizmet konseptimiz
bulunmaktadir.
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CEO’NUN MESAJI

Etkin lojistik
BiM’in 103 aragtan olugan filosu, Sirketi etkin bir
lojistik altyapisi ile donatmaktadir.

Daima en iyi kalite

edinmigtir.

BiM’in konsepti acik ve nettir

BIiM magazalarinda sinirl sayida Griinin satisi yapilir.
Musterilerimize, bayUk bir 6zenle secilmis, en iyi kalitede
ve dusuk fiyatta yaklasik 600 adet Grun sunulmaktadir.

Magazalarmizda sinirl sayida Urtine yer vermemize karsin,
magaza sayimizin fazlaligina da bagl olarak mal alimlarimiz
buyuk Olgeklerde gergeklesmektedir. Bu durum satin alma
stirecimizde BIM'e rekabetci bir glic kazandirmakta, mali
tedarikciden en dusuk fiyata satin almamizi saglamaktadir.
Bu surecin sonunda, BIM, raflarindaki Griinleri misterisine,
piyasaya oranla daha dusuk fiyatlardan sunabilmektedir.

Konseptimizin bu ana 6zelligi, “daima en iyi kalitede Urtnler
sunarak yuksek musteri memnuniyeti seviyesini korumak”
seklinde ifade edebilecegimiz hizmet stratejimiz icinde
cok 6nemli bir yere sahiptir.

Tedarikgilerle gelisen iligkiler

Sirketimiz icin 6nem tasiyan bir diger husus, tedarikgi
firmalanmizla karsilikli givene dayali, iyi iliskilerimizdir.
Uzun sureli is ortakliklar gelistirdigimiz tedarikcilerimizle
dzel markall (private label) Grtnlerin drettiriimesi konusunda
yogun caligmalar strdirmekteyiz. BIM'in Grin portfdytinde
sayisI giderek artan bu Urdnlerin 2005 yilinda toplam
satislarimizdan aldigi pay %46’ya ulasmistir.

Konseptimize bagl olarak musterilerimize sagladigimiz
avantajli fiyatlar, stire ve marka kisitlamasi olmaksizin, tim
drunleri kapsayacak sekilde surekliligini korumaktadir.
Onumiizdeki dénemde tedarikgilerimizden daha elverigli
iskonto oranlari saglayarak “en kaliteli mali mtmkun olan
en dusUk fiyattan” musterilerimize sunma hedefimizi daha
ileri noktalara tagsima kararliligindayiz.

BIM, daima en iyi kalitede Grtinler sunarak yiiksek
musteri memnuniyeti seviyesini korumayi ilke

Spot urlnler

BIM yeni miigteri kazaniminda énemli rol oynayan
spot Urtinlerde 2005 yilinda %7.4’lUk ciro pay!
saglamistir.

Spot Uriinlerde artan hacim

Stoklarla kisith bir stirede musterilerimize sundugumuz ve
Urdn cesitlendirmesi ile yeni musteri kazanimi acisindan
Onem taslyan spot Urtnlerde, 2005 yilinin son ¢eyreginde
yakaladigimiz %7.4’lUk ciro pay! bizim icin memnuniyet
verici bir sonugtur.

Bdlge teskilatl ve satis gicimiiz

BIM'in ayri genel mudurler tarafindan yonetilen ve ayni
zamanda birer depo olma 6zelligi taslyan bolge teskilatlarr,
merkezl olmayan organizasyon yapisinin ana unsurunu
teskil etmektedir. 13 bdlgede faaliyet gosteren bdlge
teskilatlarinin yeni halkasinin 2006’nin ortalarinda
Sanliurfa’da faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

BiM'de bolgeler ve magazalar arasinda etkin bir stoklama,
lojistik ve bilgi paylasim agdr kurulmustur. Sirketin basarisinin
ana unsurlarindan biri de bu yapinin koordinasyonundaki
olaganustu kabiliyettir.

BIM'in glict stphesiz ki bu 6zellikleriyle sinirl degildir.
1,194 magazaya ulasan yaygin hizmet agimiz,
Urtinlerimizde sundugumuz yuksek kalite standardi, indirimli
magazacilik sektorinde deneyim sahibi olan is gelistirici
ve yenilikgi yonetici kadromuz, BIM'in tliketiciler tarafindan
tercih edilmesindeki temel belirleyicilerdir.

BiM ve yarinlar

Surekli gelisen ve Ulke genelinde magaza agini buyuten
BiM, mikemmel organizasyon modeli, dogru planlama
ve disiplinli galisma anlayisiyla kendine 6zgu buyume
modelini olugturmus ornek bir sirkettir.



NET KAR VE KARIN SATISLARA ORANI
@ Net Kar/Net Satislar

Net Kar (milyon YTL) 30
24
L @
2003 2004 2005

2005 yilinda BIM'in net kér %24.7 oraninda yUkselirken karin satiglara
orani %1.8’e ulasmistir.

BIM, énimiizdeki donemde konseptinde ve stratejisinde
herhangi bir degisiklik yapmayacaktir. Stratejimiz dogru
olup BIM'in bllyiime yol haritasiyla uyumludur. Bununla
beraber 2006 yilinda Ust yonetimimizde degisiklige
gidilmistir. Bu noktada yeni yila, yeni ve guclu bir yonetim
ile girmenin mutlulugunu yasiyoruz. Yeni yonetimimizin
BIM’'i mevcut stratejilerin 1siginda daha ileriye tagiyacak
uygulamalara imza atacagindan eminiz.

2006 yilinda magaza sayimizi, dnceki yillara gore

daha hizli artirmay1 6ngdrayoruz. Fiziki dagitim
kanalimizi buyUtmeye devam ederken, operasyonel
sUreclerimizi ve altyapimizi giincellemeye devam edecegiz.
Bu guncellemeler buylyen organizasyonumuzun etkinligine
katkida bulunacag gibi maliyet tabanimiz Gzerindeki kontrol
gucumuzu de pekistirecektir.

Musterilerimize yeni ve farkli Grinler sunma arzusu bizim
icin énemli bir itici guctir. BIM, pazardaki gucli konumunu
sUrdurdlebilir kilmak igin, masteri memnuniyetine odakli
yaklagimindan 6dun vermeksizin calismaya devam
edecektir.

Son s6z ve tesekkir

Oncelikle, BIM'in halka arzinda gosterdikleri yogun ilgi
icin tim yatinmcilanmiza tesekkir ediyorum. BIM halka
aittir, halka hizmet sunmaktadir ve halkin birikimlerini
degerlendirebilecedi mikemmel bir yatinm secenegidir.

BiM'e yaptiginiz yatinm mantikli bir karardir; kisa, orta ve
uzun vadede mutlaka kérl olacaktir. BIM, glveninize ve
surekli olacagina inandigimiz desteginize, sizler icin artan
oranda katma deger Ureterek cevap verecektir.
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Yeni ve farkli Griinler
Musterilere yeni ve farkli Grtnler sunma arzusu BIM’in gelismesi igin
onemli bir itici gugtur.

Musterilerimize bize duyduklari glven ve markamiza olan
sadakatleri igin en icten tesekkdrlerimi sunuyorum.
Musterilerimiz tarafindan her zaman takdir goren “en kaliteli
ve en dusUk fiyatl” drdnleri sunma ¢abamiz devam
edecektir.

Diger taraftan tim BIM galisanlarina, basarimiza olan
Ozverili ve yUksek katkilari, motivasyonlari ve halka arzimizin
gerceklesmesindeki cabalarr icin sonsuz tesekkurlerimi
sunuyorum. BIM calisanlar olmasaydi, bagari dykimuz
yazilamayacaktl.

Ustlendikleri bilyiik sorumlulukla bagarimizda énemli pay
olan Operasyon Komitesine, bolge genel mudurlerine ve
bdlgelerimizdeki tim personele bizi gururlandiran
performanslari igin tesekkdr ediyorum.

Tark perakende magazacilik sektdrine birgok yenilik ve
farkli bir anlayis getiren BIM, musterilerinin gveni ve

beklentisi dogrultusunda hareket etmeye, tedarikgileri ile
iyi iligkiler icinde olmaya ve hissedarlari icin yuksek getirili
bir yatinm araci olma &zelligini korumaya devam edecektir.

Saygilarimla,

Jos Simons
CEO



BIM, yiksek indirim modeli gercevesinde yiksek
kaliteli Uranleri mumkun olan en dusuk fiyattan
musterisine sunmay! amaclar. Musterilerinin
guvenini kazanmak ve bu guveni surdurmek icin
fiyat ve kaliteden taviz verimemesi gerektigine
inanan BIM, ttm faaliyetlerini bu dogrultuda yurGtdr.
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BIM’E DAIR
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Ozel markal (private label) iriinler
YUksek Kalite ve dusUk fiyatl 6zel markall (private label) Grtnler tiketicinin
begenisine sunulmaktadir.

Duisiik operasyonel maliyetler
BiM, operasyonel maliyetleri en diistik seviyeye indirerek elde ettigi
kazanimlari musterilerine fiyat indirimi olarak yansitmaktadir.

BiM’in yiiksek indirim (hard discount) modeli

BiM yiiksek indirim modelini olusturan ana unsurlar:

* Merkezl olmayan bir organizasyon yapisi ile karar ve
uygulama sureclerini en aza indirmek, béylece dinamik
bir isletme olmak,

* Maliyetleri en aza cekmek, kaliteden 6dun vermeksizin
aran fiyatlarini etkileyecek gereksiz harcamalardan
kacinmak,

e Mumkun olan en dusuk fiyatlar ile satisa sunulan yaklasik
600 adetle kisitlandiriimig bir Urn portfoyu olusturarak
kalite standardini kontrol altinda tutmaktir.

BIM, satigini yaptigi Griinlerin birgogunda Turkiye'deki en
blyuk alicilarindan biri konumundadir. Bu konumu, Grtnleri
tedarikcilerden dusuk fiyatlarla satin alabilmesini
saglamaktadir. Buna ek olarak magazalarin yerlesimi,
ardn secimi, fiyatlandirma, personel secimi, dagitim ve
yonetim gibi konularda operasyonel maliyetler en dusuk
seviyeye indirilmistir. BIM, tim bu kazanimlari, musterilerine
fiyat indirimi olarak yansitmaktadir.

BiM, BASARISINI VE
KARLILIGINI TURKIYE’'DE
BENZERI OLMAYAN, DiSiPLINLI
VE ORGANIZE MALIYET
YONETIMINE BORCLUDUR.

BiM’in maliyet yénetimi

BiM, etkin maliyet yonetimi esasina dayali is modeli ile
maliyet dususlerini Urtn fiyatlarina yansitmaktadir. Bu,
BiM’in sektordeki en 6nemili rekabet Gstinligand
olusturmaktadir.

BIM’in maliyet yonetimi kapsaminda gozettigi ilkeler

asagida ozetlenmistir:

1. Magazalar icin mulkiyet edinmek yerine kiralamak.

2. Ana caddelerde yuksek maliyetli magaza agmak
yerine, ayni bolgedeki ara sokaklarda hizmet sunmak.

3. Gereginden fazla eleman calistirmamak. insan
kaynagini iyi planlayarak is yukanun bir kismini
part-time elemanlarla karsilamak.

4. Magaza dekorasyonuna en az seviyede harcama
yapmak.

5. Tanitim harcamalarini en az dizeyde tutmak.

6. Urln dagitimini kendi lojistik agi ile yapmak.

7. Urln portféydni sinirll tutarak satin alimlarda pazarlik
gucunu artirmak.

8. Urln portféyiinde agirlikli olarak dzel markall
(private label) Grlnlere yer vermek.

9. Maliyet hesaplarini gunlik bazda kontrol ederek
gelismelere aninda mudahale etmek.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulmak ve bu yontemleri
projelendirmek.
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BIM’E DAIR

MERKEZI OLMAYAN YAPILANMA

BIM'in ayrn genel mudurler tarafindan
yonetilen ve ayni zamanda birer depo
olma &zelligi tasiyan 13 bolge teskilatl,

merkezl olmayan organizasyon 5N
yapisinin ana unsurunu tegkil L o o Samsun
etmektedir. Sakarya Tra(;)zon
BOLGELERE GORE, e
MAGAZALARIN DAGILIMI Ao
Samandira 174 Sakarya 91 D i
Bayrampasa 110 Ankara 103 Kgya
Esenyurt 127 Samsun 86
Trakya 62 Antalya 61 o (] Seiuria
Bursa 85 Adana 75 An%ya
Izmir 118  Konya 45
Trabzon 57 EP\anlanmaktad\r (2006 ortasl)

BiM’in stok yénetimi

BiM'in bir diger basarili yonetim uygulamasi stok yénetimi
konusundadir. BIM stokunu merkezi bir sistem dahilinde
yonetmekte ve stok islemlerini dinyada yaygin olarak
kullanilan SAP stok programi ile yurttmektedir. Bu program
sayesinde BIM, stoklarin depolardan magazalara ve
magazalardan musterilere hareketini takip edebilmektedir.

SAP programi araciligiyla gerceklestirilen otomatik stok
kontrolline ilave olarak tim magaza ve depolarda 1 ve 3
aylik dénemlerde sayim yapilmaktadir. Bu sayim sonuclari
da SAP’deki verilerle karsllastinimaktadir.

BiM’in miisterilerine sunduklari

BIM magazalarinda musterilerin 6ncelikle gunlik temel
ihtiyaclarini karsilayacak trtnler yer alir. Magazalarda
satilan trtnler bir ailenin temel ihtiyaclarinin %80’ini
karsllayacak ozellikte secilmektedir.

BIM (rtin portféytinde yiksek kaliteli 6zel markal Grinlerin
yani sira, tuketici tercihinde Ust siralarda yer alan guglu
markalar da bulunmaktadir.

e Tepsl
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BiM’in musterilerine sundugu uriinler 4 temel
gruba ayrilir:

Ozel markali (private label) Griinler: Markasi ve formdil(
sadece BIM’e ait olan, Ozenle segilen tedarikgilere Grettirilen,
yUksek kaliteli Grtinlerdir. Ozel markali Grtnlerin en énemli
ozelligi, ayni kalitedeki benzer drtnlerden %15 ila %45
arasinda daha ucuza satiimalardir.

Spot Urlnler: Surekli olarak stoklanmayan, haftalik veya
15 gunluk periyotlarda tuketiciye sunulan uzun raf dmrune
sahip gida ve/veya gida digl Grtnlerdir. Satisa sunulan bu
Uranler magazada musteri trafigini olusturmakta, buna
bagl olarak surekli satilan trlnlerin de satigini
artirmaktadirlar.

Exclusive Urunler: Cesitli tUketici markalarinin sadece
BiM’e dzel olarak tasarladidi paket boylarina veya icerige
sahip olan drdnlerdir. 1998 yilindan beri satilan bu Grtnler,
musteriler tarafindan ekonomik olmasi nedeniyle tercih
edilmektedir.

Markali Grtnler: Piyasada yaygin olarak taninan ve
tUketicilerin guvendigi veya aradigi Urtnlerdir. Bu Grdnler
piyasa fiyatlarindan daha ucuza satildidr icin ozellikle yeni
mUsterileri BIM'e gekmektedir. Ama diizenli BIM misterileri
zaman icinde BIM'in 6zel markalarini tercih etmektedirler.
BIM, markali Grtinlerin satigini zaman iginde daha da
azaltmayi hedeflemektedir.
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TOPLAM CALISAN SAYISI

6,667
5,762
4,799
2003 2004 2005
BiM’in ekibi

Geng ve dinamik bir insan kaynagina sahip olan BIM, tim
calisanlarina kendilerini mesleki yonde egitebilecekleri ve
gelistirebilecekleri, karslilikli yardimlagsma ve sayglya
dayanan bir is ortami sunmaktadir.

BiM'in Ust diizey yonetimi gida perakendeciligi sektorinde
uzun sureli deneyime sahip, sektorde kendisini kanitlamig,
yetenekli yoneticilerden olusturulmustur. Ust dlzey yoénetici
kadrosunun buydk bir bolumu kurulustan bu yana sirkette
gorev yapmaktadir. Bu da BIM'in istikrarli ytkselisinin
onemli unsurlarindan biridir.

BiM, dzellikle magaza ve depo yonetici kadrosundaki
calisanlarin gelisimi konusunda farkli bir yaklagim
benimsemistir. Sirket, merkezi olmayan bir anlayigla
yonetilmesi nedeniyle, geng yoneticilerine inisiyatif alarak
karar verme imkani vererek insan iligkileri ve yoneticilik

BIM'IN UST DUZEY YONETIMI
GIDA PERAKENDECILIGI
SEKTORUNDE UZUN SURELI
DENEYIME SAHIP, SEKTORDE
KENDISINI KANITLAMIS,
YETENEKLI YONETICILERDEN
OLUSTURULMUSTUR.

{
I\

Genc ve dinamik insan kaynagi
BIM, calisanlarina kendilerini gelistirebilecekleri bir is ortami sunarken
gelecegin Ust duzey yoneticilerini ve girisimcilerini yetistirmektedir.

becerilerini gelistirebilecekleri bir is ortami sunmaktadir.
Bu anlamda BIM, gelecegin Ust duzey yoneticilerini ve
girisimcilerini yetistiren bir okul gibidir.

Sirketin basaril maliyet yénetimi uygulamalarindan bir
tanesi de insan kaynaklar alaninda gerceklesmektedir.
BIM insan kaynaklari yénetimi ve planlamasi konusunda
bayUk bir hassasiyet gdstermekte, magazalarinda sadece
musterinin bekledigi hizmeti karsilamaya yetecek sayida
personel gorevlendirmektedir. Ayrica magazalarin yogunluk
yasadigi gun ve saatler dikkate alinarak part-time is
olanaklari saglamaktadir.
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2005 YILI DEGERLENDIRMESI

NET SATISLARIN DAGILIMI

OZEL MARKALI URUNLERIN TOPLAM SATISLARI

2003

2005

=

%39  Ozel markali Uriinler %46

%52 Markall Griinler %41
%4 Spot Grlnler %7
%5 Exculisive Urlinler %6

BiM, 2005 yilinda da biiyiimeye ve karl bir sirket

olmaya devam etmistir.

BiM’in kurulugundan bu yana yiikselen bir trendle artan

satis hacmi son iki yilda %48.6 oraninda bir buyime

gerceklestirmistir. 2005 yilinda 1,673 milyon YTL olurken

bir 6neeki yila gore %20 gelisme gostermistir. Bu istikrarli

ve surdurulebilir blytmenin ardinda;

* kararli ve duzenli bir sekilde artan magaza sayisl,

* mevcut magazalarin artan sepet hacmi ve musteri sayisi

e Turk gida perakendecilik sektérinde ve 6zellikle
indirimli perakendecilik sektérundeki bdyime

e Turkiye'de sUregelen uygun makroekonomik sartlar
en onemli etkenler olarak gozlemlenmektedir.

(milyon YTL)

761
607

439

2003 2004 2005

BiM'in ézel markali Griinlerinin satig grafigi cok basaril bir performans
gostererek 2005 yilinda %25.3 artis kaydetmistir.

Brat kar odakli politikalar 2005 yilinda da basariyla
sUrduruldrken yil bazinda brit kéarlilik orani %17.9 olarak
kaydedilmistir. Tedarikgilerden mal alimlarinda artan oranda
etkisini gosteren olcek ekonomileri, fiyatlama politikast,
daha yuksek marjli 6zel markali trtnlere agirlik verilmesi,
brit karin artisinda etkili olmaktadir.

BiM'in toplam aktifleri, magaza sayisindaki ve net
satislardaki artisa paralel olarak gectigimiz seneye oranla
%27.8 oraninda artig gosterirken, Sirket kéarl blylimesini
sUrddrmustar.

BRUT KARA ODAKLI
POLITIKALAR 2005 YILINDA DA
BASARIYLA SURDURULURKEN
YIL BAZINDA BRUT KARLILIK
ORANI %17.9 OLARAK
KAYDEDILMISTIR.
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Kusursuz hizmet ilkesi Magaza konsepti
BiM calisanlart miisterilerine verdikleri guilery(izl(i ve kusursuz hizmet ile Ulke capinda yaygin agi ile musterilere en yakin noktalarda alisveris
keyifli aligveris mekanlari sunmaktadir. imkani saglayan BIM magazalar olabildigince sade dekore edilir.

EBITDA ve net kér 2005 yilinda sirasiyla 74.5 milyon YTL
ve 30.2 milyon YTL olarak gergeklesmis, bir dnceki yila
gore artis oranlari ise %71.6 ve %24.7 olmustur. Karla
blyuyen bir sirket olan BIM'in gozettigi etkin maliyet
kontrolU dusUk sabit giderler, magaza aginin genislemesiyle
artan olcek ekonomileri, finansal kurumlara borcun
olmamasi, basarili finansal sonuglari beraberinde
getirmektedir.

Diger yandan, yuksek stok devir hizi, mevsimselligin
olmamasi gibi nedenlerle surekli eksi bir isletme sermayesi
seviyesi mevceuttur. Bu ozelligin yani sira, yatinm
harcamalarinin azligi sebebiyle, yapilan yatinmlarin
faaliyetlerden dogan nakitle karsilanmasina ragmen arti
bir nakit akisl s6z konusudur.

.
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BOLUM I-PAY SAHIPLERI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir.

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

BIM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
olusturmak ve pay sahipleri ve tim menfaat sahiplerini
dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla Yatinmer lliskileri Birimi'ni olugturmustur. Birim,
Sirketin 15 Temmuz 2005 tarihinde halka agiimasi ile
faaliyetine baslamistir.

Yatinmet lligkileri Birimine ait detayli iletisim bilgileri
Sirketin web sitesi www.bim.com.tr'de yer almaktadir.
Birime yoénlendirilen s6zIU ve yazili sorulara kamuya
aciklanmis bilgiler kapsaminda en kisa zamanda cevap
veriimektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere kolay
ulasabilmeleri icin kamuya agiklanan tim bilgiler Sirketin
web sitesi www.bim.com.tr'de Yatinimci Iligkileri
bolimunde yer almaktadir. Ayrica yil icerisinde pay
sahiplerinin ve araci kurum analistlerinin bilgi talepleri
telefon, e-posta, toplanti, tele-konferans ve birebir
goérisme vb. mumkun olan tim iletisim firsatlaryla
karsilanmaya galisiimistir. Bilango dénemleri sonrasinda
pay sahiplerini bilgilendirmek amaciyla basin bultenleri
hazirlanmis, tele-konferanslar dizenlenmis ve konferans
katilim bilgileri web sitesinde Yatinmer lligkileri bolima
altinda duyurulmakla birlikte Sirketin veri tabaninda
kaydi bulunan Kisilere e-posta yoluyla da dagitilmistir.

Sirket ana s6zlesmesinde ¢zel denetci atanmasi
talebinin bireysel bir hak olarak belirlenmesi yoninde
herhangi bir dizenleme olmayip dénem icinde ozel
denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket halka arzi 15 Temmuz 2005 tarihinde
gergeklestiginden yapilan Olagan ve Olaganustt Genel
Kurul Toplantilart halka arz 6ncesi gergeklesmistir.

BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 14 Nisan 2005 tarihinde saat 11:00'de
Ebubekir Caddesi No: 289 Samandira-istanbul
adresinde Sanayi ve Ticaret Bakanh@rnin Istanbul I
Sanayi ve Ticaret MUdurligd’'ntn 13.04.2005 tarih ve
19084 no'lu yazilaryla gérevlendirilen Bakanlik Komiseri
gbzetiminde yapiimistir. Genel Kurul Toplantisi, davet
mektup ve gazete ilani yolu ile yapilmistir. Hazirun
cetvelinin tetkiki ile, Sirketin toplam 25,300,000 YTL'lik
sermayesine tekabul eden 25,300,000 adet hisseden
8,758,552 adedi asaleten; 16,541,448 adedi ise
vekaleten temsil edilmistir. Genel Kurul Toplanti tutanagi
13 Mayis 2005 tarih 6303 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmigtir.

BIM Birlesik Magazalar A.S.’nin Olaganustt Genel Kurul
Toplantisi 24 Haziran 2005 tarihinde saat 11:00’de
Ebubekir Caddesi No: 289 Samandira-istanbul
adresinde Sanayi ve Ticaret Bakanligrnin Istanbul I
Sanayi ve Ticaret MUdurligu’nin 23.06.2005 tarih ve
38216 no’lu yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Komiseri
gdzetiminde yapilmigtir. Olaganustt Genel Kurul
Toplantisi, davet mektubu yolu ile yapilmistir. Hazirun
cetvelinin tetkiki ile, Sirketin toplam 25,300,000 YTL'lik
sermayesine tekabul eden 25,300,000 adet hisseden
17,613,552 adedi asaleten; 7,686,448 adedi ise
vekaleten temsil edilmistir. Genel Kurul Toplanti tutanagi
30 Haziran 2005 tarih 6336 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

Toplanti tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmustur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

15 Temmuz 2005 tarihindeki halka arz sonrasi Sirket
paylarinin tamami hamiline yazilidir. Hisse senetlerinde
oy hakkina iligkin imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
hissedarlar ve vekillerinin olagan ve Olaganustu Genel
Kurullarda sahip olduklari her bir hisse icin bir oy hakki
vardir. Her hissedar kendi adina oy kullanmak tzere
Genel Kurul'a bir temsilci génderebilir. Vekaleten oy
kullanma Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemelerine
uygun olarak yapilacaktir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketin kar dagitimi politikasi Sirket esas sézlesmesinde
aciklanmustir. Sirket esas s6zlesmesi uyarinca oy
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hakkinda imtiyaz taninmamis oldugundan kar
dagitiminda da imtiyaz sdézkonusu degildir. Kar dagitim
stresi Idare Meclisinin teklifi tizerine Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun hukumlerine ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
kararlastirilir.

2006 ve izleyen yillarin kar dagitim planina iliskin olarak
Sirketin yetkili kurullarinca alinmig bir karar
bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Esas sozlesme madde 8'de de belirtildigi Gzere Sirket
hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hukimlerine gore devir ve temlik olunur.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket SPK’nin Seri: VIII, No: 39 Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda yer alan hususlari, kamuya aciklamaktadir.
Ayrica pay sahiplerinin sorularina Yatinimet iligkileri Birimi
tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek
cevap veriimesine galisiimaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirket 2005 yili icerisinde 37 adet 6zel durum aciklamasi
yapmistir. Zamaninda yapiimamis ézel durum
aciklamasl bulunmamaktadir.

Turkge ve Ingilizce olarak hazirlanan agiklamalar Sirketin
www.bim.com.tr sitesinde de yer almaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesinin adresi www.bim.com.tr'dir.
Sirket internet sitesinin Yatinmeai lligkileri bolimuinde pay
sahiplerine yonelik bilgiler asagidaki basliklar altinda
sunulmustur:

e Ticari unvan

* Ortaklik yapisi

e Kurumsal yoénetim

* Finansal raporlar

* Ozel durum agiklamalari

* Finansal takvim

* Genel Kurul bilgileri

e iletisim

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin

Aciklanmasi

Sirketin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Hissedar Hisse sayisi Pay orani %
Mustafa Latif Topbas 6,702,916 26.49
Abdulrahman A. El Khereji 5,205,100 20.57
Zuhair Fayaz 1,301,275 514
Ibrahim Halit Cizmeci 744,766 2.94
Dieter Brandes 989 0.00
Gregson Limited 182,318 0.72
Diger (halka acik olan kisim) 11,162,635 4412
Toplam 25,300,000 100.00

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin

Kamuya Duyurulmasi

Sirketin Idare Meclisi Uyeleri, denetgileri ve (st
yonetimde gorev alan kisiler asagida yer almaktadir:

idare Meclisi
Mustafa Latif Topbas
Mehmet Fatih Sarag

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli
Hasan Hasip Buldanhogu
Mahmut Mirali

Kassamali Merali

Omer Hulusi Topbasg
Geylan Abdulaziz Zapsu

Denetciler
Prof. Dr. Selahattin Tuncer
Prof. Dr. Arif Ates Vuran

Ust Yénetim
Jos Simons
Galip Aykac
Urfet Nagar
Bulent Pehlivan
Haluk Dortluoglu
Unsal Cetinkaya

idare Meclisi Bagkani
idare Meclisi Baskan
Yardimcisi

Idare Meclisi Azasi
Idare Meclisi Azasi

idare Meclisi Azasl
idare Meclisi Azasl
idare Meclisi Azasl

Denetci
Denetci

CEO

Operasyon Komitesi Uyesi
Operasyon Komitesi Uyesi
Operasyon Komitesi Uyesi
Finansman Direktort
Satinalma Genel Muduru
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BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
duzenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
clkarlarr iyi niyet kurallar gergevesinde ve Sirket
imkanlari dlgustnde, Sirketin itibarr da gozetilerek
korunur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katiimasi

Sirketin idare Meclisi, hissedarlari temsilen segilmig 5 ve

bagimsiz Uye sifatiyla 2 olmak Uzere 7 Uyeden
olusmaktadir. Bununla birlikte, calisanlar ve diger
menfaat sahipleri ilgili konularda toplantilar yapilmak
suretiyle bilgilendiriimektedir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

BIM Organizasyon Hedefleri'nde de belirtildigi Gzere
Sirket, hedeflerine ancak c¢alisanlar sayesinde
ulasabilecegine inanmaktadir. BIM'in ¢alisma diizeninin
bu hedeflere uygun sekilde ydratilmesinin saglanmasi,
personel haklari ve ¢alisma sartlarinin genel
prensiplerinin diizenlenmesi BIM Personel
Yonetmeligi'nde belirtilmigtir.

Calisanlarimiza sunduklarimiz:

* Mantikli, sorumluluk isteyen ve hedefi belirlenmis
bir gbrev,

e Karsllikl yardimlasma ve sayglya dayanan huzurlu
bir calisma ortam,

» Sirketin hedefleri dogrultusundaki cabalar sirasinda
hata yapilabilecegdi ve hi¢c kimsenin bilerek ve
isteyerek hata yapmayacagi anlayist,

* Sirketin imkanlarr élcisinde ve teknolojik gelismeleri
kullanarak rahat bir calisma ortami,

» Kendilerini mesleki yonde egitme ve gelistirme
imkanlarr.

Calisanlarimizdan beklediklerimiz:

Her calisanimiz, Sirketin hedefleri dogrultusunda
kendi gorev alaninda tek basina dusunebilmeli ve
calisma arkadaslari ile koordinasyon icinde
sorumlulugunu bilerek karar verebilmelidir.

Her calisanimiz, Sirket amaclar dogrultusunda iyi
hizmete ve 6grenmeye hazir olmalidir.

Her calisanimiz, Sirket hedeflerine ulagsmak icin
organizasyon ve yonetimin daha iyi olmasina yonelik
Onerilerde bulunabilmelidir.

Her calisanimiz, karar verme cesaretine sahip
olmalidir.

Her calisanimiz, diger calisanlarla birlikte, sirketin
daha iyi neticeler elde etmesi icin birbirlerine
guvenerek calismalidir.

Yoénetim kadrosundaki ¢calisanlarimizdan
beklediklerimiz:

Yoneticilerimiz, insanlarla kolay mtnasebet kuran ve
insanlari seven kisilerdir.

Yoneticilerimiz, mimkun oldugu kadar az kural
duzenlemeye calismalidirlar.

Yoneticilerimiz, gorev, yetki ve sorumluluklari, s6z
konusu islerde bilgi sahibi olan ¢alisanlara
devretmelidirler.

Tam yoneticilerimiz, calisanlarini, dusinmeye
dusuncelerini sdylemeye ve karar almaya
yonlendirmelidirler.

Tam yoneticilerimiz, galisanlarini sirket kurallari
cercevesinde gorevlerini nasil organize edecekleri
konusunda serbest birakmalidirlar.

Her yoneticimiz ¢alisanlarinin neticelerini kontrol
etmelidir.

Her yoneticimiz, calisanlarinin basarilarini takdir
ederek, kisisel ve isteki gelismelerini destekleyerek
onlarin guglenmesini saglamaldir.

Yoneticilerimiz, hatalar bulan ve suclayip
cezalandiran kisiler degil, hatalar bulan ve calisanlar
ile birlikte cozum yollari Ureten Kisiler olmalidirlar.
Yoneticilerimiz, calisanlarini sabirla dinlemeli ve onlari
anlamaya gayret gostermelidirler. Yoneticiler ve
galisanlar, ¢6zum Uretmek icin konunun Gzerinde
birlikte calismalidirlar.

Yoneticilerimiz, sahsi ve kirici elestirilerden uzak
durmalidir.

Yoneticilerimizin en dnemli gdrevi galisanlarini basaril
kilmaktir.
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16. Musteri ve Tedarikgi iligkileri Hakkinda Bilgiler
BIM Organizasyon hedeflerinde musteri ve tedarikgi
firmalar agisindan BIM anlayisi yer almakta ve konu
faaliyet raporunun 1. sayfasinda “10 Yillik Strekii
Gelisim” bolumunun ve 4. sayfasinda CEO’nun
MesajI’'nin igerisinde sunulmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket herhangi bir Uretim faaliyetinde bulunmamaktadir.
Naylon ve karton atiklarl planli ve ¢evreye hicbir zarar
vermeyecek sekilde magazalardan depolarimiza
toplanmakta ve belirli sirketlerle yapilan s6zlesmelere
dayanarak s6zkonusu atiklar satiimaktadir.

BIM, Griin portféyanin kalite kontroliini denetlemek
icin, Tlirk Kalite Kontrol Laboratuari ve TUBITAK
Arastirma Enstitusu ile koordinasyon halinde
calismaktadir. TUBITAK, BIM'de satilan Griinler (izerinde
kimyasal ve biyolojik testler yapmakta ve Uretim yerlerini
detayl kalite kontrolinden gecirmektedir.

Ayrica istanbul’daki merkez ofiste ve diger bolgesel
teskilatimizda Urdnlerden ornekleme alinarak kalite
testleri yapiimaktadir. Yeni bir Grin satisa cikarlacag!
zaman Urun Uzerinde kalite ve begeni testleri yapilr,
ayrica benzer testler mevcut esdeger Urtnler ve rakip
dranler icin de yapilip sonuclar karsilastirilir.

BOLUM IV-iDARE MECLISI

18. idare Meclisinin Yapisi, Olusumu ve

Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili idare Meclisine
aittir. idare Meclisi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu’nun hukumlerine gore segilen 7 Uyeden olusur.
S0z konusu Uyelerin 2'si Sermaye Piyasasi Kurulu
kurumsal yénetim rehberinde tanimlanan anlamda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur.

19. idare Meclisi Uyelerinin Nitelikleri
Sirketin Idare Meclisi Uyeleri SPK Kurumsal Yénetim
lIkelerinde gdsterilen nitelikleri haiz, bilgi birikimi olan ve

tecrubeli kisilerdir. Sirket ana s6zlesmesinde Uye
seciminde aranacak asgari niteliklere iliskin ayrica bir
dizenleme yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketin hedefi, indirimli gida perakendeciligi sektériinde
hizmet verilen bolgelerde yuksek verimlilik saglamak,
Turkiye’'nin diger bolgelerine ve gelecekte bu konsepiti
uygulayabilecegi Ulkelere acilarak buradaki tUketicilere
hizmet vermektir. Verimliligin artirimasi ve fiyat indirimi
dran portféytnde 6zel markall Grdnlerin oraninin
artinlmasi ve tedarikcilere karsi pazarlik gucunu artirmak
icin maliyetlerdeki verimliligin artinlmasi da Sirketin diger
hedefleridir.

Uzun vadede:

 BIM, Turk gida perakende sektorinde en biyuk ciro
payina sahip sirkettir.

 BIM, Turk gida perakende sektorinde en gok
magaza sayisina sahip sirkettir.

« Urlin gesidi 600 adet civarindadir.

e Durust, guvenilir ve adil olmak bizim ilkelerimizdir.

e Hangi din, dil ve irkta olursa olsun, Sirketimizin her
mensubuna ayni yakinlikta davranmak, anlayisli
olmak en tabi sorumlulugumuzdur. Bir baskasin
kirmadikca, Sirkete zarar vermedikce her
calisanimizin sahsi yasam tarzina saygilyiz. Ancak
musterilerimizi rahatsiz edecek asiriliklardan kaginiriz.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Denetim Komitesi, Ig Denetim Sistemi ve rutin
hazirlanan ve kiyaslamaya dayanan kurum ici raporlama
sistemi mevcuttur.

22. idare Meclisi Azalari ile Yéneticilerin Yetki ve
Sorumluluklan

Idare Meclisi, kanunlarda ve Sirket ana stzlesmesinde
éngorilen gorevleri yerine getirir. Sirket Idare Meclisi
tarafindan idare ve temsil olunur. Idare Meclisi Sirket
amagc ve mevzuuna giren her ¢esit islemi, hukuki, mali
ve teknik isleri sirket adina yapmak ve Sirket unvanini
kullanmak hakkini haizdir.
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23. idare Meclisinin Faaliyet Esaslari

Sirket ana sdzlesmesinde de belirtildigi tizere Idare
Meclisi, Sirket isleri ve muameleleri lGzum gosterdikce
bagkanin daveti (izerine toplanir. Ancak Idare Meclisi
her 3 ayda bir toplanmasi mecburidir. idare Meclisi'nin
Uyelerinin herhangi birinin istegdi tUzerine bagkan Idare
Meclisini toplantiya gaginr. Baskan bu daveti, istegi
takiben 10 isglini iginde yapmaz ise Idare Meclisini
toplantiya baskan yardimcisi cagirabilir. Toplanti
davetinin ve ilgili gindemin, toplantinin programlandigi
tarinten en az 15 gun énce her Uyeye taahhttll mektup
ile veya elden, faks veya teleks ile iletilecek bir mektup
yoluyla yapiimasi lazimdir. Toplanti Sirket merkezinde
veya Turkiye iginde veya Idare Meclisinin oybirlidi ile
karar vermesi halinde yurt disinda diger bir yerde de
yapllabilir.

Idare Meclisi 2005 yili icinde 7 kez fiili toplanti 13 kez de
Tark Ticaret Kanunu’'nun 330/2. maddesine uygun
olarak toplanti yapiimaksizin Uyelerin muvaffakati
alinarak kararlar almistir. Bu toplantilarin birinde bir,
digerinde altt maddeye bir Uye karsl oy beyaninda
bulunmustur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
idare Meclisi Uyeleri, Genel Kurulun miisaadesi
alinmadan, Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335.
maddelerinde yazili islemleri yapamazlar.

25. Etik Kurallar

Sirketin tim calisanlaryla paylastigr organizasyon
hedefleri metninde, hedeflere ulasiimasi igin
calisanlarindan, yoéneticilerinden ve tedarikcilerinden
beklentileri acikca ifade edilmistir. Ayrica Sirket icinde
uyulmasli gereken genel ve &zel konular igin prosedurler
olusturulmus ve titizlikle uygulanmakta olup, ihtiyag
duyuldugunda guncellemeleri yapiimaktadir.

26. idare Meclisinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu’nda iligkili sirketler (related party),
denetleme ve tazminat ile hizmet alimlari komiteleri
kurulmustur. Bu komiteler Sirketin icinde bulundugu
durum ve gereksinimlere uygun olarak, Idare Meclisinin
gbrev ve sorumluluklarini saglikl bir bigimde yerine
getirmesini temin amaciyla olusturulmustur.

27. idare Meclisine Saglanan Mali Haklar

idare Meclisi Uyelerine huzur hakki taninmaktadir. Halka
arz sonrasinda Uyelere borg, kredi verme ve sair
sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu degildir.
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BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. )
31 ARALIK 2005 HESAP DONEMINE AiT MALi TABLOLARA ILISKIN BAGIMSIZ DENETIiIM
RAPORU

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi
Ortaklar’na

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (Sirket)'nin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle diizenlenmis bilangosunu ve bu
tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosunu denetlemis bulunuyoruz. Bu mali tablolar, Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir. Bizim sorumlulugumuz yaptigimiz denetim calismasina istinaden bu mali tablolar Gzerinde bir
gorus beyan etmektir.

Denetimimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan denetim ilke ve kurallarina gére yapilmistir.

Bu standartlar, denetimimizi mali tablolarin énemli yanlisliklar icerip icermedigine dair makul bir seviyede guven
olusturabilecek sekilde planlayip yuritmemizi gerektirmektedir. Denetim ¢alismasi, mali tablolarda yer alan tutarlar
ve dipnotlara dayanak olusturan bilgilerin test usull ile incelenmesini icerir. Ayrica denetim ¢alismasi, yonetim
tarafindan uygulanan muhasebe prensipleri ve yapilan dnemli tahminler ile birlikte mali tablolarin genel sunulusunu
degerlendirmeyi de igerir. Yaptigimiz denetimin, géristmuzin olusmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inanmaktayiz.

Gorusumuze gore, birinci paragrafta s6z konusu edilen mali tablolar BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi'nin

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait faaliyet sonuglarini bir
Onceki hesap dénemi ile tutarli bir sekilde uygulanan SPK tarafindan yayimlanmis muhasebe standartlarina (Not 2)
iliskin ilke ve kurallara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Guney Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

U“L .

Metin Canogullar, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

9 Mart 2006
Istanbul, Turkiye
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BILANGO

(Para Birimi - Bin Yeni Turk LirasI (Not 2))

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot Denetimden Denetimden

VARLIKLAR Referanslar Gecmis Gecmis
Cari/Dénen Varliklar 212,088 142,878
Hazir Degerler 4 60,335 16,750
Menkul Kiymetler (net) 5 - -
Ticari Alacaklar (net) 7 41,465 35,017
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 - -
lligkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 444 221
Diger Alacaklar, net 10 - -
Canl Varliklar 11 - -
Stoklar (net) 12 105,632 88,917
Devam Eden Insaat Sézlesmelerinden Alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen Vergi Varliklari 14 - -
Diger Cari/Dénen Varliklar 15 4212 1,973
Cari Olmayan/Duran Varliklar 111,051 109,850
Ticari Alacaklar (net) 7 - -
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 - -
lligkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 - -
Diger Alacaklar (net) 10 - -
Finansal Varliklar (net) 16 - -
Yatinm Amacl Gayrimenkuller (net) 17 - -
Maddi Varliklar (net) 18 108,902 107,836
Maddi Olmayan Varliklar (net) 19 1,544 1,523
Ertelenen Vergi Varliklari 14 - -
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 605 491
Toplam Varlklar 323,139 252,728

Sayfa 20 ile 48 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Denetimden
YUKUMLULUKLER Referanslari Gecmis Gecmis
Kisa Vadeli YUukumlultkler 216,835 157,530
Finansal Borglar (net) 6 - -
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari (net) - -
Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar (net) 8 - -
Ticari Borglar (net) 7 167,541 125,938
lligkili Taraflara Borclar (net) 9 34,971 22,262
Diger Yukumlulukler (net) 10 8,910 6,131
Alinan Avanslar 20 - 27
Devam Eden Insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 - -
Borc Karsiliklari 22 5,413 3,172
Ertelenen Vergi Yukumlulugu 14 - -
Diger Finansal Yukumlaltkler - -
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 13,584 12,572
Finansal Borglar (net) 6 - -
Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar (net) 8 - -
Diger Finansal Yukumlaltkler - -
Ticari Borglar (net) 7 - -
lligkili Taraflara Borglar (net) 9 - -
Alinan Avanslar 20 - -
Borc Karsiliklari 22 3,239 2,362
Ertelenen Vergi YUkumlulugu 14 10,345 10,210
Diger Yukumlulukler (net) 10 - -
OZSERMAYE 42 92,720 82,626
Sermaye 1,23 25,300 25,300
Sermaye Yedekleri 12,041 12,041
Hisse Senedi Ihrag Primleri - -
Hisse Senedi Iptal Karlari - -
Yeniden Degerleme Fonu 18, 24 5,085 5,085
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu - -
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 24 6,956 6,956
Kar Yedekleri 25, 26 3,042 -
Yasal Yedekler 3,042 -
Statl Yedekleri - -
Olaganustt Yedekler - -
Ozel Yedekler - -
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul
Satis Kazanglari - -
Net Dénem Kari 30,197 24,216
Gecmis Yil Kérlari 25, 26 22,140 21,069
Toplam Ozsermaye ve Yukumlalukler 323,139 252,728

Sayfa 20 ile 48 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 Aralik 2005 Tarihi itibariyle Sona Eren Hesap Dénemine Ait

GELIR TABLOSU
(Para Birimi - Bin Yeni Turk LirasI (Not 2))

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Denetimden
Referanslar Gecmis Gecmis

Esas Faaliyet Gelirleri
Satislar (net) 34 1,673,077 1,393,158
Satislarin Maliyeti (-) 34 (1,372,787) (1,158,435)
Brit Esas Faaliyet Kari 300,290 234,723
Faaliyet Giderleri (-) 35 (249,529) (214,299)
Net Esas Faaliyet Kari 50,761 20,424
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 36 2,652 2,278
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 36 (12,048) (2,316)
Finansman Gelirleri, net 37 740 309
Faaliyet Kari 42,005 20,695
Net Parasal Pozisyon Kari 38 - 15,811
Vergi Oncesi Kar 42,005 36,506
Vergiler 14, 39 (11,808) (12,290)
Net Donem Kari 30,197 24,216
Agirlikli Ortalama Hisse Senedi Sayisi (Beheri 1 YTL) 40 25,300,000 25,300,000
Hisse Basina Basit Kazanc (tam YTL) 40 1.194 0.957

Sayfa 20 ile 48 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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(Para Birimi - Bin Yeni Turk Lirasi)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (bir Tlrk anonim sirketi - Sirket) 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eyltl 1995'te
faaliyetlerine baglamistir. Sirket'in kayitl adresi Samandira Ebubekir Cad. No: 289 Kartal, istanbul'dur.

Sirket, perakendecilik sektorunde faaliyet gdstermekte olup, icerisinde ¢zel markalarin da bulundugu yaklasik 600
drdnden olusan Urun yelpazesini Turkiye capinda faaliyet gdsteren cok sayida magazasi araciligiyla satmaktadir.
31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirketin cesitli sehirlerde faaliyet gosteren 13 deposu ve 1,194 magazasi
bulunmaktadir (2004 - 13 depo, 1075 magaza).

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketinin mali tablolari 9 Mart 2006 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli dizenleyici kurullar mali tablolarin
yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icinde ¢alisan ortalama personel sayisi
kategorilerine gore asagidaki tablodaki gibidir:

2005 2004
Ofis personeli 575 531
Depo personel 907 797
Magaza personeli 5,185 4,434
Toplam 6,667 5,762

2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Mali Tablolarin Hazirlanma ilkeler

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketinin (Sirket) mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK Muhasebe Standartlar) uygun olarak hazirlanmistir. SPK;,

Seri: XI, No: 25 Sayill “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Tebligi"nde kapsamli bir muhasebe
ilkeleri seti yayimlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (IASB) ve
Uluslararasi Muhasebe Standartlan Komitesi (IASC) tarafindan c¢ikariimis olan muhasebe standartlari
uygulanildiginda da, SPK Muhasebe Standartlar’na uyulmus sayilacagr belirtilmistir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde
almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na uygun mali tablo hazirlayan
sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle mali tablolar, yukarida bahsedildigi Gzere
SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde hazirlanmistir. Mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan
uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Turkiye'de suregelen yuksek enflasyon dénemi sonucunda, Turk Lirasi'nda (TL) artan sayi haneleri ile birlikte,
islemlerin ifade ve kayit edilmesi sirasinda gucltkler ortaya ¢ikmistir. 31 Ocak 2004 tarihinde yUrurluge giren yeni bir
yasa ile Yeni Turk Lirasi (YTL), Turkiye Cumhuriyeti'nin yeni para birimi olarak belirlenmis ve 1,000,000 TL, 1 YTL'ye
esit olmak Uzere TL'nin dolasimdan tamamen kalkmasina kadar gececek sure icin sabitlenmistir. Bu nedenle,

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirketin mali tablolari ve gecmis yil karsilastirmali bakiyeleri YTL olarak sunulmustur.

Sirket, 31 Aralik 2004 ve 6nceki donemler icin muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Turkiye'de gegerli olan
ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani (THP) gereklerine gore
Tark Lirasi (TL) olarak tutmustur. 31 Ocak 2004 tarihinde yurtrltige giren yasa ile Sirket 1 Ocak 2005'den itibaren
yasal mali tablolarini Yeni Turk Lirasi (YTL) olarak tutmaya baslamistir. Mali tablolar Sirket'in yasal kayitlarina
dayandinlimis ve Yeni Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis olup, SPK Muhasebe Standartlar’na gore Sirket'in
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durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmistir. S6z konusu duzeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati ve finansal kiralama
islemlerinin muhasebelestirimesinden olusmaktadir. Mali tablolar, rayi¢c degerlerinden taginan arsa ve bina
haricinde maliyet bedelleri Uzerinden yansitilimistir.

Sirket 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle gerekli olan batun standartlar uygulamistir. Higbir standart gegerli oldugu
tarihten dnce uygulanmamistir.

31 Aralik 2004 tarihli Mali Tablolarda Yapilan Yeniden Siniflandirmalar

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ticari borglar igerisinde gosterilen 7,804 YTL tutarindaki iligkili kurulus bakiyeleri, iligkili
taraflara borglar olarak ve diger yukdmlUlukler icerisinde yer alan 240 YTL tutarindaki Sirket aleyhine acilmis
davalara iligkin olarak ayriimis olan karsiliklar bor¢ karsiliklar olarak yeniden siniflandinimistir.

islevsel ve Raporlama Para birimi
Sirket'in iglevsel ve raporlama para birimi YTL'dir.

Devlet Istatistik Enstitisi'nin yayinladidi tlke geneli toptan esya fiyat endeksine gore 31 Aralik 2004 itibariyle g
yillik kimule enflasyon %69.7, yillik enflasyon orani ise %13.8'dir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle G¢ yillik kimdle
enflasyon orani %35.6, yillik enflasyon orani ise %4.5 olarak gerceklesmistir. Buna bagl olarak SPK'nin 17 Mart
2005 tarihli 7642 no'lu duyurusuna istinaden sdz konusu yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini gerektiren
objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin
gerceklesme emarelerinin buyUk olgcude ortadan kalktigini dGngoérmesi sebebiyle, mali tablolar en son 31 Aralik 2004
tarihi itibariyle yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle son ¢ yillik déneme iliskin endeks ve duzeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Tarihler Endeks Dénlugtm Faktérleri
31 Aralik 2002 6,478.8 1.297
31 Aralik 2003 7,382.1 1.138
31 Aralik 2004 8,403.8 1.000

Yukarida belirtilen yeniden ifade etme isleminin esaslar asagidaki gibidir:

* Karsilastirma amaciyla sunulmus olan 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolar, 1 Ocak 2005'ten itibaren yeniden ifade
edilme islemine son veriimesi sebebiyle, 31 Aralik 2004 tarihindeki gegerli dlctim birimi ile yeniden ifade edilmistir.
* 31 Aralik 2005 tarihli bilancoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri,
31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan
girislerin ise nominal de@erlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

* Enflasyonun genel olarak Sirket'in net parasal pozisyonu Uzerindeki etkisi 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren
déneme ait gelir tablosunda parasal kér veya zarar olarak yansitilimigtir.

31 Aralik 2004 tarihine kadar yeniden ifade edilen maddi ve maddi olmayan varliklarin brit defter degerleri ve

1 Ocak 2005'den sonra yapilan giriglerin nominal degerlerinin toplami Uzerinden hesaplanan amortisman ve itfa
giderleri ve bu varliklarin satisindan kaynaklanan kar/zarar tutarlar diginda 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait gelir tablosu hesaplari tarinsel degerleri ile sunulmustur.

Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin genel bir fiyat endeksi ve dénusum faktorleri ile yeniden ifade edilmesi,
Sirket'in bilancolarda belirtilen tutarlarda varliklar gerceklestirebilece@i ve yakumlulUkleri yerine getirecedi anlamina
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gelmemektedir. Ayni sekilde, Sirketin mali tablolarda belirtilen tutarlarda 6zkaynaklari hissedarlarina saglayacagi
anlamina da gelmemektedir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yukumldltkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gucline sahip olunmasi ve séz
konusu varlik ve yukdmlaltkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi
durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

3.UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Tahminlerin Kullaniimasi

Mali tablolarin SPK Muhasebe Standartlari'na gore hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, bilanco tarihi itibariyle,
raporlanan varlik ve yukimlultk tutarlarini, vukuu muhtemel yikumlUlik ve taahhutlerini ve raporlama dénemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak
gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler dizenli olarak gdzden geciriimekte, gerekli duzeltmeler
yapiimakta ve gerceklestikleri ddnem gelir tablosunda raporlanmaktadirlar.

Gelirlerin Muhasebelestiriimesi

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin gavenilir bir sekilde olgulebildigi
zaman kaydedilmektedir. Satis geliri, iskonto ve Katma Deger Vergisi (KDV) dusuldukten sonra Urdnlerin dagitimi,
risk ve faydalarin transferinin tamamlandigi zaman kaydedilmektedir.

Faiz gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.

Hazir Degerler
Nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para,
yoldaki paralar ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar indirgenmis degerlerinden sUpheli ticari alacak karsiliklar disuldukten sonra taginmaktadir. Ticari
alaca@in tahsilatinin mumkudn olmadigr durumlarda supheli ticari alacak karsiligr icin tahmin yapilir.

Stoklar
Stoklar, maliyet veya gerceklestirilebilir degerinin dusuk olani Uzerinden degerlenmistir. Stok maliyeti ilk - giren - ilk -
cikar metodu ile belirlenmektedir.

Gerceklestirilebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetler dusulerek tahmin
edilen tutardrr.

Maddi Varliklar

Butdn maddi varliklar basglangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve bina daha sonra bagimsiz
uzmanlarca degerlenip rayi¢c degerine getirildikten sonra ilgili bina icin amortisman dusulerek gosterilmistir. Diger
battn maddi varliklar tarihsel maliyetinden birikmis amortisman ve deger dusuklugu karsiligr dusulerek yansitiimistir.
Maddi varlik satildi§i zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan dusuldukten sonra
olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil ediimektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin satimasi durumunda, bu
varliga ait yeniden degerleme fon tutar birikmis karlara aktariimaktadir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve geri iadesi mumkun olmayan vergiler ve maddi varlig
kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baslandiktan sonra

N
Sl
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olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklart ddbnemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga
gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan tasinan degerdeki artislar ilk olarak 6zsermayedeki
yeniden de@erleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek alacak olarak kaydedilir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlar tzerinden dogrusal metodla
amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi varliklar i¢in tahmini ekonomik émurlerini yansitan amortisman sureleri
asagidaki gibidir:

Sare (Yil)
Yeraltl ve yerustu duzenleri 5
Binalar 25
Makina ve teghizat 7,10
Demirbaslar 5
Tasit araglar 5
Ozel maliyetler 10

Ekonomik émdr ve amortisman metodu duzenli olarak gézden gecirilmekte, bu surecte kullanilan metodun ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi varliklarin taginan degerlerinin gerceklesemeyecegine yonelik olay veya degisikliklerin meydana gelmesi
durumunda herhangi bir deger dusuklugundn olup olmadigi incelenmektedir. Tasinan degerlerin paraya
cevrilebilecek tutar asmasi durumunda ilgili aktifler paraya cevrilebilecek tutarina indirgenmektedir. Paraya
cevrilebilecek tutara indirgeme islemi maliyet de@erlerinden tasinan maddi varliklar igin gelir tablosuna kaydedilen
deger dusuklugu karsiligr, degerlenmis tutarlaryla tasinan arsa ve bina igin ise 6zkaynaklarda tasinan yeniden
degerleme fonu tukenene kadar bu fon tutarini azaltacak sekilde, asan tutar icin ise gelir tablosuna kaydedilerek
deger dusuklugu karsiligr ayirmak suretiyle yapilmaktadir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve
kullanimdaki degerinden yuksek olanidir. Net satis fiyati, bir vari@in iliskili olmayan bir sahis veya kuruma (Gcuncu
sahislara) satisindan elde edilecek meblagdir. Net defter degeri ise bir varligin kullanimindan ve ekonomik émru
sonunda elden cikariimasindan dogacak gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerine indirgenmis tutarndir. Paraya
cevrilebilecek tutar belirlenebiliyorsa, her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan
grup i¢in tahmin edilir.

Gecmis yillarda ayrilan deger dusuklugu karsihdr artik gegerli degilse ya da azalmis ise ilgili tutar kadar gelir
tablosuna gelir olarak ya da degerleme fonunda artis olarak yansitilir.

Maddi Olmayan Varliklar

Maddi olmayan varliklar ilk basta, maliyetleri ile yansitiimaktadir. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi igin
ilgili varhgin isletmeye gelecekte saglayacagdi ekonomik fayda tespit edilebilir olmali ve varligin maliyeti gtvenilir bir
sekilde olculebilmelidir. Maddi olmayan varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve eQer varsa deger
dusukltgu indirilerek yansitilir. Gelistirme maliyetleri disindaki Sirket icinde yaratilan maddi olmayan varliklar
aktiflestiriimemekte, ilgili yila gider kaydedilmektedir. Maddi olmayan varliklar normal amortisman metoduyla
ekonomik édmurleri Uzerinden itfa edilmektedir. Amortisman metodu ve émrU her sene sonunda tekrar gdzden
geciriimektedir.

Maddi olmayan varliklarin tasidiklari degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger dusukltgu
olup olmadigini test etmek icin incelenmektedir.



BiM FAALIYET RAPORU 2005

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE MALi TABLO DIPNOTLARI

(Para Birimi - Bin Yeni Turk Lirasi)

Varliklarin Deger Dusuklugu

Varliklarin tasidiklari deger Uzerinden paraya cevrilemeyecegdi durumlarda, varliklarda deger dusuklugu olup
olmadigina bakilir. Varliklarin tagidiklari deger, paraya cevrilebilecek tutar astiginda deger dusukligu karsilik gideri
gelir tablosunda yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden ytksek olanidrr.
Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik émrt sonunda satiimasindan elde edilmesi 6ngéralen
gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dusuldukten
sonra kalan tutar yansitmaktadir. Paraya gevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa
kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin tahmin edilir. Gegcmis dénemlerde ayrilan deger dusuklagu
karsilg artik gecgerli degilse ya da daha dusuk degerde bir karsilik ayriimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri gekilir
ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir.

Ticari Borclar
Ortalama vadesi 47 gun (2004 - 44) olan ticari borglar indirgenmis degerleriyle tasinmaktadir. Tasinan ticari borg,
mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic degerini yansitmaktadir.

Borclanma Maliyetleri
Borclanma maliyetleri olustugu tarihte giderlestirilir.

Finansal Varlik ve YukimlullUklerin Kayda Alinmasi ve Cikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yukumlultkleri, ilgili finansal ara¢ sdzlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna
yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu
sozlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontroltint kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket finansal yukamlulUkleri
ancak sozlesmede tanimlanan yukdmlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan
Glkartir.

Butdn normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket'in varligi almayi veya satmayi taahhut ettigi
tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve duzenlemelerle
belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Finansal Araclar
Finansal araclar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir bagka isletmenin finansal yukdmldlUklerini veya sermaye
araglarni arttiran anlasmalardir.

Finansal varliklar:

* nakit,

* baska bir isletmeden nakit veya bir bagka finansal varlik alinmasini éngdren sdzlesmeye dayall hak,

* isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini
odngoren sdzlesmeye dayall hak ya da,

* bir bagka isletmenin sermaye araglardir.

Soézlesmeye dayal finansal yakimlilikler:

* pbaska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngoren, veya

* isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak
degistirmesini 6ngdren sdzlesmeye dayall yukumldltklerdir.

Bir finansal varlik veya yakumluluk, ilk olarak verilen (finansal varlik igin) ve elde edilen (finansal yakumluldk igin)
rayi¢ deger olan islem maliyetleri Uzerinden varsa islem masraflar da eklenerek hesaplanir.
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Ik kaydi mUteakip, finansal varliklar rayic degerinden satis durumunda ortaya gikacak islem maliyetleri
dusulmeksizin degerlenir.

Rayic deger, zorunlu satis ve tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda
alim-satima konu olan fiyatini ifade eder.

Nakit ve nakit benzerleri ve ticari alacaklar ve borclar maliyet degerlerinden yansitiimis olup kisa vadeli olmalari
sebebiyle rayi¢ degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu dustnulmaustur.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine gevirirken islem tarihinde
gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine
cevriimesinden veya parasal kalemlerin ifade ediimesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde gelir
tablosuna yansitiimaktadir.

Sirket'in yabanci para ¢evrimi igin kullandigr kurlar ilgili donem sonlari itibariyle asagida sunulmustur:
USD/YTL (full) EUR/YTL (full)

31 Aralik 2005 1.3418 1.5875
31 Aralik 2004 1.3421 1.8268

Hisse Basina Kazang

Hisse basina basit kazang net ddnem kéarinin dénem igindeki hisselerin agirlikli ortalamasina bolinmesiyle
hesaplanir. Donem icerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artinmi yapiimasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem basi itibariyle de gecerli oldugu kabul edilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket'in bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (duzeltme gerektiren
olaylar) mali tablolarda yansitiimaktadir. DUzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir nem arzettikleri takdirde
dipnotlarda aciklanmaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumlilukler ve Sarta Bagl Varliklar

i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak igletmenin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakumluligu (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yukimlultk sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasilig
mevcutsa ve gerceklesecek yukumlalugun miktari gtvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.
Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise
yukumluluge 6zel riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi éncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin
iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. Iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan provizyondaki
artig, faiz gideri olarak dikkate alinir.

ii) Sarta Bagh Yukumldltkler ve Varliklar

Sarta bagl yukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yUksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda
yansitiimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta baglh varliklar ise mali tablolara yansitiimayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yuksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.
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Kiralama islemleri

i) Finansal Kiralama islemleri

Finansal kiralama islemiyle kiralanan varliga ait tim risk ve faydalar kiraci tarafindan tstlenilir. Sirket finansal
kiralamalari aktif ve pasif olarak kiralanan mulkidn rayi¢ degerine veya dusuk ise asgari kira ddemelerinin bugtnku
degerine esit olarak bilancoda yansitmaktadir. Finansman maliyeti kiralamanin émru boyunca her bir dénemde
geriye kalan yukumluluk Gzerinden sabit donemsel faiz orani olusturacak sekilde 6deme dénemlerine dagitilir.
Finansman maliyeti dogrudan gider kaydedilmektedir. Finansal kiralama yoluyla elde edilen varliklar tahmin edilen
ekonomik dmurlerine gére amortismana tabi tutulurlar.

i) Operasyonel Kiralama iglemleri
Bir kiymetin kiralama isleminde butun riskler ve faydalar kiraya verene aitse bu tip islemler operasyonel kiralama
olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralamada kira bedelleri, kira stresi boyunca esit olarak giderlestirilir.

iligkili Taraflar

lligkili taraflar tanimi, hissedarlik, szlesmeye dayali haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya
da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kurulug olarak verilmistir. iligkili taraflara
ayni zamanda sermayedarlar, Sirket yonetimi ve caligsanlar da dahildir. lligkili taraf iglemleri, bedel kargiligi
dusunulmeksizin, kaynaklarin ve yukdmlaltklerin iligkili taraflar arasinda transfer edilmesini icermektedir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi karsiligi, ddnem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari ddnem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin
tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yakumluligu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan
degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlar arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak
yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukumlulugu vergilendirilebilir tim gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gecici farklarin, kullaniimamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli
karlarin olusmasI mimkun gorintyorsa, tim gegici farklar ve kullaniimamis vergi zararlari Gzerinden ayrilir. Her
bilanco déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gdézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali
g0z onune alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukamlultklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve
yUkumlulugun yerine getirilece@i dénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyle uygulanan
vergi oranlari (vergi mevzuatl) baz alinarak hesaplanir.

Kidem Tazminati Karsilhigi

a) Tanimlanan Fayda Plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yuktmladur.

Not 22'de daha detayli belirtildigi Uzere, Sirket mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligint UMS 19 - “Calisan
Menfaatleri” standardina gore bagimsiz bir aktter tarafindan yapilan aktter ¢calismasina dayanarak yansitmistir.
Kidem tazminati karsildr “Projeksiyon Metodu” kullanilarak hesaplanmistir. Profesyonel aktUerler tarafindan yapilan
hesaplamalara gore bulunan henlz kayitlara alinmamig birikmis aktler kazang veya kayiplar kidem tazminati
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yukumluligunun %10'unu asmasi durumunda gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir. Olusan
tum aktUer kazang ve kayiplar, Sirket calisanlarinin ortalama kalan galisma surelerine dagitilarak gelir tablosuna
yansitilir. Kidem tazminati yukimlulugua, profesyonel aktUerler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek
hesaplanmistir.

(b) Tanimlanan Katki Planlari:

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi
sUrece bagka yukumlaligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitiimaktadir.

Bolimlere Gére Raporlama

Bir faaliyet bolumu, diger faaliyet bolumlerinden farkli risk ve getirilere sahip trtin ve hizmetleri saglayan varliklar ve
faaliyetler grubudur. Bir cografi bolum ise belirli bir ekonomik cevrede, diger ekonomik gevrelerde faaliyet gosteren
bolumlerden farkli risk ve getirilere sahip Urdn ve hizmetler saglamak icin olusturulan bolumdur. Sirket tek bir
faaliyet bolumunde ve ayni cografi bolumde faaliyet gdsteriyor olmasindan dolayi, bélimlere gore raporlama
yapmasini gerektiren bir durum bulunmamaktadir,

4. HAZIR DEGERLER

2005 2004
Kasa 11,112 8,013
Banka
-Katilim hesabi 31,574 -
-Vadesiz mevduat 8,915 5,654
Yoldaki para 8,734 3,083

60,335 16,750

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.
5. MENKUL KIYMETLER
Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle menkul kiymeti bulunmamaktadir.
6. FINANSAL BORCLAR
Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle banka kredisi bulunmamaktadir.
7. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar

2005 2004
Kredi karti alacaklari 40,911 33,686
Ticari alacaklar 750 450
Verilen avanslar 308 1,018
Diger alacaklar 178 207
Eksi: supheli alacak karsihg (682) (344)

41,465 35,017
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31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin ortalama vadeleri 9 gundur.

b) Ticari Borglar

2005 2004
Ticari borclar 167,541 125,938
167,541 125,938

8. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE FINANSAL KiIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR

a) Finansal Kiralama Alacaklari
Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle finansal kiralama alacaklari bulunmamaktadir.

b) Finansal Kiralama islemlerinden Borglar
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Sirket'in finansal kiralama islemlerinden borcu bulunmamaktadir.

9. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE ILISKIiLI TARAFLARA BORCLAR

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyle, iliskili kuruluslarla olusan bor¢ alacak
bakiyeleri ve gerceklesen dnemli islemler asagidaki gibidir:

Bakiyeler
(@) 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Sirket'in iligkili taraflardan sirasiyla 444 YTL ve 221 YTL tutarinda alacagi
bulunmaktadir. Bu tutarlarnin sirasiyla 227 YTL ve 221 YTL' sini personelden alacaklar olusturmaktadir.

(b) 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle envanter alimlari icin Teksu Ticaret A.S. (1)'ye édenmis, stoklar icinde
yer alan sirasiyla 347 YTL ve 535 YTL tutarinda avans bulunmaktadir.
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(c) Kisa vadeli yakumlultkler igerisinde yer alan iligkili kuruluglara borglar su sekildedir:

Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Borglar

2005 2004

Ak Gida A.S. (Ak Gida) (1) 17,313 8,115
Nimet Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Nimet) (1) 6,245 3,412
Biskot Biskuvi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Biskot) (1) 4,085 3,877
Noble Pazarlama Satis ve Dagitim A.S. (Noble) (1) 2,180 1,524
Ahsen Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Ahsen) (1) 2,136 2,668
Pak Kagitcilik San. ve Tic. A.S. (Pak Kagitcilik) (1) 812 -
Oyas Okyanus Gida Yatinm Sanayi A.S. (Oyas) (1) 622 478
Gizmeci Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Gizmeci) (1) 591 243
Plas Plastik ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Plas Plastik) (1) 466 1,772
ETM Ev Tuketim Mallar Sanayi ve Ticaret A.S. (ETM) (1) 431 -
ZTH Zincir Magazalar Tedarik Hizmetleri A.S. (ZTH) (2) 52 -
Teksu Ticaret A.S. (1) 38 20
Nice I¢ ve Dig Ticaret Ltd. Sti (Nice) (1) - 138
Digerleri - 15
34,971 22,262

(1) Sirket ortaklarina ait sirketler
(2) Yonetim kurulu Gyelerinin ortak oldugu sirketler

islemler
(a) 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sona eren donemlerde iligkili kuruluslardan yapilan mal alimlar
asagidaki gibidir:

2005 2004

Ak Gida (1) 137,530 118,493
Nimet (1) 45,257 35,002
Noble (1) 20,851 11,235
Biskot Gida (1) 19,697 16,714
Pak Kagitcilik (1) 16,807 -
Ahsen (1) 13,454 24,058
Plas Plastik (1) 11,498 10,863
Oyas (1) 7,167 8,311
Natura (1) 5,003 3,253
Bahariye Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 2,184 581
Teksu Ticaret A.S. (1) 1,881 3,551
Gizmeci (1) 1,681 1,921
Nice (1) 585 128
ETM (1) 366 -
Saglikli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS. (2 - 4,609
Diger 69 2,099
284,030 240,818
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(b) 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sona eren donemlerde iliskili kuruluslardan alinan aracilik hizmetleri
asagidaki gibidir:

2005 2004

ZTH Zincir Magazalar Tedarik Hizmetleri A.S. (2) 685 609

(1) Sirket ortaklarina ait sirketler
(2) Yonetim Kurulu Gyelerinin ortak oldugu sirketler

(c) 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sona eren dénemlerde Sirket, Dieter Brandes (Sirket ortagi)'den
sirastyla 140 YTL ve 151 YTL tutarinda danismanlik hizmeti almistir.

(d) 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sona eren dénemlerde idare meclisi ve Ust ydnetime ddenen maas,
ikramiye ve menfaatler toplami sirasiyla 11,738 YTL (5,785 YTL tutarindaki halka agilma esnasinda yapilan bir
kereye mahsus 0demeyi icermektedir) ve 5,377 YTLdir.

10. DIGER ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Alacaklar
Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle diger alacaklar bulunmamaktadir.

b) Diger Yukumlultkler

2005 2004
Odenecek gelir vergisi ve sosyal sigorta primleri 5,085 2,347
Odenecek diger vergi ve fonlar 2,529 2,100
Odenecek KDV 1,222 1,610
Diger 74 74

8,910 6,131
11. CANLI VARLIKLAR
Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle canli varliklari bulunmamaktadir.
12. STOKLAR

2005 2004
Ticari mallar 98,428 78,497
Diger mallar 538 618
Verilen avanslar 6,666 9,802

105,632 88,917

13. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESME ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle devam eden insaat sdzlesme alacaklari ve hakedis bedelleri
bulunmamaktadir.
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14. ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yukimlulugunan dagilimi asagida 6zetlenmistir:

Bilanco Gelir Tablosu

2005 2004 2005 2004
Ertelenmis vergi yukimlalugu
Parasal olmayan varliklarin UMS 29 kapsaminda
yeniden ifade edilme etkisi 12,328 11,916 412 (875)
Ertelenmis vergi varlig
Kidem tazminati karsiligi 972) (708) (264) (199)
Diger duzeltmeler (625) (612) (13) (70)
Tasinan gecmis dénem zarari - - - 272
Bina icin ayrilan deger dusuklugu karsiligi (386) (386) - -

10,345 10,210

Ertelenmis vergi gideri/(geliri), parasal kazanc dahil 135 (872)

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sona eren yil icin net ertelenmis vergi yukumlulugu hareketi asagidaki
gibidir:

2005 2004
Baslangic bakiyesi 10,210 11,082
Gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi (Not 39) 135 474
Parasal kazang - (1,346)
Dénem sonu bakiyesi 10,345 10,210
15. DIGER CARI/DONEN VARLIKLAR VE DIGER CARi OLMAYAN/DURAN VARLIKLAR
a) Diger Cari/Dénen Varliklar

2005 2004
Pesin 6denen giderler 4,141 1,929
Diger 71 44

4,212 1,973

b) Diger Cari Olmayan/Duran Varlklar

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sirasiyla 605 YTL ve 491 YTL tutarinda diger cari olmayan/duran
varliklar bulunmaktadir.

16. FINANSAL VARLIKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle finansal varliklari bulunmamaktadir.
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17. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle yatinm amacl gayrimenkulleri bulunmamaktadir.
18. MADDI VARLIKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemleri icindeki maddi varlik ve ilgili birikmis
amortismanlara ve deger dusuklugu karsiligina iliskin hareket tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004  Girigler  Cikiglar Transferler 31 Aralik 2005

Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar

Arsa 10,422 280 (149) - 10,553
Yeraltl ve yerUstu duzenleri 171 - - - 171
Bina 9,988 - - - 9,988
Makina ve techizat 96,348 5,038 (581) 3,800 104,605
Taslit araglar 16,723 4,261 (8,037) - 17,947
Demirbaslar 40,247 3,816 (139) - 43,924
Ozel maliyetler 42,579 8,327 (1,468) - 49,438
Verilen siparis avanslari 616 4,442 - (3,800) 1,258
217,094 26,164 (5,374) - 237,884
Eksi: Birikmis amortisman
Yeraltl ve yerUstu duzenleri 145 12 - - 157
Bina 2,512 356 - - 2,868
Makina ve techizat 51,114 9,497 (309) - 60,302
Taslit araglar 5,927 3,044 (2,094) - 6,877
Demirbaslar 24,713 5,669 (20) - 30,362
Ozel maliyetler 16,693 4,465 (896) - 20,262
101,104 23,043 (3,319) 120,828
Bina ve arsa icin deger dusuklugu karsilig (8,154) (8,154)

Net defter degeri 107,836 108,902
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31 Aralik 2003 Girigler  Cikiglar Transferler 31 Aralik 2004

Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar

Arsa 10,422 - - - 10,422
Yeraltl ve yerustu duzenleri 171 - - - 171
Bina 9,988 - - - 9,988
Makina ve techizat 82,879 11,683 (165) 1,951 96,348
Tasit araglar 13,982 5,876 (8,135) - 16,723
Demirbaslar 34,409 6,063 (76) (149) 40,247
Ozel maliyetler 35,716 7,889 (1,026) - 42579
Verilen siparis avanslari 1,060 1,997 (639) (1,802) 616
188,627 33,508 (5,041) - 217,094

Eksi: Birikmis amortisman
Yeralti ve yerustu duzenleri 130 15 - - 145
Bina 2,156 356 - - 2,512
Makina ve techizat 41,822 9,329 (37) - 51,114
Tasit araglar 4,829 3,087 (1,989) - 5,927
Demirbaslar 19,031 5,731 (49) - 24,713
Ozel maliyetler 13,189 3,895 (391) - 16,693
81,157 22,413 (2,466) - 101,104
Bina ve arsa icin deger dusuklugu karsiligi (8,154) - - - (8,154)
Net defter degeri 99,316 107,836

Samandira'da bulunan arsa ve bina 2002 yilinda yapilan bagimsiz degerlemeye gore yeniden degerlenen
miktarlariyla gosterilmistir. S6z konusu bagimsiz degerleme ABD $ olarak piyasa fiyati baz alinarak yapilmistir. llgili
arsa ve binanin defter degerleri yeniden degerlenen tutarlara getirilmis, degerleme farki da ertelenmis vergi tutari
netlenerek dzsermaye icinde yer alan yeniden degerleme fonunda gosterilmistir. Ozsermaye iginde yeralan yeniden
degerleme fonu hissedarlara dagitilamaz.

Yeniden de@erlenmis maddi varliklar mali tablolara tarihsel maliyetinden birikmis amortisman ve deger dusuklugu
karsihgl dusulerek yansitilmis olsaydi, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Samandira'daki arsa ve binalarin taginan
degerleri asagidaki gibi olurdu:

Arsa ve Bina
2005 2004
Maliyet 6,657 6,657
Birikmis amortisman (1,995) (1,800)
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31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle, hala kullaniimakta olan tamamiyla itfa olmus maddi ve maddi olmayan
varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

2005 2004

Demirbaslar 16,475 12,268
Makine ve techizat 822 313
Finansal kiralama yolu ile elde edilen maddi varliklar 19,742 11,896
Diger maddi olmayan varliklar 4,470 2,140
Taslit araglar 999 1,368
Yeraltl ve yerUstu duzenleri 113 113
42,621 28,098

Varliklar Uzerindeki Rehin ve ipotekler
Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle maddi varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.

19. MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemleri icinde maddi olmayan varliklarin ve ilgili
birikmis itfa paylarinin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2003  Girigler 2004 Girisler  Cikiglar 2005
Maliyet
Haklar 2,802 832 3,634 712 (7) 4,339
Diger maddi olmayan varliklar 426 6 432 (104) 328
3,228 838 4,066 712 (111) 4,667
Birikmis itfa paylari
Haklar 1,637 580 2,117 682 - 2,799
Diger maddi olmayan varliklar 426 - 426 2 (104) 324
1,963 580 2,543 684 (104) 3,123
Net defter degeri 1,265 1,523 1,544

Maddi olmayan varliklar tahmini ekonomik émurleri olan 5 yil Uzerinden itfa edilmektedirler.
Haklar agirlikli olarak yazilim lisanslarindan olugsmaktadir.

20. ALINAN AVANSLAR

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Sirket'in almis oldugu avans bulunmamaktadir.
21. EMEKLILIK PLANLARI

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle emeklilik planlari bulunmamaktadir.
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22. BORG KARSILIKLARI
Kisa Vadeli
a) Vergi Karsiliklari

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle kisa vadeli yakumlulukler icerisinde yer alan vergi karsiliklari
asagidaki gibidir:

2005 2004
Cari donem vergi karsiligi (Not 39) 11,673 11,816
Pesin 6denen vergiler (7,276) (9,651)
Odenecek kurumlar vergisi 4,397 2,165

b) Diger Borg Karsiliklari

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Sirket'in kisa vadeli yukamlulUkleri igerisinde, telefon, elektrik, su ve diger
kisa vadeli borglar icin ayrimis sirasiyla 737 YTL ve 767 YTL tutarinda ve aleyhine acilmis ve halen devam etmekte
olan davalar icin ayrilmis sirasiyla YTL 279 ve YTL 240 tutarinda karslilik giderleri bulunmaktadir.

Uzun Vadeli

c) Kidem Tazminati Karsiligi

Sirket, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kott davranig
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukamladur. Bu
tazminatlar, isten ayrilma veya cikariima tarihindeki Ucret esas alinarak calisilan her yil igin 30 gunldk Gcret

(31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle kidem tazminati 6demeleri tavani sirasiyla 1.727 YTL ve 1.575 YTL
(tarihsel deger)'dir) Gzerinden hesaplanmaktadir. Bu yuktmlultklerin maliyeti personelin hizmet stresi boyunca
tahakkuk ettirilmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, profesyonel aktUerler tarafindan yapilan hesaplamalari
baz alarak aktUer metod ve varsayimlarini kapsayan UMS 19 c¢ercevesinde kayitlarina yansitmaktadir. Olusan tim
aktUer kazang ve kayiplar, Sirket calisanlarinin ortalama kalan ¢alisma surelerine dagitilarak gelir tablosuna
yansitilmistir. Kidem yakumlultkleri 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle hesaplanmistir.

1 Ocak 2006'dan itibaren gecerli olmak Uzere kidem tazminati tavani 1.770,62 YTL'ye yukselmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle uzun vadeli yakumlulUkler icerisinde yer alan kidem tazminati
karsihgl hareketleri asagidaki gibidir:

2005 2004
Baslangic bakiyesi 2,362 1,694
AktUeryal kayip 49 31
Faiz gideri 224 140
Dénem iginde giderlestirilen tutar 1,047 703
Dénem icinde yapilan édemeler (443) -
Parasal kazang - (206)
Y1l sonu bakiyesi 3,239 2,362
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Bilanco tarihleri itibariyle temel aktUeryal varsayimlar asagidaki gibidir:

2005 2004
Iskonto orani %6.5 %6.5
Tahmini maas artis orani/limit artis orani %4 %4

23. SERMAYE

Sirket'in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle 25,300 YTL (tarihsel deger) olup, 31Aralik 2005
tarihi itibariyle nominal 1 YTL, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ise nominal 1 milyon TL de@erinde olan 25,300,000 adet
hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirketin sermayesi A Tipinden G Tipine kadar birbirinden farkli imtiyazlara sahip her
biri bir milyon TL degerinde hisse senedinden olusmaktadir. Ancak, 24 Haziran 2005 tarihli Olaganustt Genel Kurul
Toplantisinda Sirket Ana Stzlesmesi degistirilerek, Sirket hisselerinin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda iglem
gbrmeye baslamasina bagli olarak, Sirket'in esas sermayesinin her biri esit haklara sahip, 1 YTL (bir Yeni Turk
Lirasl) nominal degerde 25.300.000 (Yirmi bes milyon U¢ yUz bin) adet paya bolinmesine karar verilmistir. Sirket'in
hisseleri 15 Temmuz 2005 tarihi itibariyle Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmeye baglamistir.

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle yasal 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda dékimdu ve hisse
oranlar asagidaki tabloda sunulmustur.

2005 2004

Tarihsel Tutar % Tarihsel Tutar %

Mustafa Latif Topbas 6,703 26.5 6,703 26.5
World Wide LTD. - - 6,689 26.4
Merrill Lynch Global Emerging Markets Partners L.P. - - 6,325 25.0
Abdulrahman A. El Kheregji 5,205 20.6 - -
BankAmerica International Investment Corporation - - 2,530 10.0
Albaraka Tirk Ozel Finans Kurumu A.S. - - 1,455 5.8
Zuhair Fayez 1,301 5.1 - -
Ibrahim Halit Cizmeci 745 2.9 745 2.9
Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu A.S. - - 600 2.4
Dieter Brandes 1 - 253 1.0
Gregson Limited 182 0.7 - -
Halka acik olan kisim 11,163 44.2 - -
25,300 100.0 25,300 100.0

2005 yilinda, Sirket ortaklarindan Merrill Lynch Global Emerging Markets Partners L.P., BankAmerica International
Investment Corporation, Albaraka Tirk Ozel Finans Kurumu A.S., Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu A.S. ve Dieter
Brandes sirasiyla 6,325 YTL 2,530 YTL, 1,455 YTL, 600 YTL ve 252 YTL tutarindaki hisselerini halka arz yoluyla
satmislardir. Bu gercevede s6z konusu ortaklara ait Sirketin %44.2 oranindaki hissesi halka arz yoluyla satilmistir.
Sirketin hisseleri 15 Temmuz 2005 tarihi itibariyle Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda iglem gormeye baglamistir.

24. SERMAYE YEDEKLERI
a) Yeniden Degerleme Fonu

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Sirket'in arsa ve binanin yeniden degerlemesine iliskin olarak, 5,085 YTL
tutarinda yeniden degerleme fonu bulunmaktadir. S6z konusu fon ortaklara dagitilamaz.
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b) Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle, arsa ve binanin yeniden degerlenmesine iliskin olara, 6zsermaye enflasyon
duzeltmesi farklar 6,956 YTL tutarindadir ve tamamiyla 6denmis sermayenin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyon
duzeltmesi farkindan olusmaktadir.

25-26. KAR YEDEKLERI VE GECMIS YIL KARLARI/ZARARLARI

Tuark Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Turk
Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler Sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar,
kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan temett
dagitimlarinin toplami Uzerinden %10 olarak ayrilir. Yasal yedek akgeler 6denmis sermayenin %50'sini agmadigi
sUrece dagitlamaz ancak olaganustu yedeklerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal mali tablolardaki gecmis yil kérlari ve cari ddnem kari yukarida belirtilen yasal yedek akce ayirma sartlarinin
yerine getiriimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimina iliskin yasal dizenlemelerine uyulmasi sarti ile
dagitiimaya hazirdrr.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle yasal mali tablolarina gére gecmis yil zararlari, yasal yedekleri ve dénem
karlari asagidaki gibidir:

2005 2004
Gecmis Yil Karlari/(Zararlar) - (484)
Yasal yedekler 3,042 -
Doénem Kari 41,833 23,629
44,875 23,145
Ozsermaye Degisim Tablosu
Sermaye Ozsermaye Kar
Enflasyon Yeniden Net Yedekleri
Dlzeltmesi Degerleme Dénem Kar ve Gecmis
Farklari Fonu Kan Yedekleri Yil Karlan Ozsermaye
31 Aralik 2003 25,300 6,956 5,085 13,380 - 7,689 58,410
Gecmis yil kérlarina transfer - - - (13,380) - 13,380 -
Net donem kari - - - 24,216 - - 24,216
31 Aralik 2004 25,300 6,956 5,085 24,216 - 21,069 82,626
Gecmis yil karlarina transfer - - - (21.174) - 21,174 -
Yasal yedeklere transfer - - - (3,042 3,042 - -
Odenen temettil - - - - - (20,103) (20,103)
Net dénem kari - - - 30,197 - - 30,197
31 Aralik 2005 25,300 6,956 5,085 30,197 3,042 22,140 92,720
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a) Yabanci Para Pozisyonu
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Sirket'in yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

2005
Bin YTL Bin YTL Bin YTL Toplam Bin
ABD$ Karsiligi Euro Karsihgi GBP  Karsiligi YTL Karsihgi
Yabanci para varliklar toplami 746,731 1,002 758,437 1,204 1,548 4 2,210
Yabanci para yukumlulUkler toplami 29,270 39 - - - - 39
Net yabanci para pozisyonu 963 1,204 4 2,171

27. YABANCI PARA POZISYONU/FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI

2004
Bin YTL Bin YTL Bin YTL Toplam Bin
ABD$  Karsihgi  Euro Karsiligi GBP  Karsiligi YTL karsihgi
Yabanci para varliklar toplami 3,604,381 4,837 150 - 7,440 19 4,856
Yabanci para yukumlulakler toplami 1,447,990 1,943 632 1 - - 1,944
Net yabanci para pozisyonu 2,894 (1) 19 2,912

b) Finansal Risk Yénetimi ve Politikalari

Sirket'in kullandigi baslica finansal araglar, nakit, kisa vadeli banka mevduatlar, ticari alacaklar ve ticari borg¢lardir.
Bu araclari kullanmaktaki asil amag Sirketin operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak
faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araclara da sahiptir.

Sirket dusuk duzeyde faiz riskine sahiptir. Sirket perakendecilik sektorinde faaliyet gosterdigi ve islemleri agirlikli
nakit olarak gerceklestirdigi igin kredi ve fiyat riski dusuk duzeydedir.

Yabanci para bazindaki varlik ve yukumlultkleri dnemli bir tutarda olmadigindan, Sirket yabanci para riskinden
korunmak icin tdrev finansal araglardan veya vadeli islem anlagsmalarindan faydalanmamaktadir.

28. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yatirm Tegvik Belgeleri
Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle yatinm tesvik belgeleri bulunmamaktadir.

29. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Sirket Aleyhine Davalar

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Sirket aleyhine acilan ve halen devam etmekte olan davalarin tutarlari
siraslyla 279 YTL ve 240 YTL'dir (tarihsel de@er). Sirket ilgili donemlerde s6z konusu tutarlar icin tam karsilik
ayirmistir.
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Teminat Mektuplari
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Sirket'in vermis/almis oldugu teminat mektubu, ipotek ve teminat
senetlerinin dokumu asagidaki gibidir:

(i) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle bankalardan alinan ve cesitli kuruluglara verilen toplam 533 YTL tutarinda teminat
mektubu vardir (2004 - 636 YTL) (tarinsel deger).

(i) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle tedarikgi firmalardan alinan 2,196 YTL tutarinda teminat mektubu vardir
(2004 - 2,757 YTL (tarihsel deger)).

(iii) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle tedarikgi firmalardan 10,704 YTL (2004 - 8,844 YTL) (tarihsel deger) tutarinda
ipotek alinmistir.

(iv) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle asagida belirtilen dénemlerde operasyonel kiralama ydkumlaligu bulunmaktadir:

Yabanci Bin YTL

Para Karsihgr
Bir yildan uzun olmayan EUR 186,883 297
Bir yildan uzun olan ve bes yildan uzun olmayan EUR 250,278 397

Aktifler Ustiindeki Sigorta Tutari
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri tarihi itibariyle Sirketin sahip oldugu aktifler Gzerindeki toplam sigorta tutar sirasiyla
79,790 YTL ve 71,500 YTL tutarindadir.

30. SIRKET BIiRLESMELERI
31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sirket birlesmeleri bulunmamaktadir.
31. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in faaliyet alani sadece perakende magazalar zinciri ydnetmek oldugundan ve faaliyetlerini sadece Turkiye'de
yurttlyor olmasindan dolayr bélimlere gore raporlama yapmasini gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

32. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Gelirler Dairesinin resmi internet sitesinde 1 Ocak 2006'dan gecerli olmak Uzere kurumlar vergisinin %30'dan
%20'ye dusurulecegine iliskin kurumlar vergi tasarisi yayinlanmistir. Mali tablolarin kesinlesme tarihi itibariyle tasari
henuz yararltige girmemistir.

33. DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icerisinde durdurulan faaliyetleri
bulunmamaktadir.
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34. ESAS FAALIYET GELIRLERI

a) Net Satislar
Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icerisinde gergeklestirmis oldugu satislar
asagidaki gibidir:

2005 2004
Yurtici satislar 1,680,232 1,398,516
Satis iadeleri (-) (7,155) (5,358)

1,673,077 1,393,158

b) Satiglarin Maliyeti

2005 2004
Ddénem bagl stok 78,497 61,913
Alimlar 1,392,718 1,175,019
Dénem sonu stok (98,428) (78,497)

1,372,787 1,158,435

35. FAALIYET GIDERLERI

2005 2004
Satis ve pazarlama giderleri 209,922 178,386
Genel yonetim giderleri 39,607 35,913

249,529 214,299

a) Satis ve Pazarlama Giderleri

2005 2004
Personel giderleri 82,761 68,553
Kira giderleri 49,997 42,852
Amortisman ve itfa giderleri 20,406 20,004
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 15,547 13,757
Paketleme giderleri 11,016 8,400
Reklam giderleri 4,584 3,630
Bakim ve onarnm giderleri 4,822 3,054
Kidem tazminati gideri 864 578
Bilgi islem giderleri 1,244 1,836
Diger satis ve pazarlama giderleri 18,681 15,722

209,922 178,386
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b) Genel Yénetim Giderleri

2005 2004
Personel giderleri 22,014 18,743
Reklam giderleri 3,141 3,777
Amortisman ve itfa giderleri 3,321 2,989
Para toplama giderleri 1,149 1,589
Hukuk ve danismanlik giderleri 1,126 1,249
Tasit giderleri 1,941 1,564
Haberlesme giderleri 951 1,065
Ofis malzemeleri 279 719
Kidem tazminati gideri 232 156
Diger genel ydnetim giderleri 5,453 4,062
39,607 35,913
c) Amortisman ve itfa Giderleri
2005 2004
Satis pazarlama giderleri 20,406 20,004
Genel yonetim giderleri 3,321 2,989
23,727 22,993
d) Personel Giderleri
2005 2004
Maaslar ve Ucretler 88,308 71,882
Kidem tazminat karsilik gideri 1,096 734
Sosyal sigorta prim giderleri - isveren pay! 16,467 15,414
105,871 88,030
36. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR
a) Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar
2005 2004
Hurda satiglar 1,740 1,535
Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar 629 743
Duran varlik satis kéri 183 -
2,552 2,278
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b) Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar

2005 2004

Halka agilimaya iliskin yapilan masraflar (*) 11,474 -
Hisse satisina iligkin yapilan masraflar - 930
Duran varlik satig zararlari - 424
Karsilik giderleri 502 105
Diger 72 857
12,048 2,316

(*) Sirket'in halka aciima surecine iliskin olarak toplam 11,474 YTL tutarinda masraflar olusmustur. S6z konusu
giderlerin detayr asagidaki gibidir:

2005

Personel ddemeleri (**) 5,785
Diger personel giderleri 1,130
Hukuk ve danismanlik gideri 2,104
Reklam giderleri 1,152
Ofis malzemeleri 244
Kayit giderleri 960
Diger 99
11,474

(**) Sirket halka acilma surecinin basariyla tamamlanmasina bagl olarak Ust duzey personele bir defaya mahsus
olmak Uzere vergi dahil 5,785 YTL tutarinda 6deme yapmistir.

37. FINANSMAN GELIRLERI/(GIDERLERI), net

2005 2004
Finansman gelirleri
Kambiyo karlari 692 1,807
Faiz gelirleri 23 108
Katiim hesabi gelirleri 850 -
Toplam finansman gelirleri 1,565 1,915
Finansman giderleri
Kidem tazminati karsiligina iliskin faiz gideri (224) (140)
Kambiyo zararlar (541) (1,352)
Finansal kiralama borclarina iliskin faiz gideri - (8)
Diger finansman giderleri (60) (106)
Toplam finansman giderleri (825) (1,606)

Finansman (giderleri)/gelirleri, net 740 309
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38. NET PARASAL POZiISYON KAR/ZARARI

31 Aralik 2004 tarihinde sona eren hesap déneminde gelir tablosuna yansitilan parasal kér tutarinin analizi
asagidaki gibidir:

2004
Doénem basgl parasal varliklar 39,018
Dénem basi parasal yakumlultkler (148,385)
Dénem basi net parasal pozisyon (A) (109,367)
Doénem igi hareketler
Net satislar 1,393,158
Hammadde alimlari (1,175,019)
Diger stoklar ve avanslardaki degisim (5,137)
Satis ve pazarlama giderleri (amortisman ve tukenme paylari haric) (158,382)
Genel yonetim giderleri (amortisman ve tukenme paylar harig) (32,924)
Diger faaliyet gelirleri, net 386
Finansman gelirleri, net 309
Maddi varlik alimlari (33,508)
Maddi olmayan varlik alimlari (838)
Vergi gideri (12,290)
Maddi varlik ve maddi olmayan varlik satis hasilati 2,151
Toplam dénem i¢i hareketler (B) (22,094)
Doénem sonu parasal varliklar 54,452
Dénem sonu parasal yukumlultkler (170,102)
Dénem sonu net parasal pozisyon (C) (115,650)
Gelir tablosunda yansitilan parasal kar (A+B-C) (15,811)

39. VERGILER

Tarkiye'de 1 Ocak 2005 tarihinden gecerli olmak Gzere kurumlar vergisi orani %30 olarak belirlenmistir (2004 -
%33). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdudncu ayin on besinci gunu aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tcer aylk
dénemler itibariyle olusan kazanclar Uzerinden %30 (2004 - %33) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve
bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazanc¢ Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

2003 ve daha dnceki yillarda kurumlar vergisi enflasyona gore duzenlenmemis yasal gelir vergi matrahindan
hesaplanmaktaydi. 1 Ocak 2004 - 31 Aralik 2004 déneminde vergiye tabi kazang enflasyona gére dizenlenmis mali
tablolar Gzerinden hesaplanmistir. Bu cercevede 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan bilangonun ilk defa
enflasyon muhasebesine gore dizenlemesi cercevesinde ortaya cikan gecmis yil kar vergiye tabi tutulmayacak,
benzer sekilde gecmis yil zararlar ise vergisel acidan indirime tabi zarar olarak kabul edilmeyecektir. Ayrica, yine
2003 ve dnceki hesap donemlerine ait beyannamelerde yer alan indirilemeyen gecmis yil mali zararlar 2004 ve
daha sonraki hesap dénemlerinde mukayyet (kayith) degerleri ile dikkate alinacaktir. 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasi yasal olarak durdurulmustur.
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Mali zararlar olustuklar yili takip eden en fazla 5 yil boyunca taginabilirler. Vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari
vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

24 Nisan 20083 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, mal ve hizmetlerin tretimi ile dogrudan iligkili olup degeri
10,000 YTL (2004 - 6,000 YTL)'yi asan yeni maddi varlik alimlari, bedelinin %40' oraninda kurumlar vergisi
matrahindan yatinm indirimi saglamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden énce olusan yatirm indirimleri ise sirketlerin
kendi tercihleri dogrultusunda yeni uygulamaya donusturtlmedikleri takdirde, %19.8 oraninda stopaja tabi
tutulmaktadirlar. Tim yatinm indirimleri stresiz olarak taginabilirler.

Tarkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tlzel
kisilere yapilan temettt 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir. Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de
mukim anonim sirketlere yapilan temettli 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitimamasi veya
sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi uygulanmamaktadir.

Vergi dairesi ve diger devlet kuruluslar (Sosyal Sigortalar Kurumu) Sirket'in vergi beyannamelerini ve bunlara baz
olan mali tablolarini geriye donuk 5 yil boyunca incelemeye tabi tutabilirler. Sirket, incelemeye tabi olmamis yilar icin
onceden tahmin edilebilir bir durum s6z konusu olmadigindan mali tablolarinda ilave bir vergi karsihg
yansitmamistir. Ayrica, Sirket yonetimi incelemeye tabi olmamis yillara istinaden ileride yapilabilecek incelemeler
sonucunda dnemli bir hususa rastlanmayacagina inanmaktadir.

Vergi Yukumlaliginin Mutabakati

2005 2004
Vergi 6ncesi kar 42,005 36,506
%30 etkin vergi oranina gére hesaplanmig kurumlar vergisi
karsiligr (2004 - %33) (12,602) (12,047)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (565) (243)
Cari donemde kullanilan yatirnm indirimi 1,359 -
Vergi karsilig (11,808) (12,290)
- Cari (Not 22) (11,673) (11,816)
- Ertelenmis (Not 14) (135) (474)

40. HISSE BASINA KAZANG

Hisse basina kazang, net kéarin raporlanan hesap dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine boélinmesiyle bulunmaktadir. 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sona eren yil icin hisse
basina kazang sirasiyla 1,194 tam YTL ve 0.957 tam YTL'dir. Sirket hisselerinin tamami ayni niteliktedir.

Sirket, 2005 yilinda 2004 yilina iliskin olarak 20,103 YTL tutarinda (hisse basina 0,798 tam YTL) ortaklarina temettt
dagitmistir.
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41. NAKIT AKIM TABLOSU

2005 2004

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Parasal kazang ve vergi karsiligi éncesi kar 42,005 20,695
Parasal kazanc ve vergi karsiligi éncesi kar ile isletme

faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat

Amortisman ve itfa paylari 23,727 22,993
Faiz gelirleri (23) (108)
Katiim payi gelirleri (850) -
Faiz giderleri 224 148
Kidem tazminati yukdmlulugundeki artis 653 734
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarari/(kéri) (183) 424
Isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari 65,553 44,886
isletme sermayesindeki degisiklikler:

Ticari alacaklar (6,448) (17,836)
lligkili taraflardan alacaklar (net) (223) (126)
Stoklar (net) (16,715) (21,721)
Diger cari/donen varliklar (2,239) (903)
Diger cari olmayan/duran varliklar (114) 433
Ticari borclar (net) 42,034 35,726
lligkili taraflara borglar (net) 12,278 137
Alinan avanslar (27) (13)
Borg karsiliklari 9 2124
Diger yukumluldkler (net) 2,779 2,267
Odenen vergiler (9,441) (9,651)
Odenen faiz - (8)
Tahsil edilen faiz 873 108
Isletme faaliyetlerinden dolayi net nakit girisi 88,319 35,423
Yatinm faaliyetleri

Satin alinan maddi duran varliklar (26,164) (33,508)
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar (712) (838)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 2,245 2,151
Odenen temettu (20,103) -
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit ¢ikisi (44,734) (32,195)
Doénem igindeki nakit islemlerden olusan parasal zarar - (2,602)
Nakit ve nakit benzeri varliklardaki net artis 43,585 626
Dénem basi nakit ve nakit benzeri varliklar 16,750 16,124
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri varliklar 60,335 16,750

42. MALI TABLOLARIN ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR
VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle mali tablolarini dnemli dlgtde etkileyen ya da mali tablolarin agik,
yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan agiklanmasi gerekli dnemli bir hususu bulunmamaktadir.
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