] MEGA FABRIKALARDA ELEKTRIK | SOYLESI

BiM GUNESE 6,5 MILYON TL YATIRIM YAPTI,
KARBON SALIMINI 1.426 TON AZALTTI

BIM Icra Kurulu Uyesi ve CFO Haluk Dortluoglu: “Batman, Istanbul ve
Igdir depolarimizdaki GES’in toplam gucu 2.23 MW oldu. Toplam 14
deponun c¢atisina kurulum yapmayi planlhiyoruz.”

IM, son dénemde hayata ge-

cirdigi gati Gzeri guines enerji

santrali projeleriyle adindan

s6z ettiriyor. Projelerin de-

taylarini ve elde ettigi ciktila-
n BIM icra Kurulu Uyesi ve CFO Haluk
Dortluoglu ile konustuk. Toplam 14 depo-
nun catisina gunes enerji santrali kurma-
yi planladiklarina dikkat ceken Dorluoglu,
sera gazi salinimlarinda distis saglamay!
hedeflediklerini soyledi.

Firmamizin kurulusundan ve
sektdrdeki faaliyetlerinizden kisaca
bahsedebilir misiniz?

BIM Birlesik Magazalar A.S., temel gida
ve tuketim malzemelerinin mdmkuin olan
en uygun fiyat ve en yuksek kaliteyle tu-
keticiye ulastirimasi hedefiyle faaliyetle-
rine 1995 yilinda 21 magazayla basladi.
Yuksek indirim modelinin Tdirkiye'deki ilk
temsilcisi olan BIM, portféytint yaklagik
800 durdnle sinirh tutuyor ve gok sayida
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6zel markall Uriind musterilerine sunuyor.
Bugtin Turkiye'de perakende sektérintin
lideri olan BIM Eyliil 2021 itibar ile Ttirki-
ye capinda 9.303 magaza ile faaliyetlerini
stirdurtiyor. BIM ayrica yeni bir konseptle
tlketicilere sundugu FILE magazalarinin
sayisini da 153'e cikarmistir. Sirketimiz
gelisimini, kalite anlayisindan ve mdsteri
memnuniyeti énceliginden vazgegmek-
sizin, etkin maliyet yonetimi politikasiyla
surdurtiyor. Uluslararasi bir sirket olma
vizyonuyla hareket eden BIM halen Fas
ve Misirda faaliyetlerine devam ediyor.
Eylul 2021 itibar ile Fas'ta 574, Misir'da
300 BIM magazas! bulunuyor.

Faaliyet gosterdiginiz sektdriintizdeki
enerji tuketimi acisindan
degerlendirebilir misiniz?

Depolama alanlarinda en yogun
enerji hangi béltiimlerde tiiketiliyor?
Depo ve magazalarmizda aydinlatma,
isitma, sogutma, buzdolabi, soguk hava
depolar ve is makinalarinda ytksek
tlketimlerimiz oluyor. Uriin tazeligi ve
msterilerimizin saghg acisindan buz-
dolaplarimiz ve soguk hava depolarimiz
7/24 calistigindan tuketim acisindan en
yuksek paya sahipler.

Enerji verimliligi ile ilgili nasil bir
strateji izliyorsunuz?

Aydinlatmadan sogutma sistemine
kadar bircok alani degerlendirerek
yanitlandirabilir misiniz?

En 6nemli kuresel gevre sorunlarindan
biri olan iklim degisikligiyle mucadeleye
katki vermek Uzere operasyonlanmizda
cevresel etkiyi azaltmayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda enerji verimliligini artira-
cak proje ve uygulamalan hayata gegi-



riyoruz. Yenilenebilir enerjiden elektrik
dretimi igin yatinmlar yapiyoruz. Ayni
zamanda, lojistik faaliyetlerde kaynak
verimliliginin artinlmasi ve sera gazi sa-
limlarinin azaltimasi yéntinde de galis-
malar gergeklestiriyoruz. BIM'in enerji
tiketiminin bdydk cogunlugunu maga-
zalarin elektrik tiketimi olusturuyor. Ma-
Jazalarda enerji verimliliginin artinlmasi,
sirketin hem gevresel etkisini azaltmakta
hem de finansal tasarruf saglamaktadir.
Bu dogrultuda 2020 yilindan itibaren
magaza formatini yenileyerek, enerji ta-
sarrufu ve 1si yalitimi konusunda énemli
iyilestirmeler yapmaya basladik.

BiM'in yeni magaza modelinde ic Isi
yalitiminin saglanmasi icin tag yunu ve
yaltimi yiksek camlar kullandik ve ener-
ji tiketimini azaltmak amaciyla enerji
tasarruflu LED aydinlatma modellerine
gectik. Bu uygulamalar sonucunda ma-
Jaza basina ortalama ylizde 25 isi ve
ytzde 10 elektrik tasarrufu elde edilmistir.
Ayrica mesai sonunda kullaniimayacak
olan aydinlatma ve enerji tuketen alet-

ler igin otomatik pano salter uygulamasi
baglatilmistir. Yeni actigimiz magazalarla
birlikte mevcut magazalarin da yenileme
iglemlerini yapiyoruz. Magdazalarin yani
sira depolarda da enerji verimliliginin
saglanmas! igin onlemler alyoruz. ik
asamada binalanin dig cephe yalitiminin
gugclendiriimesi, giydirme cephefcam
sistemi uygulanmasi ile 1s1 yaltimi sagla-
niyor. Buna ek olarak, 14 depoda elekt-
rik tuketiminin élgulmesi icin enerji skala
takip sistemi kurduk. Bu sayede ener;ji
verimliliginin artinlmasi icin adim atiyor,
tuiketimin dtizenli takip edilmesiyle opti-
mizasyon caligmalari gergeklestiriyoruz.
BIM Ttirkiye operasyonlarinda 2020 yi-
linda metrekare bagina enerji yogunlugu
2018 yilina gore yuzde 4 oraninda azal-
mig, 200,8 kWh/mPolarak olgulmustur.
BIM, yenilenebilir kaynaklardan elektrik
enerjisi elde etmek Lizere bdlge depola-
nnin gatilanna glines enerjisi santralleri
(GES) kurulmasi projesini baglatmistir
ve projeye bugune kadar 6,5 milyon TL
yatirim yapilmistir.

Son dénemde hayata gegirdiginiz ¢ati
lizeri glines enerji santrali projeleriniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Hangi bélgelerde santral kurdunuz?
Yeni dénemde kurmayi planladiginiz
farkl projeler olacak mi?

En 6nemli kiresel gevre sorunlarindan
biri olan iklim degisikligiyle micadeleye

BIM, yenilenebilir
kaynaklardan elektrik
enerjisi elde etmek
uzere bolge depolarinin
catilarina glines enerjisi

santralleri kurulmasi
projesini baslatmistir ve
projeye bugtine kadar
6,5 milyon TL yatirim
yapilmistir.
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katki sadlamak tizere yenilenebilir enerji
yatinmlari gerceklestiriyoruz. 2020 yilinda
Batman, 2021 yilinda da Istanbul Ama-
vutkoy ve Igdir'da bulunan depolarimiza
guines enerjisi sistemi kurduk. Bu 3 de-
pomuzda da enerji tuketimimizin ylzde
100'Unu GES'lerden sagdliyoruz. Batman,
istanbul ve Igdir depolanmizdaki GES'in
toplam gicti 2.23 MW oldu. Bin hanenin
yillik enerji tiketimine denk Uretim yapan
gunes enerjisi sistemiyle karbon salimin-
da toplamda yillik 1.426 ton azalma sag-
larken, 30 bin aga¢ kazanimi saglamig
olduk. Toplam 14 deponun catisina ku-
rulum yapilimasi planlaniyor. Bu sayede
sera gazi salinimlarinda dusus saglamay!
hedefliyoruz.

Yillik enerji ttketiminiz hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Giines enerji
santrali ile yilhk tliketiminizin yiizde
kagini tiretiyorsunuz?

2020 yilinda toplam elekirik tuketimi-
miz 445.310.000 kwh olmustur. Bir yilini
dolduran ilk projemiz olan Batman Cati
GES'te 429.000 kwh enerji retimi ger-
ceklegtirdik. Yilsonuna kadar devreye
almay planladigimiz projeler ile yillik
10.320.000 kWh enerji tretmeyi planlyo-

ruz. Bu da toplam tuketimimizin simdilik
ylzde 2'sine tekabtil etmektedir.

Projenin anahtar teslim kurulum
hizmeti konusunda destek aldiginiz
firma oldu mu? Yollariniz nasil
kesisti ve birlikte nasil bir proje
gelistirdiniz?

Proje 6ncesinde bir arastirma stirecimiz
oldu. Aragtirmalanmizin 6nemli  kism,
malzeme secimi ve EPC firmalannin be-
lilenmesi yonundeydi. Firmalari, sektér-
de uzun yillardir faaliyet gdsteren, hatir
sayilir bir MW kurulum tecrtibesine sahip
olmalar kriterlerine gore belirledik. Bu
firmalar agrlikli olarak fuar, konferans ve
enerji sektord platformlarindan bulundu.

Projede kullandiginiz teknik
ekipmanlardan ve 6zelliklerinden
kisaca bahsedebilir misiniz? Kag
adet panel kullanildi? Uriin segiminde
hangi kriterlere dikkat ettiniz?

ik projemiz olan Batman depo Cati
GES'te 275 W poli kristal panel, sonraki
iki projemiz olan Arnavutkdy ve Igdir'da
400 W mono kristal panel kullanildi. Ug
projemizde toplamda 5.910 adet panel
kullanilch. Urin segimlerinde guincel tek-
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nolojiler, panel verimlilikleri ve GES sant-
rallerinde yogunlukla kullanilan ytksek
kurulu guce ulasan urdnleri degerlendir-
meye aliyoruz. PV panellerde en 6nemli
kriterlerimizden biri en az 10 MW kurulu
gtice ulagmis olmalariydi. Panellerin tre-
tim sureglerine de istirak ederek surecin
tim asamalarinda mudahil oluyoruz.
GES projelerinin diger 6nemli 2 malze-
mesi olan invertdr ve konstriksiyonda
uluslararasi kabul géren, yuksek teknolo-
ji rcinler tercih ediyoruz.

Projenin yatirirm maliyeti nedir?
Projenin kendisini ne kadar stirede
amorti etmesini hedefliyorsunuz?
Faaliyete gecirdigimiz 3 projemizin ya-
tnm maliyetini 4-5 yil icerisinde amorti
etmesini 6ngordyoruz. Artan enerji fiyat-
lari ile bu surelerin bir miktar daha geriye
gelecegini dustintyoruz.

Enerji Izlemeyle ilgili nasil bir yéntem
izliyorsunuz? Calismalarimzdan
bahsedebilir misiniz?

GES santrallerimizde, invertorler Uzerin-
den tam zamanl izlemeler gergekles-
tiriyoruz. Santralde olusan olasi prob-
lemlere hizlica mudahale edebiliyoruz.



Gelecekte artacak santral sayisi ile tek
merkezden  ydrtittlebilecek — sistemler
lizerinde galiglyoruz.

Siirddrdlebilirlik konusunda
hedefleriniz nelerdir?

Yeni dénem hedef ve projelerinizden
bahsedebilir misiniz?

Turkiye'deki yudksek indirim modelinin ilk
temsilcisi olan BIM, stirdirtilebilirlik anla-
yisi ile daima ilerlemeyi ve paydaslar icin
ortak deger Uretmeyi taahhdt eder. “Her
gun dusuk fiyat" politikasi, maliyetlerden
elde edilen tasarruflan urdn fiyatlarina
yansitma prensibi ve yalin is modeli ile
onemli bir toplumsal misyon stlenen
BIM'in bu felsefesi, ayni zamanda stir-
durdlebilirlik yaklagiminin temelini yan-
sitmaktadir. Gunlik operasyonlarimizda
musterilerimizin menfaatini kisa vadeli
ylksek kardan ustln tuttugumuz gibi,
surddrdlebilirlik anlayisi  dogrultusunda
insanligin ve gelecek nesillerin menfa-
atini de gozetmekteyiz. Kurulugundan
bu yana toplumsal sorumluluklarini en
Ust diizeyde tutan BIM, deger ve sonug
odakli surdurtilebilirlik anlayigini savunur
ve surdurdlebilirligi bir pazarlama ve rek-
lam faaliyeti olarak gérmez. Bu konudaki
iletisim faaliyetlerimizi toplumsal farkin-
daliga katki saglamak amaciyla yurutu-
riiz. Strddrdlebilirlik stratejisini benim-
serken, faaliyet alani kapsaminda somut,
etki odakli, operasyonel yeteneklerimizi
en verimli sekilde kullanabilecegimiz
stratejiler dretir ve uygularz. Faaliyet ala-
nimizi, is modelimizi ve kurum kultdrdmu-
zU goz onunde bulundurarak, Birlegmis
Milletler Surddirdilebilir Kalkinma Amagla-
r'na (SKA) katkida bulunmayi hedefleriz.
BIM, is modeli kapsaminda; ytiksek ka-
liteli drdinleri erisilebilir kilar, etkin maliyet
yonetimi sayesinde basariyla uyguladigi
her guin dustik fiyat politikasiyla hane hal-
ki satin alma gtictine katki sagdlar, sorum-
lu satin alma ve Uretim yapiimasini tegvik
eder, musterilerine ulasilabilir olmak igin
en yakin noktalarda hizmet verir.

BIM Surdurdlebilirfik Anlayigi, sirketin
is modeli dogrultusunda vizyonunu ve
odaklandigi  surddrdilebilirlik  konularini
anlatir. Bunlan su sekilde belirtebilirim;

BIM, kaliteli tirtin ve hizmetler sunar.
Yiksek Kaliteyi toplum igin erisilebilir
hale getirmek igin yola ¢iktik. Siki maliyet
kontrol yénetimiyle; her gtin dstik fiyat
politikastyla, alim ve operasyon giclyle
kaliteli trdn ve hizmeti magazalarimizla
toplumun her kesimine tasiyoruz. Yenilik-
¢i Urtnlerimizle musterilerin mutlulugunu
artirmak igin calisiyoruz.

1. BIM, deger zincirini sorumlu
sekilde yonetir.

Tum deger zincirinde operasyonlarimizi
verimli ve sorumlu bigimde yénetiyoruz.
Yuksek standartlar benimseyerek teda-
rikgilerimizin  gelisimini tegvik ederken,
zincirin en onemli halkasi olan calisanla-
nmiza yatinm yaparak yetkinliklerini artir-
may! hedefliyoruz.

2. BIM, yasanabilir bir cevre
hedefiyle calisir.

Yaganabilir bir ¢cevre i¢in dogal kaynak-
larin sorumlu kullanimini 6nemsiyoruz.
Iklim degisikligiyle mucadele icin enerji
verimliligine  odaklaniyor, yenilenebilir
enerji yatmmlari yapiyoruz. Atik yonetimi
kapsaminda, ambalaj ve gida atiklarinin
azaltiimasini hedefliyoruz. Bugtine kadar
surddrdlebilir ambalaj calismalan sonu-
cunda yillik 40 ton plastik ve 49 ton kagit
tliketimini onledik.

3. BIM, gticlii kurumsal yénetim

ile strddrulebilir btiytime saglar
Kurumsal yénetim kapsaminda yatinm-
cilanmizla birlikte tum paydaslanmizin
menfaatini gézetiyor, onlar icin deger
olusturmay! hedefliyoruz. Gucld kurum-
sal yonetimimiz sayesinde finansal per-
formansimizi surddrdlebilir hale getiriyor;
etkin risk yonetimi ile seffaf ve etik ig an-
layisini benimsiyoruz. E1
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